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EDYTORIAL

Obywatele
gorszego swiata

Gdy ktos sam sie nie szanuje, inni rowniez nie beda go
szanowali - gtosi ludowe porzekadto. Czyz nie tak dzieje sie

ze wspotczesng Polska? Czy szanujemy siebie, w efekcie dajac
innym podstawy ku temu, zeby i oni nas szanowali? Watpliwe.

esli nasladujemy innych, to nie w tym, w czym by-

toby warto. Kopiujemy wzorce najgorsze, negatyw-
nie zweryfikowane, fascynujemy sie bltyskotkami, nie-
rzadko wcale nie tanimi w ostatecznym rozrachunku,
nawet jesli wciskano je w ramach promocji i wyprze-
dazy. Jesli natomiast postanawiamy by¢ samodzielni,
to koniecznie w mysl zasady ,,na ztos¢ babci odmrozi-
my sobie uszy”. Nie wzorujemy sie na rozwigzaniach
madrych i efektywnych, lecz - jak spiewali rockma-
ni - ,chcemy byc¢ sobg wreszcie”, nawet gdy oznacza to
droge wprost ku przepasci.

Spora czes$¢ niniejszego numeru zajmuja teksty
wskazujgce takie wtasnie prawidtowosci w polskim zy-
ciu zbiorowym. Maciej Pankow analizuje badania, kto-
re mowia, ze Polacy znajduja sie w europejskiej czotow-
ce 0sOb najdtuzej pracujacych i zarazem najbardziej
spolegliwych wobec oczekiwan pracodawcow. Oczy-
wiscie jednoczesnie takze w czotéwce kiepsko optaca-
nych, ale to wiemy z autopsji, bez potrzeby Sledzenia
badan socjologicznych.

Z kolei Konrad Malec, opisujac ztowieszczy feno-
men tzw. zamknietych osiedli, daje do zrozumienia,
ze wcale nie doganiamy Europy, bo w tym absurdzie
juz dawno ja przegonili$my. Naszym wzorcem wydaje
sie Ameryka - i to raczej kacinska, niz Kanada. Janina
Petelczyc wykazuje natomiast, iz popularne w Polsce
liberalno-populistyczne wezwania do likwidacji KRUS
nijak majg sie do tego, jak problem ubezpieczenia spo-
tecznego rolnikéw rozwiazaty kraje dbajace o swoich
obywateli. Podobne wnioski ptyna z rozwazan Rafata
Bakalarczyka o rodzimym modelu profilaktyki zdro-
wotnej, czy moze raczej - o jej braku.

Jeszcze gorzej wypada obraz naszego panstwa
w Swietle artykutu Aleksandry Lis, poswiecone-
g0 unijnej polityce energetycznej i polskiej roli w jej
ksztattowaniu. Z tekstu wytania sie smutna prawda,
iz jestesmy pionkiem przestawianym przez innych
iwinteresie innych. W dodatku bez sprzeciwow przyj-
mujemy taka role, choc¢ istnieja rozmaite alternaty-
WYy - cze$¢ z nich wspomina nasz rozméwca, Wactaw
Czerkawski, w wywiadzie obnazajacym mity antywe-
glowe. Joanna Szalacha natomiast zadaje w tekscie
o patriotyzmie gospodarczym wymowne pytanie: Czy
spoteczenstwo polskie zastuguje na takie samo emo-
cjonalne i konsumenckie wsparcie, jak kraje Trzeciego
Swiata i misie panda?

To oczywiscie nie wszystko. Jak wiele razy pod-
kreslalis$my, czarnowidztwo jest najgorszym doradca.
Pokazujemy zatem, ze moze by¢ inaczej - czy to w po-
stacilepszych rozwiazan zagranicznych, czy w formie
alternatywnych wizji, czy analizujac rodzime pozy-
tywne trendy, czy odwotujac sie w dziale ,,Nasze tra-
dycje” do bardzo dobrych polskich wzorcéw i dokonan
sprzed lat.

Poniewaz za$ wkraczamy w okres kampanii wybor-
czej, nie zabrakto tym razem rowniez bardziej doraz-
nego watku. Méwi o nim ankieta dotyczaca ,,Polski So-
lidarnej” - czy mamy na nig szanse, a jesli tak, to jak
mozna odmienic¢ nasz kraj na lepsze. Pewne jest jedno:
kto zgadza sie na gorsze traktowanie, bedzie traktowa-
ny wiasnie w ten sposéb. Kto nie szanuje siebie, tego
nikt nie uszanuje.

REMIGIUSZ OKRASKA

Fot. Katarzyna Reszka



SPIS TRESCI

6 System niepewnosci

WYWIAD

rozmowa z dr. hab. Kazimierzem W. Frieske

ANKIETA ,,NOWEGO OBYWATELA”

13 Polska (nie)solidarna - ankieta

»Nowego Obywatela”

14 Zacznijmy od zoltej kartki

dr hab. Ryszard Bugaj

Pis hasta Solidarnej Polski nigdy nie
skonkretyzowat, a w polityce jego rzadu
trudno byto dostrzec dziatania z tym

hastem wspotbrzmiace. Juz tatwiej wskazac
dziatania bliskie idei... Liberalnej Polski:
sptaszczenie podatkow czy likwidacje
podatku spadkowego. Sadze, ze ta formacja
ma ograniczong zdolnos¢ do oceny alternatyw
w sferze spoteczno-gospodarcze;j.

16 Sprawiedliwos¢ spoleczna

zamiast solidaryzmu

Piotr Ikonowicz

20 Polska Solidarna - Polska Liberalna

Joanna Duda-Gwiazda

PiS postawito tame prywatyzacji majatku
nalezacego do stuzby zdrowia. Uwiedziona
przez agenta, Beata zalewata sie tzami na
oczach milionow telewidzow, poniewaz

nie mogta ,,krecic¢ lodow przy prywatyzacji
szpitali”. Proba zmierzenia sie z mafig
weglowa skonczyla sie postawieniem PiS pod
pregierzem za samobojstwo Barbary Blidy.

24 Lewica post-neoliberalna

Ewa Charkiewicz

Panstwo jest zarzadzane jak firma:
najwazniejszy dokument polityczny stanowi
sprawozdanie finansowe, a sfera spoteczna
to pasywa, ktore trzeba minimalizowac.
Mamy wiec do czynienia z kryzysem polityki.
Dyskurs o Polsce Solidarnej ma zatem

forme bez tresci w postaci konkretnego
politycznego ,,oprzyrzadowania”, takiego

jak krytyka poszczegolnych polityk

i projekty alternatywnych rozwigzan.

NOWY OBYWATEL - NR 3/2011

Panstwo zawodzi jako stabilizator zycia spotecz-
nego. Ba, samo produkuje niepewnos¢. Przykta-
dem jest system emerytalny, deregulacja ryn-
ku pracy czy to, co stato sie w szeroko rozu-
mianym systemie edukacyjnym. To powodu-

je nie ryzyko, ale niepewnos¢, co ma dalsza kon-
sekwencje. W nieprzewidywalnym swiecie,

w ktérym nic nie jest pewne, cztowiek nie po-
trafi racjonalnie kalkulowac i podejmowac ra-
cjonalnych decyzji. Panistwo nie spetnia za-

tem swej podstawowej funkcji: stabilizowa-

nia spolecznej rzeczywistosci wokot nas.

Cho¢ nasza redakcja zawsze byta krytyczna
wobec wizji ,,Polski liberalnej”, bardzo wie-
le do zyczenia pozostawiat w naszej opinii
takze oboz ,,Polski solidarnej”. Przewidujac,
ze wyborczy spor ,liberalnej” z ,,solidar-
na” powrdci rowniez w roku 2011, popro-
silismy kilka 0sob o opinie na ten temat.

Obsesyjne skupianie sie na ,,walce z uktadem”
bylo najwieksza staboscig intelektualng tej
konstrukcji. Kaczynscy umieli dostrzec
niesprawiedliwosc, ale nie potrafili jej przypisac
systemowi. Stad teorie spiskowe i paranoiczne |

spotecznej byli bardzo blisko, np. wsrod §g
sponsorow ich kampanii wyborczych.

Y tropienie agentow, mimo ze winni sytuacji '.‘
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Pracownicy gorszej Europy 58
Maciej Pankow

Pracownicy w nowych krajach cztonkowskich

UE pracuja w skali roku dtuzej, w wyzszym

tygodniowym wymiarze czasu pracy
oraz posiadajac skromniejsze prawa do

Udzial na niby
Krzysztof Okrasinski, Agnieszka Wasilewska
Prawo gwarantuje spoteczenstwu udziat

w decyzjach dotyczacych srodowiska
naturalnego. Niestety, gtéwnie w teorii.

platnych urlopéw. Dzieje sie tak, mimo
iz w skali gospodarek narodowych 65
statystycznie przysparzajg oni pracodawcom

mniej strat roboczogodzin z tytutu

akcji protestacyjnych w porownaniu

ze swoimi kolegami z ,,pietnastki”.

34

A mury rosng
Konrad Malec

Rosja bez mitow - wczoraj i dzis

rozmowa z dr. hab. Mikotajem Iwanowem

Za czaséw Jelcyna mieliSmy co prawda wiecej
demokracji, ale niestety wielkim kosztem.
Znakomita wiekszo$¢ Rosjan wspomina ten
okres jako czas chaosu, zas na rosyjskiej ulicy
»demokrata” nadal jest epitetem negatywnym.

Polska na tle wiekszo$ci panstw europejskich
zdecydowanie wyrdznia sie liczba GOSPODARKA SPOLECZNA

zamknietych osiedli. Z kolei na tle naszego
kraju szczegodlng pozycje zajmuje Warszawa, 72
gdzie juz cztery lata temu byto ich ponad

400. Dla porownania, w Berlinie jest tylko

jeden taki obiekt, a w Paryzu - trzy.

40

Profity z profilaktyki
Rafat Bakalarczyk

Ograniczona obecno$¢ dziatan profilaktycznych
w polskiej polityce zdrowotnej nie jest
przypadkowa. Wyraza ona gtebsze deficyty
naszego systemu spotecznego. Pojawia sie
pytanie, czy to, jak Zyjemy, zalezy tylko od nas
samych? W neoliberalnej doktrynie uwaza sie,
ze zasadniczo - tak. Zatem kazdy musi dba¢

Czarne zloto czy czarne bloto?

rozmowa z Wactawem Czerkawskim

Whbrew obiegowej opinii, ze do gérnikow
wszyscy doptacaja, gornictwo od lat
generuje zyski. Rok w rok odprowadza

do Skarbu Panstwa 7-8 mld zt w postaci
r6znego rodzaju danin i podatkow.

W Polsce, o czym nie wszyscy wiedza, az
95% energii powstaje z wegla, dlatego

nie musimy sie obawiac, ze jej zabraknie -
mamy wiasng. 29 kopaln zatrudnia
bezposrednio prawie 115 tys. gornikow,

a kazde miejsce pracy w gornictwie generuje
srednio 3-4 kolejne w jego zapleczu.

o zdrowie i ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za swoje
decyzje. Totez panstwowe dziatania na rzecz 78
zmiany zachowan zdrowotnych sg niepotrzebne.

46

Dbajmy o siebie, czyli patriotyzm
konsumencki (czesc¢I)

dr Joanna Szalacha

Postawmy sobie pytanie: czy spoteczenstwo

Robig to inaczej
Konrad Malec

Zwiazek zawodowy to strajk, zadyma,
zablokowany ruch w Warszawie. Takie
skojarzenia nie obejmuja jednak coraz
bardziej istotnych - i skutecznych -
form dziatalnosci zwiazkowej.

polskie zastuguje na takie samo emocjonalne
i konsumenckie wsparcie, jak kraje 85
Trzeciego Swiata i misie panda? Czy

jestesmy tego warci? Zadbajmy o siebie.

52

Dokad zmierzasz, biblioteko?
Anna Sobotka, Krzysztof Wotodzko

Podczas gdy za miedzynarodowa norme
zakupow nowosci ksigzkowych do bibliotek
uznaje sie 30 woluminow na 100 mieszkancow
rocznie, w Polsce do 2004 r. wspotczynnik

ten wynosit nieco ponad... 5 woluminow.

Spoldzielnia pracy nad tekstem

Jordan Cibura

Chcieli$my by¢ niezalezni od wszelkich
naciskow z zewnatrz, przede wszystkim ze
strony sponsorow i reklamodawcow oraz
politykow; zarzadza¢ swoim miejscem
pracy zupelnie samodzielnie. Wszyscy

na rownych prawach - bez wzgledu na

to, czy ktos pracuje jako redaktor, w dziale
sprzedazy czy przy druku gazety.
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Nie trzeba bac si¢ KRUS

Janina Petelczyc

Przygladajac sie rozwigzaniom z innych panstw,
mozna wyciagnac kilka wnioskow dotycza-
cych Polski. We wszystkich analizowanych
krajach stworzono odrebne systemy zabezpie-
czenia emerytalnego rolnikow. Jest to decyzja
stuszna - istnienie jakiej$ formy oddzielnego
systemu dla tej grupy uzasadniajg specyficzne
uwarunkowania zawodowe. Dochody rolni-
kow sa niepewne i zaleza od wielu czynni-
kow, nie tylko rynkowych, ale takze np. od
pogody. W przypadku likwidacji KRUS wie-

lu rolnikow trzeba by skierowac do systemu
opieki spotecznej, poniewaz nie beda w sta-
nie sami zaspokoi¢ podstawowych potrzeb.

propozycje tekstow: redakcja@nowyobywatel.pl
reklama, kolportaz: biuro@nowyobywatel.pl
opracowanie graficzne: kooperatywa.org
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OFErta

dr Jarostaw Tomasiewicz

System emerytalny powinien z jednej strony
zapewni¢ mozliwos¢ godnej egzystencji
emerytom. Z drugiej jednak - sprzyjac polityce
pronatalistycznej, bez ktérej niemozliwe

jest odbudowanie panstwa opiekunczego.

STALI WSPOEPRACOWNICY 97
Rafat Bakalarczyk, Marcin Domagata, Joanna Duda-Gwiazda,

Barttomiej Grubich, Maciej Krzysztofczyk, dr hab. Rafat Eetocha,

dr hab. Sebastian Mac¢kowski, dr Arkadiusz Peisert,

dr Jarostaw Tomasiewicz, Karol Trammer, Bartosz Wieczorek,

Krzysztof Wotodzko, dr Andrzej Zybata, dr Jacek Zychowicz

RADA HONOROWA

Jadwiga Chmielowska, prof. Mieczystaw Chorazy,

Piotr Ciompa, prof. Leszek Gilejko, Andrzej Gwiazda,

dr Zbigniew Hatat, Grzegorz Ilka, Bogustaw Kaczmarek,

Marek Kryda, Jan Koziar, Bernard Margueritte, Mariusz Muskat,
dr hab. Wlodzimierz Pankow, dr Adam Piechowski,

Zofia Romaszewska, dr Zbigniew Romaszewski,

ccs - Chyba Cos Super?
Aleksandra Lis

Dlaczego tak niewiele mowi sie o tym projekcie?
Moze dlatego, ze rzad nie ma ochoty powiedzie¢
obywatelom, ze w Brukseli ustala sie technolo-
giczna przyszlosc Europy bez naszego udziatu.
Sami nie potrafimy przekonywac Europy do
technologii, ktore od lat sg w Polsce rozwijane.

dr Adam Sandauer, dr hab. Pawet Soroka, prof. Jacek Tittenbrun,
Krzysztof Wyszkowski, Marian Zagorny, Jerzy Zalewski 102
Redakcja zastrzega sobie prawo skracania, zmian

stylistycznych i opatrywania nowymi tytutami materiatow

nadestanych do druku. Materiatéw niezamoéwionych nie

zwracamy. Nie wszystkie publikowane teksty odzwierciedlajg

poglady redakcji i statych wspotpracownikow. Przedruk

materiatow z ,,Nowego Obywatela” dozwolony wytacznie po

uzyskaniu pisemnej zgody redakcji, a takze pod warunkiem

Gospodarcze jest polityczne

dr Bartosz Pieliniski

Czy mozna znalez¢ alternatywe pomiedzy
samoregulujacym sie rynkiem, a wszechobec-
nym panstwem? W moim przekonaniu - tak,

i stanowi ja demokratyzacja gospodarki.

umieszczenia pod danym artykutem informacji, ze jest on
przedrukiem z kwartalnika ,,Nowy Obywatel” (z podaniem
konkretnego numeru pisma), zamieszczenia adresu naszej
strony internetowej (nowyobywatel.pl) oraz przestania na
adres redakcji 2 egz. gazety z przedrukowanym tekstem.

107

SPRZEDAZ

W catej Polsce ,,Nowego Obywatela” mozna kupi¢ w sieciach
salonow prasowych Empik, Ruch, Inmedio, Relay.

Wybrane teksty z ,,Nowego Obywatela” sa dostepne

na stronach OnetKiosku (kiosk.onet.pl)

Z milosci do ziemi
Wendell Berry

BylisSmy przyzwyczajani, ze rozwigzania stoso-
wane w uprawie ziemi sg determinowane przez
procesy przemystowe, a ,,optacalnos¢ rolnictwa”
ocenia sie z perspektywy korporacji. Nadeszta
najwyzsza pora, by zerwac z takim mysleniem:
spoteczne, ekologiczne, a nawet ekonomiczne
koszty tego paradygmatu staty sie zbyt wy-
sokie i nieustannie rosng na catym $wiecie.
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113 Demokracjaijej wrogowie

dr Jarostaw Tomasiewicz

Demokracja zostata zredefiniowana: to juz nie
wladza wiekszosci, szanujgca prawa mniej-
szosci, lecz prymat interesow mniejszosci nad
wiekszoscia. Atomizacja spoteczenstwa sprzyja
nielicznym, ale glo$nym i dobrze zorganizo-
wanym lobbies. Ich dziatalno$¢ sprawia, ze
niejednokrotnie wspotczesna demokracja oka-
zuje sie zaprzeczeniem demokracji klasycznej.

NASZE TRADYCJE

117 Polityka spoleczna w poczatkach

niepodleglosci

Melania Bornstein-Eychowska

Warunki, w ktorych nastapito wskrzeszenie
Panstwa Polskiego, przesadzity kierunek jego
polityki wewnetrznej w duchu najbardziej
demokratycznym i wspotczesnym.

125 Drogirozwoju polskiego
ustawodawstwa pracy

Wtadystaw Landau

WyzwolilisSmy sie w latach ostatnich

z narzuconej przez pewne sfery opinii, ze

w dziedzinie polityki spotecznej juz wszystko
zostato dokonane, ze nawet zrobiono za duzo
i ze nalezy sie juz... cofnac¢ wstecz. W interesie
panstwa, wzmocnienia jego wewnetrznej sity
izwartosci - lezy gospodarcze dzwigniecie
warstw pracujacych i uczynienie z nich
aktywnych czynnikéw procesu wytworczego.

130 Organizacja stuzby bezpieczenstwa
w fabryce ,,Ursus” Panistwowych

Zakladow Inzynierii

R. Siennicki

Zwrotnym momentem w tej dziedzinie

byto utrwalenie sie przekonania, ze w akcji
bezpieczenstwa pracy odgrywaja role nie
tylko wzgledy finansowe poszczegolnych
fabryk i przemystowcow, lecz takze, i to przede
wszystkim, wzgledy natury humanitarnej,
spotecznej i ogolnogospodarcze;j.

Z POLSKI RODEM

133 ZaszczesScie wasze i nasze, czyli
polska teologia wyzwolenia

Remigiusz Okraska

Wyartykutowat program ideowo-polityczny,
taczacy chrzescijanstwo z socjalizmem
iromantycznym patriotyzmem. Istniejacy
porzadek jest do gtebi sprzeczny z ideatami
chrzescijanskimi. Zatem Kosciot ma
moralny obowigzek wspierania ludu,
poniewaz jego bunt i dazenia sg stuszne.

143 O nowa wies. Koncepcje agrarne
Wiadyslawa Grabskiego

dr hab. Rafat Eetocha

Najwiekszy potencjat kraju tkwi wtasnie w spo-
tecznosciach wiejskich. Nalezy go jednak rozbu-
dzi¢, ktory to proces wigzat z profesjonalizacjg
pracy rolniczej oraz aktywnosci instytucji i orga-
nizacji wiejskich, z wyksztatceniem fachowych
wiejskich dziataczy spotecznych. Podkreslatl, iz
konieczna jest zmiana mentalnosci, wyrobie-
nie swoistej samoswiadomosci na wsi polskiej

i zrozumienie zadan, ktore przed nia stoja.

149 Trud socjalizmu,
trud polskosci

Krzysztof Wotodzko

RECENZJA

Zycie polskiego lewicowca, bohatera swoich
czasow oraz jednej z ich ofiar, w pelni
ukazuje, co znaczyt trud socjalizmu i trud
polskosci wtedy, gdy za takg podwojng
wiernos$¢ trzeba byto ptaci¢ najwyzsza cene.

153 Coztym handlem?

Natalia Krélikowska

RECENZJA

Przyczyny i skutki oszalamiajacego sukcesu
sieci handlowej Wal-Mart wiele méwig o catym
wspoélczesnym systemie gospodarczym.

sif sTAto, TO
NIE ODSTANIE

JEST
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System

niepewnosci

z dr. hab. Kazimierzem W. Frieske

rozmawia Michat Sobczyk

- Do jakiego stopnia instytucje panstwa sa w stanie roz-
wiazywac problemy spoleczne?

- Kazimierz W. Frieske: James Scott w ksigzce ,,Seeing
Like a State” mowi, ze przechodzimy przez okres kry-
zysu panstwa opiekunczego. To czesta opinia, jednak
Scott rozumie 6w kryzys w do$¢ szczegolny sposob,
ktéry wydaje mi sie ciekawy i $cisle zwigzany z py-
taniem. Jego zdaniem, panstwo opiekuncze stanowi
konsekwencje myslenia wywodzacego sie z czasow
Oswiecenia, w ktére wbudowane jest przeswiadcze-
nie, ze potrafimy kontrolowac wtasna historie. Wedtug
frazy Comte’a: ,,wiedzie¢, zeby przewidywac, przewi-
dywac, zeby dziata¢”. Otdz Scott powiada, ze coraz cze-
Sciej przekonujemy sie, ze panstwo nie jest w stanie
kontrolowac tego, co sie wydarzy.

Ten problem przejawia sie w rozmaitych postaciach.
Przyktadowo, panstwo nie potrafi zapanowac nad dy-
namika przestepczosci. Nie daje sobie tez rady, co byto
ostatnio widac, z kontrolowaniem dynamiki cyklu go-
spodarczego. Wreszcie, nie radzi sobie z bezrobociem
i generalnie rzecz biorac z polityka spoteczna.

Wydaje mi sie zatem, ze panstwo nie panuje nad
realiami, dlatego w niewielkim stopniu moze w spo-
sob trwaty rozwigzywac rozmaite problemy spoteczne.
Co wiecej, jesli postuchac¢ pomystéw, o ktérych mowi
sie w Polsce, mozna sie tylko ztapac za gtowe. Jak moz-
na zglasza¢ postulat wydtuzenia okresu aktywnosci
zawodowej, jezeli bezrobocie wéréd miodziezy siega
40%? Mam oczywiscie Swiadomos¢, ze to sg w duzej
mierze odmienne miejsca pracy, ale tak czy owak po-
suniecie to wydaje sie zupetnie pozbawione sensu. Jest

pewnym argumentem, ze ludzie zyja dtuzej, jednak
z drugiej strony jezeli popatrzec na liczony przez Eu-
rostat, mato znany w Polsce wskaznik, jakim jest prze-
cietna dtugos¢ trwania zycia w dobrym zdrowiu, to
okaze sie, ze w Polsce jego wysoko$¢ spada, i to dos¢
dynamicznie. Znakomita wiekszos¢ 60-latkow kweka
i wystarczy pojsc¢ do lekarza, a dostanie sie zwolnie-
nie - i lekarz nas nie oszuka, bo na pewno cos nam
dolega. Wpychamy seniorow na rynek pracy, a potem
musimy im wyptacac¢ zasitki chorobowe. Nie chce
sie tego dostrzec, bo akurat modne jest wydtuzanie
okresu aktywnosci zawodowej. To zreszta kwestia
nie tylko mody, ale i usilnego dazenia do zwiekszenia
segmentu populacji, ktory mozna obtozy¢ podatkiem
dochodowym.

Generalnie biorgc, mozemy powiedziec¢, ze pan-
stwo zawodzi jako stabilizator Zycia spotecznego. Ba,
panstwo - tak jak ono funkcjonuje obecnie, organizu-
jac swojg aktywnos¢ w duchu neoliberalnej ideologii
gospodarczej - samo produkuje niepewnosc. Przykta-
dem jest system emerytalny, deregulacja rynku pracy
czy to, co stato sie w szeroko rozumianym systemie
edukacyjnym. To powoduje nie ryzyko, ale niepew-
nos¢, co ma dalsza konsekwencje. Mianowicie, jesli
panstwo produkuje niepewnos¢, to produkuje row-
niez irracjonalnos$¢. W nieprzewidywalnym swiecie,
w ktorym nic nie jest pewne, cztowiek nie potrafi ra-
cjonalnie kalkulowac i podejmowac racjonalnych de-
cyzji. Panstwo nie spetnia zatem swej podstawowej
funkcji: stabilizowania spolecznej rzeczywistosci wo-
kot nas.



- Jakie s3 z tego wszystkiego wnioski praktyczne? Takie,
Ze dotad stawialiSmy przed panstwem zbyt ambitne
zadania?

- To nie sg ambitne zadania, bo panstwo do czasu dawato
sobie z nimi rade. Ten $wiat takze wczesniej przecho-
dzit gwattowne turbulencje.

Nie, zebym do tego tesknit, ale swiat przed stu laty
byt bardziej stabilny. Wyobrazmy sobie, Ze staje Pan
na slubnym kobiercu. Statystyka méwi, ze juz wtedy
powinien sie Pan rozglada¢ wsréd druhen, gdyz we-
dtug niej za 3 lata wymieni Pan oblubienice na nowszy
model. W interakcje spoteczne wbudowana jest nie-
pewnos¢: nie ,jeste$ moja az do Smierci”, tylko ,wedtug
statystyk, jestes moja na troszke”. To tylko przyktad,
podobna nieprzewidywalno$¢ towarzyszy takze innym
aspektom zycia spotecznego.

Czy sa jakies inne struktury, wspolnoty czy sieci re-
dystrybucji, ktore w tych niepewnych czasach moga
skutecznie wypelniac¢ luki stworzone przez niedoma-
gajace panstwo?

Polacy, co pokazujg wszystkie badania, sg familiocen-
tryczni. Rozszerzona rodzina, zbudowana nie tylko na
wiezach krwi, ale takZe na powinowactwie itd., jest dla
nas podstawowa struktura, w ktorej dziata mechanizm
wzajemnosci. Od lat powtarzam, Ze wbrew pozorom
jest on bardziej efektywnym regulatorem zycia zbio-
rowego niz formalny system prawny. Ten ostatni jest
nieefektywny w kontrolowaniu ludzkich zachowan,
wobec tego umozliwia mniejsza przewidywalnosc¢ niz
zasada wzajemnosci.

®®O ParanoidMonk, flickr.com/photos/eddus/102239677/

Zasada ta dziata lepiej, gdy ludzie sprzegnieci sa
silnymi wieziami spotecznymi. Obserwowana obec-
nie indywidualizacja jest ktopotem, ktory sami sobie
stworzyliSmy. Istnieje cata literatura, ktéra pokazuje
bolesne paradoksy i pekniecia indywidualizmu. Pro-
sze zwroci¢ uwage, ze wedtug badan socjologéw, je-
zeli polaczy¢ indywidualizm z warto$ciami materia-
listycznymi, ludzkie wybory przesuwaja sie z czasem
w strone wartosci postmaterialistycznych. Znowu
zaczynamy sobie ceni¢ wspolnote, ciepte kontakty
z innymi.

- Postulat panistwa-minimum dowidéd} swojej stuszno-
$ci? Konserwatywno-liberalna diagnoza opiera sie
wlasnie na stwierdzeniu, Ze panstwo nie jest w stanie
spelnia¢ pokladanych w nim nadziei, a z drugiej stro-
ny na dowartosciowaniu dobrowolnosci oraz wiezow
rodzinnych.

- Mysle, ze panstwo powinno by¢ nie jak najmniejsze,
lecz, jak to sie méwi, silne - to znaczy dawac spoteczen-
stwu klarowne i efektywne systemy regulacji. Tylko
w takim kontekscie mogg sie rozwijac¢ ,,mocne” wspol-
noty. Co wiecej, w takim tylko kontekscie mogg one
ze sobg efektywnie kooperowac. To jeden z podstawo-
wych wnioskéw, do ktérych doszliSmy wraz z Kinga
Pawtowska, przegladajac literature poswiecong zwiaz-
kom tzw. kapitatu spotecznego z dynamika rozwoju
gospodarczego.

Napisatem kiedy$ artykut o niebezpiecznych kon-
sekwencjach deregulacji rynku pracy. Teraz jestem
sklonny rozszerzyc¢ wnioski: niebezpieczne sg wszelkie




deregulacje, bo spoteczenstwo - samo przez sie - sta-
nowi system regulacji. Nie do konca jest to sprzeczne
z mys$leniem, nazwijmy je, ,,rynkowym?”, gdyz system
rynkowy takze jest systemem regulacji. Problemem jest
to, jakimi technikami chcemy regulowac zycie spotecz-
ne. I tutaj zaczyna sie interesujacy spor. Sa takie obsza-
ry zycia zbiorowego, w ktérych regulacja przy pomocy
prawa, przymusu politycznego (panstwa, najogolniej
mowiac) jest potrzebna bezposrednio, takie, gdzie in-
terwencja moze by¢ posrednia, oraz takie, ktére tego
rodzaju regulacji nie wymagaja. Nie wyobrazam sobie,
zeby za pomoca norm prawnych mozna byto zbudowac
np. fad rodzinny. To nie bedzie dziatato, bo tam wiezi
emocjonalne licza sie w takiej samej mierze, jak zobo-
wigzania materialne cztonkdw.

Czy w dzisiejszych czasach istnieje w ogole sens
i mozliwos$¢ realizacji naprawde duzych projektow
spolecznych?

Nie jesteSmy w stanie kontrolowac ztozonosci wielkiej
zmiany spotecznej, dlatego catosciowa inzynieria spo-
leczna jest, mowiac najkrécej, ,,wynalazkiem szatana”.

®® Shattered Infinity, flickr.com/photos/simplyshutterbug/5507357595/
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Caty ubieglty wiek pokazuje, jakie nieszczescia powo-
duja wszelkie makroprojekty. Niezyjacy juz prof. Jan
Baszkiewicz zwykl mawia¢, ze najwiekszym nieszcze-
$ciem dla kazdego rewolucjonisty jest dozy¢ owocow
wlasnej rewolucji, bo sg one gorzkie i najczesciej nie
takie, jak sobie wyobrazat.

- Calosciowymi projektami przebudowy spoleczenstwa

byly nie tylko wielkie totalitaryzmy, ale takze thatche-
ryzm czy neoliberalizm.

- Nie wiem, czy neoliberalizm to projekt tego rodzaju -

jest on za bardzo rozmyty wewnetrznie, niespojny, pe-
ten paradoksow. Neoliberalizm stanowi raczej efekt
myslenia wielu ludzi w podobny sposéb, natomiast jako
schemat zmian istniat co najwyzej w pracach ideologow,
doktryneréw. Przy czym on tez jest dos¢ niebezpiecz-
nym pomystem. Paul Johnson, jak na moj gust zbyt
konserwatywny eseista angielski, w jednej ze swych
ksiazek przestrzega, zebysSmy uwazali na intelektuali-
stow. Obmyslajg oni projekty zmiany spotecznej w du-
Zej mierze po to, aby sie nadac i zaspokoi¢ wtasne ego,
ale z tego ptyna same nieszczescia. Mysle, Zze ma racje.




Wszystko, co mozemy zrobi¢, to - jak okreslat rzecz
Karl Popper - czastkowa inzynieria spoteczna. Chodzi
o proby na mata skale, majgce charakter bardzo ogra-
niczonych eksperymentéw spotecznych. Przy czym
musimy mie¢ petng $wiadomos¢, ze nawet jesli sie po-
wioda, zawsze bedg sie uginaty pod cisnieniem szer-
szej struktury, nad ktérg na dtuzszg mete nie panujemy.
Jest w tym pewien ograniczony pesymizm, albo - jesli
ktos woli - ograniczony optymizm: mozemy na troszke
zrobi¢ co$ dobrego i to by bylo na tyle. Mysle, ze wiek-
sze dobro ptynie z konkretnych dziatan, choc¢by tylko Kazimierz Wojciech Frieske (ur. 1945) - socjolog,
przeprowadzenia $lepca przez jezdnie, niz z zastana- prawnik, ttumacz literatury naukowej i popularnej,
wiania sie, jak uszczesliwic ludzkosc. profesor Uniwersytetu Warszawskiego (kierownik
Zaktadu Probleméw Spotecznych i Planowania
- Czy w ramach tej polityki ,,zmiany na miare mozliwo- Spotecznego), Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego,
$ci” widzi Pan zasadnos$¢ przyjecia jakiejs naczelnej Uczelni Lazarskiego oraz Instytutu Pracy i Spraw
czy porzadkujacejidei? W Unii Europejskiej probuje sie Socjalnych PAN; wyktadat i prowadzit badania takze
korzystac z pewnych stéw-kluczy, mowi sie np. o inklu- na uniwersytetach angielskich i amerykanskich.
zji spolecznej czy spoleczenstwie opartym na wiedzy. Zastepca przewodniczgcego Komitetu Socjologii PAN,
- Nie znam ani nie umiem sobie wyobrazi¢ w przestrzeni redaktor naczelny miesiecznika ,,Polityka Spoteczna”,
historycznej czy geograficznej zadnego spoteczenstwa, cztonek Rady Polskiej Fundacji Upowszechniania Na-
w ktorym nie uruchomityby sie jakies procesy spotecz- uki. Jego zainteresowania badawcze koncentrujg sie
nego wykluczenia; by¢ moze w catkowicie totalitarnym wokot szeroko rozumianej socjologii problemow spo-
spoteczenstwie bytoby to mozliwe, ale takiego przeciez tecznych oraz socjologii prawa, a takze tzw. socjologii
nie chcemy. Poza tym, spoteczenstwo catkowicie kon- stosowanej. Wybrane publikacje: ,,Pijanstwo. Inter-
trolowane przez panstwo nigdy nie istniato, nawet obdz pretacje problemu spotecznego” (1984), ,,Narkomania.
koncentracyjny miatl nisze wyjete spod swego wptywu. Interpretacje problemu spotecznego” (1987), ,,Socjo-
Hasta takie, jakie te lansowane przez Unie, uznaje logia w dziataniu. Nadzieje i rozczarowania” (1990),
za probe robienia ludziom wody z mdzgu, za aktyw- ,»Opieka i kontrola. Instytucje wobec probleméw spo-
nos¢ wytacznie PR-owg. I wszystko, co wiem, prze- tecznych” (1996), ,,Ofiary sukcesu. Zjawiska margina-
konuje mnie, Ze nie maja zadnego gtebszego sensu. lizacji spotecznej w Polsce” (1997), »,Dialog spoteczny.
»Spoteczenstwo oparte na wiedzy” - co to za bzdura? Zasady, procedury i instytucje w odniesieniu do pod-
Coraz czesSciej przebija sie na powierzchnie myslenia stawowych kwestii spotecznych” (1999), ,,Socjologia
publicznego teza o nadmiernym wyksztatceniu spote- prawa” (2001), ,,Deregulacja polskiego rynku pracy”
czenstwa. Nie jest to mysl szczegoélnie nowa. Rosyjski (2003), ,Utopie inkluzji. Sukcesy i porazki programow
pisarz, Erenburg, napisat w latach 20. ksigzke o zyciu reintegracji spotecznej” (2004). Odznaczony Zlotym
krawca z Homla, Lejzorka Rojtszwanca. Ten Lejzorek Krzyzem Zastugi, nadanym na wniosek Ministra
w pewnym momencie trafit do Palestyny - méwimy Zdrowia za dokonania w dziatalno$ci na rzecz profi-
o okresie miedzywojennym, gdy wyjezdzali tam zy- laktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych.
dowscy osadnicy. Zle mu sie tam wiodlo. Pojawia sie
w ksiazce taki dialog. Pracuje dwéch facetéw na budo- b
wie i rozmawiaja mniej wiecej tak: - ,,Panie docencie,
poprosze cegte. - Prosze bardzo, panie profesorze - tu W latach 90. wmawiano Polakom, ze wyksztatce-
jest cegta, ktorg chciat pan otrzymac”. nie zapewni sukces, a to nieprawda. To jedno z tych
To samo dzieje sie wspotczesnie, gdy matolaty z li- wielkich, strukturalnych ktamstw, ktore zostaty wci-
cencjatem lub dyplomem magistra tego czy owego, $niete w glowy spoteczenstwu. Istniejg rozmaite studia
siedza na kasach w supermarketach. Co to za spote- empiryczne, dotyczace lokalnych rynkéw pracy, ktore
czenstwo oparte na wiedzy? Niech Pan popatrzy na pokazuja, ze wzieciem cieszg sie przede wszystkim ro-
dynamike bezrobocia. Oczywiscie, wskaznik bezrobo- botnicy niewykwalifikowani, a ,,inteligentéw” nikt do
cia wsrod ludzi z wyzszym wyksztatceniem jest nizszy roboty nie potrzebuje, a jesli juz, to w magazynie.
niz w grupach o innym poziomie wyksztatcenia. Jesli
jednak prosperity gospodarcza rosnie, to bezrobocie - Pan réwniez zajmowatl sie¢ badaniami na poziomie
wsrod ludzi z wyzszym wyksztatceniem spada wolniej, lokalnym - skutecznosci programow walki z wyklu-
a gdy jesteSmy w dotku gospodarczym - rosnie szyb- czeniem spolecznym. Jak czesto udaje im sie odnies¢
ciej w porownaniu z poziomem bezrobocia w innych trwaly sukces i od czego on zalezy?
segmentach wyksztatcenia. Wiec tutaj tak naprawde - Wniosek jest taki: to zawracanie glowy. Oczywiscie

mamy problem z overeducation. opisywaliSmy w miare sensowne programy, jednak ich



10

®®0O Matt De Turck (Dalboz17), flickr.com/photos/dalboz17/3124701204/
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Nowa polityka spoleczna stanowi wyjatkowo brutalny mecha-
nizm wtlaczania czlowieka w podstawowe role spoleczenstwa
rynkowego: producenta, konsumenta i ptatnika podatkow.

efektywnos¢ byta nie tyle konsekwencjg ich struktury,
co tego, ze funkcjonowaty w $rodowiskach sprzegnie-
tych silnymi wieziami spotecznymi. W swiecie, w kto-
rym wspolnoty lokalne przede wszystkim sie rozpadaja,
nie widze dla podobnych projektow wielkich szans na
sukces.

Jezeli mysle¢ o podstawowym mechanizmie, za
pomoca ktorego chce sie ludzi reintegrowac spotecz-
nie, tzn. o rozmaitych programach rynku pracy, to one
sa dramatycznie nieskuteczne, skoro mamy w Pol-
sce ok. pot miliona dtugookresowych bezrobotnych.
Wszystkie znane mi badania pokazuja, ze im dtuzej jest
sie bezrobotnym, tym mniejsze szanse na to, ze uda
sie takg osobe ponownie wtgczy¢ w rynek pracy. Spra-
wia to, ze adresowane do nich programy - juz mniejsza
z tym, czy sg dobrze, czy zle pomyslane, czy majg na
celu gtéwnie budowanie pomyslnosci ,,reintegratorow”,
czy tych, ktdérzy sa ich podmiotem - sg bolesnie nie-
efektywne. Generujg przy tym koszty, dlatego moze
lepiej bytoby tym nieszcze$nikom wyptacac zasitki, niz
tadowac¢ ogromne pienigdze w mato skuteczne préby
ich reintegracji.

Odnosze wrazenie, Ze programy reintegracji poprzez
rynek pracy sa w gruncie rzeczy instrumentem kontroli
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spotecznej. Méwiac zupelnie najprosciej: bezrobotny,
gdy sie go zmusi, zeby wziat udziat w jakims szkole-
niu, nie siedzi w domu pijac piwo, nie szlaja sie po ulicy,
tylko musi sie ogoli¢, poj$¢ na 6sma na wyktady i tam
drzemac, gdy ucza go, jak ma pisac cv. Jest wtedy jakos
wprzegniety w karby spotecznej dyscypliny - co$ musi
zrobi¢, bo inaczej nie dostanie zasitku.

- Uzaleznianie wyplaty swiadczen od wypelniania
okreslonych zadan uwazane jest za ,,wychowawcze”
i stanowi wspoélczesnie jeden z kanonéw polityki
spolecznej.

- S co najmniej trzy argumenty przeciw temu, co sie
obecnie nazywa nowa polityka spoteczna.

Po pierwsze, jesli uzalezniamy prawa socjalne od
spetnienia pewnych obowigzkdéw, jak pdjscie na szko-
lenie, prowadzi nas to do kategoryzacji ludzi na rozma-
ite grupy lepszych i gorszych obywateli. Historia zna
przyktady segmentowania obywateli wedle tego, jak
wykonuja obowiazki sprzegniete z ,,obywatelstwem”
isadze, ze to bardzo niebezpieczny kierunek - i mysle-
nia, i dziatania.

Po drugie, tradycja ciggnaca sie od angielskich socja-
listow z lat 40. i 50. XIX w. glosi, ze obywatel - w sensie



cztowieka zdolnego do myslenia w kategoriach dobra
wspoélnego - moze sie narodzi¢ dopiero, gdy zaspokojo-
ne zostang najbardziej podstawowe potrzeby jednostki.
W potowie XX w. ta mysl zawarta zostata w stynnym
eseju T.H. Marshalla, ,,Citizenship and Social Class”.
Jezeli chcemy obywatelskiej réwnosci w demokratycz-
nym spoleczenstwie, musimy przynajmniej na mini-
malnym poziomie uwolni¢ ludzi od trosk codziennej
egzystencji.

Jest tez trzeci argument, bardzo praktyczny. Otoz
okazuje sie, Ze jezeli argumentowac na rzecz tej no-
wej polityki spotecznej wedle myslenia w kategoriach
kosztow i korzysci, to okazuje sie, ze sprawy nie wygla-
daja do konca tak, jak jej zwolennicy sobie wyobrazaja.
Nawet jezeli wypchnie sie samotng matke na rynek
pracy, to po pierwsze trzeba jej bedzie do tej pracy do-
placi¢, bo zazwyczaj zarobi niewiele. Po drugie, trzeba
bedzie sfinansowac przedszkole dla jej dziecka. Per
saldo, to wszystko niekoniecznie sie kalkuluje. Oczy-
wiscie moge zrozumie¢ myslenie Amerykanoéw, zgod-
ne ze znanym powiedzeniem sw. Pawta: ,,kto nie pra-
cuje, niech nie je”. Mysle jednak, Ze nie po to zeSmy
wybijali sie na ,,cywilizacje”, Zeby takie hasto dzisiaj
popierac.

Nowa polityka spoteczna stanowi wyjatkowo bru-
talny mechanizm wttaczania cztowieka w podstawo-
we role spoteczenstwa rynkowego: producenta, kon-
sumenta i ptatnika podatkow. W swojej wysmienitej
ksiazce antropolog Tomasz Rakowski pokazuje, ze
mog3 istnie¢ bardzo dobrze zorganizowane systemy
gospodarcze zbieraczy ziét czy goérnikéw z biedaszy-
bow, stanowigce rodzaj alternatywnych tadow spotecz-
nych. Cho¢ ludzie w tych tadach $wietnie uczestnicza,
oficjalna polityka spoteczna nadal traktuje ich jak oso-
by zmarginalizowane. Tu widac, jak sie probuje na site
wtlaczac ludzi w swiat ,,normalsow”.

Wykluczenie spoteczne jest zatem rzecza wzgledna?
Istnieje przynajmniej kilka czy nawet kilkanascie mo-
delowych rodzajow ,,obcosci”, ktéra jest przez poje-
cie wykluczenia spotecznego redukowana do jednej
tezy. To jednak bardzo rozlegte zagadnienie, w ktore
nie chciatbym sie szczegolnie zaglebia¢. Chce nato-
miast podkresli¢, ze bardzo niebezpieczng kliszg jest
mowienie na jednym oddechu ,,bieda” i ,,wykluczenie
spoteczne”.

Zwykto sie uwazad, ze bieda jest podstawowym
zrodlem spotecznego wykluczenia, tymczasem jest
to absolutnym nieporozumieniem i empiryczng bzdu-
r3. Moge bez trudu wskaza¢ ludzi pod rozmaitymi
wzgledami wykluczonych spotecznie, ktérzy nie sg
jednoczesnie ludzmi biednymi, tak jak moge pokazac
biednych, ktérzy wcale nie sg wykluczeni. Nie ma tu
bowiem jednoznacznego zwigzku przyczynowo-skut-
kowego, a tylko korelacja. Nie potrafie powiedzie¢, czy
ktos jest wykluczony, bo jest biedny, czy jest biedny
dlatego, Ze jest wykluczony.
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Zajmuje sie Pan naukowga analiza zjawisk bardzo istot-
nych dla zycia spolecznego, jego jakosci - jak ta wiedza
przeklada sie na praktyke decydentow?

20 lat temu napisatem ksiazke ,,Socjologia w dziataniu.
Nadzieje i rozczarowania”, byta to moja rozprawa ha-
bilitacyjna. Demonstrowatem w niej sceptycyzm do-
tyczacy tego, w jaki sposob i w jakiej postaci wiedza
akademicka dociera do praktykéw, tzn. do tych, kto-
rzy podejmuja decyzje. Otéz w naukach spotecznych
mamy do czynienia z rozmaitymi szkotami, koteriami
ludzi, ktérzy podzielaja okreslone poglady naukowe.
Spotecznosci te majg rozne szanse ,,podczepienia sie”
pod poszczegdlne ekipy rzadzace. Przyktadowo, gdy
premierem byt Jarostaw Kaczynski, krociutko bytem
jego doradca; bytem tez cztonkiem rady przy prezy-
dencie Lechu Kaczynskim. Natomiast z catg pewno-
$cia, cho¢bym nawet chciat, nie wbije sie do zespotu
doradcow premiera Tuska, ktorym kieruje minister
Boni, gdyz jest nam wyraznie nie po drodze w naszych
pogladach.

Probuje przez to powiedzied, ze jezeli jakies przeko-
nania sie przebijaja, nie znaczy to, ze sg to uniwersalne
prawdy nauki, a jedynie poglady jakiejs ,,spotecznosci
epistemicznej”. Prosze zresztg zauwazyc, ze nawet tak
bliski doradca premiera Tuska, jak minister Boni, nie
zawsze byt w stanie przepchngac¢ swoje propozycje, gdy
byty one mato atrakcyjne pod wzgledem politycznym.
Tak samo jest z cala polityka spoteczna.

Trudno byloby sie¢ Panu dogadac¢ z premierem np.
w kwestiach dotyczacych optymalnego poziomu re-
gulacji rynku pracy.
To bardzo rozlegty obszar analiz, w ktéorym nie ma ta-
twych odpowiedzi. Chciatbym jednak zwrdci¢ uwa-
ge na kilka kwestii. W Polsce, ktora jest drugim obok
Hiszpanii krajem europejskim o szczegolnie wysokim
udziale pracownikéw bez stalych umow (zatrudnio-
nych na czas okreslony, na umowe-zlecenie badz sa-
mozatrudnionych jest juz niemal 30%), mamy ostatnio
do czynienia z rozmaitymi procesami deregulacyjnymi.
Przyktadem moze by¢ niezrozumiata dla mnie decy-
zja o zawieszeniu przepisow, ktore méwity, ze trzecia
umowa na czas okreslony przeksztatca sie na mocy
prawa w umowe na czas nieokreslony. Tymczasem li-
teratura ekonomiczna pokazuje, ze brak stabilnosci za-
trudnienia odbija sie na rynku kredytéw hipotecznych,
a wiec takze na budownictwie, oraz ma rozmaite inne
negatywne skutki gospodarcze. Przede wszystkim jed-
nak rodzi powazne konsekwencje spoteczne.
Narzekamy, ze Polki coraz mniej chetnie rodzg dzie-
ci. Jak jednak moga tego chciec, skoro nie moga dla nich
znalez¢ porzadnie zatrudnionych ojcow? Nie mozna
bezkarnie deregulowac rynku pracy, i to sie pomatu
przebija na powierzchnie debaty publicznej. Na Mani-
fie z okazji 8 marca podniesiony zostat m.in. przyktad
sprzataczki w szkole, ktéra zostata zmuszona do sa-
mozatrudnienia i wyciska z niego 500 zt. Feministki
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bardzo trafnie zwrocity réwniez uwage, ze zatrudnie-
ni na umowe o dzieto, umowe-zlecenie czy tez wta-
$nie samozatrudnieni, sg pozbawieni prawa do urlo-
pu. Deregulacja destabilizuje swiat spoteczny, czyni
go mato przewidywalnym. A przeciez to nie jest tak,
jak pisze Bauman czy Giddens, Ze owa niepewnosc jest
wyrokiem historii. Wydaje mi sie, ze oni mistyfikuja
rzeczywistos¢. Sami to sobie robimy, zgadzajac sie na
wszystko.

- Innym polem Panskich zainteresowan naukowych jest
tzw. trzeci sektor.

- Nie mam o nim do powiedzenia wiele ponad to, o czym
mozna przeczyta¢ w prasie. Oczywiscie w zadnym ra-
zie nie twierdze, ze w organizacjach pozarzadowych sa
sami ztodzieje. Jest tam petno ludzi dobrej woli, ktorzy
wykonuja Swietng robote, ale rowniez wielu takich, dla
ktérych dziatalno$¢ pozarzadowa stata sie sposobem
na zarabianie pieniedzy. Mysle, Ze jest catkiem sporo
organizacji, ktére bardziej troszcza sie o wiasny inte-
res niz o interes grupy, ktérg maja ,,obstugiwac”. Re-
cenzowana przeze mnie praca doktorska Anny Doma-
radzkiej pokazuje, jak zra sie miedzy soba feministki
rozmaitych kategorii i orientacji podczas rywalizacji
o dostep do publicznych pieniedzy. Znakomita czes¢
»pary” idzie na to, zeby sie dorwac do szmalu, a dobro
kobiet schodzi na dalszy plan.

- Trzeci sektor jest jednak coraz czesciej przedstawiany
jako bardziej efektywna odpowiedz instytucjonalna
na problemy spoleczne niz dzialania administracji
publicznej.

- Odpowiedz na pytanie o skutecznosc tego sektora jest
skomplikowana. Chocby dlatego, ze wieksze szanse na
fundusze maja te NGO’sy, ktore potrafig wykazac, ze sg
efektywne w realizacji zadan. A jezeli tak, to bardziej
oplaca sie podejmowac tatwiejsze wyzwania, bo wtedy
mozna sie pochwali¢ wieksza skutecznoscia. W litera-
turze amerykanskiej mozna znalez¢ np. badania poka-
zujace, ze wybierajac grupy, z ktérymi beda pracowac,
organizacje pozarzadowe preferuja te, w przypadku
ktorych sg w stanie szybciej osiggnac¢ widoczne rezul-
taty. Efekt jest taki, ze ci, ktorzy najbardziej potrzebujg
pomocy, zostaja pozostawieni sami sobie.

Jednak jestem catym sercem za tym, by trzeci sektor
przejmowat czes$¢ zadan publicznych. Rzeczywiscie
jest bowiem tak, ze osoby pracujace ,,na dole” lepiej
znaja potrzeby ludzi anizeli administracja, ktéra z ko-
niecznosci postuguje sie pewnymi ogolnymi wzorcami.
Podczas badan powtarzajg sie wypowiedzi w rodza-
ju: ,,oboje z mezem ciezko pracujemy, dzieki czemu
jakos wigzemy koniec z koncem, tymczasem chtop
Malinowskiej tylko pije. Malinowska dostaje zasitek
imoze z pomocy spotecznej wysta¢ dziecko na kolonie,
a moj dzieciak placze sie po podworku - tylko dlate-
g0, ze mnie zasitek nie przystuguje, bo przekraczamy
prog o pare groszy”. Formalne reguty sg potrzebne dla
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funkcjonowania systemu pomocy spotecznej, mam
jednak nadzieje, ze organizacje pozarzadowe funkcjo-
nuja na nieco innych zasadach.

Pojawiaja sie za to inne klopoty. Wiele zalezy od
uczciwo$ci NGO’sow, od tego, jaki jest narzut na $wiad-
czone przez nie ustugi. Moje nieustanne watpliwosci
budzi idea odptatnej dziatalnosci pozytku publiczne-
go. Dostrzegam tutaj - przy czym systematycznie i na
wiekszg skale nikt tego nie badat - rozmaite mozliwosci
przekretow.

W jednym z artykulow przywoluje Pan poglad, ze kon-
struowanie racjonalnych procedur rozwigzywania
problemoéw spotecznych zwieksza koszty podejmo-
wania decyzji, sprzyja powstawaniu konfliktéw, a po-
nadto - usztywniajac strukture celow - zwieksza praw-
dopodobienstwo kosztownych pomylek. Jesli nie pro-
cedury, to co?

Pokora. Pokora wobec rzeczywistosci, na ktéra mamy
przeciez ograniczony wplyw. A takze elastycznosc.
Krotko mowiac, nalezy pozbyc¢ sie pychy i aroganciji,
mowiacej, ze oto obmyslitem $wietny projekt, ktory
musi zadziata¢. Bywa, ze nie zadziala, bo w trakcie
opracowywania procedury nie przewidzieliSmy czegos
albo popetniliSmy jaki$ btad, a nawet jesli nie, to moze
sie okazac na przyktad, ze nie mamy ludzi potrafigcych
czy chcacych realizowac nasz projekt.

Czesto bywa tak, ze idealny program kompletnie za-
wodzi na poziomie realizacji. Wezmy chocby kolejne
projekty reformy stuzby zdrowia. Byty one bardzo ra-
cjonalne, jednak projektant z konca lat 90. nie wziat
pod uwage np. tego, ze pielegniarki poktoca sie z leka-
rzami, ze wewnatrz stuzby zdrowia tkwi konflikt, kto-
ry jest rownie silny jak jej konflikt z catg reszta. Okaza-
to sie, ze realizacja pomystow reformatorskich jest boj-
kotowana przez skonfliktowane strony.

Jest taka stara metoda, ktéra nazywa sie action re-
search. Mowi ona, zeby zrobic jeden krok i zobaczy¢, ja-
kie sg jegorezultaty. Spytajmy ludzi, czy to jest to, o co
im chodzi. Jezeli tak, to wykonajmy nastepny krok,
jezeli nie - poprawmy ten pierwszy i wykonajmy go
ponownie, lepiej. W metode kolejnych, stopniowych
eksperymentow wbudowana jest wtasnie ta pokora
wobec oporu materii. Planista moze oczywiscie usta-
wic¢ ludzi w szeregu i powiedzie¢: ,,odtad macie robic,
co wam kaze”. Nie o to jednak chodzi w poprawianiu
polityki spotecznej czy ogoélnie w planowej zmianie
spotecznej.

Ludzie, ktorzy sg podmiotem zmiany spotecznej,
muszg w niej uczestniczyc¢ i jg zaakceptowac; sg row-
nie wazni jak projektant. To nie jest nowa mysl, tylko
to trzeba mowic czeSciej i gtosniej. Jaka by ona nie byta,
wladza jest bowiem zazwyczaj dosyc¢ arogancka w swo-
im mysleniu: ,,wiemy lepiej, co jest dla ciebie dobre”.

Dziekuje za rozmowe.
Warszawa, 21 marca 2011 1.
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Polska

(nie)solidarna

a kilka miesiecy kolejne wybory parlamentarne.

Ponownie ich gléwnymi aktorami bedg zaledwie
2-3 partie, zwierajgce sie w klinczu doskonale znanych
haset, propozycji i wzajemnych zarzutow. Nie spodzie-
wamy sie po tym starciu wiele, gdyz debata publiczna,
czy raczej miedzypartyjna, staje sie coraz bardziej ogol-
nikowa, same kampanie wyborcze za$ sprowadzajg sie
do slogandw, billboardéw, u$émiechéw i ztorzeczen. Do
gombrowiczowskiej wojny na miny.

Zapewne jednym z elementéow kampanii stanie
sie - piszemy to w czerwcu 2011 1. - odgrzewanie
sporu miedzy ,,Polska solidarng” a ,,Polska liberalng”.
Napedzat on kampanie roku 2005, w mniejszym stop-
niu réwniez te pozniejsza o dwa lata. Cho¢ nasze
srodowisko zawsze byto krytyczne wobec wizji ,,Pol-
ski liberalnej”, zanim jeszcze zostata ona tak nazwana,
bardzo wiele do zyczenia pozostawiat w naszej opinii
takze oboz ,,Polski solidarnej”. Po pierwsze, wiele jego
poczynan dalekich bylo od faktycznego solidaryzmu,
bliskich zas wtasnie liberalnej wizji. Po drugie, idea
ta nigdy nie zyskata konkretnego ksztattu, pozostajac
zbiorem wzniostych sloganéw, nie wskazujacych na
zasady, rozwigzania i mechanizmy, ktére mogtyby stac
sie fundamentem reorientacji ustrojowej. Po trzecie
wreszcie, dobra pamiec nie pozwala nam zapomniec, iz
wielu deklaratywnych zwolennikéw ,,Polski solidarnej”
to ludzie majacy za soba przesztos¢ w postaci inicjatyw
i decyzji bliskich ideologii liberalne;j.

Niezaleznie od naszych ocen i preferencji, ,wiel-
ka polityka” funkcjonuje wedle swoich regut. Jedna
z nich jest wyraziste artykutowanie opozycji wobec
przeciwnika, przynajmniej na poziomie haset. Stad
tez, przewidujac, ze wyborczy spor ,,Polski liberalnej”
Z ,,Polska solidarna” powroci réwniez w roku 2011,
poprosiliSmy kilka oséb o opinie na ten temat. W redak-
cyjnej ankiecie wziety udziat ostatecznie cztery osoby,

cho¢ pierwotnie miato by¢ ich nieco wiecej - zabrakto
m.in. tych, ktére mozna utozsamiac z prospotecznym
skrzydtem PiSs. Na kolejnych stronach znajdziecie
rozwazania uczestnikow ankiety, dla ktorych inspiracja
staty sie pytania zadane przez redakcje ,,Nowego Oby-
watela”, m.in.:

= Kilka lat temu wizja Polski Solidarnej, majacej sie
opierac na ideatach Sierpnia i definiowanej jako prze-
ciwienstwo Polski Liberalnej, data pis zwyciestwo
wyborcze. Jak Pan/Pani ocenia wcielenie tego hasta
w zycie - czy rzady koalicji PiS/SO/LPR oznaczaty jego
realizacje, czy poprzestano jedynie na deklaracjach
przedwyborczych?

= Jakie konkretne postulaty i dziatania polityczne, do-
stepne ,,tu i teraz” dla ugrupowania parlamentarnego
ijego partnerow (np. zwigzki zawodowe) sg Pana/Pani
zdaniem mozliwe i konieczne do wprowadzenia w zy-
cie, aby mozna byto mowic o faktycznej ewolucji Polski
Liberalnej ku Polsce Solidarnej?

= Jakie osobowosci zycia publicznego oraz srodowi-
ska (intelektualne, naukowe, polityczne) maja realny
potencjat do sformutowania koncepcji catosciowej, re-
alistycznej, a zarazem atrakcyjnej dla spoteczenstwa,
dotyczacej prosocjalnego zwrotu w polskiej polityce?

= Zmiany w jakiej sferze uwaza Pani/Pan za kluczowe
dla budowy Polski Solidarnej?

= Jakie widzi Pani/Pan najwieksze przeszkody na dro-
dze do urzeczywistnienia bardziej solidarystycznego

i egalitarnego modelu spoteczno-gospodarczego?

Zapraszamy do lektury.
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Zacznijmy

od zottej kartki

DR HAB. RYSZARD BUGAJ

»Solidarna Polska” to jedna z emanacji hasta ,,IV Rze-
czypospolitej”. To alternatywa Pis-u dla III RP. Alterna-
tywa PO, ktora takze kontestowata system III RP, byta
inna: omnipotentny ryneki ,,jak najmniejsze panstwo”.
Realizacja wizji Solidarnej Polski miata prowadzi¢ co
najmniej do zasadniczego ograniczenia niesprawiedli-
wosci i pozbawienia elit wylacznej kontroli nad pan-
stwem. Ten postulat nie okreslat jednak polityki tej
partii, gdy byta u wiadzy. Pis wprawdzie sugerowal, ze
z powodu przywigzania do programu Solidarnej Polski
musiat z Leppera zrobi¢ wicepremiera, ale jego reali-
zacje powierzyt najpierw Marcinkiewiczowi, a potem
Zycie Gilowskiej.

pis hasta Solidarnej Polski nigdy zreszta nie skonkre-
tyzowal, a w polityce jego rzadu trudno byto dostrzec
dzialania z tym hastem wspoétbrzmigce (moze ulgi po-
datkowe na dzieci i likwidacja wsI). Juz tatwiej wskazac
dziatania bliskie idei... Liberalnej Polski: sptaszczenie
podatkow czy likwidacje podatku spadkowego. Jedno
idrugie bylo bardzo korzystne dla najzamozniejszych,
aosobliwie dla oligarchow. Ale to nie znaczy, Ze Pis grat
cynicznie. Sgdze, ze polityczne Srodowisko tej formacji
ma raczej ograniczong zdolnos¢ do oceny alternatyw
w sferze spoteczno-gospodarczej. Dla Jarostawa Ka-
czynskiego liczy sie tylko ,,czysta polityka”.

Scena polityczna jest juz od dawna ,,zabetonowa-
na” - po doswiadczeniu z Samoobrong i LPR-em wy-
borcy sg szczegdlnie nieufni w stosunku do wszystkich
kontestatorow. Nie bardzo zatem widac dzi$ perspekty-
we skierowania polityki panstwa w koleiny Solidarnej
Polski. Wprawdzie nie wiadomo, czego mozna ocze-
kiwac po Pis-ie, ale nic nie wskazuje na to, ze ta par-
tia wykroczy poza ogdlnikowe hasta. Zreszta utracita
juz wiarygodnos¢ - najlepiej Swiadczy o tym PIN, ktory
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sktada sie przeciez z bytych wptywowych politykéw Pis
i zwolennikéw... Solidarnej Polski.

Trudno czegokolwiek spodziewac sie po SLD, kto-
rym kieruje zbieracz grzybdw, znany tez z tanecznych
popisow i ciagniecia ciezarowki. Ale w tym roku prawo
wyborcze zyskuje wielu Polakow, ktérzy moga nie pa-
mietac, kim jest Leszek Miller i kto rzadzit Polska w la-
tach 2001-2005, dlatego SLD moze otrzymac nawet 15%
gltoséw. Mysle, ze jest prawie pewne, iZ po wyborach
bedzie rzadzit tandem PO-SLD. Bedzie rzadzil zgodnie
z hastem Liberalnej Polski, ale to hasto nie zostanie
wprost ogloszone, a prowadzona polityka bedzie skraj-
nie pragmatyczna, czytaj: kunktatorska.

Jest mato prawdopodobne, by rzady PO-SLD gwaran-
towaty stabilnos¢. Potencjat konfliktu zdaje sie w Pol-
sce by¢ juz bardzo wysoki. Niekorzystnie zmieniajg sie
takze uwarunkowania zewnetrzne. Kryzys w swiato-
wej gospodarce jeszcze sie nie zakonczyt (i nie mozna
wykluczy¢ globalnych perturbacji), a nasz kraj wcale
nie jest ,,zielong wyspga”. Polsce naprawde potrzebne
sg zmiany, ktore cho¢ troche urealnia zasade réwnych
szans i pozwolg panstwu skuteczniej stymulowac roz-
woj gospodarczy. Trzeba tez zagwarantowac, by zwy-
kli ludzie mieli realnie cos do powiedzenia.

Niestety, jest wysoce prawdopodobne, Ze system de-
mokratyczny w obecnym ksztalcie nie jest zdolny do
wygenerowania koniecznych zmian. Z tym systemem
zwigzane sg bardzo wptywowe interesy grup uprzywi-
lejowanych, a i neoliberalna ideologia nie jest (jak kie-
dys$ komunizm) martwa. Aczkolwiek dobrze, Ze mamy
system demokratyczny, bo cho¢ nie gwarantuje on an-
tycypacyjnego dostosowania instytucji panstwa i jego
polityki, to jednak chroni przed takimi konfliktami, ja-
kie obserwujemy dzi$ w krajach arabskich.



Z grubsza biorac wiadomo, co trzeba zrobi¢:

= odblokowac system polityczny (duzo mniej pie-
niedzy dla partii i twardy zakaz uzywania pry-
watnych srodkéw, obnizenie progéw wyborczych,
ograniczenie omnipotentnej wtadzy Trybunatu
Konstytucyjnego);

= zmieni¢ system podatkowy (wprowadzenie real-
nej progresji podatku dochodowego, niezaleznie
od zrédta dochodow);

= zmodernizowac system ubezpieczeniowy (bez-
wyjatkowa zasada: wysokosc¢ sktadki proporcjo-
nalna do rzeczywistego dochodu i dobrowolne
ubezpieczenie w II filarze; powolne podwyzsza-
nie wieku emerytalnego);

» zrezygnowac z prywatyzacji ,,do dna” i z partyj-
nej nomenklatury w spotkach Skarbu Panstwa;

» zlikwidowac¢ powiatowy szczebel samorzadu;

= zajac twardg postawe wobec Brukseli (sprzeciw
wobec ograniczenia funduszy spéjnosci i pono-
szenia narzuconych kosztéw na program srodowi-
skowy, niezgoda na petzajaca federalizacje i odto-
zenie na dtugi okres akcesji do strefy euro).

To oczywiscie nie wszystkie konieczne i celowe zmiany,
a kazda z nich musi by¢ skonkretyzowana. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze problemem nie jest brak mozliwosci
prowadzenia innej polityki, lecz zakorzeniony w inte-
resach brak woli jej podjecia.

Trudno sie spodziewac, ze polityczny kartel (PO, Pis,
SLD, PSL) wprowadzi zmiany otwierajgce dla konkuren-
cji rynek polityczny. Zresztg jest juz do wyborow zbyt
mato czasu. To jednak nie znaczy, ze nic nie mozna zro-
bi¢. Przede wszystkim potrzebne jest przekonanie jak
najwiekszej czesci wyborcow, ze udziat w gtosowaniu
to ich prawo, ale nie obowigzek. Zagrozenie bojkotem
wyborow to dla klasy politycznej jedyne dzis realne
niebezpieczenstwo. Jest tez bardzo wazne, aby - wo-
bec programowej impotencji ugrupowan parlamentar-
nych - pojawily sie pluralistyczne pomysty dla poli-
tyki. Aby jak najwiecej obywateli miato §wiadomos¢,
Ze potencjalnie istnieja merytoryczne alternatywy,
Ze spor o wyjasnienie smolenskiej katastrofy - cho¢
wazny - nie moze zastapic¢ sporu o kluczowe kwestie
ekonomiczne i spoteczne, o stosunek do integracji eu-
ropejskiej i ksztalt systemu politycznego. Jezeliby sie
to powiodto, znaczytoby to, ze spoteczenstwo poka-
zato klasie politycznej z6tta kartke. Nie ma pewnosci,
czy co$ by to pomogto, ale mozna mie¢ nadzieje, ze po-
wstatby niepokdj. Warto zabiega¢ o taki efekt.

DR HAB. RYSZARD BUGAJ

@®®0O Chris Turner (Photo Plod), flickr.com/photos/photoplod/5595024436/
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Sprawiedliwos¢
spoleczna zamiast
solidaryzmu

PIOTR IKONOWICZ

Zeby dokonac znaczacej reorientacji polityki
spoteczno-gospodarczej, nie moéwiac juz o zmianie
modelu panstwa, trzeba miec¢ za sobg zbuntowane
masy, a nie na sznurki powigzang koalicje.

ic to, ze ludzie glosowali na lewicowg retoryke

braci Kaczynskich czy buntownicze tyrady An-
drzeja Leppera. Wszystkie trzy partie koalicyjne, kto-
re miaty zaprowadzi¢ Polske Solidarna, nie odbiegaty
konstrukcja od reszty sceny politycznej. Nawet Samo-
obrona, ktéra rozpoczynata jako ruch oddolny, bardzo
szybko przywdziata garnitur i weszta w buty biurokra-
cji PSL-owskiej. Okazalo sie, ze lokalnym dziataczom
chodzi o wtadze i pienigdze, a nie o zadne zmiany. Bo-
jownicy z czasu blokad musieli ustapi¢ miejsca napty-
wajacym szerokg rzeka karierowiczom, sponsorom,
ktorzy wiadzy raz zdobytej ani mysleli oddawac. Nawet
wiec gdyby Andrzej Lepper nie pokochat tak bardzo
drogich garniturow, limuzyn i tytutow, to i tak stat-
by sie zaktadnikiem wtasnego aparatu, kierujacego sie
czystym egoizmem, nie zas dobrem spotecznym czy
jakakolwiek idea.

Bracia Kaczynscy zrobili duzy numer, obchodzac
SLD z lewej flanki, ale byt to wybieg taktyczny, a nie
zaden przetom programowy. Skrzydto liberalne jest
w PiS z pewnoscig najmocniejsze - gdyby byto inaczej,
partia nie miataby tych wszystkich pieniedzy na kam-
panie. Obsesyjne skupianie sie na ,,walce z uktadem”
bylo najwiekszg staboscig intelektualng tej konstrukcji.
Kaczynscy umieli dostrzec niesprawiedliwos¢, ale nie
potrafili jej przypisac¢ systemowi. Stad teorie spisko-
we i paranoiczne tropienie agentéw, mimo Ze winni
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sytuacji spotecznej byli bardzo blisko, np. wsréd spon-
sorow ich kampanii wyborczych.

Gdyby np. traktowali powaznie swoje zamierzenia
w zakresie budowy mieszkan, musiatoby to oznaczac
starcie sie z potezna grupg interesu, jaka sa banki zyja-
ce z kredytéw hipotecznych oraz deweloperzy. Do ni-
czego takiego nie doszto. Polska Solidarna to chadecki
humbug, podobnie jak spoteczna gospodarka rynko-
wa. Bracia byli gotowi na likwidacje wsI i bardzo sie
dziwili, Ze po wykonaniu tego zadania Polska nie stata
sie ani troche bardziej solidarna. Bo solidarnos¢ moze
sie przejawia¢ w systemie podatkowym oraz konstruk-
cji budzetu, a tu zadnych godnych zauwazenia zmian
na lepsze nie bylto. Przeciwnie, finanse publiczne pod
wodzga pani Gilowskiej dryfowaty w dotychczasowym,
niesolidarnym kierunku, polegajacym na negatywnej
redystrybucji i malejacym udziale budzetu w rosna-
cym PKB. Okres rzadow egzotycznej z pozoru koalicji
byt przy tym tak burzliwy i obfitowat w tyle objawow
koalicyjnej nielojalnosci ze strony Pis, Ze niemozliwa
byta realizacja jakiejkolwiek - ztej czy dobrej - wizji
ustrojowej. Gdyby oczywiscie istniata taka wizja, czyli
cos$ ponad wyborcze gruszki na wierzbie.

Polska Solidarna to pojecie wydumane, u ktérego
podstaw lezy naiwna wiara w mozliwos¢ sprawiedliwe-
go tadu spotecznego, utworzonego na bazie wspoélno-
ty, jaka jest Polska-Narod. Od kwietnia 1997 r. mamy,



przynajmniej formalnie, jakie$ reguty gry, zbiér norm,
ktérymi powinien sie kierowac ustawodawca, a takze
wtadza wykonawcza. Analiza tego zbioru ma znacze-
nie nie tylko teoretyczne, zwazywszy na wymog zgod-
nosci ustaw z Konstytucjg. Ustawa zasadnicza jest tez,
co réownie wazne, pierwszym manifestem ideowym
nowego ustroju. W akcie tym ani razu nie pada stowo
»Spoteczenstwo”.

Jest wiec Rzeczpospolita ,,dobrem wspolnym
wszystkich obywateli”, ale jedynym, co tych obywateli
spaja, jest wspolna tozsamos¢ narodowa, bo skoro nie
ma spoteczenstwa, to i o wieziach spotecznych trudno
mowi¢. Wtadze sprawuje wtasnie narod, ktory w mysl
stwierdzenia Preambuty jest tozsamy z ,,wszystki-
mi obywatelami Rzeczypospolitej”. Tym jednym ru-
chem zapisano do niego rowniez mniejszosci narodo-
we, w tym wyodrebniajaca sie dynamicznie mniejszos¢
Slaska. Tak sztucznego zabiegu dokonano, zeby poza
narodem, podmiotem o okreslonej tozsamosci kultu-
rowej, religijnej i historycznej, nie wprowadzac zadnej
innej kategorii wspdlnoty, aby Konstytucja mogta chro-
nic¢ nie spoteczenstwo, lecz kazdego obywatela z osob-
na, jako jednostke.

Szczegolne znaczenie w kontekscie innych ustaw
zasadniczych ma zabarwienie stowa ,,nar6d”, ktére
w jezykach zachodnich oznacza jednoczesnie grupe
etniczng o okreslonej tozsamosci i po prostu lud. Stad
tym samym stowem postuzyli sie ojcowie-zatozyciele
w Konstytucji Stanéw Zjednoczonych: We the People -
My narod/lud, oraz demonstranci w latach 60., gtoszac
hasto power to the people - wtadza dla ludu. Po rosyjsku
mozna powiedziec¢ raboczij narod i oznaczac to bedzie
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lud roboczy, nie narod. Ten ostatni w polskiej tradycji
byt szlachecki, we wspdlczesnej Polsce zatem, wbrew
istocie idei demokracji, wtadza nie nalezy do ludu. Sto-
wo ,,spoteczenstwo” znikto tez z debaty publicznej, za-
stapione wtasnie narodem lub ,,Polakami”, odmienia-
nymi przez wszystkie przypadki w przemowieniach
politykow dowolnej orientacji.

Skoro wiec wladzy w panstwie nie sprawuje lud, tyl-
ko podzielony na jednostki nardd, to i pojecie spotecz-
nej gospodarki rynkowej wydaje sie by¢ do Konstytu-
cji wstawione niczym nie pasujace ciato obce. Nie stoi
ona bowiem na strazy zadnej innej wlasnosci poza pry-
watng, poswiecajac jej duzo miejsca. Tymczasem sen-
sem spolecznej gospodarki rynkowej jest harmonijne
wspolistnienie wlasnosci prywatnej obok spotdzielczej,
stowarzyszeniowej, komunalnej czy panstwowej. Fakt
objecia konstytucyjna ochrong jednej formy wtasno-
$ci z pominieciem pozostalych wskazuje na oczywista
dyskryminacje i zadaje ktam odwotaniu do spoteczne-
go charakteru gospodarki rynkowej w Polsce. Nic dziw-
nego, ze pod rzadami takiej ustawy zasadniczej maja-
tek narodowy podlega statemu uszczuplaniu na rzecz
prywatnych wtascicieli.

Konstytucja obiecuje tez chronic¢ Polakow za grani-
c3, weteranow walk o niepodlegto$¢ oraz inwalidow
wojennych, ale nic nie wspomina o ludziach niezamoz-
nych czy zagrozonych lub dotknietych wykluczeniem
spotecznym. Zaledwie napomyka o tak elementarnych
kwestiach, jak prawo do pracy, edukacji, zabezpiecze-
nia spotecznego, dachu nad gtowa, za to dopuszczalny
poziom diugu publicznego okresla doktadnie, w pro-
centach. Te niespdjnosci i niekonsekwencje nie s3
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bynajmniej wytgcznie wynikiem kiepskiej pracy Ko-
misji Konstytucyjnej Zgromadzenia Narodowego, ale
przede wszystkim skutkiem przyjecia ideologii neoli-
beralnej za podstawe najwyzszego aktu prawodawcze-
go w panstwie.

Nie istnieje zaden narod o spojnych interesach. Sg
wygrani i przegrani, krzywdzacy i krzywdzeni, bogaci
i biedni. Globalizacja narzuca pewien model podpo-
rzadkowania interesow gospodarczych panstw strate-
giom i zyskom ponadnarodowych korporacji, ale po-
rzadek wewnatrz kraju wcigz ma charakter klasowy.
A klasa uprzywilejowana $wietnie wychodzi, przynaj-
mniej na krotka mete, na wyprzedazy interesu wtasnej
gospodarki. Gtéwne dziedziny, w ktérych dokonuje sie
przyspieszona akumulacja kapitatu (banki, sieci han-
dlowe, fundusze emerytalne, ubezpieczenia) zostaty
juz oddane w rece korporacyjne i procesu tego nie da sie
odwroci¢ aktami politycznymi. Klasa polskich wtasci-
cieli sama sie marginalizowata, stajgc sie grupa raczej
rentieréw niz inwestoréw.

Zamiast szuka¢ spiskow wewnatrz kraju, nalezato
sledzi¢ powiazania z miedzynarodowymi korporacja-
mi - nie agenturalne, lecz kapitalowe. Gdyby jednak
istniala liczaca sie grupa polskich kapitalistow, to do-
swiadczenie pokazuje, ze tak samo nie miataby lito-
Sci dla ludzi pracy, jak kapitalisci zagraniczni. I nie ma
w tym zadnego spisku - na tym polega kapitalizm. A za-
tem nie ma nic do zrobienia dla wiekszej spojnosci spo-
tecznej w ramach filozofii solidaryzmu spotecznego.

Szczerze moéwiac, aksjologia lezgca u podstaw kon-
cepcji Polski Solidarnej to nacjonalizm i ja akurat nie
optuje za tym, zeby sie do niej odwotywac. Jest to
w istocie moralnos¢ Kalego, tylko na skale grupy na-
rodowej. Czyli obrzydliwosc¢. Kiedy$ bytem w koscie-
le - oczywiscie w okresie walk o demokracje - na wy-
ktadzie o spotecznej nauce Kosciota. Wyktad prowadzit
Michat Boni. Na moje pytanie, co powinien robi¢ dobry
Polak-katolik, gdy okaze sie, ze pracodawca nie kieruje
sie tg doktryna? Ustyszatem, Ze trzeba zrobi¢ wszyst-
ko, aby sie nig kierowat. Tego rodzaju katechizacja bo-
gatych prowadzona przez ubogich nie wydaje sie sen-
sowna, tak jak i cata doktryna solidaryzmu.

Oczywiscie mozna sobie wyobrazi¢ atrakcyjng dla
spoteczenstwa wizje polityczna. Bedzie to wizja Polski
socjalnej, czyli wychodzgca z zatozZenia, ze istnieje cos
takiego jak spoteczenstwo, a nie tylko zbior jednostek,
zantagonizowanych i konkurujacych ze sobg zaciekle.
Spojnosc¢ takiej zbiorowosci bedzie tym wieksza, im
mniejsze beda réznice majatkowe, im mniejsze rozwar-
stwienie, za$ jej spoiwem zasada wspoétpracy, a nie ry-
walizacji. Wymaga to jednak istnienia w sferze intelek-
tualnej projektu tak skonstruowanego spoteczenstwa,
a wiec inteligencji, ktéra bedzie taki porzadek wymy-
$la¢ i proponowac. W czasach poselskich zapropono-
watem wszystkim znaczniejszym politykom spotecz-
nym spotkanie pod egida prezydenta Kwasniewskiego
ipowotanie przy jego urzedzie Rady Konsultacyjnej ds.
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Polityki Spotecznej. Zainteresowanie wyrazit tylko je-
den - prof. Julian Auleytner. Pozostali obawiali sie utra-
ty task Komitetu Badan Naukowych, ktory byt juz pod
kontrolg rzadu AwS. Auleytner sie tego nie obawiat, bo
byt wlascicielem uczelni, na ktérej wyktadat.

Kiedys spoteczenstwo podazato za intelektualista-
mi, wizjonerami takimi jak Mickiewicz, Towianski,
Stowacki, Zeromski. Oni tez zawieszali poprzeczke po-
litykom. Dzi$ to inteligenci z tytutami podazajg jak ba-
rany za politrukami w rodzaju Adama Michnika. Nie-
liczne wybitne autorytety naukowe i moralne, takie jak
Zygmunt Bauman czy prof. Mieczystaw Kabaj (w wiecz-
nych rozjazdach), pozostaja poza krajem i jego duszna
atmosferg stuzalczosci wobec kapitatu i jego politycz-
nych kelneréw: postéw, ministrow, premierow czy pre-
zydentéw. Autorytet powstaje podczas dyskusji na ago-
rze, u nas jest tylko spdotka Agora, ktora swobodna dys-
kusje uniemozliwia. Nie watpie jednak, ze przestrzen
dialogu otworzy jaki$ nowy ruch spoteczny, ktory sku-
tecznie przeciwstawi sie neoliberalnemu barbarzyn-
stwu. Wraz z ruchem wytonig sie postaci, za ktérymi
ludzie zechca podazy¢. Ale to jeszcze przed nami.

Polska Solidarna to mit i to wcale nie niewinny. Su-
geruje on, ze zamiast walki klas potrzebne jest zespole-
nie wysitkéw wszystkich dobrych patriotéw. Taki hory-
zont jest sztuczny i przystania istote konfliktu spotecz-
nego miedzy tymi, ktorych owoce pracy s3 zawlasz-
czane, a tymi, ktorzy je zawlaszczaja. Dlatego naleza-
toby te koncepcje raczej zwalczac niz kombinowac, jak
ja wcieli¢ w zycie. Zawarty w niej neoliberalizm i na-
cjonalizm sg przeszkodg na drodze do urzeczywist-
nienia bardziej egalitarnego modelu spoteczno-gospo-
darczego.

Dopoki ludzie beda pozwala¢ na dzielenie ich na

»komune” i ,,Solidarnos$¢”, wierzacych i niewierzacych,

sposobem kanalizowania niezadowolenia spotecznego
bedzie eksploatowanie konfliktéw zastepczych. Przez
dtugi okres po 1989 r. byt to konflikt historyczny zwo-
lennikow ,,Solidarnos$ci” oraz ,,komuchéw?”, czyli ludzi
identyfikujacych sie z poprzednim systemem. Z punk-
tu widzenia intereséw $wiata pracy byt to konflikt cat-
kowicie sztuczny, cho¢ chetnie podtrzymywany przez
elity. Zaréwno bowiem te nalezace do obozu ,,Solidar-
nosci”, jakite z PZPR zawarty przy Okragtym Stole kom-
promis, kontynuowany w Sejmie ,,kontraktowym?”, kto-
ry dziatat na szkode pracownikow niezaleznie od ich
afiliacji zwigzkowej. Prywatyzacja oznaczata przede
wszystkim zwolnienia grupowe i ogdlnie wzrost bez-
robocia oraz zmniejszenie sitly nabywczej spoteczen-
stwa. Kazdy z partneréw tego kompromisu mogt wing
za wspolny skok na kase obarczy¢ drugg strone, wota-
jac ,,tapaj ztodzieja”, aby wymigac sie od odpowiedzial-
nosci przed wlasnym zapleczem wyborczym.

Dzi$, gdy z racji uptywu czasu tamten konflikt wyga-
sa, zastgpiono go nowym, réwniez zastepczym podzia-
tem na Polske nowoczesng, europejska oraz te zacofa-
na, klerykalna, ,,moherowg”. Takie sztuczne konflikty



majg do tego stopnia zawtadnac zbiorowa wyobraznig,
by nie pojawity sie w debacie publicznej sprawy naj-
wazniejsze, decydujace o stratyfikacji spotecznej, spo-
tecznym podziale pracy i dystrybucji dochodu naro-
dowego. Zaden z gtéwnych aktoréw sceny politycznej,
zadna z obecnych w Parlamencie partii nie podwaza
milczacego konsensusu, w ramach ktérego w debacie
porusza sie kwestie drugorzedne, odsuwajac zasadni-
cze na dalszy plan. Bo w tych ostatnich sg one niemal
jednomyslne.

Zamieszanie w ludzkich gtowach jest juz dzis tak
wielkie, Ze coraz wiekszy postuch znajduja nawotywa-
nia do jednosci sit politycznych dla dobra kraju. Wra-
zenie powszechnego konfliktu i nieustajgcych ktotni
kaze ludziom upatrywac przyczyny ich trudnej sytu-
acji raczej w sporach niz w faktycznej jednomys$lnosci
klasy politycznej, ktéra pod ostong udawanych utar-
czek wspolnie stuzy interesom grup uprzywilejowa-
nych. Halasliwy, oparty na brutalnej retoryce styl upra-
wiania polityki, gdzie rzeczowa dyskusja jest nie do po-
myslenia, sprawia, ze to politycy sg obiektem najwiek-
szej niecheci ze strony opinii publicznej, a nie ich mo-
codawcy, ktérzy dzieki tak uksztattowanemu systemo-
wi politycznemu mogg zawsze liczy¢ na tanig i zdyscy-
plinowana site robocza.

Dopdki nie pojma, Ze linia podziatu przebiega mie-
dzy bogatymi i biednymi, elita wtadzy i pienigdza
a swiatem pracy, Polacy beda zniewoleni i niezdolni do
wywalczenia sprawiedliwszego podziatu dochodu na-
rodowego. Panstwo, ktore stato sie w najbardziej bez-
czelny z mozliwych sposobdow ,,komitetem wykonaw-
czym intereséw burzuazji”, jest znienawidzone. Dlate-
go dobro publiczne ustepuje miejsca prywacie, wyzna-
czajacej horyzont myslowy mas, ktore tylko w ramach
Rei Publicae maja szanse na godne zycie. To daje elicie
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orez do ograniczaniaitak juz skromnej daniny publicz-
nej, ktoéra jest na nig natozona. Ta logika sprawia, ze
wszelkie podatki jawig sie jako zto, a stad juz krok np.
do prywatyzacji stuzby zdrowia.

Ci sami ludzie, ktérzy utozsamiajac sie z robigcg im
wode z mozgu elita, nie chca zwiekszenia podatkéw
dla bogatych, nie aprobuja tez wycofywania sie pan-
stwa z ustug spotecznych i innych form opiekunczych.
Popieraja wiec przyczyne, dla ktérej jest coraz mniej
panstwa, nie godzac sie z logicznymi konsekwencjami
takiej antypanstwowej postawy. Kazda proba ,,uspo-
tecznienia panstwa” musi sie wiec wigzac z rewolucyj-
nym zrywem na miare Sierpnia ‘80. Tylko wtedy, gdy
ludzie poczuja, Zze maja realny wpltyw na sprawy pu-
bliczne, zaczng mysle¢ o swym kraju ,,my”, a nie ,,oni”.
Najwiekszym wrogiem na tej drodze jest ,,policja mysli”
obecna tak w mediach, jak i w systemie edukacji. Na-
leza tez do niej sponsorowane przez elite think tanki
w rodzaju Fundacji Batorego czy ,,Krytyki Politycznej”.

Obecne na scenie politycznej partie stanowig zgod-
ne konsorcjum wtadzy, dziatajace w imie przywilejow
i rosnacych przepasci spotecznych, dlatego nie nale-
zy z nimi, niezaleznie od scenariuszy koalicyjnych,
wigzac¢ zadnych nadziei na poprawe losu wiekszosci
obywateli. Potrzeba spotecznej lewicy, ktéra zorgani-
zuje ruch poza obecnym systemem parlamentarnym
i dopiero z pozycji sity przystapi do szturmu na Patac
Zimowy. Instrumentem tego szturmu moze by¢ kartka
wyborcza, ale silg - jedynie masowy opor wobec wy-
niszczajacego tkanke spoteczna, gteboko odhumanizo-
wanego systemu ucisku i wyzysku, ktéry panuje w Pol-
sce. I tylko pod takim warunkiem dojdzie z czasem do
tego, ze wiekszos¢ wygra wybory.

PIOTR IKONOWICZ
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| ANKIETA: POLSKA (NIE)SOLIDARNA

Polska Solidarna -
Polska Liberalna

JOANNA DUDA-GWIAZDA

Solidarnosc¢ jest niezbedna, aby wspdlne dziatania
zakonczyty sie sukcesem. W warunkach szczegdlnie
trudnych, w niebezpieczenstwie, w walce - bywa warunkiem
przetrwania grupy. Dotyczy to strajkujacej zatogi, ratowania
sie w gorach i po katastrofie, ale odnosi sie tez do narodu,
ktérego byt materialny i tozsamosc sg zagrozone.

olidarnos$¢ nie jest stanem swiadomosci spotecznej

danym raz na zawsze. Korzysci wszystkich uczest-
nikow grupy wynikajace z solidarnego dzialania osia-
gane s3 po uplywie czasu i czesto sa niepewne. Korzysci
ze zlamania zasad solidarnosci, ze zdrady, z egoistycz-
nego dzialania w grupie altruistow, sa natychmiastowe
i bywaja znaczne. Po aresztowaniu grupy opozycyjnej
ten, ktory pierwszy zacznie sypac¢ w sledztwie, moze
liczy¢ na tagodny wyrok. W ,,Solidarnosci”, w Kosciele,
w redakcjach, w stowarzyszeniach tworcéw, na wyz-
szych uczelniach, w sagdach, we wszystkich zaktadach
pracy - ludzie, ktorzy zgodzili sie na wspéliprace z bez-
pieka, otrzymywali wsparcie w karierze.

Jakas instancja musi zawsze sta¢ na strazy solidar-
nosci. W mafii jest omerta, w panstwie prokuratura
i sad, w grupie spotecznej opinia publiczna. Ostatecz-
nie wlasnie ona decyduje, czy niesolidarne postepowa-
nie jest oplacalne. Jesli zdrada uchodzi ptazem, soli-
darnos¢ sie zalamuje i nie tak fatwo ja odbudowac. Nikt
nie chce by¢ frajerem.

Opuszcze ,,pole bitewne” i przypomne znany w so-
cjologii model wspodlnego pastwiska. Jesli na pastwisko,
na ktorym kazdy uczestnik wspolnoty wypasa jedng
krowe, ktos wprowadzi dwie, osiggnie podwdjny zysk.
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Jesli nie zostanie natychmiast ukarany, inni uzytkow-
nicy tez wprowadza dodatkowe krowy. Nikt nie chce
by¢ okradany. Pastwisko zostanie zniszczone, krowy
beda gtodne. Stopniowe wycofywanie dodatkowych
kréw w imie solidarnosci jest mato realne. Zniszczo-
ne zostato nie tylko pastwisko, rowniez wzajemne
zaufanie.

Najwazniejszym kapitatem, decydujacym o roz-
woju kraju, jest zaufanie spoteczne. W Polsce zostato
ono zniszczone stanem wojennym. Umowa miedzy
wtadzg i spoteczenstwem zostata brutalnie ztama-
na. Co wiecej, juz wtedy, powotujac sie na chrzesci-
janska zasade przebaczenia, odpuszczano zdrajcom.
Potem byto juz tylko gorzej. Wojciech Jaruzelski zo-
stat pierwszym prezydentem niepodlegtej Polski. Kto
w okresie transformacji za radg znawcow rozwoju ka-
pitalizmu ukradt pierwszy milion, mogt dalej krasc
bezkarnie: chronito go swiete prawo wtasnosci. Tajne
stuzby utworzyty sie¢ powigzan polityczno-bizneso-
wych, zaktocajacych rozwoj demokracji i dziatanie
rynku. Nie bez przyczyny kazda préba ujawnienia
zawartosci archiwow tajnych stuzb konczy sie nie-
botyczng awantura polityczng, chociaz podobno juz
dawno problemu nie ma.



Nie rozumiem, dlaczego intelektualisci, socjologo-
wiei filozofowie badajgcy stan spoteczenstwa w Polsce
i przemiany po 1989 r. nie uwzgledniaja stanu wojen-
negoidziatan agentury. Te tematy sg omijane szerokim
tukiem nawet w pracach poswieconych ,,Solidarnosci”.

Ludzie pracy czuja sie zdradzeniioszukani. W ,,Soli-
darnosci” o zaktadach przemystowych mowili ,,nasze”.
Po nacjonalizacji przemyst i duze gospodarstwa rolne
nie staty sie wtasnos$cig ani Partii, ani urzednikéow. Byty
wlasnoscig narodu, chociaz zle zarzadzana i eksploato-
wana na rzecz obcego mocarstwa. W procesie trans-
formacji nastapito realne wywtaszczenie i zniszczenie
miejsc pracy. Zawiodta nowa ,,Solidarnosc¢” i jej przy-
wodcy. Porzucita dziatalnos$¢ zwigzkowa, uzaleznita
sie od partii politycznych, ostaniata przeksztatcanie
systemu w Polske Liberalna, a nawet sama probowata
pelnic role partii. Teraz wraca do roli zwigzku zawodo-
wego. Oby sie udato.

Jednak przetrwata pamiec o NSzZz ,,Solidarno$c¢” z lat
1980-81, o tym, ze miato i mogto by¢ inaczej. Pierwsza

»Solidarnos¢” byta doswiadczeniem milionéw ludzi.
Dla wielu krotki okres jej dziatania byl najwazniejszym
w ich zyciu.

Hasto ,,Polska Solidarna”, ktére pomogto Prawu
i Sprawiedliwosci wygra¢ wybory w 2005 r., nie byto
pusta obietnicg wyborcza. Za rzadow Pis skorumpo-
wani politycy i urzednicy na najwyzszych stanowi-
skach przestali by¢ bezkarni. To spowodowato, zeina
nizszych szczeblach wtadzy funkcjonariusze insty-
tucji panstwowych bali sie wymuszac¢ tapowki. Ode-
tchneli ludzie prowadzacy uczciwe biznesy. Mowili,
Ze maja konkretne oszczednosci i nie obawiajg sie, iz
jaka$ decyzja administracyjna doprowadzi ich przed-
siebiorstwo do bankructwa. Za tamtych rzadéw wy-
kupiliSmy na wtasnos¢ nasze lokatorskie mieszkanie
w spotdzielni. Mozna tez byto tatwo, po okazyjnych
cenach, wykupi¢ mieszkania kwaterunkowe. Byta to
konkretna pomoc dla niezamoznych ludzi. Skandalem
jest, ze na to uwtaszczenie trzeba byto czekac tyle lat.
Moze to zbieg okolicznosci, ale przestato sie pogardli-
wie mowic o blokersach. Wazna ustawa o otwarciu za-
wodéw prawniczych dla miodziezy konczacej studia
zostata zablokowana przez Trybunat Konstytucyjny.
Brak dostepu do porad prawnych jest jedna z przy-
czynbezradnosci, krzywd, wykluczenia. pis postawito
tame prywatyzacji majatku nalezacego do stuzby zdro-
wia. Beata uwiedziona przez agenta zalewata sie tzami
na oczach milionéw telewidzdéw, poniewaz nie mogta

»kreci¢ lodéw przy prywatyzacji szpitali”. Proba zmie-
rzenia sie z mafig weglowa skonczyta sie postawieniem
PiS pod pregierzem za samobdjstwo Barbary Blidy.

PiS w obsadzie stanowisk popetnito btedy personal-
ne, ale nie bronito ,,swoich” za wszelka cene. Na czele
wielu instytucji panstwowych staneli znakomici, kom-
petentni i niezalezni ludzie. IPN, chociaz nieustannie
atakowany przez agenture, rozwingl dziatalnos¢. pis
przygotowalo wiele projektow i programow, ktorych
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nie zdazyto zrealizowac. Niektére kontynuuje PO, nie-
stety tylko werbalnie.

Mowimy o Polsce Solidarnej, wiec warto jeszcze
wspomniec o ,,polityce orderowej” Lecha Kaczynskiego.
Wielu dziataczy wzz, Pierwszej ,,Solidarnosci” i stanu
wojennego zostato przypomnianych opinii publicznej.

Najwiekszym btedem PiS byto wycofanie sie z bar-
dzo dobrej ustawy o otwarciu archiwéw tajnych stuzb
izwlekanie z publikacjg aneksu do raportu o likwidacji
wsl. Mafia kazde cofniecie sie odczytuje jako stabos¢
i przystepuje do bezwzglednego ataku. Innego rodza-
ju btedem byto upieranie sie przy budowie estakady
nad bagnami Rospudy. Zaszkodzito to wizerunkowi
PiS w oczach ideowej mtodziezy. O Rospudzie styszeli
wszyscy, natomiast mato kto wie, Ze PiS jest przeciw
uprawom roslin modyfikowanych genetycznie.

Koalicja z Samoobrong i LPR, chociaz wymuszona
arytmetyka sejmow3a, miata dobre strony. Lepper nie-
ustannie atakowal Balcerowicza i domagat sie lustracji
majatkowej. Spoteczenstwo ma krdotka pamiec, wiec
przypominanie pierwotnych przyczyn patologii jest
wskazane. Giertych stanowit przeciwwage dla nachal-
nej propagandy antynarodowej i antykatolickiej. Nie-
stety, obaj koalicjanci okazali sie skrajnie nielojalni.
Mozna odnies$¢ wrazenie, ze niektore dziatania Gier-
tycha, np. domaganie sie na forum UE wprowadzenia
bezwzglednego zakazu aborcji, miaty na celu skompro-
mitowanie rzadu Pis.

Warunkiem wprowadzenia Polski Liberalnej byto
odsuniecie spoteczenstwa od gtosu. Wazne i nie wy-
magajgce wiekszych srodkéw finansowych jest odbu-
dowanie agory, miejsca spotkan publicznych. Komer-
cjalizacja catej przestrzeni publicznej spowodowata,
ze nie ma nawet gdzie powiesi¢ plakatu lub zawia-
domienia o spotkaniu. Nie ma miejsca, gdzie mozna
pokazac film objety cenzura, zaprezentowac ksigzke,
zorganizowac debate, zabawe, festyn. Mozna sobie
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radzi¢, korzystajgc z uprzejmosci proboszcza albo li-
dera jakiejs partii. Nie jest to zdrowa sytuacja. Gdzie
ma sie udac grupa obywateli oskarzana rownoczesnie
o trockizm i o faszyzm?

Agora powinna by¢ miejscem neutralnym. W Au-
stralii sa Domy Polskie, z ktérych korzystaja wszelkie
polonijne organizacje. Widziatam podobnie dziatajace
domy dla réznych organizacji spotecznych i politycz-
nych w Vancouver i w Waszyngtonie. Gdyby w Pol-
sce w Domu Polskim zatrudni¢ kilka oséb - technika
sprzetu audiowizualnego, konserwatora, sprzatacza,
prawnika, ksiegowa, urzednika przyjmujacego zgto-
szenia na spotkania, wydajgcego klucze do szaf or-
ganizacji i przyjmujacego poczte - koszty dziatania
inicjatyw pozarzadowych mozna by znacznie obnizyc.
Mogtyby powstawac¢ nowe. Kto nie zaktadat stowa-
rzyszenia, nie wie, ze pierwszym problemem jest po-
danie adresu siedziby. Ponadto, moim zdaniem spo-
teczenstwo obywatelskie to nie jest zbior organizaciji,
lecz aktywni obywatele. Ich przede wszystkim mam
na mysli, proponujac finansowanie agory ze Srodkow
publicznych.

Tu i teraz bez zadnych dodatkowych naktadéw fi-
nansowych mozna zacza¢ egzekwowac prawo obywa-
teli do informacji o dziataniach instytucji panstwo-
wych isamorzadowych. Teoretycznie mozna je znalez¢
w Internecie, poniewaz wszyscy prowadza wlasne stro-
ny, a niektorzy nawet wydajg biuletyny. Ten sposéb
komunikowania sie z obywatelami ma przewaznie cha-
rakter autopromocji. Urzedy nie odpowiadajg na listy
i pytania. Nie tylko w terminie okreslonym w prawie,
po prostu nie odpowiadajg w ogdle. Od dtuzszego cza-
su znajoma bezskutecznie usituje dowiedzie¢ sie, jakie
jest maksymalne zanurzenie statkow, ktore bedg mo-
gty wptywacé do portu w Swinoujéciu bez kolizji z ga-
zociggiem. Musi nam wystarczy¢ zapewnienie Angeli
Merkel, ze wszystko bedzie dobrze.

Aby realnie rozpocza¢ budowe Polski Solidarnej,
trzeba diametralnie zmieni¢ sposéb oceny stopnia
rozwoju spoteczno-gospodarczego i odejs¢ od slepego
nasladownictwa krajow rozwinietych. Zmianie libe-
ralnego sposobu myslenia na solidarny stuzytaby de-
tronizacja PKB jako uniwersalnego wskaznika rozwoju.
Zwiazki zawodowe i partie polityczne zainteresowane
budowa Polski Solidarnej powinny podac¢ do publicz-
nej wiadomosci wartos¢ wspoétczynnika Giniego (miara
egalitaryzmu) oraz wskaznika HDI (miara rozwoju spo-
tecznego) dla Polski.

Stosowane w naszym kraju kryteria postepu i roz-
woju sg powierzchowne. Na wsi wajt rozdaje kompu-
tery mniej zamoznym rodzinom. Komputery trafiaja
pod strzechy, a we wsi nie ma kanalizacjii oczyszczalni
$ciekow, nie ma tez zadnej komunikacji publicznej, aby
dojecha¢ do miasta.

W sytuacji kryzysu nalezy zrezygnowac z nadmier-
nych wydatkow na propagande. W szpitalach brakuje
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Nie podzielam optymizmu
wtadzy, ze Polska jest

,»,na wlasciwej Sciezce

i kursie”. Przeciwnie, ten
optymizm mnie niepokoi.
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pieniedzy na zywienie chorych, a w Warszawie zain-
stalowano fontanne za 11 mln zt. Gdansk ufundowat
za prawie milion ztotych pomnik dzieci, ktore rato-
wano z Rzeszy wysyltajac je do Londynu. Intencja wto-
darzy miasta byto prawdopodobnie zdjecie z Polakow
odium antysemityzmu. Stato sie odwrotnie. Budowa
i odstoniecie pomnika daty okazje do przypisywa-
nia Polakom zbrodni niemieckich. Na budowe Euro-
pejskiego Centrum Solidarnosci przeznaczono kilka
milionéw ztotych. W Polsce Solidarnej nie bytoby to
mozliwe. Nikt nie protestuje, poniewaz nie wypada
wystepowac przeciw idei Solidarnosci. Do réznych
tabu narzucanych przez polityczng poprawnos¢ do-
szto jeszcze i to.

Nie widze uzasadnienia, aby ograniczac sie do jed-
nej idei i tradycji, nie widze potrzeby ustalania hie-
rarchii wartosci. Doktrynalnie traktowane wartosci
sa wzajemnie sprzeczne. Teolog szwajcarski Roma-
no Amerio btednemu odczytaniu dogmatu o Tréjcy

wykonanie: http://rebelya.pl/discussion/25563/logo-prezydencji-widzieli



Swietej przypisuje fakt, ze w naszym my$leniu prymat
zdobyto pojecie mitosci, kosztem kategorii poznania
i prawdy. Mitos$¢ do nieuleczalnie chorych moze by¢
uzasadnieniem eutanazji. Mitos¢ pojmowana jako zgo-
da i brak konfliktéw prowadzi do ekumenizmu dobra
ze ztem, prawdy i fatszu. Prawdziwa mitos¢ poprzedza
poznanie opierajace sie na prawdzie.

Nie podzielam optymizmu wtadzy, Ze Polska jest
»na wlasciwej $ciezce i kursie”. Przeciwnie, ten opty-
mizm mnie niepokoi. Nie mam zaufania do przywod-
cow, ktérzy nie dostrzegaja i nie przewidujg zagrozen.
Imitowanie panstw zachodniej Europy kojarzy sie
z potiomkinowskimi wioskami i wpisuje w tradycje
propagandy komunistycznej. W systemie neolibe-
ralnym nie wyglada to lepiej. Tak dtugo ukrywa sie
problemy, pozycza pieniadze, stosuje kreatywna ksie-
gowos¢, az dojdzie do bankructwa. Zagrozenia sg po-
wazne. Uwazam, ze powinni$my przede wszystkim
siegac¢ do polskiej tradycji i szukac¢ rozwiagzan niekon-
wencjonalnych. W historii mieliSmy ksiezy-spoteczni-
kow oraz komunistow traktujacych robotnikéw z po-
garda. Niewazne, czy kot jest prawicowy czy lewicowy,
byle towil myszy.

W Polsce jest wielu kompetentnych i przyzwoitych
ludzi. Problem w tym, Ze niewielu z nich przebito sie do
mediow. W debacie publicznej wcigz dominujg libera-
towie. Wybitni ekonomisci na $wiecie uznali liberalizm
za koncepcje chybiong, ale w Polsce wcigz chowamy
glowe w piasek. Oprocz przymiotow intelektualnych,
ludzie opracowujgcy projekt prospotecznego rozwo-
ju musza wyrozniac sie odwaga i niezaleznoscig. Nie
widze obecnie nikogo, z wyjatkiem Jarostawa Kaczyn-
skiego, kto mégtby tych ludzi zebrac¢ razem.

Nie mozemy jednak liczy¢ na to, Ze korzystne dla
spoleczenstwa zmiany zostang przeprowadzone od-
gornie, nawet gdy bedziemy mieli sojusznikow w par-
lamencie. Dlatego decydujaca bedzie samoorganizacja
spoteczenstwa. W tej chwili sytuacja polityczna wy-
gladabeznadziejnie. Rzad robi, co chce (czyli niewiele),
troszczac sie tylko o swéj wizerunek. Mozna odnies¢
wrazenie, ze wiadza i elity zyja w innej Polsce niz resz-
ta obywateli.

Niepokojaca jest propaganda, ktorej celem jest dez-
integracja. Jakijest sens przeciwstawiania ,,dzikusow”,
domagajacych sie rzetelnego Sledztwa w sprawie ka-
tastrofy smolenskiej, ,,kulturalnemu” ogdtowi, ktéry
do takich incydentdéw nie przywiazuje wiekszej wagi?

Polske Solidarng mozna zbudowac tylko w oparciu
o patriotyzm, ktéry nadaje znaczenie pojeciu wspél-
nego dobra.

JOANNA DUDA-GWIAZDA

FUNDUSZ
+NOWEGO
OBYWATELA”

TO JEDYNY SPOSOB
NA PRAWDZIWA
NIEZALEZNOSC!

~Nowy Obywatel” powstaje dzieki
zaangazowaniu dziesigtek autorow, grafikow,
tlumaczy, korektoréw i innych aktywistow,
ktérzy swoja codzienna wolontariacka praca
umozliwiajq wydawanie kwartalnika i ksiazek,
organizowanie dyskusji, prelekcji, pokazow
filmowych i innych dziatan.

Podoba Ci sie to, co robimy?
Wesprzyj dowolng kwota
Fundusz ,Nowego Obywatela”
lub wptac¢ co najmniej

120 zt i dotacz do Klubu
wspotwydawcow! Szczegoty
na nowyobywatel.pl/klub

Dzieki Twojej wptacie bedziemy mogli wydrukowac
nastepny numer gazety, zorganizowac pokaz
filmowy, wyjechac z prelekcjami. Kazda podarowana
ztotéwka umozliwia rozwdj naszych dziatan.

Woptaty mozna przekazywac na konto:
Stowarzyszenie ,Obywatele Obywatelom”

ul. Wieckowskiego 33/126, 90-743 £6dz

Bank Spétdzielczy Rzemiosta

ul. Moniuszki 6, 90-111, L6dz

Numer konta: 78 8784 0003 2001 0000 1344 0001
z dopiskiem ,Fundusz »Nowego Obywatela«”.

W tym kwartale do Klubu wspétwydawcow
~Nowego Obywatela” dotaczyli:

« Mateusz Batelt z Warszawy,

« Justyna Blazejowska z Piotrkowa
Trybunalskiego,

+ Artur Tomaszewski z Mieroszowa.

Dziekujemy!
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| ANKIETA: POLSKA (NIE)SOLIDARNA

Lewica

post-neoliberalna

EWA CHARKIEWICZ

,»Polska Solidarna” jest pojeciem po politycznych
przejsciach. Nie jestem pewna, czy nadaje sie do reanimacji.
Nie chodzi tylko o to, iz lansowala je partia, ktora po
objeciu wtadzy nie zrealizowata wyborczych obietnic.

Partie parlamentarne funkcjonujg w obrebie poli-
tycznych, historycznie ksztattowanych mozliwosci
oraz panujgcej polityki prawdy, ktora zabetonowana jest
w neoliberalnych ramach. Niemal wcale nie ma u nas
krytyki tego dyskursu wiedzy/wtadzy. Panuje wrecz za-
mieszanie pojeciowe, spowodowane brakiem rozroz-
nienia miedzy spotecznie zakorzenionym liberalizmem
(prawa cztowieka i panstwo posredniczace w podzia-
le kosztow reprodukcji spotecznej - projekt historycz-
ny, bo wszedzie przejechat po nim neoliberalny walec),
a neoliberalizmem (panstwo jako firma, zarzadzanie
przez finanse, polityczny podmiot panstwa to nawet nie
przedsiebiorca, lecz inwestor). W efekcie lewica ma po-
litycznego przeciwnika, ktory jest zamglonym cieniem
inie ma jak mu sie przeciwstawiac.

0 ile niektore dyskusje odnosza sie do swieckosci
panstwa, o tyle do doktryny neoliberalnej nie odnosi
sie zadna z partii parlamentarnych, ktére jednoczesnie
ja wdrazaja. To jedna z najwiekszych przeszkod na dro-
dze do przyszlej realizacji polityki lewicowej czy poli-
tyki solidarnosci spotecznej, czyli takiej, ktéra zapew-
ni bezpieczenstwo socjalne i ekologiczne, wdrazanie
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wszystkich praw cztowieka oraz bardziej sprawiedli-
wy podziat kosztow opieki i wynikoéw wzrostu gospo-
darczego. Taka polityka nie ma jeszcze w Polsce zaple-
cza w postaci silnego krytycznego dyskursu, ktory byt-
by w stanie osiaggnac¢ taka mase krytyczna, aby przeta-
mac neoliberalny monopol w polityce prawdy. W parla-
mencie i mediach tocza sie gorace spory o polityke oby-
czajowq czy historyczna, ale ustawy spoteczne i gospo-
darcze, ograniczajace prawa obywatelskie, przechodza
bez wiekszych dyskus;ji.

Wsrod przyczyn hamujacych rozwoj lewicowej po-
lityki w Polsce byt zalozycielski dyskurs transformacji,
zorganizowany wedtug wzoru przejscia od piekta, czyli
totalitaryzmu i nedzy czasow komuny, przez czysciec
reform ustrojowych - do raju ,,wolnego rynku” i ,,demo-
kracji”, ktore zapewnig powszechna szczesliwos¢ i do-
brobyt. ,,Wolny rynek”, opisywany przy pomocy atrybu-
téw prywatyzacji, konkurencyjnosci oraz efektywnosci,
niewiele ma wspolnego z tym, jak w istocie funkcjonuja
rynki. Jest natomiast uzyteczny jako polityczny ideat
czy - jak chce Foucault - ,,permanentny trybunat ekono-
miczny”. Wymusza powszechne dostosowania, w tym



przeobraza jednostki w przedsiebiorcze podmioty, kté-
rym solidarne panstwo nie jest potrzebne, a takze uza-
sadnia likwidacje wszelkich ograniczen w przeptywie
kapitatu, ukrywajac zarazem spoteczne i ekologiczne
koszty. Analogicznie uprawiano ewangelizacje narzecz
Unii Europejskiej i ,,powrotu do Europy”. Transforma-
cja legitymizowata sie przez projekcje powszechnego
bogactwa i przez Kosciot, ktéry nota bene sam ule-
gal urynkowieniu: ksieza stali sie przedsiebiorcami,
ktérzy zarzadzaja duszami wiernych oraz parafig jak
przedsiebiorstwem.

Ten polityczny PR miat zaplecze w produkcji wiedzy
na temat gospodarki, panistwa, grup spotecznych i jed-
nostek (diagnozy, raporty, strategie, programy, poradni-
ki). Wprowadzila ona kryteria z ekonomii do analiz spo-
tecznychido dyskursu jurydycznego; np. rok temu sady
rodzinne zlikwidowano z powodu ich nieefektywno-
$ci ekonomicznej. To, co bylo kategoria praw i potrzeb,
przeobrazone zostato w kategorie finansowe - vide nad-
rzednos$¢ diagnozy ekonomicznej nad medyczng w re-
formach zarzadzania ochrong zdrowia. Nowa katego-
ria, spoteczenstwo obywatelskie, jak mowit Foucault
w ,,Narodzinach biopolityki”, to zbiorowos¢ przedsie-
biorczych jednostek, wyposazonych do konkurencji
z innymi, ktére kalkulujg koszty i korzysci, inwestujg
w siebie i potomstwo, i czerpia z tego zyski. Pozwala to
przerzucic koszty hiperkonkurencji i ryzyka biznesowe-
go do gospodarstw domowych. Poniewaz upowszech-
nienie normy przedsiebiorczosci i wzrost gospodarczy
maja rozwigzac problem ubostwa, polityka spoteczna
okazuje sie zbedna, a jesli racjonalny ekonomiczny pod-
miot jest bezrobotny, to na wtasne zyczenie.

Dopoki transformacja ustrojowa nie byta ,,zaklepa-
na” (m.in. przez akcesje do Unii), ten dyskurs dziatat
jak bron masowego razenia wobec wszelkich tesknot
lewicowych. Dopiero pézniej zaczety w Polsce powsta-
wac nowe ogniska krytyki spotecznej. Jednak wskutek
zatozycielskiego dyskursu transformacji, ktory wyzna-
czyt granice polityki parlamentarnej, scena polityczna
i polityka prawdy bardzo mocno przesunety sie w kon-
serwatywno-neoliberalng strone. Dzisiaj ten pierwot-
ny dyskurs, ktéry wdrazat i zabezpieczat transforma-
cje, jestjuz zbedny i zostat zastapiony przez dwie nowe
ramy: postpolityki (zamazanie konfliktéw spotecznych)
i modernizacji (neoliberalizm w nowym opakowaniu).

Kiedy jednak spojrzymy na wspomniane dyskur-
sy przez pryzmat realu, to za regulatywnymi ideata-
mi wolnego rynku i demokracji skrywa sie paradoks
jednoczesnej widzialnosci i bezgtosu licznych grup
spotecznych, dezindustrializacja i likwidacja miejsc
pracy, ,uelastycznienie” (czytaj: intensyfikacja i pota-
nienie) pracy, prywatyzacja sfery publicznej, kontrola
reprodukcji (zakaz aborcji i odbieranie dzieci ubogim
matkom), przerzucanie kosztow szeroko rozumianej
opieki do gospodarstw domowych. A wszystko to w ra-
mach ustawicznego dazenia do hiperkonkurencyjnosci
i jak chca doradcy premiera, autorzy raportu ,,Polska
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20307, w imie rozwoju podporzadkowanego akumulacji
kapitatu.

W 2005 r. prof. Mieczystaw Kabaj pisat o stracie netto
5 mln miejsc pracy przy jednoczesnym wzroscie liczby
0s6b w wieku produkcyjnym. Cze$¢ nowych miejsc pra-
cy, jakie pozniej powstaty, miata juz charakter preka-
riatu, zwiekszyta sie migracja za chlebem, ro$nie grupa

»pracujacych ubogich”. Po kryzysie z 2008 r. mamy sys-
tematyczny spadek zatrudnienia, ktory ulegnie przy-
spieszeniu wraz z realizowanymi cieciami w admini-
stracji publicznejipo znacznym ograniczeniu w najbliz-
szych latach transferow z Unii Europejskiej. Proba zago-
spodarowania przez PO reprezentacji lewicy to nie tyl-
ko kalkulacja wyborcza, ale takze reakcja na taki prze-
widywany rozwoj sytuacji spotecznej.

0O ile starsze pokolenia mogg jeszcze czerpac z zaso-
bow z czaséw PRL-u, jak uprawnienia do emerytur, to
obecne mtode pokolenie juz nie ma zagwarantowane-
go bezpieczenstwa egzystencjalnego. Pod koniec lat 90.
i na poczatku kolejnej dekady przed mtodymi z wyz-
szym wyksztalceniem otwieraty sie sciezki kariery. Dzi-
siaj te miejsca pracy sg juz zajete, a bywa, ze ludzie po
studiach pracujg przy tasmie w montowniach lub w call
centers za grosze. Nawet ci, ktérzy maja prace i zdolnosc
kredytowa, kupuja mate, dwupokojowe mieszkania, bo
na wieksze ich nie stac.

W duzej mierze takze demokracja jest uzyteczna
fikcja. Jej miara miato by¢ uwtasnowolnienie obywa-
teli i decentralizacja wtadzy. Tymczasem decentraliza-
cji nie towarzyszyto przekazywanie wystarczajacych
srodkéw na ochrone zdrowia, pomoc socjalna, budow-
nictwo komunalne. Z kolei prawa obywatelskie zostaty
ograniczone do praw wtasnosci oraz wyborczych. Nie
ma z czego wybiera¢ wérod partii obecnych w parla-
mencie, tymczasem ustawa skutecznie blokuje do niego
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dostep mniejszym ugrupowaniom. Spoteczenstwo oby-
watelskie to nie tylko strategia upowszechniania form
przedsiebiorczych, przeobrazania ruchow spotecznych
w grupy interesu. To takze polityka jako rynek, konku-
rencja miedzy grupami intereséw i organizacjami po-
zarzgdowymi, odpowiedzialnymi wobec fundatoréw,
a nie tych, ktorych majg reprezentowac. Sterowane na
odleglos¢ przez warunki przyznawania grantow, or-
ganizacje obywatelskie moga praktykowac filantropie
czy $wiadczy¢ ustugi, z ktorych wycofato sie panstwo,
a krytyke spoteczng czy walke o prawa pracownicze
i socjalne moga uprawiac¢ kosztem wtasnego zycia swo-
ich aktywistow, co prowadzi do reprywatyzacji poli-
tycznej odpowiedzialnoSci panstwa za warunki Zycia
jego mieszkancow. Dyskursy ,,spoteczenstwa obywa-
telskiego” i postpolityki skutecznie pozamazywaty
konflikty spoteczne.

Jesli chodzi o sprzecznosci miedzy polityczng reto-
ryka a rzeczywistoscia, to PiS zmniejszyto podatki dla
najzamozniejszych i prowadzito neoliberalng polityke
ekonomiczng. W projekcie Konstytucji z 2005 r. pra-
wa socjalne zostaty skasowane. W kolejnym projekcie
ustawy zasadniczej, przygotowanym przez PiS w 2010T.,
przywrocone zostaty fragmenty retoryki uprawnien so-
cjalnych, ujeto je jako dobra wspdlne, ale poza ramami
praw czlowieka i obywatela. Ochrone zdrowia potrak-
towano w kategoriach dostepnosci, jednak bez gwa-
rancji rownego dostepu, jak w obowigzujacej ustawie
zasadniczej. Wprawdzie lepsze to niz patologizowanie
praw socjalnych jako roszczen, niemniej jest faktem,
iz pis parceluje prawa cztowieka, ktore w ratyfikowa-
nych przez Polske miedzynarodowych konwencjach
rozumiane s3 jako nierozdzielne i uniwersalne. Inny
przyktad to usuniecie zapisu o prawach kobiet, ktéry
zawiera Konstytucja z 1997 1.

PO dazy do redukcji zaangazowania panstwa w sfere
spoteczng i przerzucenia odpowiedzialnosci na rodzi-
ne, Koscidt i organizacje pozarzadowe (patrz - ,,Polska
2030”). Natomiast w Pis-owskich projektach Konsty-
tucji panstwo ma zadania spoteczne, w tym przeciw-
dziatanie bezrobociu, bezdomnosci i innym postaciom
wykluczenia, ochrone godnosci pracy - ale obywatele
i obywatelki nie majg zagwarantowanych praw pra-
cowniczych i socjalnych, ktorych realizacji moga od
panstwa wymagac¢. Mamy wiec do czynienia z patriar-
chalnym modelem wtadzy i opieka w zamian za postu-
szenstwo. Dla Pis prawa cztowieka to nie prawa, lecz -
podobnie jak dla PO - dobrodziejstwa. Gtéwny podmiot
polityczny wedtug Pis to nardd, o ktdry trzeba dbac, aby
Polska byta potega polityczna i gospodarcza. Imperialng
wizje naszego kraju ma réwniez PO.

0 ile dla pis podmiot polityczny stanowi nardd jako
wspolnota Polakow i katolikdw, a dla PO - inwestor,
o tyle SLD jest partig bez podmiotu. Wprawdzie w doku-
mentach Sojuszu z 2007 1. sg deklaracje, ze identyfikuje
sie on z pracg, a nie z kapitatem, ale formacja ta nie opu-
blikowata programu gospodarczego, ktéry pozwolitby
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takie cele realizowac. W programie na wybory samorza-
dowe 2010 1. jak ognia unikata politycznego konfliktu,
aw prezydenckiej kampanii wyborczej legitymizowata
sie jako lewica obyczajowa. Poruszata wprawdzie wazne
kwestie spoteczne i pracownicze, ale poniewaz w neo-
liberalnym kontekscie polityka spoteczna to polityka
gospodarcza (skoro zaktada on, iz korzys$ci ze wzrostu
gospodarczego skapuja do dotu), podobne prospotecz-
ne deklaracje nie interweniuja w gtéwne ramy polityki,
lecz ptyna obok.

Granica miedzy prawica a lewicg zawsze byta do
pewnego stopnia umowna, jednak dzisiaj, w czasach
neoliberalno-konserwatywnej hegemonii, mamy do
czynienia z jej przesunieciem poza obreb dyskursu pu-
blicznego i parlamentarnej demokracji. Socjaldemokra-
cja to obecnie polityczny zabytek, a partie, ktore zajmo-
waly te pozycje, albo zostaly zmarginalizowane, albo
przeobrazity sie w lewice neoliberalna, ktdra etykietuje
sie jako tzw. trzecia droga, odwotujac do nowej moder-
nizacji, co czyni zarowno Stawomir Sierakowski i srodo-
wisko ,,Krytyki Politycznej”, jak i Michal Boni. Pojecia
te, jako formy oderwane od sugerowanych przez siebie
znaczen, robig z polityki spektakl, ukrywajac zarazem
upowszechnienie przemocy, polityki stanu wyjatkowe-
go, instrumentalizacje i urynkowienie prawa, czy, jak
uwaza Wendy Brown, jedna z najwybitniejszych wspot-
czesnych feministycznych filozofek, przemieszczenie
suwerennosci do kapitatu i Kosciota - a wiec maskujg
faktyczne stosunki wtadzy.

Polska lewica stracita zdolno$¢ komunikacji i nie
stworzyta siatki pojeciowej do krytyki transformacji, co
sie zmienia dopiero teraz, powoli i grubo za pdzno. Po-
litycy SLD nie wypracowali analiz, ktére pozwolg zoba-
czy¢ nowa rzeczywistosc spoteczna jak kréla bez ubra-
nia. Podobnie jak inni politycy, skupili sie na taktyce,
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na polityce medialnej; nie majg strategii, a nawet jezyka
do zaistnienia w polityce inaczej niz w ramach dozwo-
lonych przez neoliberalizm. Ma to liczne i réZnorodne
przyczyny, np. MFW i Bank Swiatowy efektywnie po-
pierali partie postkomunistyczne, gdyz uwazali, ze wia-
czenieich do polityki parlamentarnejirzadzenia utatwi
deregulacje i prywatyzacje. Zarzadzanie politycznym
ryzykiem przemawialo za tym, aby nie zostawiac ich
na zewnatrz, gdzie mogtyby ogniskowac opor wobec
neoliberalnej transformacji. A domowa patologizacja
»postkomuny” wytwarzata u niej zapotrzebowanie na
autoprezentacje w roli nowoczesnych, rynkowych oby-
wateli. Stworzyto to politykow takich jak Leszek Miller,
szef partii nominalnie lewicowej, ktory domagat sie po-
datku liniowego.

Co istotne, byly i sg pewne ciggtosci miedzy pan-
stwowym socjalizmem a neoliberalizmem. Gtéwne za-
jecie rzadow i administracji od Gomulki po Tuska to
rzadzenie ekonomiczne, skupione na wzmacnianiu po-
tencjatu gospodarczego. Robig to inaczej, w réznych
kontekstach, inaczej odnoszac sie do podziatu efektow
wzrostu gospodarczego, ale jego miary (PKB) i podpo-
rzadkowanie mu spoleczenstwa sg identyczne. Miedzy
innymi dlatego tak tatwo byto intelektualnym elitom
wychowanym w PRL-u, w tym Leszkowi Balcerowiczo-
wi czy Michatowi Boniemu, przejs¢ od real-socjalizmu
do neoliberalizmu.

Taktyczne objecie przez Bartosza Artukowicza sta-
nowiska ,,reprezentanta wykluczonych” pozwala do-
strzec, iz Sojusz zostal wprzegniety do roli lewicy neo-
liberalnej i do konkurencji z PO o to miejsce na scenie
politycznej. Jesli reprezentacja wykluczonych jest do-
puszczalna, to tylko przez mianowanie, a wiec fikcje
demokracji. Ponadto, sama kategoria wykluczonych
ma za zadanie jedynie legitymizacje rzekomej normy
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(zamoznosci), z ktorej 80-90% tzw. spoteczenstwa jest
wykluczone, stuzac jednoczesnie jako sita robocza czy
zasob fiskalny, z ktérego dochody mikroklasa zarzadza-
jaca panstwem przekierowuje na konta wielkiego bizne-
su i sektora finanséw. Bartosz Artukowicz mianowany
jest na przedstawiciela wykluczonych, a wiec (prawie)
wszystkich po to, zeby ,,wszyscy” nie mieli swojego
przedstawiciela.

Podsumowujac, w polskiej polityce parlamentarnej
20-lecia transformacji, w trakcie ktorej pod naciskiem
dyskursywnego przymusu scena polityczna bardzo
mocno przesuneta sie w prawo, pojecia takie jak lewi-
ca czy Polska Solidarna odnoszg sie do polityki tozsa-
mosciowej reprezentacji, podczas gdy autorytaryzm
polityczny i neoliberalne zarzadzanie nie sg konte-
stowane. Panstwo jest zarzadzane jak firma: najwaz-
niejszy dokument polityczny stanowi sprawozdanie
finansowe, a sfera spoteczna to pasywa, ktére trzeba
minimalizowa¢. Mamy wiec do czynienia z kryzy-
sem polityki. Dyskurs o Polsce Solidarnej ma zatem
forme bez tresci w postaci konkretnego polityczne-
g0 ,,oprzyrzadowania”, takiego jak krytyka poszcze-
golnych polityk i projekty alternatywnych rozwigzan.
Dopiero od niedawna fermentuje nowa krytyka spo-
leczna, zageszczajq sie kontestacje neoliberalizmu,
tamania praw pracowniczych i likwidacji uprawnien
socjalnych, polityki antymieszkaniowej, prywatyzacji
edukacji. Feminizm dzieli sie na neoliberalny i lewico-
wy - ostatnia Manifa odbyta sie pod hastem sprzeci-
wu wobec prekariatu i tamania praw pracowniczych.
Ruch ekologiczny dostaje nowego wiatru w zagle wraz
Z rosnacym sprzeciwem wobec energetyki jadrowej,
ktory przez dyfrakcje moze da¢ forme innym prote-
stom spotecznym. Nowa jako$¢ w pozaparlamentar-
nej polityce lewicowej to odchodzenie od ruchéw jed-
nej sprawy czy jednej grupy interesu do budowania
zwigzkow miedzy nimi.

Mamy tez pierwsze szczeliny w polityce gtownego
nurtu, w ktorej konflikt miedzy interesem przetrwa-
nia panstwa a interesem rynkow finansowych w spra-
wie emerytur i transferéw do OFE otworzyt konflikt
polityczny i podwazyt fantazmat rynku jako sielanki
i jako zastepczego modelu systemu zabezpieczen spo-
tecznych. Z drugiej zas strony sa potrzeby i pragnienia
czesci elektoratu, formy negacji, wezwania do naprawy
krzywd transformacji, w tym dotyczacych likwidowa-
nia praw ekonomicznych i socjalnych. Na razie jednak
PiS czy SLD i ich przywddcy nie podwazajg neoliberal-
nego porzadku transformacji, nie podejmujg prob wy-
obrazenia sobie panstwa i rynkow inaczej. A szkoda,
bo w polskiej polityce parlamentarnej potrzebna jest
zarowno lewica katolicka, jak i nowy, postneoliberalny
projekt lewicowy.

EwWA CHARKIEWICZ

Think Tank Feministyczny i LSF Rozgwiazda
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Pracownicy
gorszej Europy

MACIEJ PANKOW

W panstwach naszego regionu pracownicy protestuja
mniej, za to pracujg wiecej niz na Zachodzie.

uropejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Dane zgromadzone przez EIRO nie moga by¢ kom-
Zycia i Pracy (Eurofound) prowadzi projekt Euro- pletne. W przypadku niektorych panstw zostaty uzy-
pejskie Obserwatorium Stosunkéw Przemystowych skane w sposob, ktéry uniemozliwia stuprocentowsg
(EIRO). W jego ramach gromadzone sg dane umozliwia- poréwnywalnos¢. Wynika to przede wszystkim z braku
jace analize porownawczg natezenia konfliktu przemy- uzgodnionych miedzynarodowo definicji strajkow i in-
stowego oraz tresci regulacji i uktadow zbiorowych we nych akcji protestacyjnych. Przyktadowo, we Francji
wszystkich panstwach cztonkowskich Unii Europej- jako strajk nie zostanie zakwalifikowany protest w fir-
skiej i Norwegii. mie zatrudniajacej mniej niz 10 pracownikéw. W Niem-
Cho¢ nie wszedzie obowiazuja identyczne standar- czech i Wielkiej Brytanii taka wtasnie liczba os6b musi
dy i definicje, a dane sg niekompletne, lektura raportow wziac¢ udziat w akcji, by zostata ona ujeta w statysty-
EIRO dostarcza interesujgcej wiedzy i uzmystawia wy- kach, za$ w Austrii odnotowuje sie tylko legalne strajki.
razne roéznice pomiedzy ,starg pietnastka” a nowymi W Portugalii wylacza sie ze statystyk protesty organi-
cztonkami Wspdlnoty. Dwie z nich chcialbym omowic. zowane przez pracownikéw administracji publicznej.
Pierwsza obejmuje skale i przyczyny protestow pra- Wreszcie, nie istniejg wspdlne ustalenia co do minimal-
cowniczych, druga za$ wymiar czasu pracy. Przywoty- nego czasu trwania akcji protestacyjnej.

wane dane odnosza sie do 2009 1., cho¢ autorzy podali
réwniez statystyki z poprzednich lat, aby umozliwié¢ Porzadek panuje w Polsce

uchwycenie trendow. Przegladajac dane dla poszczegolnych panstw w kolej-
nych latach, dochodzi sie do wniosku, ze wysokos¢ in-
Protest niejedno ma imie teresujgcego nas wskaznika wykazuje istotne zréznico-
Raport pod tytutem ,,Developmentsin industrial action wanie geograficzne, brak natomiast wyraznych prawi-
2005-2009” poswiecony jest akcjom protestacyjnym - dtowosci jesli chodzi o jej zmiany w czasie.
szczegoblnie tym, ktore przyniosty pracodawcom straty Wyrazny trend wzrostowy dalo sie zaobserwo-
z tytutu odejécia pracownikéw od stanowisk. Za pod- wac miedzy 2005 i 2009 r. w Hiszpanii: w kolejnych
stawe analizy przyjeto liczbe roboczych dni straconych latach gospodarka tego kraju stracita 40,2; 47,1; 58,1;
w ciggu roku w przeliczeniu na 1000 zatrudnionych. 73,9 oraz 82,7 dni roboczych w przeliczeniu na 1000
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pracownikow. W pozostatych panstwach w tym okre-
sie wystepowaty silne wahania - po okresie wzrostow
nastepowat spadek lub odwrotnie. R6znice miedzy ko-
lejnymi pomiarami sg czesto duze, nawet do dwoch
rzedéw wielkosci. Przyktadowo, w Danii po trzech
latach umiarkowanych strat na poziomie 20-30 dni
rocznie, nastapit rekordowo duzy skok az do 701,2 dni
(najwyzszy wynik sposrod wszystkich analizowanych
panstw), podczas gdy kolejny, 2009 r. byt wyjatkowo
»pokojowy” - w gospodarce doszto do straty jedynie
6 dniroboczych w przeliczeniu na 1000 zatrudnionych.

Wyrazny wzrost statystyk moze zostac¢ spowodowa-
ny nawet przez jedng i skoncentrowang w nielicznych
segmentach gospodarki, ale dtugotrwatg i intensywna
akcje protestacyjna. Tak byto wtasnie w Danii, gdzie
w 2008 1. doszto do dwumiesiecznego strajku piele-
gniarek, opiekunek domowych oraz wychowawcow
dzieci i mtodziezy.

Wyciggniecie dla poszczegdlnych panstw sredniej
z kolejnych lat unaocznia bardzo wyrazng prawidto-
wo$¢. Srednia dla 25 analizowanych krajéow (brak da-
nych dla Butgarii, Czech i Grecji) to 30,6 straconych
dni roboczych na 1000 pracownikow. Przy czym Sred-
nia dla ,pietnastki” i Norwegii wynosi 43,6, zas dla
12 nowych panstw UE - tylko 11 dni. Najwyzsze wy-
niki, przekraczajgce srednig dla ,,pietnastki”, uzyskaty:

®3Q Jonathan_W, flickr.com/photos/s3a/4406984166/

Dania (159,4), Francja (132), Belgia (78,8), Finlandia
(72,9) i Hiszpania (60,4). Sa jednak rowniez panstwa
»starej” Unii, ktore wykazuja bardzo niski poziom strat
wywotanych otwartym konfliktem przemystowym.
Naleza do nich Austria (0), Luksemburg (4,1), Holan-
dia (5,7), Niemcy i Szwecja (po 6,2). Panstwa te uzy-
skaty wyniki niZzsze niz $rednia dla nowych panstw
cztonkowskich.

Bardzo niskie straty zanotowano we wszystkich
postkomunistycznych panstwach Europy Srodkowo-
-Wschodniej, podczas gdy Cypr i Malta osiagnety wy-
niki ,,zachodnioeuropejskie”. By¢ moze wynika to ze
specyfiki regionu $réodziemnomorskiego, w ktorym
dos$¢ powszechnie wystepujg stosunkowo wysokie
straty. Poza wymieniong wczesniej w grupie najbar-
dziej dotknietych protestami panstw Hiszpania, row-
niez Wlochy notuja relatywnie wysoka srednig (34,8),
co sytuuje je na 9. miejscu, zaraz za Irlandia, a przed
Wielka Brytania i Norwegia. Brak niestety szczegodto-
wych danych dla Grecji, jednak z innych Zrédet mozna
wnioskowac, ze uzyskataby ona raczej wysoka pozycje
w zestawieniu.

Wsrod panstw naszego regionu wszystkie poza
Stowenia uzyskaty wynik ponizej 10. W Polsce traco-
no srednio 6,5 dnia roboczego na 1000 pracownikow
rocznie. Nieco bardziej aktywnie od nas protestowali
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Litwini. W pozostatych dwdch republikach nadbattyc-
kich oraz na Stowacji straty miescily sie w przedziale
0-2 dni roboczych rocznie.

Nie bedzie chyba duzym zaskoczeniem, Ze to spory
o wysokos¢ ptac stanowity najczestsza przyczyne stra-
ty dni roboczych w badanych krajach. Byty one pod-
stawowa kwestig, ktérg uzasadniano prowadzenie ak-
cji protestacyjnych w Polsce w latach 2005-2007, jako
gtéwna wskazano je w przypadku Francji, Litwy, Por-
tugalii, Rumunii i Wielkiej Brytanii. Z kolei tylko na
Cyprze, w Hiszpanii i Holandii ptace nie wystepowa-
ty wsrod gtéwnych przyczyn, dla ktérych pracownicy
opuszczali swoje stanowiska. Kraje te trapity przede
wszystkim problemy z zawarciem porozumien zbio-
rowych badz ich zrywanie, wzglednie kwestie ,nie
zwiazane z rokowaniami zbiorowymi” - ta kategoria
w odniesieniu do Hiszpanii obejmuje m.in. kwestie re-
strukturyzacji, redukcji miejsc pracy, organizacji pracy,
zdrowia i bezpieczenstwa, zwolnien, dyscypliny, na-
ruszen umoéw oraz niewyptaconych wynagrodzen. Ta
grupa przyczyn jako szczegolnie istotna wskazana zo-
stata jeszcze m.in. w odniesieniu do Rumunii oraz na-
szego kraju. W przypadku Polski jako protesty z przy-
czyn ,wykraczajacych poza definicje rokowan zbioro-
wych” wskazano spory zwigzane z problematyka re-
form i prywatyzacji, ktore w 2008 r. stanowity nad Wi-
sl najczestsze zrodto pracowniczego sprzeciwu. Nasi
pracownicy prowadzili zmagania réwniez w bardziej
powszechnie konfliktogennych w skali Europy spra-
wach, takich jak warunki pracy czy prawa zwiazkoéw
zawodowych.

Mateczniki oporu

W zbadanych panstwach najwiekszg liczbe dni robo-
czych stracono wskutek akcji protestacyjnych w sek-
torze produkcji przemystowej, zwtaszcza w branzy
metalowej (szczegdlna koncentracja strajkéw w kolej-
nych latach miata miejsce w Czechach i we Wtoszech).
Na drugim miejscu znalazty sie ustugi publiczne: edu-
kacja, opieka zdrowotna, opieka spoteczna i admini-
stracja publiczna. Protesty w tym sektorze byty czeste
m.in. w Bulgarii, Danii, na Stowacji i na Wegrzech. Na
kolejnym miejscu ulokowat sie transport i komunika-
cja - powtarzajace sie problemy w tej branzy notowano
we Francji. Sektor ustug swiadczonych przez podmio-
ty prywatne byt stosunkowo mniej narazony na stra-
ty, cho¢ te rowniez mialy miejsce m.in. w Niemczech
(sprzedaz detaliczna), na Cyprze i we Wtoszech (hote-
le, handel) czy w Norwegii (finanse). Z kolei specyficz-
na dla Grecji przez wiekszos¢ rozpatrywanego okresu
byta dominacja strajkow powszechnych.

W Polsce w pierwszej trojce najbardziej dotknietych
protestami branz figurowata rokrocznie stuzba zdro-
wia. Dwukrotnie odnotowano tam najwieksze straty
dni roboczych, dwa razy ustapila pierwszego miejsca
edukagji, zas raz produkcji przemystowej i transporto-
wi (w 2005 r.). Konfliktogenne byto réwniez gérnictwo
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(dwukrotnie w czoldwce rankingu), a takze transport,
przemyst odziezowy i energetyczny.

Autorzy raportu podjeli rGwniez kwestie grozenia
strajkiem jako waznej techniki negocjacyjnej. Nie na-
lezy jej utozsamiac z krétkimi tzw. strajkami ostrze-
gawczymi, prowadzonymi w Estonii, Niemczech, na
Wegrzech, Litwie i w Polsce. Wiadomo, Ze jest stoso-
wana w bardzo wielu panstwach, jednoczesnie w mato
ktérym gromadzone sg dotyczace jej statystyki. Przy-
ktadem kraju, w ktérym strony zasiadaja do rokowan,
majgc swiadomos¢, ze niedotrzymanie ustalonych ter-
minéw lub zerwanie negocjacji oznacza rozpoczecie
protestu, jest Norwegia. Pogotowie strajkowe stanowi
tam bodziec do poszukiwania porozumienia. Grozba
strajku jest zwyczajna taktyka rowniez w Szwecji i Ir-
landii. Mozna przypuszczac, ze sytuacji tego rodzaju
nie byto (lub stanowity margines) jedynie na Cyprze,
w Danii, Luksemburgu i na Litwie. Zadnych danych na
ten temat nie gromadzono w Grecji, Hiszpanii, Holandii
i Stowenii.

Perspektywa niekorzystnego scenariusza ,,pomo-
gta” w zawarciu porozumien m.in. we Francji, gdzie
wzrosty ptace w branzy transportowej, oraz w Austrii,
w ktorej zrezygnowano ze zwiekszenia tygodniowego
wymiaru czasu pracy nauczycieli w zamian za ustep-
stwo z ich strony - zgode na redukcje premii. Zazwy-
czaj pogotowie strajkowe odwotywano, gdy zwigzkom
udato sie wywalczy¢ realizacje postulatow lub wynego-
cjowac¢ warunki kompromisowe. W Belgii grozba pro-
testu sklonita partneréw spotecznych do przetamania
powaznego impasu w rokowaniach i ich kontynuacji.

Wyrywkowe dane na temat przypadkow oglasza-
nia pogotowia strajkowego uzyskano jedynie we Wto-
szech i Wielkiej Brytanii. W pierwszym z tych panstw
monitoringowi podlegaja wazne ustugi publiczne, kto-
rych deficyt mogliby stwarzac zagrozenie dla obywateli.
W 2008 r. odnotowano 2195 sytuacji, gdy istniata groz-
ba protestu; w 39% z nich strajki ostatecznie sie nie roz-
poczety. W odniesieniu do Zjednoczonego Krolestwa
mozliwe byto poréwnanie liczby wszczetych sporow
z liczba referendow strajkowych, ktore przyniosty de-
cyzje o podjeciu protestu. Sytuacje, w ktérych grozba
strajku urzeczywistnita sie, stanowity w poszczegdl-
nych latach od 14 do 22%.

W przypadkach, gdy protest nie jest organizowany
przez pracownikow ustug publicznych, panstwo - nie
bedace strong w sporze - nie ma podstaw do podejmo-
wania interwencji. Jednak jako podmiot posiadajacy
instrumenty regulacji stosunkow spoteczno-gospodar-
czych, a takze uczestniczacy w instytucjach dialogu
tréjstronnego, moze posrednio oddziatywac na pozo-
stalych aktorow.

Poza odgrywaniem roli mediatora, rzady w pew-
nych okoliczno$ciach siegaty niekiedy po dostep-
ne instrumenty regulacyjne, dzieki ktéorym mozliwe
byto przywrdcenie rownowagi w branzach objetych
protestami i zatagodzenie sporu. Tak byto we Francji



w 2009 r., kiedy to pracodawcy z sektora hotelowego
i gastronomicznego mogli zaproponowac korzystniej-
sze warunki zatrudnienia dzieki temu, Ze rzad zde-
cydowat sie utrzymac na czas nieokreslony obnizone
stawki podatku VAT. W konsekwencji tego posuniecia
odstgpiono od planowanych strajkow.

Panstwo posiada wieksze pole manewru w sytuacji,
gdy do protestow dochodzi w sferze budzetowej. We
Wtoszech i Norwegii moze po prostu dyscyplinowac
pracownikow, jezeli dojdzie do sytuacji zagrozenia bez-
pieczenstwa obywateli. Wtadze pierwszego z tych kra-
jow mogg wrecz nakazac pracownikom waznych ustug
publicznych powrdt na stanowiska pracy.

Innym sposobem tagodzenia konfliktéw jest ucie-
kanie sie do decyzji budzetowych, ktore usatysfakcjo-
nuja pracownikow i funkcjonariuszy publicznych. Do
jeszcze innego rodzaju sytuacji dochodzi w przypad-
ku przedsiebiorstw panstwowych, w ktérych decyzje
strony rzagdowej moga by¢ bezposrednio kontestowane
przez pracownikow. Tego rodzaju przypadek miat miej-
sce m.in. w polskiej spotce KGHM - protesty w 2009 .
wigzaly sie z zadaniem utrzymania wiekszos$ciowego
udzialu panstwa w jej strukturze wlasnosciowej.

Uzupelnieniem wiedzy z omawianych badan w ra-
mach EIRO s3 konkluzje z edycji 2009 Europejskiego
Badania Przedsiebiorstw (ECS), opartego m.in. na wy-
wiadach z pracownikami z poszczegdlnych panstw UE.
Na pytanie, czy respondent spotkat sie z jakas forma

protestu w swoim miejscu pracy, srednio co pigty od-
powiedzial twierdzaco. NajczesSciej o akcjach protesta-
cyjnych wspominali Grecy (45%), Portugalczycy (26%),
Francuzi (25%) i Wiosi (16%). Sposrod ogotu przeba-
danych pracownikow z krajow UE 7% stwierdzito, ze
byli swiadkami protestu trwajgcego co najmniej jeden
dzien.

Dane te jednak nie mogg w prosty sposob stuzyc¢
analizom poréwnawczym, gdyz poszczegolne panstwa
dos¢ znacznie r6znia sie stopniem, w jakim pracow-
nicy sa reprezentowani na poziomie zaktadéw. Grecja
pod tym wzgledem znajduje sie w unijnym ,,ogonie” -
uzwigzkowione firmy naleza w tym kraju do mniejszo-
$ci. Najwiekszy ich udzial odnotowano w gospodar-
ce Szwecji.

Najczesciej relacjonowang przyczyng protestow tak-
ze w tym badaniu byty ptace (74% wskazan). Na dal-
szych miejscach znalazty sie zmiany w organizacji pra-
¢y (37%) oraz restrukturyzacja, fuzje i relokacje (28%).

Przodownicy pracy

Wnioski z drugiego raportu Europejskiego Obserwa-
torium Stosunkow Przemystowych, ktéry cheiatbym
tu omdwic, réwniez odnoszg sie do zagadnienia czasu.
Podobnie jak poprzednio, rysuje sie zauwazalna rozni-
camiedzy krajami nowo przyjetymi do Unii oraz ,,stara
pietnastka”. Wsrod zatrudnionych na pelny etat oso-
by z tej pierwszej grupy spedzaja przecietnie wiecej

®®O ntr23, flickr.com/photos/ntr23/4850512378/
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czasu w miejscu pracy. Dotyczy to zarowno wymiaru
tygodniowego, jak i rocznego, wigze sie z ustawowa
dtugoscia trwania ptatnych urlopow i liczba dni usta-
wowo wolnych od pracy; odnosi sie do obowigzujacych
w prawie limitow, tresci porozumien zbiorowych, ale
tez empirycznie ustalonych danych.

Sredni roczny czas pracy dla catej Unii Europej-
skiej (wraz z Norwegig) wynosit w 2009 1. 1750 godzin.
W przypadku ,,pietnastki” i Norwegii byto to nieco po-
nad 1700, zas w nowych krajach cztonkowskich nie-
znacznie wiecej niz 1800 godzin. Najwiecej w ciggu
roku pracujg Wegrzy (1856 godzin), zas najmniej Fran-
cuzi (1595). Stosunkowo krétko w skali roku przeby-
wajg w miejscu pracy takze Dunczycy (1628 godzin),
Niemcy (1655) i Szwedzi (1662). Polscy ,etatowcy”
uplasowali sie na 5. miejscu miedzynarodowego zesta-
wienia, przepracowujac w 2009 r. Srednio 1840 godzin,
podobnie jak ich estonscy, litewscy i rumunscy koledzy.

Powyzsze dane skalkulowano na podstawie prze-
cietnego tygodniowego wymiaru godzin pracy uzgod-
nionego w ramach uktadow zbiorowych, liczby dni
ptatnego urlopu oraz dni ustawowo wolnych od pra-
cy. Przyjrzyjmy sie poszczegolnym sktadowym dla roz-
nych panstw, w tym Polski.

Dziwi¢ moze w obliczeniach wykorzystanie danych
dotyczacych wymiaru czasu pracy uzgodnionego w ra-
mach uktadéw zbiorowych. W raporcie podane zostaty
réowniez empirycznie stwierdzone srednie, dos¢ znacz-
nie rézniace sie od zapisdéw wynegocjowanych przez
pracodawcow i zwigzkowcow. Z badania Eurostatu
z IV kwartatu 2009 r., uwzgledniajgcego absencje oraz
nadgodziny (ptatne lub nie), wytania sie nieco inny ob-
raz niz z omawianych nizej danych, dotyczacych wy-
miaru czasu pracy, wynegocjowanego wszak tylko dla
pewnej czesci zatrudnionych.

Przyktadowo, polscy pracownicy uplasowali sie do-
pierona 14. miejscu (39,5 godziny tygodniowo), tuz po-
wyzej Sredniej dla catej Unii Europejskiej (39,3). Cho¢
w panstwach przyjetych do Wspolnoty w 2004 i 2007 1.
notowano wyzszy wymiar czasu pracy niz w ,,pietnast-
ce” (odpowiednio 39,9 oraz 38,8 godzin), to w czotowce
zestawienia, za przodujaca Rumunia (ponad 41 godzin),
znalazty sie m.in. Wielka Brytania i Luksemburg. Te
dane nie zostaty jednak wykorzystane, mimo Ze auto-
rzy przyznali, iZ negocjacje zbiorowe w nowo przyje-
tych panstwach odgrywaja niewielka role w ustalaniu
tygodniowego wymiaru czasu spedzanego na stanowi-
sku - albo uzgodnienia nie r6znig sie od ustawowych
40 godzin, albo w ogole nie podejmuje sie tej kwestii.

Sredni tygodniowy czas pracy na pelnym etacie,
ustalony w negocjacjach zbiorowych dla wszystkich 28
panstw objetych analiza, to 38,7 godziny w 2009r., dla
panstw przyjetych do UE przed 2004 1. - 37,9, zas dla
nowych cztonkow - 39,5. W duzej czesci tych ostatnich
krajow, w tym takze w Polsce, obowigzuje 40-godzin-
ny tydzien pracy. Wyjatek stanowig Stowacja, Czechy
i Cypr. Z kolei ten wymiar czasu pracy w grupie krajow
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»pietnastki” uzgodniono w Grecji. Najmniejsza liczbe
godzin maja spedza¢ w miejscu pracy objeci uktada-
mi zbiorowymi Francuzi (nieco ponad 35,5), Dunczy-
cy (37), Szwedzi (nieco ponad 37), Brytyjczycy (37,25),
Norwegowie, Holendrzy i Finowie (po 37,5).

Przy okazji warto wspomnieé, ze przeanalizowa-
no pod katem wymiaru czasu pracy uktady zbiorowe
w trzech réznych branzach: chemicznej (wybranej jako
przyktad gatezi przemystu), sprzedazy detalicznej (seg-
ment ustug) oraz ustug publicznych. Z badania wyni-
kto, ze najwiekszy tygodniowy wymiar czasu pracy
ustalono w branzy sprzedazy detalicznej - 39,1 godziny
dla UE, 38,5 godziny dla ,,pietnastki” i Norwegii oraz
39,8 godziny w nowo przyjetych panstwach. Najmniej-
szy natomiast w ustugach publicznych - odpowiednio:
38,4; 37,4; 39,6 godzin. Pomiedzy tymi sektorami ulo-
kowata sie branza chemiczna ze $rednig unijng 38,8
godziny, $rednia dla ,,pietnastki” i Norwegii 38,2 oraz
39,4 dla nowych cztonkow.

Raport porusza rowniez kwestie ustawowych mak-
simow tygodniowego oraz dobowego czasu pracy. Dy-
rektywa unijna (2003/88/EC) wyznacza w tym zakresie
ogolne ramy, do ktérych musza stosowac sie panstwa
czlonkowskie: maksymalnie 48-godzinny wymiar ty-
godniowy czasu pracy oraz minimum 11 godzin odpo-
czynku dobowego. Ponadto obowigzuje maksymalnie
8-godzinny wymiar dobowy czasu pracy dla zatrudnio-
nych na nocnej zmianie.

19 panstw, w tym Polska, dopuszcza tygodniowy
czas pracy na poziomie wyznaczonym przez dyrekty-
we. Pozostate kraje ustality 40-godzinne maksimum.
Wyjatek stanowi Belgia, gdzie wyznaczono 38-godzin-
ny limit. Nie oznacza to jednak, ze w drugiej grupie
panstw nie wolno zatrudnia¢ w wyzszym wymiarze -
podane maksimum w praktyce jest ustawowym tygo-
dniowym czasem pracy, do ktérego mozna doliczac
nadgodziny. Polska zostata przytoczona jako przyktad
panstwa, w ktérym - obok wymiaru maksymalnego -
obowigzuje takze krotszy, ustawowy czas pracy. Z ko-
lei w czesci panstw, m.in. w Holandii, zapewniono
elastycznos¢, pozwalajaca podwyzszy¢ wymiar czasu
pracy - za zgoda zwiazkéw zawodowych lub rad pra-
cowniczych - do 60 godzin tygodniowo. Jednoczesnie
limit 48 godzin nie moze by¢ przekraczany dtuzej niz
przez 16 kolejnych tygodni, a zatrudnienie w wymia-
rze 55 godzin dopuszczalne jest w 4-tygodniowym
okresie.

Dosc¢ czeste jest rowniez okresowe podwyzszanie
maksymalnego dziennego wymiaru czasu pracy - m.in.
w Bulgarii, Czechach, Niemczech i Hiszpanii. Okres
ten jest kazdorazowo ustalany badz okreslony ustawo-
wo. W sze$ciu panstwach (Cypr, Dania, Irlandia, Wto-
chy, Szwecja, Wielka Brytania) maksymalna dtugosc
dnia pracy - 13 godzin - wynika z wymogow dyrekty-
wy unijnej. Polska zalicza sie do panstw z maksimum
ustalonym na najnizszym, 8-godzinnym poziomie, po-
dobnie jak m.in. Niemcy, Finlandia i Litwa.



Cywilizowany Zachod

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na roczny wy-
miar czasu pracy, jest dtugos¢ ptatnego urlopu. Pomie-
dzy krajami istnieja w tym zakresie stosunkowo duze
roznice, wynikajace z uktadéw zbiorowych. Wyraznie
najdtuzszymi ptatnymi urlopami mogg cieszy¢ sie ob-
jeci nimi pracownicy w Danii, Niemczech (po 30 dni
rocznie) oraz Wtoszech (28). Srednia dla 16 panstw,
z ktérych uzyskano dane, to niecate 25 dni. Najkrotsze
ptatne urlopy wynegocjowano w przypadku Stowacji,
Rumunii, Cypru i Estonii (20-21 dni). RéZnica miedzy
starymi i nowymi panstwami cztonkowskimi wynosi
ok. 5 dni na korzysc¢ tych pierwszych.

Brak danych m.in. dla Polski. W jej przypadku poda-
no jedynie ustawowe minimum, wskazane zresztg dla
wszystkich objetych analizg panstw. Nasz kraj - a takze
wszystkie inne w regionie - nalezy do grupy 18 czton-
kow UE, w ktorych wynosi ono 20 dni. W Austrii, Danii,
Francji, Luksemburgu i Szwecji obowiazuje minimum
25 dni, co stanowi najwiekszy notowany wymiar. Cie-
kawe rozwigzanie przyjeto w Wielkiej Brytanii, gdzie
formalnie obowigzuje rekordowo dtugi, 28-dniowy
ustawowy wymiar ptatnego urlopu. Wliczone jednak
w to zostato 8 dni ustawowo wolnych od pracy, aby
ukroci¢ dotychczasowg praktyke niektorych pracodaw-
céw, polegajaca na ujmowaniu ich jako czesci urlopu.
Obecnie wiec w Zjednoczonym Krolestwie obowigzuje
de facto 20-dniowy ptatny urlop w skali roku, jednak
bez narazania pracownikow na ryzyko, ze zostanie on
w sprytny sposéb skrocony.

Ostatnig podstawe do wyliczenia rocznego wymiaru
czasu pracy przez autorow raportu stanowita liczba dni
ustawowo wolnych od pracy. W Polsce byta ona przez
pewien czas tematem obecnym w debacie w zwiaz-
ku ze spoteczng inicjatywa wprowadzenia wolnego
w Swieto Trzech Kroli. W 2009 r. najwieksza liczbe dni
ustawowo wolnych od pracy odnotowano w Hiszpa-
nii i na Cyprze (14) oraz w Portugalii i na Stowacji (13).
Wyraznie najmniej byto ich w Holandii (6), niewiele

Posrednicy pobieraja

33

takze na Wegrzech i w Wielkiej Brytanii (8). Srednia
dla wszystkich panstw wynosita 10,5 dnia, dla panstw
»pietnastki” z Norwegig 10,4, za$ dla nowych cztonkéw
UE 10,7, podczas gdy w Polsce byto ich 10.

Sumujgc powyzsze liczby z danymi o dlugosci
ptatnych urlopéw, autorzy stwierdzili znaczna, bo az
45-procentowq réznice pomiedzy panstwami z naj-
dtuzszym i najkrotszym okresem zapewnionego pra-
cownikom odpoczynku - Niemcami (40,5 dnia) i We-
grami (28). Polska zostala zakwalifikowana do grupy
krajow z najmniejsza w skali roku liczbg dni wolnych
obok Bulgarii, Estonii, Litwy i Rumunii.

Na Wschodzie bez zmian

Czas na podsumowanie. Z analiz EIRO wynika, ze pra-
cownicy w nowych krajach cztonkowskich UE pracuja
w skali roku dtuzej, w wyzszym tygodniowym wymia-
rze czasu pracy oraz posiadajac skromniejsze prawa do
platnych urlopéw. Dzieje sie tak, mimo iz jednocze$nie
w skali gospodarek narodowych statystycznie przyspa-
rzaja oni pracodawcom mniej strat roboczogodzin z ty-
tutu akcji protestacyjnych w poréwnaniu ze swoimi ko-
legami z ,,pietnastki”.

Co wiecej, nie stwierdzono tendencji konwergencyj-
nych. W poréwnaniu z 2008 r. tygodniowy wymiar cza-
su pracy obowigzujgcy w ramach uktadéw zbiorowych
w nowych panstwach cztonkowskich wzrést o 0,1 go-
dziny, podczas gdy w pozostatej czesci Unii utrzymat
sie na tym samym poziomie. W skali dtugookresowej -
czyli od 1999 1., od kiedy dane s3 systematycznie gro-
madzone - nastgpita redukcja tego wymiaru o 0,7 go-
dziny w krajach ,,pietnastki”. Zmiana ta dokonata sie
gtéwnie przed 2003 1. Z kolei wtasnie od tego roku gro-
madzone byly dane dla nowych cztonkow UE, gdzie do
2009r. nastapito zmniejszenie tygodniowego wymiaru
czasu pracy jedynie o 0,1 godziny.

MACIEJ PANKOW
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A mury rosna

KONRAD MALEC

Przez stulecia mury obronne chronity mieszkancow miast
przed najezdzcami. Dzi$ przebiegaja wewnatrz nich. Oddzie-
laja ,,mtodych i przedsiebiorczych” od ,,nieudacznikéw”.

IIIRP(A)

Polska na tle wiekszos$ci panstw europejskich zdecydo-
wanie wyroznia sie liczbg zamknietych osiedli. Z kolei
na tle naszego kraju szczegolng pozycje zajmuje War-
szawa, gdzie juz cztery lata temu byto ich ponad 400.
Dla porownania, w Berlinie jest tylko jeden taki obiekt,
a w Paryzu - trzy. AZ 60% warszawiakow chce miesz-
ka¢ na zamknietym osiedlu, a w Tréjmiescie taka po-
trzebe deklaruje /5 mieszkancow.

Generalnie, w catej Europie Srodkowej uwidacznia
sie popularnos¢ takich inwestycji. Jednak to Polska
jest nieformalnym liderem. Na zachod od Odry nieco
wiecej jest ich w Wielkiej Brytanii, ale tamtejsze sa-
morzady podjety dziatania uniemozliwiajace ich po-
wstawanie przez wymuszenie na deweloperach zasady
»bezpieczenstwa przez projekt” (bedzie jeszcze o tym
moway); podobna polityka prowadzona jest w Holandii.
Duza popularnoscig cieszg sie natomiast ,,zony” w USA
i Ameryce kacinskiej. Az ¥ terytorium Sao Paulo jest
zamknieta, 2 mln ludzi pracuje w ochronie (policjan-
tow jest niespetna 500 tys.). Krajem szczegolnie obfi-
tujacym w ten specyficzny rodzaj gett jest RPA, gdzie
poza podziatem na bogatych i reszte dochodzi spadek
po apartheidzie. Oprocz tego, mozemy je zaobserwo-
wac w krajach Trzeciego Swiata.

- Miasto u samych podstaw byto tworem otwartym.
Mieszkancow tqczyta wspolnota intereséw i zarzqdzania

przestrzenig. Swiat zewnetrzny byt obcy, wewngqtrz byty
prawa i obowiqzki. Kiedy w srodku powstaje enklawa,
dotychczasowy uktad zostaje zaburzony - ttumaczy
dr hab. Jan Skuratowicz z Instytutu Historii Sztuki Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza, specjalista w dzie-
dzinie zabudowy rezydencjonalne;j.

W przeszlosci cate kwartaty bywaty zamieszkane
przez przedstawicieli jednego zawodu lub ludzi o po-
dobnym stopniu zamoznosci. Wynikato to jednak
z przyjetej tradycji lub miato uzasadnienie praktycz-
ne. Poszczegodlne czesci miasta nie byty od siebie od-
ciete, a mieszkancy mogli sie miedzy nimi swobodnie
przemieszczac. Dzi$ w duzych i srednich miastach co-
raz czesciej jest inaczej.

- O osiedlu zamknietym mozemy mowic wowczas, gdy
za ogrodzeniem, z ograniczeniem dostepu, znajduje sie
kawatek terenéw publicznych, jak ulica, sklep czy plac
zabaw - informuje dr Jacek Gadecki z Katedry Socjolo-
gii Ogdlnej i Antropologii Spotecznej AGH, autor ksigzki
»Za murami. Osiedla grodzone w Polsce - analiza dys-
kursu”.

Gdy takie osiedla pojawiaty sie w kolejnych polskich
miastach, zwykle byty witane entuzjastycznie. Media
widziaty w nich kolejny etap rozwoju, ,doganianie Za-
chodu”. W tym samym czasie krytyczne uwagi pod ad-
resem ,,polskiego fenomenu” wnosili... niemieccy ba-
dacze miast.
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Wyspy bezpieczenstwa?

Pierwsze takie obiekty powstawaty w latach 60. w Sta-
nach Zjednoczonych. Byly to swoiste oazy dla eme-
rytéw, ktorzy nie akceptowali zachodzacych zmian,
zwlaszcza zwiazanych z mtodziezowa rewolta. W ten
sposéb chcieli obroni¢ swoj styl zycia. Nie byty one
chronione przez straznikow - strzegty ich ptoty i od-
dalenie od wlasciwego miasta. Zjawisko nasilito sie
dwadziescia lat pozniej na fali przestepczosci i wojen
gangow, jakie przetoczyly sie przez USA. Wéwcezas po-
jawity sie osiedla strzezone, na ktérych wzorowane sg
ich polskie odpowiedniki.

Gtownym deklarowanym powodem zamieszkania
na zamknietym osiedlu jest wlasnie poszukiwanie bez-
pieczenstwa. - Ten czynnik byt najczesciej wymieniany
przez uczestnikow targow mieszkaniowych, wsrod kto-
rych prowadzitam badania. Tuz za nim byto: mieszkanie
na osiedlu zamknietym. To wartos¢ sama w sobie - mOwi
dr hab. Maria Lewicka, kierujaca Katedrg Psychologii
Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego. Przekona-
nie o koniecznos$ci zapewnienia sobie ochrony wy-
nika m.in. z braku wiary Polakéw w panstwo i jego
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stuzby. - Wowczas pojawia sie chec fizycznego odciecia
sie od ztego otoczenia, by zapewnic sobie poczucie kon-
troli - uwaza dr Ggdecki. - Trudna historia sprawila, ze
policjanta czesto postrzegamy jako organ represji, nie
darzymy go szacunkiem - uzupelinia Jan Skuratowicz.

Czy przeprowadzenie sie do ogrodzonego i strze-
zonego bloku rozwigzuje problem? - Przeswiadczenie,
ze mieszkanie na takim osiedlu zapewnia bezpieczen-
stwo, jest dosc ztudne. Statystyki, choc¢ dos¢ wyrywkowe,
pokazujg, Ze jest inaczej - zwraca uwage prof. Bohdan
Jatowiecki, socjolog z Centrum Europejskich Studiow
Regionalnych i Lokalnych UW. - Naprawde duze osiedla
wtasnie kiedy sq zamkniete, stajq sie niebezpieczne dla
swoich mieszkancéw. Na wewnetrzne zagrozenia wska-
zuja m.in. badania przeprowadzone w USA. Réwniez
w Polsce mamy pierwsze jaskotki zagrozen ,,od $rod-
ka”. Niedawno w Poznaniu doszto do serii podpalen
samochodéw w garazach. Sprawcg okazat sie ochro-
niarz. Wczesniej miedzy mieszkanicami doszto do woj-
ny o miejsca parkingowe, toczonej na spuszczane z kot
powietrze i wezwania strazy miejskiej do nieprawidto-
wo zaparkowanych aut.

Pojawiajg sie zorganizowane grupy, wyspecjalizo-
wane we wlamaniach na zamknietych osiedlach. Ja-
cek Gadecki przytacza przyktad mezczyzny, ktory po-
mogt dwom innym zatadowac telewizor do furgonetki,
myslac, Zze pomaga sasiadowi sie wyprowadzi¢. - Do-
piero gdy odjechali, zdat sobie sprawe, ze przypominat
Jjego wtasny - opowiada naukowiec i wspomina, Ze na
poczatku pobytu w Krakowie wynajmowat mieszkanie
w grodzonym apartamentowcu, w ktérym zostat okra-
dziony. - Ludziom sie wydawato, ze w takim miejscu sq
bezpieczni. Zostawiali na korytarzach wézki czy rowe-
ryiterzeczy ginety.



Zdarza sie, ze szajki uzywaja specjalistycznych urza-
dzen, znajdujacych sie na wyposazeniu strazy pozar-
nej, by np. wystawic z zawiaséw drzwi antywtamanio-
we. Co wiecej, osiedla sg najczesciej strzezone przez
ochroniarzy najnizszej rangi, bardzo stabo optacanych,
a wiec podatnych na korupcje; bywa, ze wspdtpracuja
z gangami. - Bardziej niz o bezpieczenstwie mozemy mo-
wic o poczuciu bezpieczenstwa. Ludzie, kupujqc mieszka-
nia na takich osiedlach, nabywajq raczej wyobrazenia
niz realny produkt - kwituje naukowiec z AGH.

Praktyka pokazuje, ze o wiele wiekszy wptyw na
bezpieczenstwo ma architektura niz ogrodzenie. Przy-
ktadem jest koncepcja ,,bezpieczenstwa przez projekt”,
polegajaca na projektowaniu miasta w taki sposdb, by
nie byto w nim ciemnych zautkéw. Mieszkancy wygla-
dajacy z okien powinni mie¢ dobry widok na to, co dzie-
je sie w okolicy. Calo$¢ powinna by¢ dobrze oswietlona,
z duza iloscia przestrzeni wspolnej, z zielenia i tawecz-
kami, sprzyjajac integracji mieszkancow podczas spa-
cerdw i lokalnych imprez, organizowanych przez rady
osiedli lub administracje.

Pierwsze osiedla zgodne z t3 filozofig zbudowano
w Siechnicach pod Wroctawiem oraz w Szczecinie, po-
dobne zaczynajg powstawac¢ w Warszawie. Chuligani
czy wandale raczej nie pojawiajg sie w takich miejscach,
nie czuja sie w nich dobrze. - Badania prowadzone przez
Katarzyne Zaborskq pokazujq, zZe te osiedla zapewniajq
wyzszy poziom bezpieczenstwa, ajednoczesnie zwigksza-
Jjq identyfikacje z miejscem i polepszajq relacje sqsiedzkie.
A najlepszym gwarantem bezpieczenstwa jest dobry sq-
siad - podkresla Maria Lewicka. - Tymczasem im wie-
cej ptacimy za mieszkanie w ,,bezpiecznym miejscu”, tym
mniejsze zaangazowanie w naturalnqg kontrole spotecz-
nq i zainteresowanie tym, co dzieje sie u sqsiadow - pod-
sumowuje dr Gadecki.

Niestety, wspolnych przestrzeni brakuje nie tyl-
ko w odcietych ,,zonach”, ale takze na niegrodzonych
osiedlach, powstajacych wedtug widzimisie dewelope-
row. Tworzenie przyjaznych przestrzeni zawsze pod-
nosi koszty, ktore ciezko przerzucic¢ na nabywce.

Szumowiny, czyli my wszyscy

Mieszkancy nowo powstatych osiedli zamknietych sa
najczesciej mtodzi (Srednia wieku ponizej 35 lat), wy-
ksztatceni, zatrudnieni na dobrych posadach. Wiemy
tez, ze w miejscu zamieszkania spedzajq niewiele cza-
su. - Nie wiadomo, czy czujq sie tam Zle, czy tez daje o so-
bie zna¢ wpltyw czynnikow socjodemograficznych. Pro-
wadzq bowiem odmienny tryb zycia od przecietnego ro-
botnika czy osoby o licznych kontaktach lokalnych - za-
strzega dr hab. Lewicka.

Wiele ich codziennych zachowan wskazuje na to, ze
czuja sie lepsi od mieszkancow ,,$wiata zewnetrznego”.
Opryskliwe traktuja np. doreczycieli ulotek. Ci ostatni
w Internecie skarzga sie na ,,panow zza ptotow”, ktérzy
nierzadko witajg wyzwiskami ludzi chcacych jedynie
wykonac¢ swojg prace. Na problemy natkneli sie takze
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studenci robigcy ankiety wsréd mieszkancow takich
miejsc - potencjalni rozméwcy nie tylko odmawiali,
lecz nawet przeliczali swoj czas na pieniadze i byli go-
towi odpowiedzie¢ na pytania za 300-500 zt.

Rezydentka jednego z bogatych stotecznych osiedli
skarzyla sie, ze musi na site organizowac nastoletnie-
mu dziecku sie¢ kontaktéw, bowiem nie przewidziano
miejsc sprzyjajacych integracji najmtodszych miesz-
kancow. Jest tylko po6t boiska do koszykowki, tak usy-
tuowanego, zZe gdy dzieci zaczynaty gre, pogtos powo-
dowat telefon sgsiadow do ochrony. Kobieta wozi wiec
syna po caltym miescie na rézne zajecia. Plac zabaw na
osiedlach zamknietych lub potzamknietych okazuje
sie nierzadko wygrodzona klitka, w obrebie ktorej dzie-
ci nie moga swobodnie biegac.

Jaki sens majg mikroprzestrzenie o ograniczonym
dostepie? Prof. Jatowiecki: Dajq poczucie pewnosci, ze
nasza pociecha nie spotka sie z jakims ,,niestusznym”
dzieckiem i nie nabierze ztych nawykow. Dr hab. Lewicka
dodaje: Ta sama motywacja kaze wozic¢ dzieci do szkoty
na drugim koncu miasta, cho¢ w okolicy mamy catkiem
przyzwoitq placéwke. To bardzo grozne dla dzieci tych
mieszkancow. Wychowywane sq w enklawach, odciete
od reszty spoteczenistwa. Cztowiek dorastajgcy w takich
warunkach obawia sie spotkania z innymi ludzmi.

Konsekwencjg strachu jest postrzeganie Swia-
ta przez pryzmat stereotypoéw oraz brak zaufania do
przedstawicieli innych grup, co uniemozliwia wspét-
prace. - W Polsce mamy najnizszy w Unii Europejskiej
stopien zaufania do innych ludzi. Nasze badania wykaza-
1y, ze jest to glowna przestanka potrzeby zamykania sie -
wyjasnia Maria Lewicka. - Konsekwencjq bedzie dezin-
tegracja spoteczeristwa - ostrzega Bohdan Jatowiecki.

Rezydenci zamknietych osiedli rzadko przyznaja
sie, ze o wyborze miejsca zamieszkania zadecydowa-
ty inne powody niz poszukiwanie bezpieczenstwa czy
tadne, zadbane otoczenie. Tymczasem waznag, nierzad-
ko zapewne najwazniejszg, role odgrywa tgczacy sie
z nim prestiz. - Podkreslajq w ten sposob swdj sukces
materialny - uwaza Jatowiecki. Prowadzi to do silnych
podziatoéw klasowych, nawet w obrebie spojnej, wyda-
watoby sie, grupy. Najlepszym przyktadem jest Marina
Mokotdw, ktorej mieszkancy najpierw odgrodzili sie od
innych warszawiakow, a nastepnie ,,jeszcze bogatsi”
oddzielili sie od bogatych.

- Obserwujemy przyspieszone wchodzenie w poszcze-
golne klasy spoteczne. W kolejnych latach przypisanie
do nich bedzie coraz silniejsze i bardzo swiadome. Nie
bedzie juz mozliwe mowienie o ,,kolegach z podworka”
jak w ostatniej kampanii prezydenckiej - uwaza Jacek
Gadecki. Pogarde juz ,,odcietych” wzgledem pozosta-
jacych po zewnetrznej stronie muru najlepiej wida¢ na
zapewniajacych anonimowos¢ forach internetowych.
Panuja na nich okreslenia: ,,blokersi”, ,,zule”, ,,szumo-
winy” czy wrecz ,,podludzie”, a $wiat poza osiedlem
okreslany jest jako ,,syf za ptotem”. Nic dziwnego, ze
w odpowiedzi pojawia sie nieche¢, zawis¢, a w koncu
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wrogos$c. Ciekawa jest w tym kontekscie historia przy-
taczana przez Marie Lewicka: dzieci z otwartego osie-
dla przedostatly sie na zamkniety plac zabaw. Poczat-
kowo réwiesnicy z osiedla grodzonego sie ucieszyli,
bo byto ich niewielu i nagle zyskali kompanéw do
zabawy. Rozpoczela sie gra w pitke. Wszystko byto
dobrze, poki ,,lepsze” dzieci nie zaczely przegrywac.
Woéwczas jedno z nich poszto po ochrone i kazato wy-
prosic¢ intruzéw.

Miasto szeroko zamkniete

- Osiedla zamkniete fatalnie wptywajq na miasto, ktore
staje sie zbiorem oddzielnych wysp - uwaza architekt Je-
rzy Gurawski, wyktadowca Politechniki Poznanskiej. -
Ci, ktérzy zostajq na zewngqtrz, sq uwazani za potencjal-
nie niebezpiecznych.

Odpowiedzia na sgsiedztwo nowo powstatego, od-
cietego terenu, bywa wtorne grodzenie starych osie-
dli. Przyczyna jest che¢ odwetu: skoro oni nas nie chca,
to my ich tez nie chcemy u siebie. Czesciej jednak wy-
musza je proza koegzystencji: mieszkancy elitarnych
enklaw chetnie korzystajg z dobr przeznaczonych dla
»plebsu”. Zostawiajg auta na sasiednich terenach - bo
»unich” deweloper zaplanowat zbyt mata liczbe miejsc
parkingowych, za ktore dodatkowo trzeba zaptacic.
Wyprowadzaja psy na spotdzielcze trawniki - bo nie
wypada, by ich pupilek zatatwiatl sie na prywatnych.
Przyprowadzajg dzieci na place zabaw, ktére w nowo-
bogackiej przestrzeni czesto sg zbyt mate.

Obawy o zerowanie przez ,lepszych” na cudzym-
wspélnym mieli mieszkancy Spétdzielni Budowla-
no-Mieszkaniowej Politechnika w Warszawie, ktorzy
w pierwszej chwili po wybudowaniu luksusowej Mari-
ny Mokotow chcieli sie odgrodzi¢ od nowego sasiedz-
twa. Plot poki co nie powstal, ale jesli z Mariny zosta-
nie wybudowany nowy wyjazd, ukierunkowany na sro-
dek starej zabudowy, nie wykluczajg siegniecia po to
rozwigzanie.

W grodzeniu przestrzeni istotna role odgrywa-
ja wtadze lokalne. - To skandal, ze do tego dopuszcza-
Jja - prof. Jatowiecki nie zostawia suchej nitki na sa-
morzadowcach. Takie praktyki mozna bowiem znacz-
nie ograniczy¢ odpowiednimi zapisami planu zagospo-
darowania przestrzennego. Problem w tym, Ze wiek-
szo$¢ miast sporzadzito takie plany dla zaledwie kilku
procent powierzchni. Poniewaz zas ich nie ma - lub sg
tworzone ,,pod inwestoréw” - powstaje olbrzymi cha-
os urbanistyczny, przyspieszajacy tworzenie kolejnych
osiedli zamknietych. I koto sie zamyka.

Paradoksalnie wtadze czesto widza dobry interes
w dogadaniu sie z deweloperem, w ramach partner-
stwa publiczno-prywatnego. Ciesza sie, ze inwestor po-
ciagnie kawatek asfaltu i wodociagu, albo obok swoich
budynkow postawi kino. Dla poréwnania: pod czeska
Praga staneto grodzone osiedle. Samorzad byt prze-
ciw, odmoéwit jego oznakowania i podzielenia dziatki.
W efekcie, wszyscy mieszkancy byli zameldowani pod
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jednym adresem, co stato sie przyczyna powaznych
perturbacji. W ich wyniku przedsiebiorca musiat spu-
$ci¢ z tonu.

Utrudnic grodzenie mozna takze przy uzyciu innych
przepiséw, np. egzekwujac prawo wodne - w Warsza-
wie i Poznaniu niektére osiedla dochodzg do samej
rzeki, do ktorej w swietle ustaw powinien by¢ zacho-
wany swobodny publiczny dostep. Sprawdzi¢ by sie
mogty réwniez przepisy przeciwpozarowe. Powszech-
nym problemem dla stuzb ratunkowych jest utrud-
niony dostep na zamkniety teren. Pierwszy ktopot to
znalezienie wjazdu, zwlaszcza w przypadku nowych
obiektow. Nawet jesli ratownicy wiedzg, ktéredy dostac
sie do srodka, czesto oznacza to koniecznos¢ nadtoze-
nia drogi i utrate bezcennego czasu. Zdarza sie tez, ze
musza dzwonic¢ do alarmujacego, by raczyt zejs¢ otwo-
rzy¢ brame, ktérg mozna uruchomic tylko pilotem.

Plot jest osobng budowla, na ktéra urzednicy nie
muszg sie godzi¢. - Niestety, wltadze miejskie w Polsce
nie sq szczegolnie operatywne ani sprawne. Wszyscy wi-
dzimy, jak wyglgdajq nasze miasta - zzyma sie prof. Ja-
towiecki. Maria Lewicka dodaje, Ze niewielu polskich
samorzadowcow i urzednikow potrafi mysle¢ o miescie
jako calosci. - Skutkuje to gettoizacjqg od razu w bardzo
ostrej formie - kwituje Gadecki.

Ciekawe, zZe polskie strefy luksusu czesto odbiega-
ja od zachodnich norm. Wiekszos¢ apartamentowcow
nie spetnia standardow tego typu obiektow. Zamierzo-
ny efekt osiaga sie przez ogrodzenie i straznika, daja-
cych poczucie prestizu, co pozwala na ciecie kosztoéw
przy jednoczesnym windowaniu cen za metr. Z drugiej
strony, trudno naby¢ mieszkanie na rynku pierwotnym,
ktére nie posiadatoby przynajmniej ogrodzenia i po-
dwdjnego zabezpieczenia domofonami.

Mury i ochroniarze sprawiajg, Ze coraz czesciej
mieszkancy stref zamknietych domagaja sie zwol-
nienia z podatkow lokalnych. Administratorom czy
deweloperom nie przeszkadza to jednak domagac sie
od samorzaddow np. poszerzenia drog prowadzacych
do osiedli. - W Dreznie to inwestor musi zapewnic do-
jazd - inna rzecz, Ze na grodzenie nie dostalby zezwo-
lenia. W Polsce inwestorzy sq silniejsi od wladz i to oni
dyktujq warunki - wyjasnia dr hab. Skuratowicz. - Unas
obowiqzuje myslenie: zaptacitem za ekskluzywne miesz-
kanie w tadnej okolicy, to mi sie nalezy. Tymczasem gdy
w Norwegii rozpisano referendum w sprawie obnizenia
podatkow - obywatele zagtosowali przeciw, bo wiedzg,
ze cos z nich dostajq, ze przyczyniajq sie one do dobra
wspolnego - podsumowuje dr hab. Lewicka.

Warto jednoczesnie pamietac, ze odciecie sie od oto-
czenia bywa bronig obosieczna. - To oni majq problem,
bo nie mogq sig przedostac na naszq czesc. Nawet do szko-
ty czy kosciota muszq chodzic¢ naokoto - wyjasnia Zbi-
gniew Staron, prezes wspomnianej spotdzielni Poli-
technika. - Nasi mieszkancy juz sie przekonali, ze nie
ma tam po co chodzié. Teraz to tamtym zalezy, by do-
stac sie do nas.



Wilki u bram

Pojawiaja sie inicjatywy pomystowo krytykujace nowy
trend. Jedng z pierwszych i ciekawszych byto zamknie-
cie tancuchami przez warszawskie srodowiska kontr-
kulturowe bram czterech osiedli na Kabatach we wrze-
$niu 2006 r. kancuchom towarzyszyta informacja, ze
poza enklawg (nowo)bogactwa znajduje sie Teren nie-
-prywatny (publiczny, niestrzezony). ZAKAZ WSTEPU.
Grozi spotkaniem z biednym, chorym lub brudnym.

Pomimo deklaracji organizatoréw happeningu, ze
akcja ma charakter czysto symboliczny - tanicuchom
celowo towarzyszyta malenka ktodka, by nie sprawic¢
nadmiernych utrudnien spieszgcym sie rano do pracy -
doszto do nerwowych reakcji, dzwonienia po ochrone
i biegania straznikéw od bramy do bramy z nozycami
do metalu.

Dwa lata pdzniej, szwajcarski artysta San Keller,
zszokowany iloscig warszawskich ,,twierdz”, poprowa-
dzit ,,watahe wilkow” pod ich bramy. Ponad dwadzie-
Scia 0s6b wyto pod Maring Mokotow, Rezydencjg nad
Potokiem, na Kopie Cwila oraz u wrét Eko Parku. Kel-
ler ttumaczyt pozniej, ze wilki w naszej Swiadomosci
symbolizuja zagrozenie, ale sg tez symbolem wolnosci,
oraz ze podobnie jak ludzie tworzg spotecznos¢, ktorg
zamkniete osiedla niszcza. Na ,,zaatakowanych” osie-
dlach ochrona w pospiechu zamykata bramy i wzywata
positki. Zaskoczeni mieszkancy nie mogli sie dostac

@® Suvodeb Banerjee, flickr.com/photos/suvodeb/4608726126/

do swych bastionéow ani sie z nich wydosta¢. Happe-
ning przebiegat spokojnie, a ,,wilki” zamilkty o 22.00,
by uszanowac cisze nocna.

W sredniowieczu kazdy mieszkaniec mial prawo do
miasta i obowiazki wobec niego. Zebrak mial prawo
do stopnia przed kosciotem, do dachu w przyklasztor-
nym przytulku, ale i obowiazek jego obrony w przy-
padku napasci. Obcy wchodzacy do miasta musieli
zaplaci¢. - Problem w tym, Ze dzisiejsi mieszkancy
uzywajq miasta, ale w nim nie mieszkajq. Myslq o nim
w kategoriach archipelagoéw, a co za tym idzie, nie wy-
kazujq dbatosci o wspolng przestrzen - podsumowuje
dr Gadecki.

W Polsce nastata era grodzenia. Odcinamy sie od
$wiata i od innych ludzi, nawet bliskich. Dla poréwna-
nia, w Skandynawii nie tylko nie grodzi sie fragmentow
miast, ale nawet pojedyncze domostwa bardzo czesto
nie posiadaja cho¢by symbolicznego ptotu. Niestety,
mimo iz tyle sie méwi o ,,doganianiu” czy ,,nasladowa-
niu” Europy, blizej nam pod tym wzgledem do Afryki
lub Ameryki Potudniowej niz do zamoznych krajow eu-
ropejskiej Potnocy.

KONRAD MALEC
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Profity

z profilaktyki

RAFAE BAKALARCZYK

Ograniczona obecnos¢ dziatan profilaktycznych w polskiej
polityce zdrowotnej nie jest przypadkowa. Wyraza ona
glebsze deficyty naszego systemu spotecznego.

rzede wszystkim zapobiega¢ - to czeste zalecenie

w kontekscie problemoéw spotecznych i indywidu-
alnych. Profilaktyke moze by¢ odnoszona do wielu ob-
szarow polityki publicznej, ale szczegolng popularnosc
zyskuje w polityce zdrowotnej. Profilaktyke zdrowotna
rozumie sie zazwyczaj jako wczesne wykrywanie cho-
roby lub czynnikéw ryzyka w celu zapobiegniecia jej
powstaniu lub rozwojowi. Méwigc doktadniej, profilak-
tyka to zespot dziatan zapobiegawczych: edukacyjnych
i medycznych, ktore majq przeciwdziatac konkretnym
chorobom!. W ramach tej kategorii wyrdznia sie szereg
faz, zaleznych od stadium choroby (patrz ramka).

Profilaktyka wczesna nie przez wszystkich jest
uwazana za element profilaktyki wtasciwej. Jednak
bynajmniej nie znaczy to, Ze mozna jg bagatelizowac.
To wlasnie obecno$¢ w spotecznej Swiadomosci zasad
zdrowego stylu zycia i czynnikéw bedacych zagroze-
niem dla zdrowia stanowi bodaj najtrwalsze podtoze
dla poddawania sie przez obywateli dziataniom profi-
laktyki wtasciwej. Stad tez warto patrzec¢ na profilak-
tyke w ramach szerszej kategorii prewencyjnej polityki
zdrowotnej, ktérej jednym z instrumentow jest eduka-
cja zdrowotna.

Znaczenie profilaktyki nie wynika wytacznie z uni-
wersalnej zasady, ze tatwiej zapobiegac niz pdzniej pro-
wadzi¢ dziatania naprawcze, gdy negatywne zjawisko
juz sie rozwinie. Jej wage mozemy tez wyprowadzic ze
struktury czynnikoéw, ktére warunkuja zdrowie. Wiele
klasyfikacji rozwija sformutowana w latach 70. w rapor-
cie kanadyjskiego ministra zdrowia, Marca Lalonde’a,
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koncepcje ,,pdl zdrowia”. Z opracowania wynikato, ze
na zdrowie publiczne wplyw maja (w kolejnosci we-
dlug rangi czynnika): styl zycia, srodowisko fizyczne,
uwarunkowania genetyczne i dopiero na koncu system
stuzby zdrowia (patrz diagram).

Przyjecie takiej perspektywy prowadzi do wniosku,
ze nasze zdrowie w decydujacej mierze zalezy od tego,
w jaki sposob zyjemy i czy podejmujemy zawczasu
dziatania narzecz ograniczenia ryzyka choroby.

FAZY PROFILAKTYKI

Profilaktyka wczesna - majgca na celu
utrwalenie prawidtowych wzorcow zdrowe-
go stylu zycia i zapobieganie szerzeniu sie
niekorzystnych wzorcow zachowan w odnie-
sieniu do 0s6b zdrowych;

Profilaktyka pierwotna (I fazy) - majaca na
celu zapobieganie chorobie poprzez kontro-
lowanie czynnikoéw ryzyka w odniesieniu do
0sOb narazonych na nie;

Profilaktyka wtorna (II fazy) - zapobieganie
konsekwencjom choroby poprzez jej wcze-

sne wykrycie i leczenie (badania przesiewo-
we, majgce na celu wykrycie oséb chorych);

Profilaktyka III fazy, ktorej dziatania zmie-
rzaja w kierunku zahamowania postepow
choroby oraz ograniczenia powiktan.




Wspolna odpowiedzialnos¢

Pojawia sie jednak pytanie, czy to, jak zyjemy, zalezy
tylko od nas samych? W neoliberalnej doktrynie uwaza
sie, ze zasadniczo tak. Zatem kazdy musi dba¢ o zdro-
wie i ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za swoje decyzje. Totez
panstwowe dzialania na rzecz zmiany zachowan zdro-
wotnych sa niepotrzebne, a wrecz ryzykowne, moga
bowiem prowadzi¢ do narzucania jednostkom wzor-
cow postepowania, ttamszac ich indywidualng wol-
nos¢ wyboru.

Bardziej rozsagdne wydaje sie stanowisko, ktore do-
puszcza, a nawet zaleca stymulowanie okreslonych za-
chowan prozdrowotnych poprzez inicjatywy sektora
publicznego. Wazne jednak, zeby nie byt to bezwarun-
kowy przymus, a raczej system bodzcéw zachecaja-
cychlub zniechecajgcych do danych zachowan. Przede
wszystkim zas wazna jest dystrybucja informacji oraz
ustug diagnostycznych i doradczych. Szereg przesta-
nek uzasadnia teze, ze profilaktyka zdrowia to nie tyl-
ko kwestia indywidualna czy kulturowa - tj. zalezna od
systemu norm i wzorcéw postepowania danej spotecz-
nosci - ale takze systemowo-polityczna.

Po pierwsze, nasze zycie nie zalezy tylko od nas sa-
mych. Istotne s3 rowniez warunki w znacznej mierze
niezalezne od jednostek (jak status rodziny czy miejsce
zamieszkania) i z ktorymi nieraz - wbrew wizji w pelni
mobilnej, elastycznej jednostki - wigza nas tozsamosci,
emocje czy zobowigzania. Spoteczenstwo, szanujac to,
powinno za pomoca instytucji panstwa dazyc, zeby
owe uwarunkowania w jak najmniejszym stopniu de-
terminowaty dostep do praw spotecznych, m.in. prawa
do zdrowia.

Po drugie, w pelni racjonalny wybor uniemozliwia
ograniczona dostepnosc informacji, a takze mozliwosci
zweryfikowania ich rzetelno$ci. Aby jednostki szuka-
jace wiedzy na temat zdrowego trybu zycia nie byty
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wydane na pastwe sit rynkowych, ktore w pogoni za
zyskami rozpowszechniaja takze nierzetelne informa-
cje - potrzebne sa programy organizowane, Sponsoro-
wane lub przynajmniej akredytowane przez instytucje
publiczne.

Po trzecie, panistwo powinno mie¢ mozliwos¢ wdra-
zania takich programow ze wzgledu na to, ze jest wcigz
odpowiedzialne za zapewnienie opieki zdrowotnej. Je-
$li oczekujemy, Ze panstwo wspomoze nas w obliczu
utraty zdrowia, powinnismy da¢ mu instrumenty, by
mogto posrednio zabezpieczyc¢ sie, a bezposrednio nas,
przed zaistnieniem owego ryzyka socjalnego, ktérego
koszt bedzie musiato ponies¢.

Zachowania prozdrowotne i funkcjonowanie stuzby
zdrowia wptywaja na siebie wzajemnie. To, jak dbamy
o zdrowie, wptywa na skale i strukture dolegliwosci,
na ktére odpowiada opieka medyczna. Z drugiej jed-
nak strony, funkcjonowanie stuzby zdrowia wptywa
na to, jak korzystamy z profilaktyki. Nie do$¢ rozwi-
nieta infrastruktura i niekorzystna pozycja pacjenta
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w systemie mogg ograniczac sklonnos¢ do poddawania
sie profilaktycznym badaniom przesiewowym, maja-
cym na celu wczesne wykrycie ewentualnej choroby.

Widzimy zatem, ze wyodrebnione uprzednio ,,pola
zdrowia” nie sg wyizolowanymi obszarami, lecz ptasz-
czyznami przylegajacymi, a nieraz wrecz naktadaja-
cymi sie na siebie i powigzanymi siecig zaleznosci.
Owe zaleznosci powinny by¢ ksztattowane w sposob
Swiadomy w ramach jasnej i catoSciowej wizji polity-
ki zdrowotnej panstwa. Profilaktyka, zwtaszcza w for-
mie poddawania sie badaniom skriningowym, jest tym
mechanizmem, ktory najsilniej integruje sposob zycia
z systemem opieki zdrowotnej.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt profi-
laktyki. Jak pisze D. Seredynska, Samoopieka, do kto-
rej mozemy zaliczy¢ badania profilaktyczne, jest jedng
z form udziatu spoteczenstwa w polityce prozdrowotnej
panstwa. Oparta na ogolnych zasadach Zdrowia dla
Wszystkich pozwala miec¢ udziat w podejmowaniu decy-
zji2. Wpisuje sie ona we wspotczesny paradygmat tzw.
aktywnej polityki spotecznej, ktorej powodzenie uza-
leznia sie od wspoétpracy stuzb spotecznych z benefi-
cjentami. Jednoczes$nie w Polsce tego rodzaju ,,party-
cypacyjne” podejécie napotyka wcigz pewne bariery,
zarowno instytucjonalne, jak i mentalne - nie tylko po
stronie obywateli-pacjentow, ale takze decydentdow. Je-
steSmy przyzwyczajeni do patrzenia na chorobe w wa-
skim, medycznym sensie, a po drugie jako cos, co sie
nam przytrafia w niewielkim zwigzku z warunkami
isposobem zycia. To zakorzenione myslenie czesci spo-
leczenistwa mozna jednak zmienic.

Finlandiaiinni

Strategia profilaktyczna powinna by¢ zorientowana
zadaniowo, a nie resortowo. Takie zadaniowe mysle-
nie powinno integrowac¢ podmioty wielu sektoréw i to
na roznych szczeblach, ale w ramach skoordynowanej
strategii. Przyktadow takich programéw dostarcza Fin-
landia, ktorej spoteczenstwo jeszcze kilka dekad temu
cechowat niezdrowy tryb zycia i zwigzane z tym np.
wysokie wskazniki otytosci i choréb uktadu krazenia.
W potowie lat 70. postanowiono to zmieni¢, inicjujac
kompleksowy program promocji zdrowia.

Jednym z jego elementow byto wprowadzenie tzw.
recept na ruch, polegajacych na tym, ze lekarz zapi-
sywal pacjentowi nie tylko lekarstwo, ale takze od-
powiednie ¢wiczenia i dziatania na rzecz zdrowia.
Strategia wykorzystywata rowniez wiele innych in-
strumentow - poczynajac od prawnych (jak zakaz re-
klamowania wyrobow tytoniowych czy nakaz sprzata-
nia $niegu przed domami przez samych mieszkancow),
przez informacyjne az po finansowe (przekazanie sa-
morzgdom srodkow na promocje aktywnosci fizycz-
nej). Jej cele realizowano m.in. poprzez budowe ba-
senow i Sciezek rowerowych, naktady na dodatkowe
oswietlenie, aby mozna bylo przebywac na powietrzu
do péznych godzin (w Finlandii w okresie zimowym
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zmierzch zapada bardzo wcze$nie), a takze umozli-
wienie dzieciom niezaleznie od statusu materialnego
korzystania z szerokiego wachlarza zaje¢ sportowych3.
W Polsce w tym kierunku zmierza program budowy
tzw. orlikéw).

Skuteczna prewencja zdrowotna powinna rozpoczy-
nac sie nie tylko w jak najwczesniejszej fazie rozwoju
ewentualnej choroby, ale takze juz we wczesnej fazie
zycia czlowieka, wlasciwie jeszcze przed jego urodze-
niem. Badania prenatalne oraz popularyzacja wtasci-
wych zachowan matek w okresie okoloporodowym
maja zasadnicze znaczenie dla rozwoju dziecka i jego
podatnosci na choroby. W wielu krajach Europy ko-
rzystanie z tego typu badan jest standardem, podczas
gdy w Polsce istnieja bariery nie tyle instytucjonalne,
co mentalne, i to nie zawsze po stronie pacjentow, ale
czesto takze wsrod lekarzy. Czesc z nich w obawie, ze
na skutek ewentualnej diagnozy uszkodzenia ptodu
rodzice mogg zdecydowac sie na aborcje, nie kieruje
kobiet na odpowiednie badania. Zapomina sie przy tym,
ze dzieki nim mozna wyeliminowac jeszcze w okresie
prenatalnym pewne powazne schorzenia i czesci dzieci
uratowac nie tylko zdrowie, ale i zycie®.

Niestety, jak czytamy w raporcie o zdrowiu dzieci,
zaméwionym przez Rzecznika Praw Obywatelskich,
Z opinii specjalistow, towarzystw naukowych (Polskie
Towarzystwo Ginekologiczne, Polskie Towarzystwo Pe-
diatryczne), organizacji pozarzqdowych (Fundacja ,,Ro-
dzi¢ po Ludzku”), a takze z doniesien medialnych, wyni-
ka, iz w ostatnich latach pogorszyta sig dostepnosc kobiet
cigzarnychirodzqcych oraz noworodkéw do adekwatnej
do potrzeb opieki profilaktyczno-leczniczej. Jak czyta-
my dalej, Od 2001 roku zaprzestano realizacji progra-
mu optymalizacji opieki okotoporodowej, od 2003 roku
Narodowy Fundusz Zdrowia zaprzestat finansowania
Swiadczen udzielanych w ramach szkot rodzenia, a tak-
ze ograniczyt do 7 dni od porodu bezptatnq hospitalizacje
matek karmigcych piersiq. Opieka profilaktyczna nad
ciezarng, szczegolnie w pierwszym trymestrze cigzy, jest
w wielu rejonach kraju niezadowalajgca®.

Zapobieganiu negatywnym procesom rozwojowym
nie sprzyja takze niski poziom instytucjonalizacji
opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym i Ztobko-
wym. Powszechne objecie nig najmtodszych Polakow
mogloby ulatwi¢ zdiagnozowanie w pore deficytow
rozwojowych i zastosowanie srodkow zaradczych.

Szkola (zdrowego) zycia

Przestrzenig o duzym potencjale w kwestii profilaktyki
zdrowia jest szkota. Powrot medycyny szkolnej bytby
sensownym krokiem, poniewaz szkota to instytucja
powszechna, wiec umozliwia szerokie objecie dzieci
badaniami. Nie uzaleznia ich szans od zamoznosci czy
poziomu $wiadomosci zdrowotnej rodzicow, z ktdry-
mi, jak wiadomo, bywa réznie. Nie wszystkie rodziny
sa w stanie czy chca w pore zapewnic dzieciom dostep
do opieki profilaktycznej - raczej istnieje sktonnos¢
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do udawania sie do lekarza dopiero, gdy juz wystapi
choroba.

Ryzyko nieobjecia dziecka profilaktyka zdrowotna
jest wieksze zwlaszcza w srodowiskach o niskim ka-
pitale spotecznym, gdzie jednocze$nie warunki zycia
mniej sprzyjaja zachowaniu zdrowia. Medycyna szkol-
na mogtaby czesciowo tagodzic¢ te nierownosci. Nieste-
ty w latach 90. zapoczatkowano proces jej likwidacji.
Juzna poczatku transformacji ze szkot znikneli lekarze
szkolni. Obecnie majg w nich by¢ przynajmniej piele-
gniarki, ale i z tym réznie bywa. Polskie Towarzystwo
Pediatryczne apeluje od lat o przywrocenie opieki me-
dycznej do szkot.

Jak stwierdza J. Szymborski, Jesli dzis powszechnie
uwaza sie, iz jednym z najwazniejszych btedow polityki
zdrowotnej okresu transformacji w Polsce byta rozpocze-
ta w 1992 r. likwidacja medycyny szkolnej z ,,wyprowa-
dzeniem” stomatologow i pediatrow ze szkét, to niezro-
zumiate staje sie niepodejmowanie przez Ministerstwo
Zdrowia i Ministerstwo Edukacji Narodowej konkretnych
krokow zaradczych®.

Szkota powinna by¢ wielofunkcyjna instytucja,
za posrednictwem ktorej zaspokajana jest szeroka
gama potrzeb dzieci i mtodziezy. Aby jednak sprzyja-
ta dziataniom profilaktycznym, nie wystarczy obec-
nos¢ gabinetéw lekarskich i pielegniarskich. Koniecz-
ny jest takze okreslony przekaz programowy, ktory
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rozwijalby u uczniéw $wiadomos¢ zdrowotng, w tym
zawierat profilaktyke uzaleznien. Szkota jako insty-
tucja, ktorej racja bytu jest transmisja wiedzy, norm
postepowania i kompetencji, wydaje sie szczegdlnie
predestynowana, by pelni¢ te funkcje w odniesieniu
do samoopieki zdrowotnej. Pojawiajg sie wrecz po-
stulaty powotania osobnego przedmiotu, ,,zdrowia”,
ktory przekazywatby informacje o zdrowiu ludzkim,
sposobach dbatosci o nie oraz o czynnikach wptywa-
jacych najego zdrowie.

Obecnie elementy powyzszych zagadnien pojawiajg
sie w ramach innych przedmiotéw. Zgodnie z obowig-
zujacy podstawa programowgq, w przedmioty od go-
dziny wychowawczej po chemie wpisane sg wzmianki
o aspektach zdrowotnych omawianych zagadnien. Czy
to jednak wystarczy? Czy tak duze rozproszenie wie-
dzy zdrowotnej, przekazywanej zreszta w §ladowych
ilosciach, nie spowoduje, ze te informacje nie skupig
na sobie odpowiedniej uwagi uczniéw? Wprowadzenie
wspomnianych tresci jest stuszne, ale zapewne nale-
zatoby je uzupetnic¢ o mocny akcent w postaci osobnej
$ciezki przedmiotowej, ktora wzbogacataby i porzad-
kowata wiedze zdobytg na innych lekcjach. Zdrowie
cztowieka to pewna cato$c¢, nie zas$ zbidér wzajemnie
niepowigzanych czynnikow; obecna podstawa progra-
mowa chyba nie do konca to uwzglednia.

Trzecim waznym zadaniem zdrowotnym systemu
edukaciji (ale nie tylko jego) jest ksztattowanie od-
powiednich nawykow zywieniowych i sportowych.
W krajach rozwinietych otytos¢ jest traktowana jako
powazna choroba cywilizacyjna, czemu poswiecone
zostaty raporty OECD na temat strategii profilaktycz-
nych. Pod wzgledem skali wystepowania tego pro-
blemu wéroéd najmtodszych pokolen Polska nie jest
na szczescie w czoldéwece, cho¢ zjawisko to wystepuje
rowniez u nas.

Nalezymy za to do krajéw europejskich o najwyz-
szym poziomie niedozywienia dzieci i mtodziezy.
W odpowiedzi na ten problem podjeto szereg inicja-
tyw, w tym finansowanych ze srodkéw publicznych.
Przyktadem jest prowadzony od 2004 r. przez Agen-
cje Rynku Rolnego program ,,Szklanka mleka”, doto-
wany przez Unie Europejska. Jego celem jest zapew-
nienie dzieciom mozliwosci wypicia codziennie 0,251
Swiezego mleka, a tym samym promocja zdrowego od-
zywiania”.

W podobnym duchu dziata od 2009 r. uruchomio-
ny przez Komisje Europejska program ,,Owoce w szko-
le”, finansowany w 75% ze srodkow unijnych i w 25%
zbudzetu panstwa. Jego adresatami sg uczniowie klas
I-111 szkot podstawowych, a celem dtugoterminowa
zmiana nawykow zywieniowych poprzez zwiekszenie
udziatu owocow i warzyw w codziennej diecie®. Do
programu przytaczylo sie 8,6 tys. szkot (obejmuje 76%
uprawnionych)?.

Cel akcji jest niewatpliwie stuszny, cieszy tez jej
skala, cho¢ pamietajmy, ze program uruchomiono
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zinicjatywy UE, nie za$ naszej wtasnej. Tylko czy zeby
dokona¢ dtugoterminowej zmiany nawykow wystarczg
pierwsze trzy lata edukacji szkolnej? A co z uczniami
starszych klas?

Wszystkie wspomniane wymiary - medycyna szkol-
na, programy zywieniowo-ruchowe, a takze oddziaty-
wania na swiadomo$¢ zdrowotng - powinny stanowi¢
komponenty calosciowej polityki zdrowotno-eduka-
cyjnej. Obecnie w Polsce nie tylko nie tworza one sko-
ordynowanej catosci, ale realizacja poszczegolnych
elementow (zwlaszcza pierwszego z wymienionych)
pozostawia wiele do Zyczenia.

Aby to zmieni¢, potrzebne jest przestawienie sie na
myslenie zadaniowe, zamiast resortowego. Celem stra-
tegicznym powinno by¢ podniesienie kapitatu ludz-
kiego wsrod polskich uczniow w wielu aspektach, stad
potrzeba jeszcze silniejszego wspotdziatania dwoch
gtéwnych segmentdéw ustug publicznych - stuzby zdro-
wia i oswiaty. Poligonem doswiadczalnym dla takiej
polityki na wieksza skale moze okazac sie program
»Szkoty promujace zdrowie”!°, Rozpoczeto go na mocy
porozumienia miedzy ministrem zdrowia, ministrem
edukacji narodowej oraz ministrem sportu i turystyki
w sprawie promocji zdrowia i profilaktyki problemow
dzieciimtodziezy z dn. 23 listopada 2009 1. Jak wynika

z informacji MEN, dotad w programie wzieto udziat
2000 szkot, spetniajgc okreslone kryteriall. W zatoze-
niach wspoétpraca ma na celu wypracowanie dobrych
praktyk, ktére nastepnie zostang upowszechnione.

Marne szanse?

Profilaktyka i medycyna prewencyjna sg kluczowe nie
tylko w okresie najbardziej intensywnego rozwoju bio-
logicznego i poznawczego, ale takze w pdzniejszych
fazach zycia. Dzi$ mowi sie o uczeniu przez cate zy-
cie, a kolejne publikacje z zakresu polityki spotecz-
nej prébuja opisywac sytuacje spoteczng cztowieka,
uwzgledniajgc zmiennos¢ jego potrzeb i mozliwosci na
kolejnych etapach zycia. Tworzenie zachet do indywi-
dualnej prewencji zdrowotnej i profilaktyki jest jednak
trudne w odniesieniu do 0sob, ktore wyszty juz z gtow-
nego systemu edukacji. Pojawiaja sie takze dodatkowe
bariery, zwigzane z ksztaltem stosunkow spotecznych,
w tym stosunkow pracy.

Po pierwsze, realne mozliwosci powszechnego dba-
nia o swoje zdrowie ogranicza fakt, ze Polacy pracu-
ja srednio wiecej niz mieszkancy innych krajow Unii.
Oznacza to, Ze maja mniej czasu i energii, by regular-
nie chodzi¢ na badania czy prowadzi¢ zdrowy, syste-
matyczny tryb zycia. Dodatkowo, ze wzgledu na niski
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poziom instytucjonalizacji opieki nad osobami zalez-
nymi, czes$¢ zatrudnionych musi po pracy angazowac
sie w powinnosci rodzinne w stopniu wiekszym niz
w wielu innych krajach. Prowadzi to do przecigzenia,
a z drugiej strony do jeszcze wiekszego skurczenia za-
sobow czasowych, ktére mozna wykorzystac na aktyw-
nos¢ profilaktyczna.

Problemy te poglebia niewielka sktonnosc¢ praco-
dawcow do takiego ksztattowania czasu pracy, ktore
jest korzystne dla pracownika. Niewielka elastycznos¢
isztywne godziny pracy sprawiaja, ze nie zawsze fatwo
jest wygospodarowac czas, by poddac sie badaniom.

Osobny problem stanowi szczegdlny rozkwit w Pol-
sce pozakodeksowych form zatrudnienia, powodujacy
rodzenie sie warstwy okreslanej mianem prekariatu.
0 ile Kodeks pracy naktada na pracodawce obowia-
zek skierowania pracownika na badania profilaktycz-
ne (wstepne, okresowe i kontrolne), zas na pracow-
nika - poddania sie nim, o tyle wspomniane przepisy
nie dotycza os6b zatrudnionych na umowy cywilne.
Zazwyczaj nie obejmuja ich réwniez szkolenia BHP,
co zwieksza zagrozenie dlaich (i nie tylko ich) zdrowia.
Jednoczes$nie pracownicy ci pozbawieni sg mozliwosci
korzystania z urlopow, w tym zdrowotnych. W efekcie
tlaca sie w organizmie choroba czesto moze nie zostac
zduszona w zarodku, tylko rozwinac¢ sie u osob, ktore
cho¢ nie s3 zdrowe, to pracujg (co nieraz zagraza tak-
ze zdrowiu wspotpracownikéw). Mechanizm ten idzie
zupelnie pod prad idei profilaktyki, wczesnego reago-
wania i leczenia.

Czy mozemy zatrzymac¢ demontaz stosunkow pracy
opartych na umowie o prace - to pytanie godne obszer-
nej rozprawy. By¢ moze niekorzystna sytuacje mogtaby
cze$ciowo tagodzi¢ moda na tzw. spoteczng odpowie-
dzialnos¢ biznesu (CSR), a w ramach tego finansowa-
nie pracownikom np. rodzinnych karnetéw na basen
lub szkolen w zakresie profilaktyki okreslonych cho-
rob!2, Wprowadzenie takich dziatan na szersza skale
bedzie mozliwe, jesli pracodawcy zrozumieja, ze nie
tylko podnosza one prestiz firmy, ale takze zwieksza-
ja wydajnos¢ pracownikéw oraz ich przywigzanie do
przedsiebiorstwa. Elastyczny rynek pracy powoduje, ze
stosunki pracodawcy i pracownika majg niezbyt trwaty
charakter i w zwigzku z tym motywacja do inwestowa-
nia w zatrudnionych jest niewysoka.

Abstrahujac od tego, w jakim stopniu w ramach glo-
balnej konkurencji ograniczanie zjawiska prekaria-
tu lezy w zasiegu mozliwosci podmiotow gospodar-
czych czy systemow krajowych, nietrudno dostrzec,
Ze jest ono niekorzystne z punktu widzenia zdrowia
pracownika i jego samoopieki zdrowotnej. Juz sam
fakt ciagtej niepewnosci o zachowanie pracy lub zna-
lezienie nastepnej - przy skromnym zakresie dziatan
kompensacyjnych ze strony publicznego zabezpiecze-
nia spotecznego - musi generowac stres i oddziaty-
wac niekorzystnie na zdrowie, a takze na mozliwosci
konsekwentnego dbania o nie. Aby méc $wiadomie
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ksztattowac swoje zycie, co wymaga pewnej systema-
tycznosci, potrzeba minimum stabilizacji.

Po przesledzeniu powyzszych zaleznosci, az ci$nie sie
na usta marksowska teza o determinowaniu $wiado-
mosci przez byt. Przy obecnej sytuacji zawodowo-spo-
lecznej duzej czesciludnosci zadowalajaca Swiadomos¢
zdrowotna ma niewielkie szanse szybko wykietkowac,
zwlaszcza ze jest stabo obecna w naszej kulturze. Jed-
noczesnie barierg jest dezinstytucjonalizacja polityki
spotecznej na wielu polach. Czes¢ instytucji przez dwie
dekady transformacji zmniejszyta zakres podmiotowy
(przedszkola, ztobki, Kodeks pracy), czesc zas, zacho-
wujac charakter powszechny, zmniejszyta zakres swo-
ich funkcji (np. szkota w kontekscie opieki medycznej).
Owa dezinstytucjonalizacja nie prowadzi - jak utrzy-
mywali niektorzy - do ,,uspotecznienia”, lecz raczej do
zmniejszenia mozliwosci realizacji praw spotecznych.
Widac to takze na przykladzie prewencji zdrowotne;j.
Powracamy tu do problemu poruszonego na poczat-
ku: naile mata obecnos¢ profilaktyki w Polsce jest kwe-
stigindywidualnych wyboréw obywateli, na ile rezulta-
tem kulturowo-historycznych doswiadczen, do jakiego
za$ stopnia skutkiem niekorzystnych uwarunkowan
spoteczno-ekonomicznych oraz instytucjonalnych?
Zasygnalizowane procesy pokazuja, Ze ta ostatnia gru-
pa czynnikow powinna by¢ w centrum naszego zain-
teresowania, jesli chcemy zbadac¢ gtebsze bariery dla
zastosowania profilaktyki zdrowotnej na szersza skale.
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Dbajmy o siebie,
czyli patriotyzm
konsumencki

(czescI)

DR JOANNA SZALACHA

Sukces twojego kraju zaczyna sie w twojej lodowce.

Wiemy, ze jako spoleczenstwo jesteSmy systemem
naczyn potaczonych. Jednak ta wiedza nieko-
niecznie przektada sie na codzienne decyzje. Nie gto-
sujemy, bo ,,to nic nie da”, nie zrzeszamy sie, bo ,,to
nie ma sensu”. Nie dostrzegamy zwigzkow pomiedzy
wielka polityka a liczbg godzin, ktore jestesmy sktonni
poswiecic na dziatalno$¢ spoteczng. Tymczasem nawet
»Zwykty cztowiek” moze zrobic¢ wiele dobrego. Najpro-
Sciej zaczac od wiasnej lodéwki.

Oto pierwsza czes¢ opowiesci o patriotyzmie kon-
sumenckim - idei waznej, lecz w Polsce zaniedbanej.
Poswiecony jest diagnozie sytuacji, podczas gdy czes¢
druga, w kolejnym numerze, zawiera¢ bedzie konkret-
ng ,,recepte” i projekt dziatania.

Z sumieniem w koszyku

»Zwykly” konsument podczas zakupow kieruje sie in-
dywidualng racjonalnoscig ekonomiczng. Bierze pod
uwage wylacznie cene i jakos¢ nabywanych produk-
tow i ustug. Idea $wiadomej konsumpcji zaktada na-
tomiast uwzglednianie takze wybranych czynnikéw
natury etycznej/$wiatopogladowej. Bazuje ona na
odwotaniu sie do przeswiadczenia lub wiedzy o da-
lekosieznych konsekwencjach, jakie decyzja konsu-
mencka bedzie miata dla srodowiska naturalnego czy
spoteczenstwa.
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W ostatnich dwudziestu latach swiatowy ruch swia-
domych konsumentéw koncentrowat sie na réznych
wymiarach konsekwencji ekologicznych (tzw. slad we-
glowy, eksploatacja laséw, ochrona zwierzat itp.). Dru-
gim waznym polem jego aktywnosci byta refleksja na
temat wptywu, jaki nabywanie okreslonych produk-
toéw ma na warunki zycia w krajach Trzeciego Swiata
(koncepcja sprawiedliwego handlu, potepianie zjawi-
ska sweatshopow czy sprzedazy tzw. krwawych dia-
mentow). Mozna powiedzie¢, ze czes¢ konsumentow
w krajach Centrum zaczeta przektada¢ swojg wiedze
na temat nastepstw wspotczesnego kolonializmu na
codzienne decyzje zakupowe.

I tak, niektére spoteczenstwa zachodnie stopniowo
uczyly sie, ze przywozenie cukru z plantacji w Amery-
ce Potudniowej zwieksza emisje CO, do atmosfery, albo
ze kupowanie kawy okreslonych firm pogtebia stabos¢
spotecznosci lokalnych w krajach Afryki. To oczywi-
Scie tylko wybrane przyktady. Konsumenci z Europy
i Ameryki PéInocnej chcg na drodze swiadomych za-
kupow dokona¢ de facto pewnego zados¢uczynienia
wobec spoteczenstw, ktore eksploatowali do tej pory,
oraz wobec srodowiska naturalnego, ktore okazato sie
by¢ znacznie bardziej potgczone w skali globalnej, niz
sie tego spodziewali. Mozna zaryzykowac stwierdzenie,
ze w obszarze $wiadomej konsumpcji wymiary ,,Fair”



oraz ,,Eko” przyjely sie dobrze, przy czym oczywiscie
ta kategoria postaw konsumenckich stanowi nadal uta-
mek ogotu decyzji rynkowych.

Konsumpcja Eko i Fair odwotuje sie do wiedzy (czy
wiesz, ile CO» emituje TIR wiozqcy pomidory z Wioch),
emocji (czy mozesz pozwolic, by twoje dzieci bawity sie
lalkami produkowanymi w strasznych warunkach przez
ich rowiesnikéw?) i poczucia winy (czy wiesz, jak okrut-
nie traktowano ludzi produkujqcych kawe, ktorq roz-
koszujesz sie codziennie rano?). Naturalnie w duzym
stopniu ten typ Swiadomej konsumpcji nadal bazuje
na odwotaniu do intereséw jednostki. ,,Zwykty” kon-
sument odczuwa subiektywna satysfakcje, bo kupit
butki w Lidlu tansze o 5 groszy. ,Swiadomy” buduje
pozytywny obraz samego siebie, nabywajac koszulke
uszyta z ekobawelny. Na najbardziej podstawowym
poziomie mamy tu wiec do czynienia z egoizmem:
moj portfel - moja satysfakcja ptyngca z uzycia wie-
dzyl. Rzecz jasna, w tym drugim zachowaniu mozna
dopatrywac sie takze wymiaru altruistycznego, jed-
nak nadal mozna je sprowadzic¢ do kupowania dobrego
samopoczucia.

Bialo-czerwone zakupy
Trzeci typ swiadomej konsumpcji, tzw. patriotyzm
konsumencki (dalej - PK) w zaloZeniu ma mocniej

@® eisenbahner, flickr.com/photos/eisenbahner/3598274494/

odwotlywac sie do wspolnotowosci niz interesow jed-
nostkowych. PK to postawa wobec codziennych decyzji
zakupowych, polegajaca na kierowaniu sie pochodze-
niem produktéw i ustug, w wyniku czego jednostka
nabywa gtéwnie te, ktére pochodza z jej ojczystego kra-
ju. O PK mozemy méwic, gdy element zwigzku miedzy
miejscem wyprodukowania towaru a miejscem okre-
$lanym przez dang osobe jako ,,0jczyzna” jest kluczowy
w krytycznym momencie decyzji o wydatkowaniu pie-
niedzy - chociaz oczywiscie jego jakos¢ i cena réwniez
maja na nig wptyw. W tym sensie PK jest przyktadem
swiadomej konsumpcji.

Trzeba jednak przyznac, ze idea ta jest rozwijana
nieco inaczej niz wspomniane typy postaw wobec
zakupéw. Po pierwsze, ma ona zawsze charakter lo-
kalny, skupiajac uwage konsumenta na jego kraju. Po
drugie, w konsumpcji Eko i Fair mamy wiedze, emo-
cjeipoczucie winy jako motory motywujace do dzia-
tania. W przypadku PK ma by¢ nim raczej idea bliskiej
wspolnoty (regionalnej, narodowej, etnicznej) i jakas
wizja przysztosci, ktéra realizowac sie bedzie w opar-
ciu o odpowiedzialne wybory konsumentéw (kupuje
finskie pomidory zamiast hiszpanskich, bo wiem, ze
dzieki temu gospodarka finska bedzie rosta w site).
W obu przypadkach mamy oczywiscie do czynienia
z przekonaniem o dalekosieznych konsekwencjach
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naszych decyzji, wptywajacych na pewng wspodlno-
te - odpowiednio ludzkos¢ (Eko i Fair) oraz narod/
kraj (PK).

Zawsze jednak kluczowa jest wiedza. Konsument
kierujacy sie PK musi opiera¢ decyzje na informacji
o kraju pochodzenia produktu. Istnieje tu zaloZenie, ze
producent placi podatki w kraju, w ktérym dziala, za-
trudnia tu ludzi, ptaci za nich sktadkiikorzysta z ustug
innych miejscowych firm, kreujac efekt tzw. spillover.
Taka wiedza jest w stanie mobilizowac do okreslonych
wyborow nawet wbrew doraznemu rachunkowi eko-
nomicznemu (finiskie pomidory sq drozsze niz hiszpan-
skie, ale i tak je wybieram?). Oczywiscie PK bazuje na
przekonaniu o stusznosci wspierania swojej wspolnoty,
jaka jest nardd czy spoteczenstwo zyjace w granicach
danego panstwa.

Jednym z kluczowych elementéw funkcjonowania
PK jest wiedza o markach. Wspoétczesny konsument
orientuje sie na marki. To do nich sie przywiazuje, ce-
nigc czesto bardziej niz same produkty. To one budza
emocje i ksztattujg nawyki. Wspolczesny kapitalizm
utrudnia jednak rozpoznanie wtasciwej relacji miedzy
marka a krajem pochodzenia. Czy kupione przez Chin-
czykow Volvo to nadal marka szwedzka? Czy polski
Wedel jest nadal polski, skoro jego wtascicielem jest
japonski koncern Lotte?

Jeszcze innym problemem jest ztoZonos¢ wielu pro-
duktow. Samochod, ktorego podzespoty powstawaty
w réznych krajach, telewizory sktadane w Polsce, ale
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z materialéw wyprodukowanych w Tajlandii - jak oce-
ni¢ kraj pochodzenia podobnych produktéw i marek
je reprezentujacych? Ten miedzy innymi ktopot po-
woduje, ze konsumenci, ktorzy chca kierowac sie PK,
czesto ograniczaja sie do branzy spozywczej, jako tej,
w ktorej prostota produktu i jego specyfika mogg uta-
twia¢ identyfikacje kraju pochodzenia. Z pewnoscia
zatem idea PK nie ma sensu, jezeli nie stoi za nig zaufa-
nieiuczciwosc¢. Tak jak w przypadku konsumpcji Eko
i Fair - producenci uczciwie ujawniaja, jak produkuja,
a klienci ufajac tej informacji wybierajg ich produkty.

Czy jesteSmy gotowi?

Hasta nawotujace do PK pojawiajg sie dzis w warun-
kach rosnacej wspotzaleznosci gospodarczej i narasta-
jacej konkurencji w globalnym kapitalizmie. Odwota-
nia do tej idei pojawiaja sie wszedzie tam, gdzie elity
gospodarcze nie maja charakteru kompradorskiego,
a kraj nie jest ,,obszarem ktusowniczym” (uzywajac
metafory Andrzeja Zybertowicza). A wiec tam, gdzie
wiasciciele firm i przedsiebiorcy nie dziatajg w mysl
zasady hit and run, lecz wigza wtasny dtugotrwaty
sukces ekonomiczny z sukcesem gospodarczym pan-
stwa, i gdzie politycy - dostrzegajac owa postawe -
tworzg warunki sprzyjajace funkcjonowaniu takich
przedsiebiorcow.

W zasadzie we wszystkich krajach tzw. starej UE
mamy do czynienia z roznymi formami dziatan nawo-
tujacych do PK. W Wielkiej Brytanii - kraju o najdtuz-
szych w Europie tradycjach $wiadomej konsumpcji (juz
w XIX w. bojkot konsumencki objat tam plantatoréw
trzciny cukrowej wykorzystujacych prace niewolni-
kéw) - obywatel otrzymuje szereg komunikatéw infor-
mujacych o stusznosci kupowania tego, co brytyjskie,
czy wrecz np. szkockie. W Niemczech urzedy panstwo-
we majg obowigzek zakupu w pierwszej kolejnosci sa-
mochodow marki Volkswagen, a wiec spotki z udziatem
skarbu panstwa. W Finlandii rozdaje sie w sklepach ma-
gnesy na lodéwki z napisem ,,Kupuje finskie”.

W takiej sytuacji nalezy postawi¢ pytanie - czy je-
stesmy jako spoteczenstwo gotowi do przyjecia idei PK
i wdrazania jej w zycie? Aby odpowiedzie¢ na m.in. ta-
kie pytanie, odwotam sie do czesci wynikow badania,
ktére przeprowadzitam w woj. kujawsko-pomorskim
w grudniu 2010 i styczniu 2011 1.3 Zostato ono zrealizo-
wane na probie kwotowej, uwzgledniajgcej parametry
demograficzne typowe dla regionu. Wywiady kwestio-
nariuszowe poruszaty problem PK, analizujac go w kil-
ku wymiarach. Obok préby rozpoznania, na ile idea
isam termin s3 znane badanym, wywiady sprawdzaty
takze, na wybranych przyktadach, wiedze konsumen-
tow o krajach pochodzenia firm/marek i ich postawe
wzgledem koncepcji odpowiedzialnosci biznesu wobec
spoteczenstwa. Celem byto zatem okreslenie pewnego -
wycinkowego z racji ograniczen badaniai proby - stanu
wiedzy, a takze postaw w odniesieniu do dziatan i zja-
wisk zwigzanych ze swiadomg konsumpcjg i PK.



Prawie potowa, bo 43% badanych, stwierdzita, ze
nie zna pojecia patriotyzmu konsumenckiego. Ci, kto-
rzy zadeklarowali jego znajomo$¢, w nastepujacy spo-
sob ttumaczyli, co wedtug nich znaczy:

= dla 50% PK to ,,kupowanie polskich produktow?”,

» dla 17% to ,,popieranie polskich producentow”,

= dla 13% to ,, kupowanie produktow regionalnych/

lokalnych”,

« dla 9% to ,,przywigzanie do polskich marek/pro-

duktow”,

= dla 8% to ,,kupowanie produktéw wyprodukowa-

nych w Polsce”,

» dla 1% to ,kupowanie polskich marek”,

» 2% miato problem ze sprecyzowaniem tego po-

jecia.

Idea PK rozciaga sie zatem w polu skojarzen z decyzja-
mi zakupowymi opartymi o pochodzenie produktow/
marek, z tradycyjnym (i moze nawet emocjonalnym)
przywiazaniem do pewnych produktow oraz z goto-
woscig do wspierania lokalnych/krajowych firm. Jak
widac¢, wsrod oséb deklarujacych znajomos¢ pojecia
PK ujawnia sie pewien wazny problem - mianowicie
rozbieznosci pomiedzy ideg wspierania produktéw,
a wspierania marek. Jesli przyjmiemy, ze w $wiadomej
konsumpcji kluczowa jest wiedza, to w przypadku PK
nie jest ona klarowna. Przyktad: Czy kupujqc przyprawy
starej polskiej marki Winiary, wyprodukowane w fabryce
w Kaliszu, nadal kieruje sie PK? Czy tez wiedza o kapitale
zagranicznym, posiadajgcym obecnie firme/marke Wi-
niary, powinna mnie sktoni¢ do wycofania sie z zakupu?

Okazuje sie, ze gdy zapytaliSmy badanych, jakie
atrybuty sg kluczowe dla okreslenia, iz marka jest pol-
ska, wskazywano przede wszystkim na prowadzenie
produkcji w Polsce. Na drugim miejscu jest fakt po-
wstania marki w naszym kraju. Dopiero trzecim pod
wzgledem waznosci atrybutem jest to, ze wtasciciel fir-
my jest polski. Natomiast reklamowanie sie jako pro-
dukt polski jest zdecydowanie na samym dole hierar-
chii konsumentoéw. Zgodnie z nia, na pytanie z akapitu
powyzej nalezatoby zatem udzieli¢ odpowiedzi twier-
dzacej: Winiary to polska marka, bo firma produkuje
unas w kraju.

Co ciekawe, w wywiadach pogtebionych, przepro-
wadzonych w ramach wspomnianego badania z ka-
dra zarzadzajaca duzych i srednich polskich przedsie-
biorstw, uzyskiwatam w wiekszosci odpowiedzi, ze
najwazniejsze jest pochodzenie kapitatu, ktéry kon-
troluje firme! Na drugim miejscu wskazywano zas fakt
prowadzenia produkcji w Polsce, na trzecim historie
marki, czyli to, ze powstata ona nad Wista. Dla pro-
ducentéw, jak widac, hierarchia kryteridow polskosci
marki jest troche inna.

Nie rozwijajac tego watku, mozna powiedzie¢, ze
stwierdzony wsréd konsumentéw rozktad atrybu-
tow polskosci marki jest efektem dwoch dekad zmian
w krajowej gospodarce. Gdy firmy i marki powstate
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w PRL lub wczesniej, byty sprzedawane, ich kapitat
symboliczny (renoma, rozpoznawalnos¢ itp.) przecho-
dzit w rece zagranicznych koncernéw. I dzi$ przecietny
konsument bedzie miat pewien problem z diagnoza,
ktore marki sg lub nie sg polskie - i dlaczego.

W tym samym czasie wiekszos$¢ respondentéw
w tym badaniu (az 85%) uwaza siebie samych za ,,$wia-
domych konsumentow” - jedynie 13% miato watpliwo-
$ci, czy zaklasyfikowac sie do tej grupy, a 2% powie-
dziato, Zze na pewno nie sg takimi konsumentami. Wie-
my juz, ze konsumenci swiadomi musza kierowac sie
jakas wiedza. Jak na razie jednak badani raczej orien-
tuja sie na marki, czyli na wiedze pochodzacg od firm
izich reklam.

Mocne marki

Respondenci wskazywali, ze posiadajg ulubione marki
w zaproponowanych w badaniu kilku branzach. Naj-
czesciej mieli ulubione marki kosmetyczne i spozyw-
cze, a najrzadziej potrafili je podac¢ dla branzy budow-
lanej. Takie deklaracje nie muszg przektadac sie na rze-
czywiste decyzje. Co prawda 35% deklaruje, Ze nie lubi
kupowac produktéw bez wyraznej marki, ale pewna
przewage (43%) stanowia osoby, ktore twierdza, ze gdy
dokonujg zakupéw, nie nastawiajg sie z gory na kup-
no produktow markowych#. Zobaczmy jednak, jakie
sq korelacje pomiedzy uwazaniem sie za swiadome-
go konsumenta a kierowaniem sie krajem pochodze-
nia produktu.

Wsrod osob, ktore majg ulubione marki spozywcze
i jednoczesnie uwazaja sie za Swiadomych konsumen-
tow, 20% wybierato je ze wzgledu na to, ze sg polskie.
W przypadku branzy kosmetycznej byto to 23%. Wsrod
0s6b posiadajacych ulubione marki odziezowe, 18%
wybierato je ze wzgledu na polsko$¢ firmy/marki, na-
tomiast w przypadku branzy obuwniczej juz tylko 7%.
W niektérych branzach wazniejsza jest dla konsumen-
tow dostepnos¢ lub to, ze marka pasuje do ich stylu
zycia.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku osob
uwazajacych sie za swiadomych konsumentow, gdy
pytalismy ich o motywy wyboru ulubionej marki w po-
dziale nabranze, dominujaca czes$¢ nie umiata wskazac
zadnego powodu, dla ktérego wybiera wiasnie ja. A za-
tem mozna zakladac, ze tak naprawde osoby te nie sg
$wiadomymi konsumentami. Najwyrazniej widac to
w odniesieniu do takich branz, jak finanse, RTV/AGD
czy branza budowlana, w przypadku ktérych $rednio
ok. 70% respondentow nie potrafito poda¢ powodow,
dla ktorych wybrato konkretne marki.

Wydawac by sie mogto, ze co$ w tym zakresie moze
zmieni¢ edukacja poprzez rozne kampanie. Znane ak-
cje, takie jak ,,Teraz Polska” czy ,,Dobre bo polskie”,
okazujg sie jednak nie mie¢ duzego wptywu na kon-
sumentow. Az 31% naszych respondentéw nie zwraca
w ogole uwagi na takie znaki na opakowaniach, 38%
zna owe znaki i certyfikaty, ale sie nimi nie kieruje,
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a tylko 17% uwaza, ze sa one dowodem wysokiej jako-
$ci produktu, co moze sktania¢ ich do zakupdéw. Dos¢
wyraznie wida¢ zatem, ze dotychczasowe kampanie
stracity moc mobilizacyjna.

W sytuacji, gdy rodzime produkty nie sg szczegdlnie
czesto wybierane, poprosiliSmy badanych o wskaza-
nie, czego ich zdaniem brakuje polskim markom. Naj-
wiecej z nich stwierdzito, ze mogtyby miec¢ lepsza re-
klame - by¢ moze wiec Polacy odczuwajg niedostatek
informacji o krajowych wyrobach oraz zachet ze stro-
ny ich producentow. Wedtug 20% ankietowanych, pol-
skie produkty mogtyby miec¢ lepsza jako$¢ i by¢ ,,bar-
dziej solidne”. Co ciekawe, mata grupa (3%) wskaza-
1a, ze nasze marki potrzebuja wsparcia ze strony pan-
stwa, niewiele osob zwrdcito tez uwage, ze krajowym
produktom brakuje lepszego oznakowania, informuja-
cego o tym, iz s3 to marki polskie.

Podsumowujac, czes¢ badanych wydaje sie by¢ go-
towa do odgrywania roli $wiadomych konsumentéw.
Wykazuja oni jednak brak praktycznej wiedzy o kraju
pochodzenia produktow. Na przyktad 29% twierdzito,
ze szwedzki koncern odziezowy H&M to polska firma,
a 66% uznato pieluszki Happy - produkowane przez
TZMO w Toruniu - za produkt zagraniczny. Widac tez
u badanych, Ze czesto kieruja sie dawng wiedzg o mar-
ceina tej podstawie okreslaja polskos¢ produktéw - np.
79% mysli, ze Pekao SA to polski bank.

Diagnoza powszechnosci PK nie jest wiec optymi-
styczna, przynajmniej jesli chodzi o wojewddztwo
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poddane badaniu. Tym niemniej z racji istnienia pew-
nego gruntu - jak wyrazna che¢ bycia poinformowa-
nym konsumentem czy fakt, Zze 64% badanych zade-
klarowato, iz wiedza o nieetycznych dzialaniach firmy
badz niekorzystnym wplywie na lokalne spoteczno-
$ci i srodowisko mogtaby ich zniecheci¢ do zakupu jej
produktow - nalezy przyjac, ze PK ma szanse rozwoju
w polskim spoleczenstwie. Wyraznie trzeba jednak
zmieni¢ strategie propagowania tej idei.

0d diagnozy w kierunku recepty

Zastanowmy sie, dlaczego konsumpcja Eko i Fair przy-
jeta sie w wielu krajach. Na pewno dzieki dekadom
kampanii spotecznych, reklam oraz istnieniu firm go-
towych zaangazowac sie w podobne dziatania. Ale tak-
ze dlatego, ze mimo bazowania na wiedzy, tak waznej
dla swiadomej konsumpcji, trendy te opieraja sie row-
niez na bardzo silnych emocjach - gtéwnie na poczuciu
winy oraz na checi podbudowy wtasnego ego i wize-
runku, w mniejszym stopniu na mitych skojarzeniach
z przyroda, szczesliwymi dzie¢mi, mitlymi misiami
panda itp. Dlaczego zatem - mozna zapytac - Eko i Fair
nadal nie udato sie zosta¢ dominujacymi kierunkami
konsumpcji?

Przyczyn jest oczywiscie wiele. Wéréd nich na pew-
no znajduje sie wyzsza cena, jaka czesto trzeba zaptaci¢
za takie produkty. Ale rowniez to, ze Swiadoma kon-
sumpcja to wysitek sprzeczny z naszymi automaty-
zmami. Jak pokazuja badania psychologiczne, nawyki

@® Photography King, flickr.com/photos/philhearing/5445683241/



s silniejszym bodzcem niz informacja przyjmowana
swiadomie. Krotko moéwiac, gdy od dziecka segregujesz
Smieci, to wydaje ci sie to naturalne - reka z plastiko-
wa butelka ,,sama” wedruje w strone odpowiedniego
kosza. Gdy jako 30-latek masz zacza¢ to robic¢, trudno
zwalczy¢ automatyzm wrzucania $mieci do jednego
worka. W przypadku swiadomej konsumpcji wymaga
sie od konsumentéw dodatkowego wysitku - majg wy-
szukiwac informacje, budowac indywidualne bazy wie-
dzy, a potem jeszcze szukac¢ odpowiednich produktow.

Jak zatem naktonic¢ do takiego wysitku? Czynnik
wiedzy jest istotny (w koncu zdecydowana wiekszos¢
z nas chce by¢ ,,swiadomymi” konsumentami, a nie
sterowalnymi marionetkami!), ale trzeba jg potaczy¢
z odpowiednimi emocjami. By¢ moze pewne nie-
powodzenia Eko i Fair biorg sie stad, ze zbyt mocno
bazuja na poczuciu winy. Negatywne emocje nie s3
bowiem dobrym ,,wehikutem sprzedazy”. Z kolei do-
tychczasowe kampanie nawigzujgce do PK miaty dos¢
waski i moze niezbyt trafnie dobrany wachlarz emo-
cji wspierajacych informacje, ktora na dodatek bywa-
ta mylaca (vide przyznanie niemieckiej sieci marke-
tow Lidl znaku ,,Teraz Polska”). Wiele mozna w tym
zakresie poprawic - ale o tym bedzie kolejna czesc
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opowiesci o PK. Teraz postawmy sobie tylko pytanie:
czy spoteczenstwo polskie zastuguje na takie samo
emocjonalne i konsumenckie wsparcie, jak kraje Trze-
ciego Swiata i misie panda? Czy jestesmy tego warci?
Zadbajmy o siebie.

DR JOANNA SZALACHA

EprryAnkl Weladukl
Cosbsmawekl Sbrrypalazs Frryeohe

Przypisy:

1. Przypomina mi sie odcinek serialu ,,South Park”,
gdzie przesadne samozadowolenie (ang. smug) ludzi
jezdzacych ekologicznymi Lexusami zaczeto generowac
zanieczyszczenie srodowiska, takie jak rzeczywisty smog ze
spalin.

2. To by¢ moze skrajna postawa, ale akurat w Finlandii
nierzadko spotykana, bazujac na osobistej obserwacji
Zyjacego tam znajomego.

3. Badanie zostato sfinansowane w ramach grantoéw badawczych
Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu (z dofinansowaniem
z UE - projekt nr POKL.04.01.01-00-126/09).

4. Tu pewne wyjasnienie - respondenci we wczesniejszym,
otwartym pytaniu poruszajagcym kwestie ulubionych marek
w danej branzy, wyraznie uwazali za ,markowe” te produkty,
ktore sg powszechnie reklamowane. Oto kilka przyktadow:
dla branzy spozywczej ulubione marki to m.in. Amino,
Bakoma, Coca-Cola, Danone, Delecta, dla kosmetykow -
Rexona, Soraya, Chanel, dla odziezy - Solar, Wrangler, Puma.

i nabycia priez pressje.org.pl. w empikach | w sledzible redakcjic Rynek Gbdwny
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Dokad zmierzasz,
biblioteko?

ANNA SOBOTKA - KRZYSZTOF WOLODZKO

Wedtug danych Biblioteki Narodowej, jedynie 44% Polakow
w ciggu ostatniego roku (2010) miato jakikolwiek kontakt

z dowolna ksigzka. W podobnych badaniach w Czechach

i Francji wskaznik ten wyniost odpowiednio 83 i 69%.
Jednym z podmiotéw, ktore moga pomoc zmienic
niepokojaca tendencje, sa przyzwoicie finansowane

i nowoczesnie zorganizowane biblioteki publiczne.

Na pomoc (finansow3)

W 2009 1. istniato w Polsce 8392 bibliotek publicznych
oraz ich filii - 2888 w miastach oraz 5504 na wsiach.
Od 1989 1. ubyto ich 1921, z czego az 1467 na tere-
nach wiejskich. Tymczasem, jak podkresla Bronista-
wa Wozniczka-Paruzel, profesor bibliotekoznawstwa
UMK w Toruniu, biblioteki odgrywajq bardzo waznq role
w srodowiskach lokalnych, zwtaszcza na terenach wiej-
skich i matomiasteczkowych. Nierzadko sq tam jedynymi
instytucjami kultury, ktére nie tylko wspottworzq zycie
miejscowych spolecznosci, ale rowniez ksztattujq spote-
czenstwo wiedzy i informacji.

Te, ktore przetrwaty, zazwyczaj gnebig powazne
niedobory finansowe. Wynika to m.in. ze stereotypo-
wego podejscia decydentéw rdéznego szczebla. Majg oni
niewielkie pojecie, jakie zadania stawia sie dzi$ przed
ksigznicami. - Wajt, sottys czy prezydent miasta, ktorzy
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zresztq zwykle czytajqg mato lub niechetnie, majq w gto-
wie obraz siermigznej biblioteki szkolnej z czasow wtasnej
mitodosci. Dlatego np. automatyzacje bibliotek uwazajq
za fanaberie - podkresla pani profesor.

Rozbudowa drog szybko przynosi widoczne skutki,
natomiast inwestycja w instytucje czytelnicze daje
efekty po latach i nie kazdy uwaza, ze jest konieczna.
- Bardzo ciekawe bylo, kiedy przeanalizowalismy 16 re-
gionalnych programéw rozwoju, tworzonych przez woje-
wodztwa w celu wykorzystania srodkow unijnych. Tylko
w dwdch padto stowo ,,biblioteka” - zauwazyt na tamach
prasy Grzegorz Gauden, dyrektor Instytutu Ksiazki, po-
wotanego przez resort kultury m.in. do popularyzacji
czytelnictwa.

Jak wynika m.in. z oceny dokonanej na potrze-
by Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata
2004-2013, wydatki na te dziedzine Zycia spotecznego



w przeliczeniu na mieszkanca sg u nas wyjgtkowo ni-
skie. Podczas gdy za miedzynarodowa norme zaku-
pow nowosci ksigzkowych do bibliotek uznaje sie 30
woluminéw na 100 mieszkancow rocznie, w Polsce
do 2004 r. wspotczynnik ten wynosil nieco ponad...
5 woluminéw. Po okresie wzrostu naktadow budzeto-
wych naten cel, w 2009 r. Polska ponownie znalazta sie
w ogonie Europy (7,5 woluminéw/100 mieszkancow/
rok). W obliczu ogromnych rokrocznych ubytkéw (za-
gubienia, zniszczenia) wlatach 2008 1 2009 ksiegozbidr
nie tylko nie powiekszyt sie, ale zmalat - o ponad 300
tys. woluminow.

W tej sytuacji niebagatelnym wsparciem dla biblio-
tek, zwlaszcza w matych gminach, stajg sie duze pro-
jekty pomocowe, jak Biblioteka+. Ten program Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, realizowany pod
auspicjami Instytutu Ksigzki, ma na celu przeksztatce-
nie bibliotek gminnych w nowoczesne centra dostepu do
wiedzy, kultury oraz osrodki zycia spotecznego. Biblio-
teki moga ubiegac sie m.in. o srodki na internetyza-
cje. - To przetamanie bariery cywilizacyjnej - podkre-
sla Gauden.

Wsparcie dla czytelnictwa przychodzi takze czasem
ze strony prywatnych darczyncéw. Fundacja Billai Me-
lindy Gateséw we wspotpracy z Polsko-Amerykanska
Fundacjg Wolnosci powotata Program Rozwoju Biblio-
tek. Dzieki niemu ponad 3300 prowincjonalnych przy-
bytkoéw ksigzki ma szanse m.in. wzbogacic sie o sprzet
informatyczny i multimedialny. Wdrazaniem piecio-
letniego programu (2009-2013), 0 tgcznym budzecie 28
mln dolaréw, zajmuje sie Fundacja Rozwoju Spoteczen-
stwa Informacyjnego (FRSI). Oprocz wyposazania in-
stytucji w sprzet, organizuje praktyczne szkolenia, do-
tyczace np. planowania rozwoju biblioteki, organizacji
klubéw filmowych, dokumentacji historii regionu, mo-
tywowania mtodziezy do wspétpracy. Dodatkowo, pla-
coéwkom ktore nie korzystaty dotad z oferty ,,Biblioteki
z Internetem TP” (Grupa TP SA), zaoferowano darmowe
podiaczenie do Sieci.

Program uwzglednia element bardzo istotny
z punktu widzenia budowy aktywnej ,sieci spotecz-
nej”: integracje bardzo réznych podmiotow wokot po-
dobnych celéw. Przyktadowo, w jego ramach Polskie
Towarzystwo Bibliologiczne rozpoczelo wspolprace
z dziewiecioma uniwersytetami nad nowymi progra-
mami ksztatcenia bibliotekarzy, przygotowujacymi do
prowadzenia matej lokalnej biblioteki. We wszystkich
wojewodztwach powstaty Regionalne Partnerstwa na
rzecz Rozwoju Bibliotek.

Wspolnota wokot ksiazek

Zdaniem Matgorzaty Dabrowskiej z FRSI, idealna insty-
tucja czytelnicza taczy dotychczasowe funkcje z zupet-
nie nowymi. - Powinna by¢ pomostem miedzy swiatem
stowa drukowanego a swiatem multimediow, z ktorych
w coraz wiekszym stopniu czerpiemy wiedze o rzeczywi-
stosci - przekonuje.
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Jednak wykraczanie poza standardowe udostepnia-
nie ksigzek nie musi sie opierac¢ na nowych technolo-
giach - bardzo wartosciowe bywaja takze inicjatywy
»staroswieckie”. Dobry przyktad stanowig Dyskusyjne
Kluby Ksigzki (DKK), zainspirowane dziatalnoscig Bri-
tish Council. Mozna je okresli¢ jako inicjatywe oddolna,
ktorej forme nadaje jednak Instytut Ksigzki. Z wysoko-
$ci szczebla centralnego obserwuje on i wspiera kluby,
m.in. przekazujac specjalne pozycje ksiazkowe. Jednak
zycie w ramy stworzone przez instytucje wla¢ musza
sami wielbiciele literatury, ktorzy spotykajg sie, zeby
wymienic¢ wrazenia po lekturze.

0d 2007 r. na terenie calej Polski wyrosto ok. 700
takich klubow. Eaczy je idea delektowania sie litera-
turg w wiekszym gronie, ale sposoby ,,przyrzadzania
glownego dania” bywaja rozmaite. Wiele zalezy od
osobowosci moderatora, petnigcego funkcje swoiste-
g0 ,,mistrza ceremonii”. Elzbieta Kalinowska, koordy-
nujaca program z ramienia Instytutu, wyjasnia, ze za
jego sprawa spotkanie moze przybrac forme tradycyj-
nej rozmowy, ale takze stac sie zaczatkiem bogatego zy-
cia kulturalnego - bywania na koncertach, w kinie itp.
Jak zaznacza, okazalo sie, ze dla wielu 0sob, zwtaszcza
w matych miejscowosciach, spotkanie w DKK to bardzo
czesto jedyna okazja, zeby wyjs¢ zdomu w innym celu niz
zakupy. 1 dodaje nie bez satysfakeji: Mysle, ze to powoli
przeradza sie w jakis ruch spoteczny.
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Rozwoj bibliotek tworzy w danym miejscu pewnego
rodzaju ,,wspolnote kultury”. Dlatego pomyst na swig-
tynie ksigzki powinien uwzglednia¢ potrzeby i am-
bicje danej spotecznosci. Przyktadem osrodka, ktory
chce i potrafi przyciggna¢ odbiorcow w swoje mury,
jest Miejska Biblioteka Publiczna w Opolu. Dziata od
1947 1., W 2008 1. rozpoczeto budowe gmachu przy ul.
Minorytéw 4, w ktorym dzis znajduje sie gtéwna sie-
dziba, gromadzaca oprocz ksigzek m.in. filmy, muzyke
oraz tzw. audiobooki. O atrakcyjnosci dla réznych grup
odbiorcéw przesadza nie tylko nowoczesnosc placéwki,
ale takze jej oferta.

W ramach biblioteki dziata DKK, od 2004 r. organi-
zowany jest Ogolnopolski Konkurs na Esej, poczatko-
wo skierowany tylko do uczniéow szkot ogélnoksztat-
cacych i zawodowych, a obecnie takze do studentow.
Odbywa sie tu takze konkurs dla opolan ,,Miasto Po-
etow czyta wiersze”. W grudniu 2010 r. ruszyt cykl
spotkan ,,Swiat wokél nas”, adresowany do uczniéow
Zespotu Szkot Specjalnych. Osrodek wspéttworzy row-
niez cykliczng Opolskg Jesien Literacka - wydarzenie
gromadzi zarowno lokalnych twoércéw, jak i artystow
z catej Polski i $wiata. Uczestniczy tez jako partner In-
stytutu Ksiazki w Festiwalu ,,4 Pory Ksigzki”, a w ra-
mach warsztatow ,,SPOKOjnie to MATURA” pomaga
uczniom przygotowac sie do egzaminu dojrzatosci.

Opolska biblioteka to takze miejsce przyjazne ro-
dzinom. Dziala tu ,,Klub Mam”, w ramach ktérego co
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czwartek matki z dzie¢mi mogg poznawac sie, rozma-
wiac ze sobg i specjalistami z roznych dziedzin, wresz-
cie - zapewnic¢ swoim pociechom kontakt z ksiazka jako
czyms$ naturalnym. Mtodym odbiorcom ksiaznica po-
$wieca szczegolng uwage. Jest ,Sobota z mama i tatg
w bibliotece” - zabawy plastyczne i literackie w specjal-
nym ,,Pokoju Bajek”. Co tydzien odbywajg sie ,,Stucham,
czytam, tworze” - spotkania z ksigzka dla przedszkola-
kéw. Ciut rzadziej: ,,Z ksigzka na walizkach. Opolskie
spotkania pisarzy z mtodymi czytelnikami” - impreza
organizowana z tédzkim wydawnictwem ,,Literatura”,
Iaczaca spotkania autorskie z warsztatami literackimi,
plastycznymi). Do tego ,,Rozczytane soboty” - cykl
w ramach ogdlnopolskiej akcji ,,Cata Polska czyta dzie-
ciom”. Biblioteka organizuje rowniez konkurs literacki
»Legenda o Opolu” oraz ,,Dni Literatury Dzieciecej”.

To ,,zwykli odbiorcy” moga najpetniej ocenic oferte
danego osrodka. Arkadiusz Pienigzek z Opola, ojciec
czteroletniej Alicji, méwi: Od otwarcia nowej biblioteki
dos¢ regularnie wstepuje tam podczas spacerow z cor-
kg, zwykle by mogta wybrac sobie nowq ptyte z bajkami.
W zbiorach filmowych przewaza kino ambitne, lubig sie-
gnqc po moje ulubione animowane historie ze studia Ghi-
bli albo nadrobic zalegtosci we wspétczesnej polskiej ki-
nematografii, ktore powstaty, gdy mieszkatem zagranicq.
Ponizej mediateki znajduje sie sala, gdzie dzieci mogq
sie bawidé, gra¢ w gry planszowe, korzystac¢ z kompute-
row. A tamtejsza czytelnia oferuje spory wybor tytutéw,
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w tym takze prasy zagranicznej, ktore sq zwykle trudno
dostepne, przynajmniej w wersji papierowej.

O tym, ze réwniez na prowincji biblioteka nie musi
by¢ miejscem nudnym czy schematycznym $wiadczy
tez inicjatywa z Wisznic k. Lublina. Alina Maniowiec,
dyrektor tamtejszej Gminnej Biblioteki Publicznej, jest
pomystodawcg akcji ,,Odkurzy¢ zapomniane - mtodzi
reporterzy odkrywaja historie matej ojczyzny”. Dzieki
zbiorowemu wysitkowi, zebranie materialéw zdjecio-
wych, wywiadéw i pamigtek zaowocowato ,,Stownicz-
kiem nazw fizjograficznych gminy Wisznice”. - Nosze
w sobie poczucie misji, ze powinnam zbierac te wszyst-
kie materiaty, ktore gdzies tam nam umykajq, i groma-
dzic je w bibliotece, bo to miejsce miedzy innymi do tego
stuzy, zeby kiedys, w przysztosci, kazdy mogt do nich
zajrzec. W ten sposcéb rozwijamy regionalia - ttumaczy
p. Maniowiec.

Pietnascioro uczniéw gimnazjum podjeto sie we-
drowki po miejscowosciach gminy sladem przesztosci.
Przede wszystkim tej niezapisanej, nikngcej wraz z od-
chodzeniem starszego pokolenia. Wolontariusze nagrali
wiele rozmow z mieszkancami, stworzyli zasob prze-
kazow ustnych, dotyczacych zwlaszcza pochodzenia
nazw wtasnych miejsc - lasow, 1gk, pdl. Udokumento-
wali zabytki dawnego jezyka, dzieki czemu mogli potem
odczuwac dume jako wspodtautorzy stowniczka. Od tego
czasu mineto pare lat i biblioteka w Wisznicach zorgani-
zowata jeszcze kilka podobnych akcji, np. gromadzenie
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tekstow piosenek ludowych z okolicznych miejscowosci,
rowniez uwienczone wydaniem publikacji.

Przyklady te pokazuja, jak roznym celom kultural-
nym i spolecznym moze stuzy¢ ,staroswiecka” insty-
tucja biblioteki. Gdy dziata dobrze, moze bez uszczerb-
ku dla tradycyjnych celéw pobudza¢ ,,wyobraznie
kulturowa”, nastawiong na wspdluczestnictwo, oraz
ozywia¢ dziatalnos¢ publiczna.

Biblioteka obywatelska

W biuletynie Instytutu Spraw Publicznych, pt. ,,Anali-
zy i Opinie” (nr 116, styczen 2011) opublikowano tekst
Grzegorza Makowskiego i Filipa Pazderskiego ,,Biblio-
teki publiczne jako przestrzen nieformalnej edukacji
obywatelskiej”. Edukacja taka jest intencjonalna, ale
nie musi by¢ czescig jakiegos systemu, ani by¢ prowa-
dzona w ramach statutowej dziatalnosci konkretnych
podmiotow. Zdaniem autoréw, wobec niedostatkow
edukacji systemowej daje ona czesto pogtebiong moz-
liwos¢ zdobywania wiedzy i kompetencji pozwalaja-
cych na utrzymanie wiezi z patistwem i innymi cztonka-
mi spoleczenstwa.

Wedle Makowskiego i Pazderskiego, biblioteki sa
potencjalnymi miejscami oddziatywania tego rodza-
ju edukacji. Biblioteka jest wcigz w wiekszosci przy-
padkéw instytucja publiczna, dostepna dla kazdego,
ponadto przez swoj instytucjonalny charakter repre-
zentuje panstwo. Autorzy postulujg przede wszystkim
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stosowne programy i regulacje prawne, szkolenia za-
pewniajgce umocnienie lub nabycie niezbednych kom-
petencji, gtéwnie z zakresu animowania lokalnych
spotecznosci, zapewnienie wymaganej infrastruktury
w ramach ,,przestrzeni bibliotecznej”, a takze odpo-
wiednie wynagradzanie pracownikow.

Zabardzo wazna uznana zostata kwestia skonsolido-
wania Srodowiska bibliotekarzy i budowy platformy ich
wspotpracy takze z przedstawicielami innych podmiotow
dziatajqcych na poziomie lokalnym. Brakuje szerokiego,
przekrojowego, poziomego kontaktu miedzy roznymi ak-
torami lokalnego zycia spolecznego - organizacjami po-
zarzqdowymi, szkotami i innymi instytucjami publiczny-
mi $wiadczqcymi ustugi publiczne. Tymczasem obywa-
telski potencjat bibliotek wydaje sie znaczny. Makow-
ski i Pazderski wskazuja na mozliwe formy skutecznej
dziatalnosci tych placéwek we wspomnianym zakresie,
jak przekazywanie cztonkom lokalnych wspdlnot wie-
dzy o ich prawach i obowiazkach czy tworzenie neu-
tralnej przestrzeni dla debat i sporéw, np. o charakte-
rze samorzadowym.

Zarzucanie sieci

Wszystkie te zadania mogg by¢ realizowane jedynie
przez dobrze przygotowane kadry. W 2008 r. wsérod
pracownikéw bibliotek kwalifikacje bibliotekarskie
posiadato 68,9%, w tym 34,4% wyzsze wyksztalce-
nie kierunkowe. Jednak czesto nawet absolwenci

specjalistycznych studiow podczas pracy w bibliotece
ograniczajg sie do wypozyczania ksigzek. Nie aktywi-
zujg lokalnych spotecznosci, nie wtaczajg dzieci i doro-
stych do zadnych dziatan kulturalnych.

Aby bibliotekarze nie zapomnieli, Ze obcowanie
z ksigzka moze by¢ zywym i ciekawym do$wiadcze-
niem, organizowane sg specjalne programy doszkala-
jace i motywujace do aktywnosci. Centrum Edukacji
Obywatelskiej stworzyto w ramach Programu Rozwoju
Bibliotek wlasnie taki projekt. Bibliotekarze pod opieka
mentoréw - zawodowych szkoleniowcow wpierajgcych
ich dziatania, otrzymaja mozliwo$c realizacji wybrane-
go pomystu z udziatem mtodziezy.

W programie chodzi o dwustopniowa edukacje.
Z jednej strony rozwoj intelektualny i interpersonalny
mtodziezy poszukujacej literackich czy historycznych
sladow w rodzinnych stronach, zaktadajacej kluby fil-
mowe itp.; z drugiej - ksztattowanie réznorakich kom-
petencji bibliotekarzy. Zuzanna Michalska, koordyna-
torka programu z ramienia CEO, ma rowniez nadzieje,
ze dzieki niemu pracownicy bibliotek bardziej uwierza
w siebie, w przydatnos¢ swego zawodu i wyksztatce-
nia. - Praca z mtodziezq przy projektach tego rodzaju
wymaga przede wszystkim wiedzy, gdzie szukac réznych
informacji, a te posiada kazdy bibliotekarz - stwierdza.

Program ma réwniez wspomaga¢ powstawa-
nie sieci relacji miedzy instytucjami edukacyjnymi
i wychowawczymi w obrebie spotecznosci lokalnej.

Podac pomocna ksiazke

Nie samym chlebem zyje cztowiek. Gdybym byt gtodny
i chory, nie zebratbym na ulicy o chleb, lecz o p6t chleba
i ksigzke - powiedziat hiszpanski poeta Federico Gar-
cia Lorca, przemawiajac podczas otwarcia biblioteki
w swoim rodzinnym miescie w 1931 1.

Wsrod pomystow na tworcze wykorzystanie mocy
oddziatywania literatury znalazta sie koncepcja wspo-
magania dzieci i mtodziezy borykajacych sie z r6znego
rodzaju problemami. Odpowiednio skomponowane za-
jecia terapeutyczne, ktorych sedno stanowi opowiesc,
pozwalajg zmierzy¢ sie z trudnosciami w kontaktach
miedzyludzkich, przepracowac rozmaite traumy.

Jednak spotkanie ze stowem drukowanym uzdra-
wia takze w sensie spotecznym: wtacza do wspolnoty,
zaprasza do refleksji i dyskusji, a wiec przetamuje wy-
kluczenie. Taka ,,biblioterapia spoteczna” uaktywnia
sie dzieki ludziom gotowym podjac¢ niecodzienng ini-
cjatywe i ,podac¢ pomocna ksigzke”.

Idea ,,bibliotek podwoérkowych” narodzita sie w kon-
cu lat 60. we Francji. Ksigzka opuscita wtedy herme-
tyczne czytelnie oraz pachnace nowoscia ksiegarnie
i z pomocg wolontariuszy ,zeszta na ziemie” - do
slumsow, blokowisk, zaniedbanych dzielnic catego

NOWY OBYWATEL - NR 3/2011

globu - aby da¢ zamieszkujacym je dzieciom szanse
na odkrycie dla siebie $wiata literatury, wiedzy, nauki.

Ruch ATD Czwarty Swiat, ktory prowadzi taki pro-
jekt, od ponad trzech lat rowniez w Polsce ,,otwiera”
uliczne biblioteki. Obecnie dziataja one w Warszawie,
Kielcach, Lidzbarku, w 2010 r. powstaty takze w Mie-
cierzynie (woj. kujawsko-pomorskie) i Strzelcach
Opolskich. Wolontariusze, najczesciej mtodzi ludzie,
przeprowadzaja ,,rozpoznanie terenu”, szukaja odpo-
wiedniej lokalizacji, by ,,zalozy¢” biblioteke. - Wybiera-
my miejsca, gdzie mieszkajq rodziny z dziecmi, z ktorymi
chcielibysmy sie poznac i ktorym chcielibysmy pomaoc
zaprzyjaznic sie z ksigzkami - moéwi Agnieszka Kaszkur
z Ruchu. - Miejsce zajec przygotowuje sig prosto i szybko.
Rozktadamy kocyki, stawiamy stoteczki, otwieramy wa-
lizke z ksigzkami - i juz. Nastepuje czas na glosne czy-
tanie, ale rowniez zabawe, rézne zajecia - plastyczne,
sportowe, muzyczne, zaleznie od upodoban podopiecz-
nych i opiekunow, oraz rozmowy - takze o waznych
i trudnych sprawach.

Niezwykle istotne jest wprowadzanie w zycie po-
mystéow mtodych czytelnikow, ale w pierwszej kolej-
nosci docenianie wszystkich ich osiggniec. - Dla wielu



Bibliotekarz nawigzalby wspolprace z osobami zajmu-
jacymi sie mlodzieza, a ta zwigzalaby sie silniej z przy-
bytkiem ksiazki, bo kontakt z nim wykroczylby poza
prosta wymiane kolejnych tytutéw. - Chcemy, zeby bi-
bliotekarz poznat nauczyciela, harcmistrza; pozna tez
lepiej dzieci, gdy bedzie z nimi cos robil. Celem jest wy-
wotlywanie fermentu w okolicy: szumu i aktywizacji oby-
watelskiej - podkresla Michalska.

Marzenia do spelnienia

Nalezy jeszcze wiele zrobi¢, zeby dziatalno$c¢ bibliotek
przynosita spotecznosciom lokalnym wszystkie wspo-
mniane korzysci. Niezbedne bedzie realne wsparcie
wtadz samorzadowych i centralnych, i to w postaci dtu-
goletnich planow, a nie jednorazowych akcji.

Bez tego niemozliwe bedzie cho¢by zmniejszenie
dysproporcji miedzy miastem i wsig oraz miedzy po-
szczegolnymi wojewddztwami jesli chodzi o zakup no-
wych ksigzek czy wyposazenia. Przyktadowo, w roku
2008 biblioteki w woj. mazowieckim na kazdych 100
mieszkancow kupity 10,4 woluminu, natomiast w woj.
pomorskim jedynie 5,4. Wedlug raportu o stanie
ksiazki, opublikowanego na potrzeby Kongresu Kultu-
ry Polskiej w 2009 1., szczegdlng bolgczka jest problem
lokalowy. Jednym z istotniejszych problemdw, z jakimi
boryka sie wiekszosc bibliotek publicznych, jest zty stan
pomieszczen i budynkéw [...] Wielu bibliotekom publicz-
nym trudno nadqzyc za zmianami w zakresie organizacji

z nich chlebem powszednim sq niepowodzenia, fundo-
wane przede wszystkim przez szkote. Sukcesem biblio-
tekijest kazdy sukces, ktory odnosi dziecko uczestniczqce
w zajeciach - podkresla Kaszkur. Spotkania odbywajg
sie regularnie, w tych samych miejscach - to wazne, bo
pozwala budowac zaufanie i tworzyc wiezi. Biblioteki
podworkowe nie sg zwykta akcjg dobroczynna. - To
dziatanie wpisane w walke Ruchu ATD o respektowanie
praw cztowieka, matego i duzego, niezaleznie od jego sy-
tuacji zyciowej. Jednym z nich jest przywilej korzysta-
nia z dobr kultury.

»Biblioterapia spoteczna” jest takze pewna szan-
sg dla osadzonych, ktorych tysigce odsiadujg wyroki
w polskich wiezieniach. Sg zamknieci nie tylko w strze-
zonym budynku, ale czesto i w sposobie odbioru rze-
czywistosci. Znalazt sie jednak ktos, kto zechciat ,,prze-
rzucic¢ za mury dynamit” - byta to dziennikarka, krytyk
sztukii performerka, Agnieszka Ktos.

Zbierajac w zaktadzie penitencjarnym w rodzinnym
Rawiczu materiaty do tekstu o sztuce wiezniéw, od-
nalazla zaniedbang biblioteke, zaopatrzong gtéwnie
w stare podreczniki do chemiii fizyki. Zblizato sie Boze
Narodzenie (byta zima 2006 r.) i Agnieszka Ktos po-
stanowita da¢ wieziennej bibliotece szanse na zmiane
oblicza. Dokonata przegladu swoich zbiorow i przygoto-
wata paczke, mozna by powiedziec, ,,z innego swiata”:
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iprzestrzennego zagospodarowania lokali bibliotecznych,
ktore wynikajq z przeobrazen zachodzgcych w samych
bibliotekach (zmiany realizowanych przez nie funkcji,
poszerzajqcy sie zakres ustug, wdrazanie nowych tech-
nologii komputerowych). Dotychczas prowadzone bada-
nia pokazaty, ze budownictwo biblioteczne jest dziedzing
niedoinwestowangq. Sytuacja lokalowa w poszczegolnych
wojewodztwach jest bardzo zroznicowana, przy czym
roznice te nie wynikajq z zadnych uchwytnych uwarun-
kowan spoteczno-demograficznych czy struktury po-
trzeb - czytamy w opracowaniu.

Jesli biblioteka ma dobrze funkcjonowac, zwtaszcza
na wsiach i w matych miasteczkach, jesli ma odpowia-
da¢ na nowe potrzeby spotecznosci - jej potrzeby nie
moga by¢ marginalizowane. Kluczowa jest tutaj zmiana
myslenia: uznanie bibliotek za wazne instytucje, w kto-
rych toczy sie zycie obywatelskie i wspdolnotowe. Tak
jak w modelu skandynawskim, ktory przywotat Grze-
gorz Gauden: W Szwecji w jednej z miejscowosci biblio-
teka byta gtownym budynkiem, dumq wtadz. Dla miesz-
kancow powodem, by uznad, ze wtadze dobrze pracujq,
byto to, ze biblioteka dobrze dziata. Stojgca w centrum
nowoczesna biblioteka, stuzqca ludziom przez 8-10 go-
dzin dziennie, otwarta dla nich - to jest najlepsza rzecz,
ktorq oni, pochodzqcy z wyboru spotecznego, mogq daé
glosujgcej na nich spotecznosci.

ANNA SOBOTKA - KRZYSZTOF WOEODZKO

ksigzki poszerzajace horyzonty bardziej niz 50-letnie
podreczniki nauk s$cistych.

Co wiecej, jako osoba posiadajaca, jak sama to okre-
$la, ,talent do wynajdywania nisz i brakéw spotecz-
nych”, postanowila nie poprzesta¢ na jednostkowym
wsparciu, lecz zaapelowata o pomoc do szerszego gro-
na. - Napisatam tekst, w ktérym wyjasnitam, czemu na-
lezy zebrac ksigzki, wystatam go do portali ksiegarskich,
redakcji literackich i komercyjnych, ludzi sztuki, recen-
zentow, nauczycieli akademickich i intelektualistow. Lu-
dzie ruszyli jak lawina - mowi p. Agnieszka. W ramach
akcji ,,Ksigzka za kraty” biblioteka wiezienia w Rawi-
czu otrzymata ksigzkowe wsparcie ze strony muzeow,
redakgcji pism (w tym ,,Obywatela”), osob publicznych,
a takze rodzin czy studentow.

Jak zaznacza Adam Piorkowski, specjalista Biura
Penitencjarnego Centralnego Zarzadu Stuzby Wiezien-
nej, popularyzacja czytelnictwa wsréd osob pozbawio-
nych wolnosci daje szanse na eliminowanie negatywnych
skutkéw wynikajqgcych z faktu dtugotrwatego przeby-
wania w warunkach izolacji. Jednoczesnie, jest jednym
z wazniejszych czynnikow ksztattujgcych postawy pro-
spoteczne, przez co przyczynia sie bezposrednio do sku-
teczniejszej realizacji procesu wtornej socjalizacji osoby
uwiezionej.
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Udzial na niby

KRZYSZTOF OKRASINSKI - AGNIESZKA WASILEWSKA

Prawo gwarantuje spoleczenstwu udziat
w decyzjach dotyczacych srodowiska
naturalnego. Niestety, gldwnie w teorii.

Zadaniem oceny oddzialywania na $srodowisko (00$)
jest analiza wptywu planowanego przedsiewzie-
cia na ludzi, zabytki i przyrode. Przygotowywana na
jej potrzeby dokumentacja zawiera m.in. szczegoty
techniczne inwestycji oraz inwentaryzacje warun-
kow srodowiskowych w jej otoczeniu. Po zapoznaniu
sie z ocena, odpowiedni organ wydaje (lub nie) zgode
na realizacje, czesto obwarowang obowigzkiem podje-
cia dziatan minimalizujacych stwierdzone zagrozenia.
Przepisy wymagaja przeprowadzania 00$ dla kazdej
wiekszej inwestycji, np. przed wydaniem pozwolenia
na budowe drogi, zapory czy spalarni odpadéw.

Integralna cze$cig 00S sg konsultacje spoteczne. Po-
przedzone majg zosta¢ publicznym powiadomieniem
o planowanej inwestycji lub projekcie dokumentu. Sto-
sowna informacja powinna zostac¢ zamieszczona w in-
ternetowym Biuletynie Informacji Publicznej urzedu
prowadzacego sprawe, wywieszona w poblizu miej-
sca przygotowywanej inwestycji (przy siedzibach ludz-
kich) oraz nagtosniona ,,w sposob zwyczajowo przyje-
ty” na danym terenie. Jednym z zatozen konsultacji
spotecznych jest zasada czynnego udzialu spoteczen-
stwa, a wiec m.in. zapewnienie mozliwosci wyrazenia
krytyki danego projektu.

Nikt nic nie wie

Pod koniec lipca 2010 r. ogtoszono wyniki kontroli
wykonywania w Polsce postanowien Konwencji z Aar-
hus o dostepie do informacji, udziale spoteczenstwa
w podejmowaniu decyzji oraz o dostepie do wymiaru
sprawiedliwosci w sprawach dotyczacych srodowiska.
Najwyzsza Izba Kontroli wzieta pod lupe 51 instytucji:
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Ministerstwo Srodowiska, 7 urzedéw marszatkowskich,
5 regionalnych dyrekcji ochrony $rodowiska, 12 sta-
rostw powiatowych, 9 urzedéw miast na prawach po-
wiatu oraz 17 gmin.

Wedtug Izby, zdecydowana wiekszos¢ skontro-
lowanych urzedow (42) bezprawnie ograniczyla za-
kres informowania spoteczenstwa o postepowaniach
w sprawach dotyczacych srodowiska. NIK nie oszcze-
dza nawet resortu srodowiska, ktoremu zarzuca brak
odpowiedniego powiadamiania obywateli przy wyda-
waniu zezwolen na uzycie organizmow genetycznie
zmodyfikowanych.

Publiczny wykaz dokumentow zawierajgcych infor-
macje o srodowisku, ktory urzedy powinny prowadzic¢
na stronach internetowych, funkcjonowat wadliwie
w niemal 60% przypadkéw. Organ administracji po-
winien zamieszcza¢ w nim np. powiadomienia o trwa-
jacych 00S. - W wiekszosci miejsc ciggle funkcjonuje je-
dynie tablica ogtoszen. Zeby z niej sie czegos dowiedzied,
trzeba sie do urzedu wybrac osobiscie i jeszcze trafi¢ na
taki moment, aby miec¢ czas na ztozenie uwag - komen-
tuje dr Marta Wisniewska z organizacji ekologicznej
WWF, redaktorka raportu ,,Jako$¢ konsultacji spotecz-
nych w Polsce”.

Nieprawidlowosci stwierdzone przez NIK polegaty
m.in. na catkowitym braku publicznie dostepnego wy-
kazu, prowadzeniu go w sposob niepelny lub nierze-
telny oraz wprowadzaniu danych z wielomiesiecznym
opdznieniem. Na skontrolowanych stronach interneto-
wych zabrakto powiadomien az o 29% ,,ekologicznych”
postepowan administracyjnych. - Pierwszq instytucjq,
ktora nie przestrzega obowiqzkéw w tym zakresie, jest



Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, na koricu sq
gminy. Zaletq samorzqdow jest szybka edukacja, gdy
przytaczamy paragraf wskazujqcy, ze brak informowa-
nia spoteczenstwa grozi wigzieniem - méwi dr Pawet
Pawlaczyk z Klubu Przyrodnikdw.

Czesto informacje publikowane sg w sposob spra-
wiajacy wrazenie, ze urzednikom zalezato, aby nikt do
nich nie dotart. - Gmina Wierzchostawice kamuflowa-
ta je w BIP, np. umieszczata obwieszczenie o rozpoczeciu
procesu inwestycyjnego, po czym po kilku miesigcach je-
dynie doklejata do niego link o nazwie zawiadomienie.pdyf,
prowadzqcy do pliku z nowym zawiadomieniem, o moz-
liwosci sktadania uwag - podaje przyktad takiego pro-
cederu Robert Wawrety, prezes Towarzystwa na rzecz
Ziemi (Tnz).

NIK stwierdzita takze, iz w przypadku 16,4% poste-
powan w sprawie wydania decyzji nie przestrzegano
wymaganych terminéw sktadania uwag i wnioskow.
Prawo tamano réwniez przy konsultacji dokumentow.
Na przyktad okreslony ustawa co najmniej 21-dniowy
termin na sktadanie do resortu srodowiska uwag do
»Polityki ekologicznej panstwa w latach 2009-2012”
skrécono do 14 dni. Kontrolerzy zarzucili ponadto
urzedom uchybienia w zakresie braku zapewnienia
obywatelom czasu na zapoznanie sie z dokumentacja.

Uwagi skierowane przez spoteczenstwo do zbada-
nych przez Izbe urzedow miaty wptyw na tresc 73,5%
dokumentdw, do ktoérych zostaty wniesione, a takze
na tok 53,4% zakwestionowanych postepowan. Liczby
moga sie wyda¢ imponujgce, ale cieri na nie rzuca m.in.
fakt, ze w 81% przypadkow nie dokonano wtasciwego
powiadomienia o toczacych sie postepowaniach. Co
wiecej, wiekszos¢ organdéw administracji utajnia pro-
cedury.

Prawo? Dobre sobie...
Wspédlautorka tego tekstu przeszta szkolenie z dostepu
do informacji o srodowisku; reszte uczestnikéw sta-
nowili urzednicy. Jeden z nich, przy aprobacie pozo-
statych, spytal, jak udzieli¢ informacji, by nie odpo-
wiedzie¢ na pytanie, nie narazajac sie przy tym na za-
rzut niedopetnienia obowiazku. Tnz w kilku nadduna-
jeckich gminach nie uzyskato danych, o ktére prosito,
gdyz zdaniem wéjtow nie miescily sie one w kategorii
objetych ustawg o udostepnianiu informacji o Srodowi-
sku. Wszystkie sprawy trafity do Samorzadowych Ko-
legiow Odwotawczych, ktére uchylity decyzje samo-
rzadowcow. W wiekszosci przypadkow wojtowie na-
dal nie wydawali stosownych dokumentow, tym razem
w ogole tego nie uzasadniajgc. Z kolei dr Przemystaw
Chylarecki z Ogdlnopolskiego Towarzystwa Ochrony
Ptakéw (OTOP) wspomina, ze zdarzaty mu sie odmowy
udostepnienia dokumentacji motywowane... ochrong
praw autorskich. - To dos¢ powszechny trik - przekonuje.
Chylarecki zauwaza, ze ideg BIP bylo zamieszczanie
w Sieci m.in. konsultowanych dokumentow. - Nieste-
ty najczesciej sprowadza sie on do tablicy ogloszen. To
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nie ma sensu, zwlaszcza gdy trzeba jecha¢ 300 km, by
moc zapoznac sie z dokumentami bezposrednio w pokoju
»pan”, w godzinach 10-15. Za$ Wisniewska uzupetnia:
Owe ,,panie” czesto nie chcq ich kopiowad, a o wydobyciu
od nich wersji elektronicznej nawet nie ma mowy. Oczy-
wiscie jest to tamaniem prawa, nakazujacego udostep-
nianie zainteresowanym kopii wszystkich jawnych
dokumentdéw.

Co wiecej, polscy obywatele majg ograniczone moz-
liwosci interwencji w przypadku potencjalnie szkodli-
wych przedsiewzie¢. Prawo do zaskarzania decyzji
administracyjnych przystuguje u nas tylko stronom po-
stepowania (najczesciej - sgsiadom inwestycji), a takze
organizacjom ekologicznym. Jesli lokalna spotecznosc
chce wyrazi¢ sprzeciw wobec planowanej inwestycji,
musi zatozy¢ stowarzyszenie i zarejestrowac je w s3-
dzie, co bywa dtuga procedura. Tymczasem unijna
dyrektywa o 00$ mowi nie o organizacjach ekologicz-
nych, lecz o ,,zainteresowanej spotecznosci”, co jest
pojeciem dos$¢ szerokim. Prof. Marek Gorski z Zaktadu
Prawa Ochrony Srodowiska Uniwersytetu Eddzkiego
zastrzega jednak: W dyrektywie jest mowa o dziataniu
w interesie publicznym. Osoby, ktorych prywatny interes
Jjest zagrozony, nie mieszczq sie w tej definicji.

Warto sledzi¢ strony internetowe urzedoéw, tablice
ogloszen i obwieszczenia w prasie, aby zdazy¢ zatozyc¢
stowarzyszenie lub zainteresowac juz istniejace organi-
zacje. - O dziataniach drogowcow i lokalnych urzednikow
wiedzielismy z monitorowanych stron WWWw - wyjasnia

© Piotr Swiderek, bardzofajny.net
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Matgorzata Gorska z OTOP, zaangazowana w walke
w obronie Doliny Rospudy, wyrdzniona Nagrodg Gold-
manow, ,,ekologicznym Noblem”. - O sprawach trud-
nych czesto informujq nas mieszkancy - méwi dr An-
drzej Kepel, prezes Polskiego Towarzystwa Ochrony
Przyrody ,,Salamandra”. Jednak ten system ma wady. -
Wielokrotnie probowano nas ,,wpusci¢” w prywatne in-
teresy, totez zanim podejmiemy sie pomocy, najpierw
sprawdzamy, kto o niq prosi - wyjasnia Jakub Szumin,
prezes Federacji Zielonych GAJA.

W stusznej sprawie
Prawo do zaskarzania decyzji zezwalajacych na inwe-
stycje jest niebezpieczng bronia, zwtaszcza w rekach
pieniaczy. Kluczowe organizacje ekologiczne ida ze
skarga do sadu tylko, gdy istnieja solidne przestanki
merytoryczne i formalne, a nie ma juz mozliwosci sko-
rzystania z innych narzedzi prawnych. Dlatego wygry-
waja niemal wszystkie sprawy - cho¢ dochodzenie do
ostatecznego rozstrzygniecia czesto trwa latami.
Przyktadem jest stynna sprawa obwodnicy Augusto-
wa, ktora miata przecia¢ torfowiska Rospudy. Podobnie
wygladata trwajaca dekade walka z rozbudowa kolei
linowej na Kasprowy Wierch. Wojewodzki Sgd Admi-
nistracyjny w Warszawie przyznat, ze przy wydawaniu
decyzji zezwalajacej na nig doszto do naduzycia wiadzy
przez éwczesnego Ministra Ochrony Srodowiska. Na-
kazat on dyrektorowi Tatrzanskiego Parku Narodowe-
g0 pozytywne zaopiniowanie inwestycji. Tymczasem
proces ten powinien by¢ autonomiczny - tym bardziej,
ze od decyzji dyrektora mozna sie byto odwotac jedynie
do ministra, co czynito te mozliwosc fikcja. Ostatecznie
kolej zostata rozbudowana bez zezwolenia resortu sro-
dowiska i pozwolenia na uzytkowanie, przy milczacej
akceptacji wszystkich organéw administracji. Wyda-
na wczesniej decyzja o warunkach zabudowy zostata
uchylona przez Naczelny Sad Administracyjny. Ozna-
cza to, ze dla tej inwestycji nigdy nie przeprowadzono
wymaganej prawem unijnym oceny oddziatywania na
srodowisko, w tym na przyrode obszaru Natura 2000.
Obroncy przyrody sg oskarzani o awanturnictwo,
mimo ze stojg za nimi argumenty prawne, wsparte
racjami naukowymi. Skarga do sadu jest wezwaniem
do przestrzegania prawa. WSA w Warszawie w 2005 T.
rozpatrywal skarge organizacji ekologicznej, ktéra
zarzucata inwestorowi i urzedowi razace uchybienia
merytoryczne i formalne. Stowarzyszenie wystucha-
o tradycyjnych oskarzen o ,,blokowanie inwestycji”.
Sad uznatjednak, ze organizacja stusznie wskazata na
uchybienia, wiec powyzszy zarzut jest nieuprawniony,
a zapewnienie podstawowych zasad postepowania i sta-
rannosci w przygotowaniu inwestycji na pewno uspraw-
nitoby caty proces inwestycyjny.

Zbywane spoleczenstwo

Dyrektywa w sprawie 00$ stwierdza, ze konsultacje
spoleczne powinny by¢ rozpoczynane na tyle wczesnie,
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zeby wszystkie warianty inwestycji bylty mozliwe do
realizacji. Unijne wymogi nie wskazuja terminu 21 dni
na konsultacje spoteczne (minimalny wymog polskich
przepisoéw), podkreslajac, ze nalezy przewidziec¢ ,roz-
sgdne ramy czasowe dla réznych faz”.

- Nigdy sie nie spotkatam, by ktokolwiek zastosowat
termin dtuzszy niz 3 tygodnie - zauwaza Wisniewska.
Absurd tej sytuacji najlepiej ukazujg duze dokumenty,
np. Krajowy Program Budowy Drdg, liczacy... 10 tys.
stron. Udziat spoteczny jest w ich przypadku wiasci-
wie niemozliwy - cztowiek pracujacy, posiadajacy ro-
dzine, nie znajdzie przeciez czasu na btyskawiczna
analize tak obszernej dokumentacji. - Zwlaszcza jesli
koniec terminu przypada w okresie swiqt Bozego Na-
rodzenia - podsumowuje Wisniewska. Podobnie byto
z polityka atomowg panstwa, majaca na kilka poko-
len okresli¢ model energetyki i bezpieczenstwa eko-
logicznego. Poczatek konsultacji przypadt na swieta
boZonarodzeniowe, a koniec pierwotnie podczas ferii
zimowych - ostatecznie w tym przypadku, pod wpty-
wem protestow, rzad nieco wydtuzyt czas na sktadanie
uwag.

W Polsce prowadzenie konsultacji zazwyczaj nie
wynika z rzeczywistego zainteresowania gtosem spo-
tecznym, lecz z... dotacji unijnych. Kazda wieksza in-
westycja dofinansowana z funduszy wspélnotowych
musi by¢ poprzedzona 00S$ i konsultacjami spoteczny-
mi. - Niestety, w praktyce to tylko ,,odhaczanie” kolejnej
ucigzliwosci - wzdycha Wisniewska. I dodaje: Nikt nie
mysli, ze to przynosi korzysci rowniez inwestorowi czy
podejmujgcemu decyzje. Inwestycja lepiej funkcjonuje
w otoczeniu mieszkaricow, ktorzy mieli na nig wptyw. Je-
sli spotecznosc lokalna ma jakies uwagi, inwestor moze
zmodyfikowac projekt i uniknqgc konfliktow.

Czesto maja wrecz miejsce proby wyeliminowania
glosow przeciwnikow inwestycji w jej planowanym
ksztalcie. Istnieje kilka typowych scenariuszy takie-
g0 postepowania.

Najpowszechniejszym jest zbieranie uwag, ale pusz-
czanie ich mimo uszu, maskowane rzekomg powaga
i nieomylnoscia instytucji prowadzacej 00S. - Urzedni-
kom przyswieca zasada, ze nawet jesli pojawiq sie uwagi,
to i tak je zignorujq - ubolewa dr Wisniewska. Klasycz-
ne uzasadnienia decyzji odrzucajacych zastrzezenia
spoteczne brzmig tak: ,organ nie podziela opinii” i ,,or-
gan uznaje argument za bezzasadny”. - Wtasnie otrzy-
matam odpowiedz na uwagi do harmonogramu ochro-
ny przeciwpowodziowej gornej Wisty. Dominujq ,,odpo-
wiedzi” typu ,uwaga catkowicie niestuszna” - irytuje
sie Wisniewska.

- Formalnie organ nie musi uwzgledni¢ uwag czy opi-
nii zgtoszonych w ramach konsultacji, przy czym uwaza
sie, ze powinien udzieli¢ szerszej odpowiedzi. Od decy-
zji organu odwotac sie mogq tylko strony biorgce udziat
w postepowaniu administracyjnym - przypomina prof.
Gorski. W tym podejsciu zasadg jest traktowanie oby-
watelijako ,,niemych widzow”. - W wielu przypadkach



urzqd prowadzqcy konsultacje spoteczne wydawat po-
tem decyzje nie uwzgledniajqc zadnych naszych pro-
pozycji, nawet najbardziej konstruktywnych. W takiej
formie konsultacje sq catkowicie bezsensowne - uwaza
Szymon Bzoma z Grupy Badawczej Ptakow Wodnych
»Kuling”.

Doswiadczone organizacje nie pozwalajg sobie jed-
nak dmuchac w kasze. - Na przypadki brutalnego trak-
towania naszych dziatan przez urzednikow reagujemy
rownie brutalnie, z reguty skutecznie. Urzednicy szybko
sie edukujg. W naszym przypadku problemem jest tylko
ilos¢ spraw i ograniczone ,,moce przerobowe” organiza-
¢ji - wyjasnia dr Pawlaczyk.

Niech sobie pogadaja

Kolejnym wybiegiem jest ,,dialog kreowany”: stwa-
rzajmy pozory ustepstw i wykazujmy sie ,,dobra wolg”,
tymczasem ostateczny rezultat rozmow jest z gory za-
lozony. Strone spoteczng pozostawia sie w przekona-
niu, ze co$ ,,ugrata”, jednak to cos bylo od poczatku
przewidziane w scenariuszu.

Istote ,,brania na dialog” dobrze oddajg konsultacje
projektéw budowy spalarni odpadow w kilku miastach.
Po stronie inwestycyjnej stojg ci sami ludzie, a 00s dla
poszczegolnych zaktadow réznig sie jedynie w niewiel-
kich szczegotach, dotyczacych konkretnych lokaliza-
cji. W ,,spalarniowych” miastach modne jest organizo-
wanie tzw. okragtych stotéw, podczas ktorych daje sie
mieszkancom prawo wyrazenia obaw, uwag, a niekiedy
frustracji. To rodzaj ,wentyla bezpieczenstwa”, ktore-
go istnienie pozwala na zachowanie pozorow dialogu
spotecznego, a tym samym wykazanie sie przed Komi-
sjg Europejska.

Praktyczny instruktaz tego rodzaju manipulacji ze
strony inwestora w Krakowie przeciekt do organizacji
spotecznych i zostat opublikowany w Internecie. W do-
kumencie znalazly sie m.in. takie wskazowki:

» nalezy unikac publicznych debat i polemik, ponie-

waz stanowi to wytqcznie reklame protestu,

= utworzenie obywatelskiej grupy wsparcia projektu,

= nie nalezy przyjmowac zaproszen na zadne zebra-
nia mieszkancow organizowane przez komitet pro-
testacyjny [...] [lub] nalezy oddelegowac na nie pra-
cownika technicznego nizszego szczebla,

« w przypadku spotkan z mieszkancami: nalezy za-
pewnic sobie udziat czesci obecnych nastawionych
przychylnie,

= konsultacje z organizacjami ekologicznymi: zaan-
gazowanie niektorych z nich do wsparcia dziatan
projektu oraz nawigzanie przez niektore z nich kon-
taktow z komitetem protestacyjnym i podjecie préby
zbadania jego aktualnego stanowiska,

= nie nalezy przywiqzywac zbytniej wagi do uchwat
samorzqdu lokalnego sprzeciwiajgcych sie budowie
spalarni, np. w okresie poprzedzajqcym wybory,

= zaproszenie do negocjacji znanej i szanowanej 0so-
by publicznej.
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W inwestorskich scenariuszach konsultacji przewiduje
sie niekiedy wprowadzanie w szeregi przeciwnikéw
»swoich ludzi” w celu pozyskiwania informacji o pla-
nowanych dziataniach czy ,,oddolnego” demontazu
inicjatyw. Niepokojace jest rowniez ,,tworzenie obywa-
telskich grup wsparcia projektow”, czyli hodowla kla-
kieréw. Mamy wiele przyktadow takiego postepowa-
nia: stowarzyszenie z Bytomia propagujace rozbudowe
osrodka sportowo-rekreacyjnego ,,Sportowa Dolina” na
terenie rezerwatu przyrody czy nowo powstate lokal-
ne stowarzyszenie dziatajace na rzecz realizacji kom-
pensacji przyrodniczych dla inwestycji narciarskich
w Beskidach.

Kim pan jest, panie obywatel?

Wreszcie trzeci sposob ,,konsultacji” - o$mieszanie.
Przeciwnikow inwestycji obdarza sie epitetami. To juz
nie osoby zaniepokojone zagrozeniami dla ludzi i przy-
rody, lecz ,,ekoterrorysci”, dla ktorych ,,zabki i motylki
sg wazniejsze niz rozwdj gospodarczy”. - Podczas spo-
tkan nikt nie stara sie zapamietac naszych nazwisk, nie
mowiqc juz o tytutach naukowych - chyba sie nie docze-
kam, by powiedziano do mnie ,,pani doktor”, tak jak do
innych osob na sali mowi sie ,,panie profesorze”. Jeste-
smy zawsze ,,ekologami” - wyznawcami jakiejs ,,religii”,
za ktérymi nie stoi zadna wiedza - zauwaza Marta Wi-
$niewska.

Podczas konsultacji dotyczacych przebiegu auto-
strady A1 przez woj. todzkie dyrektorka jednej z rza-
dowych agend zapytata szefa rady osiedla Andrzejow
w kodzi: Jakie masz pan wyksztalcenie, ze sie pan odzy-
wasz? Po kolejnych tego rodzaju wywodach starszy pan,
wskazujacy na btednie zaprojektowane rowy meliora-
cyjne (woda zaleje okoliczne domy), odpart: Od 40 lat
wyktadam melioracje na Politechnice, mam tytut doktora
inzyniera. Zadne uwagi zgtoszone przez obecnych na
sali nie zostaly jednak uwzglednione, a kilkustroni-
cowa opinia zawodowego przyrodnika nie zastuzyta
nawet na mantre, iz organ nie podziela opinii.

Antyeko-szantaz

Ze strony inwestorow ,,konsultacjom” towarzyszy nie-
raz wrecz zastraszanie i szantaz. Przyktadem moze by¢
pismo kancelarii prawnej, dziatajacej w imieniu firmy
Green Power Polska. Przedsiebiorstwo chce wybudo-
wac park elektrowni wiatrowych w gminie Ustka.

W liscie z 12 czerwca 2009 r. do przeciwnikow in-
westycji spotka nie kwestionuje ich prawa do korzysta-
nia ze [...] sSrodkéw prawnych. Przypominamy jednak, iz
uprawnienie to [...] ograniczone jest zasadami wspotzy-
cia spotecznego, dobrej wiary i ochrony praw nabytych.
Nastepnie kancelaria informuje, ze naruszeniem pra-
wa jest sytuacja, gdy obywatel, wykorzystujqc proce-
dury administracyjne, utrudnia innej osobie realizacje
jej zamiaréw albo neka organy administracji, sktada-
jac réznego rodzaju skargi, zarzuty, pisma itp. i przy-
czyniajqc sie wydatnie do przedtuzenia postepowania.
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Uzasadnia to pozbawienie takiego obywatela ochrony
prawnej. Prawnicy inwestora wskazuja, ze naduzyciem
prawa mogloby by¢ opéznianie realizacji inwestycji po-
przez ich zdaniem ,sztuczne” wszczecie procedur
odwotawczych.

W dalszej czesci listu pada ostrzezenie, ze w przy-
padku skierowania skargi lub odwotania, firma zmu-
szona bedzie niezwtocznie wystgpic [...] na droge sqdowq,
z roszczeniem o odszkodowanie z tytutu opézniania re-
alizacji inwestycji. [...] udokumentowane wydatki z tego
tytutu juz teraz siegajq milionow euro. I podkresla: rosz-
czenie odszkodowawcze bedzie obejmowato takze utra-
cone korzysci [...], czyli kolejne dziesigtki milionow. Po
wszystkim nadawca uprzejmie informuje mieszkan-
cow, ze ewentualne odszkodowania bed3 egzekwowa-
ne przez komornika z majatku osobistego.

Podobng strategie obrala firma Zywiec Zdréj s.A.
w Jeleéni (Beskid Zywiecki) wobec przeciwnikéw budo-
wy nowych uje¢iwodociagdéw przemystowych. Obawy
mieszkancow o negatywne skutki inwestycji zostaty
potraktowane przez spotke jako dziatania prowadzo-
ne na jej szkode, podwazajace wiarygodnosc i godza-
ce w dobre imie. Pierwotnie inwestor subtelnie poin-
formowat spotecznos$c, iz wobec kilku protestujacych
podjat odpowiednie kroki prawne i ma nadzieje, ze
pozostali nie podzielg ich losu. Nastepnie, wynajeta
przez przedsiebiorstwo kancelaria wystosowata do ak-
tywnych uczestnikow protestu ostateczne przedsqdowe
wezwanie do zaptaty, w ktorym wzywa ono do przelania
na swoje konto 20 tys. zt odszkodowania za krytykowa-
nie inwestycji.

Efekt zastraszenia udato sie osiggna¢ np. w gmi-
nie Walce (woj. opolskie), gdzie nikt nie chciat z nami
rozmawia¢; w innych mieszkancy zgadzali sie tylko
pod warunkiem zachowania anonimowo$ci. Naciski
nie ominety tez organizacji ekologicznych. - Prawnik
wynajety przez firme, ktorej nadepnelismy na odcisk,
rozestat paszkwile na nasz temat, po ktérych musieli-
smy sie ttumaczyc¢ m.in. w naszym starostwie, ze nie
jestesmy wielbtqdami. Mielismy tez telefony z ,,pytania-
mi”, czemu blokujemy ekologiczne inwestycje, z mini-
sterstwa gospodarkii... ambasady Niemiec - relacjonuje
Wawrety.

Wptyw obywateli na decyzje dotyczgce sSrodowiska
modyfikuje takze presja ekonomiczna. Spotka Murillo,
planujaca otworzy¢ drugi kamieniotom w miejscowo-
$ci Rybnica Lesna w powiecie walbrzyskim, zapropono-
wata, ze po zakonczeniu formalnej procedury, niezbed-
nej do rozpoczecia inwestycji, przekaze wsi 200 tys. zt
na cele spoteczne. Oferta finansowa zostata skierowana
réowniez do lokalnej organizacji pozarzadowej oraz do
wlasciciela schroniska turystycznego ,,Andrzejowka”.
Juz wczesniej istniejgcy kamieniotom systematycz-
nie dotowat budowe Gminnego Centrum Edukacyjno-
-Sportowego, przekazujac na ten cel 850 tys. zt.

Jednoczesnie firma przez wiele lat dziatata nie-
zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego
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oraz bez decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach
inwestycji. Czy zatem wreczenie policjantowi 100 zt
w zamian za przymbkniecie oka na ztamanie przepisu
ruchu drogowego bedzie tapowka, czy moze tylko ak-
tywnym dialogiem spoteczenstwa z wtadzg?

Konieczne s3 zmiany

Najgorsze jest to, ze obecny system zniecheca do korzy-
stania ze swoich praw. - Jesli ktos raz zostat zle potrak-
towany, drugi raz sie nie zaangazuje, a to niszczy spote-
czenistwo obywatelskie - smutno konkluduje Wisniew-
ska. Dziatacze ekologiczni zwracaja uwage, ze wiele
spraw powinno znalez¢ finat przed wymiarem sprawie-
dliwosci, niestety prokuratury czesto odmawiajg wsz-
czecia postepowania z uwagi na rzekomo niska szko-
dliwos¢ czynu. Jeden z mieszkancow Jelesni, mowigc
0 zmeczeniu swoim i sgsiadéw, zakonczyt: Prawo w Pol-
sce nie jest zte, tylko nie dziata.

Czesto w obliczu zagrozenia mieszkancy ,na szybko”
skrzykujg stowarzyszenie. - Zazwyczaj podejmujq wie-
le nietrafionych dziatan, np. sktadajq pisma do niewta-
sciwych urzedow lub zle formutujq postulaty. Marnujg
w ten sposob wiele czasu i energii, co powoduje wypale-
nie - dzieli sie refleksjami Gorska. - Wiele by nam dato,
gdybysmy w calej Polsce mieli setke dobrze wyszkolonych
0s0b, ktore zajmowatyby sie takimi przypadkami - doda-
je Pawlaczyk. Natomiast Kepel zauwaza, ze udzial na-
wet duzych organizacji we wszystkich postepowaniach
jest niemozliwy, cho¢by z powodow kadrowych. - Stqgd
tak wazne, Zeby spolecznosci lokalne byly zorientowane
w tym, co majq i mogq utracic, i na tej podstawie inter-
weniowaty - podkresla.

Sg jednak i pierwsze jaskotki zmian. - Zdarza sie, ze
inwestor aktywnie szuka stowarzyszen do konsultacji,
ale to nadal pojedyncze przypadki - zauwaza Wisniew-
ska. Zas szef ,Salamandry” dodaje, ze sporadycznie
spotyka sie z sytuacja, gdy urzedy prosza o konsultacje
cze$ci przyrodniczej 00S. Niestety jest wiele firm i in-
stytucji, ktorym takie postepowanie przeszkadza. - Za-
raz pytajq, najakiej podstawie jest marnowany czas pra-
cownika urzedu - wyjasnia Pawlaczyk.

Zmiany zaczety sie po wygranej batalii o Doline Ro-
spudy. - Na poczqtku staran o zmiane trasy Via Baltica
nie traktowano powaznie OTOP-u i innych organizacji -
wyjasnia Gorska. - Kontrargumenty byly banalne, wiec
odwotywalismy sie do sqdéw i tam wygrywalismy. W ten
sposob dziatacze spoteczni niejako ,,wychowali sobie”
budowniczych drég. Obecnie przedstawiciele OTOP re-
gularnie spotykaja sie w grupach roboczych z Generalng
Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad jeszcze przed eta-
pem projektowania, co pozwala unikng¢ pozniejszych
konfliktéw i zoptymalizowac przebieg drogi. - Zmienia
sie podejscie drogowcow do nas i nasze do nich, a rela-
cje mozna uznac za partnerskie - podsumowuje Gorska.

Podobne zmiany zaszly wsrdd energetykow. Przy
budowie wiatrakow i zabezpieczaniu infrastruktu-
ry przesylowej konsultuja sie z przyrodnikami, zeby



unikna¢ strat wsrod ptakow i nietoperzy. Na przeciw-
legtym Kkoncu skali wspotpracy lezy branza ,,wodna”. -
Niedawno przedstawiatam przed Komisjq Europejskq
i Krajowym Zarzqdem Gospodarki Wodnej swoj referat.
»Chtopcy” z KZGW nie wytrzymali, ze tzami w oczach py-
tali, gdzie jest w tym wszystkim cztowiek, nie dostrzega-
Jjqc, zerozwigzania ekologiczne chroniq ludzi - opowiada
Wisniewska. Polska do 2015 r. musi przygotowac plany
zarzgdzania ryzykiem powodziowym. Z pewnoscig nie
beda one mogty wygladac tak, jak to sobie wyobraza
lobby hydrotechniczne. - Wszystko wskazuje na to, ze
bedziemy musieli z nimi przejs¢ przez te samq gehenne,
co z drogowcami - przewiduje Gérska.

Jest jeszcze jeden aspekt otworzenia sie czesci
urzednikéw na dialog: rodzace sie wzajemne zaufa-
nie, ktére skutkuje nieformalng wspotpraca. Kilku
dziataczy spotecznych opowiadato nam o sytuacjach,
gdy pracownicy administracji zmuszeni sg wyda¢, pod
wplywem naciskéw ,,z gory”, pozytywne decyzje dla
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inwestycji ewidentnie szkodliwych. Wéwczas urzedni-
¢y, zazwyczaj ze $cistego kierownictwa, po cichu pytajg
ekologéw: ,,Uwalicie?”. - I uwalamy - moéwi jeden ze
znanych dziataczy ruchu ekologicznego.

Konsultacje spoteczne bywaja nieczysta gra pozo-
row. Wiele sit i srodkow poswieca sie, zeby wykazaé
ich szeroki zasieg i zgodnos¢ z wszelkimi standardami.
Eatwo w tym wszystkim o uspienie czujnosci. Rynek
firm specjalizujacych sie w umiejetnym prowadzeniu
konsultacji spotecznych w interesie inwestorow jest
coraz wiekszy, coraz lepiej wykorzystuja one metody
marketingowe i narzedzia psychologiczne. Oczywiscie
odbywajg sie takze konsultacje bedgce faktyczna plat-
forma dyskusji, ktérej rzetelne konkluzje majg realny
wplyw narzeczywistos¢. Na razie jednak stanowig one
zdecydowang mniejszosc.

KRZYSZTOF OKRASINSKI
AGNIESZKA WASILEWSKA

sTRONA SPOLECZNA NAPOTKALA MUR
ZE STRONY URZEDU. PAN ROWNI

24
PODZIELAL ZDANIE RESZTY URZEDNIKOW,

JEDNAK OSTATECZNIE = RYZYKUIAC
KARIERE, - PRZESZEDL NA STRONE
PROTESTUJACYCH... ¢O PANA

PRZEKONALO?
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ZORIENTOWALEM SIE,
ZE SAM MIESZKAM
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Rosja bez
mitow -

WCZO0I3]

i dzis

z dr. hab. Mikotajem
Iwanowem

rozmawiajg Michat Juszczak
i Michat Sobczyk

Polacy kojarza co najwyzej pojedyncze nazwiska
obroncow praw czlowieka w ZSRR, tymczasem mialy
tam miejsce bardzo zréznicowane formy oporu wobec
wiladzy komunistycznej.

Mikotlaj Iwanow: Byt to niezwykle szeroki wachlarz
grup dysydenckich - komunistow, ktorzy chcieli na-
prawic ustroj, socjalistow, nacjonalistéw, syjonistow,
Tataréw Krymskich, Czeczenéw itd. Praktycznie kazdy
nardd radzieckiego imperium miat swoj wiasny ruch
dysydencki. Od czasow rewolucji pazdziernikowej $ro-
dowiska opozycyjne wobec wtadzy bolszewikow nigdy
nie zaprzestaty dziatalnosci. Nie byto w Zwigzku Ra-
dzieckim Zzadnego ,,wczesnego Gomutki”, kiedy kie-
rownictwo partyjne cieszytoby sie wzglednie szerokim
zaufaniem spotecznym, zas aktywno$c¢ opozycyjna
praktycznie ustata.

Ruch dysydencki w Sowietach raz byt wiekszy, raz
mniejszy, niekiedy takze zbrojny - dos¢ wspomnie¢ Ar-
mie Wlasowa. Nie wszyscy w Polsce wiedzg, Ze nieche¢
wobec komunizmu byta tak wielka, ze podczas wojny
po stronie Niemcow-agresoréw walczyto prawie milion
obywateli sowieckich! Przy czym nalezy podkreslic, ze
w ruchach opozycyjnych rdzenni Rosjanie zawsze byli
w mniejszosci. Trzeba pamietaé, ze stanowili w ZSRR
tylko potowe ludnosci; rowniez w rewolucji bolsze-
wickiej, ktora Sotzenicyn nazywa ,,$miertelnym zta-
maniem kregostupa narodowi rosyjskiemu”, stanowili
oni mniejszos¢. Z kolei wsrod ,,biatych”, walczgcych
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przeciwko oddziatom rewolucyjnym, praktycznie nie
byto przedstawicieli mniejszosci narodowych.

Do dzis, gdy rozmawiam z przyjaciotmi w Moskwie,
czesto stysze: to, ze w 1612 r. zajeliscie nam Kreml,
mozemy Wam wybaczy¢; to, ze wraz z Napoleonem
wkroczyliscie do Moskwy 200 lat pozniej - rowniez;
jednego Polaka, ktory przelat najwiecej krwi rosyjskiej -
Dzierzynskiego - wybaczy¢ Wam nie mozemy. Ale czy
ktokolwiek w Polsce, bedac przy zdrowych zmystach,
szczyci sie Dzierzynskim?

0d 20 lat dziata w Moskwie organizacja ,,Memoriat”,
ktéra za jeden z celéw przyjeta propagowanie wiedzy
o ofiarach komunistycznego terroru - wiekszos¢ z nich
do dzisiaj pozostaje anonimowa. Jest to - jak przyznaja
cztonkowie ,,Memoriatu” - praca na dziesiatki lat. Pol-
ski Osrodek ,,Karta” wydaje kilkutomowg encyklopedie
ruchu dysydenckiego w Zwigzku Radzieckim, ktorej
redaktorem jest Natasza Gorbaniewska. Jesli wezmie-
my wlasowcow, trockistow, powojennych opozycjoni-
stéw rosyjskich, to kazdy, kto chocby tylko opowiadat
kawat czy wznosit toast przeciwko Stalinowi, predzej
czy pozniej ladowat w wiezieniu, byt rozstrzeliwany
lub skazywany na 25 lat.

Dopiero w 1965 1. pojawit sie fenomen grupy dy-
sydenckiej, sktadajacej sie z dwoch pisarzy, Andrieja



Siniawskiego i Julija Daniela, ktérzy odwazyli sie publi-
kowa¢ swe utwory na Zachodzie - i oto raptem witadza
ani ich nie rozstrzelata, ani nawet nie wsadzita do wie-
zienia. Zamiast tego, cztonkom grupy urzadzono w Mo-
skwie proces, w ktérym przyznano obroncéw z urzedu.
Obrorica to byto wéwczas w Zwigzku Radzieckim co$
absolutnie nie do pomyslenia. Date te mozna uznac za
narodziny wspotczesnego ruchu dysydenckiego.

Wiadimir Bukowski, Natasza Gorbaniewska i kilka
innych oséb urzadzito wowczas manifestacje w obro-
nie sgdzonych, ktora nie spotkata sie z represjami. Da-
niel i Siniawski dostali wyroki zadaje sie 51 7 lat - w po-
rownaniu z czasami stalinowskimi byty one $mieszne.
Pojawito sie wiezienie dla ,,politycznych” we Wtodzi-
mierzu, gdzie dawano im gazety i traktowano juz nieco
inaczej. Przed rewolucjg wiezien polityczny miat prawo
dostepu do prasy, nie musiat pracowac, nie wolno byto
go bi¢ - Zwigzkowi Radzieckiemu (jak rowniez i dzisiej-
szej Rosji) do czaséw carskich pod tym wzgledem byto
jeszcze daleko, ale nastapit wielki postep.

W 1968 1. stata sie kolejna rzecz, wydawatoby sie
nie do pomyslenia - 7 0so6b urzadzito na Placu Czerwo-
nym protest przeciwko inwazji ZSRR na Czechostowa-
cje. Od tego momentu organizacje opozycyjne powstaja
jak grzyby po deszczu. Litwini zaktadaja cieszacy sie

®®O Andrey Krashenitza, www.flickr.com/photos/fizik10/4112169214/
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prawie powszechnym poparciem komitet obrony Ko-
$ciota katolickiego. W Moskwie dziatato wiele grup dy-
sydenckich. W latach 70. nalezatem do grupy Mtodych
Socjalistow - robiliSmy to, co w Polsce w latach 60. Mo-
dzelewski z Kuroniem, tylko w Scistej konspiracji i bez
poparcia spotecznego. Nie byli$my co prawda cztonka-
mi partii, lecz komsomolcami i chcieliSmy ,,komuni-
zmu z ludzka twarza”.

Co ciekawe - Zydzi, ktérzy zawsze w Rosiji siedzieli
cicho z powodu antysemityzmu, zaczeli zaktadac orga-
nizacje emigracyjne i wtadza pod naciskiem Zachodu
zmuszona byta wypuszczac ich z kraju. Na Biatorusi
zaczeto sie odradzanie narodowej kultury, podobnie na
Ukrainie. W latach 70. powstat w ZSRR ,,drugi obieg” -
samizdat. Jaimoi przyjaciele z uczelni, z ktérych wielu
byto dzie¢mi cztonkéw KC KPZR, czytalismy te litera-
ture, np. ,,Archipelag Gutag” Sotzenicyna, a takze po-
wielaliSmy ja na maszynie. Zaczaglem wtedy wydawac
w Minsku czasopismo, ktore nazywato sie ,,Nowaja Na-
sza Niwa”. W Moskwie moi koledzy wydawali czasopi-
smo ,,Na Lewo Zwrot”, nawigzujace do Komuny Pary-
skiej, ktora byta dla nas $wietoscia. Ruch dysydencki
powoli robit sie masowy, chociaz oczywiscie nie na ska-
le polskiej ,,Solidarnosci”. W latach 70. ludzie powoli,
ale nieuchronnie zaczeli traci¢ wiare w komunizm. ka-
godnieje represyjnos¢ ustroju. Wiekszos$¢ osob, ktore
przeszty przez tzw. psychuszki, wyszto z nich z jakims
uszczerbkiem na zdrowiu, ale praktycznie nikogo nie
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zabito - wladze raczej nie stosowaty juz repres;ji, kté-
re stanowityby zagrozenie dla zycia. Ustrdj zaczynat
rdzewiec.

Czy istnialy jakie$ kanaly komunikacji dysydentow
ze spoleczenstwem, czy tez bylo to zjawisko elitarne?
W zasadzie nie istniaty. Gdy drukowatem w Minsku
swoje pismo, zawsze wiedziatem, komu je dam - tylko
zaufanym osobom. Ruch dysydencki byt absolutnie eli-
tarny, angazujacy niemal wylacznie inteligencje, i stad
tez wzieta sie przepas$¢ miedzy narodem a jego elitg.
Inteligentow nie przyjmowano do partii komunistycz-
nej, natomiast robotnikéw wrecz zmuszano do tego. Ta
praca wtadzy radzieckiej, izolujacej elite intelektual-
na od reszty spoteczenstwa, nie poszta na marne - do
dzisiaj w wielu kregach stowa ,,inteligent” i ,,demokra-
ta” maja negatywny wydzwiek. I na tym gra dzisiejsza
wtladza na Kremlu. Dlaczego prawdopodobnie ponad
70% najwyzszych urzednikow panstwowych stanowia
w Rosji byli pracownicy KGB? Dzisiejsze panstwo ro-
syjskie wywodzi sie w prostej linii z tej stuzby. Ale nie
zaryzykuje stwierdzenia, ze podobny uktad wtadzy jest
czyms negatywnym dla kraju. Pamietajmy: KGB od lat
jakby wysysato z wlasnego narodu sliwki intelektual-
ne, odbierato najzdolniejszych, aby ratowac to, czego
w koncu nie dato sie uratowac...

Czy dzialania radzieckich dysydentow byly naglasnia-
ne przez zachodnie media?
W 1975 1., gdy Brezniew podpisat porozumienia helsin-
skie, przez jaki$ czas zagraniczne rozgto$nie przestaty
by¢ zagtuszane. Opozycjonisci wyjezdzajacy na Zachod
zyskiwali trybune, z ktorej ich glos mogt by¢ styszany
w ZSRR. Sotzenicyn byt tutaj wyjatkiem - zaszyt sie
w USA w stanie Vermont, ktéry mu przypominat Sy-
berie [$miech], by skonczy¢ jako nacjonalista rosyjski.
Trzeba wspomniec, Ze niemal wszystkie najwazniej-
sze europejskie rozgtosnie radiowe nadawaty wowczas
takze wjezyku rosyjskim. Wtadza czesto organizowata
protesty przeciwko ,ingerencji w sprawy ZSRR”, lecz
wtedy, pod koniec lat 70., prawie nic nie mozna byto
juz przemilcze¢. Zachodnie media odegraly ogromna
role w upadku komuny.

A czy dzialalnos¢ opozycji wewnatrzradzieckiej miala
istotne znaczenie dla zawalenia sie systemu?

Nie ulega watpliwosci, ze tak. Ale tez nie byta to, rzecz
jasna, przyczyna najwazniejsza. O ile w przypadku
Polski mozna powiedzie¢, ze ,,Solidarno$¢” odegrata
jedna z kluczowych rél w upadku rezimu, to radziecki
ruch dysydencki byt, o czym wspomniatem, elitarny.
Przyczyna upadku komunizmu w ZSRR byta bardziej
prozaiczna: po prostu nie byto tam czego jes¢. Pan-
stwo, ktore wydaje na zbrojenia 50% budzetu (lub, jak
twierdza niektorzy, prawie 70%), nie ma racji bytu. Gdy
przyjechatem do Polski 30 lat temu, byt to dla mnie
szok cywilizacyjny. W ZSRR na swieta dostawaliSmy

NOWY OBYWATEL - NR 3/2011

g
I
4
g
=
7
3
bz
S
S
&
£
§
o
X
(%=}
(=)
o
15
©
N
oy
o
o
(=}
g
(=}
2
£
=
=
P
3
2
S
=
=
2
g
(=}
g
5
ie]
2
g
z
3
E
g
5
2
£
=
e
<
g
S
<
=
©
5
@
®

od wladzy np. puszke konserw miesnych. W latach 80.
nawet te symboliczne prezenty robity sie coraz rzadsze.
Gdy rozpoczetla sie pierestrojka, jej ruchem napedo-
wym byli komunisci.

Czym byl Komitet Zalozycielski Wolnych Zwiazkow
Zawodowych w ZSRR, ktorego byl Pan czlonkiem? Ten
rozdziatl historii radzieckiego ruchu dysydenckiego
jest w Polsce zupelnie nieznany.

Byta to grupa studentow, wychowankéw wydziatu hi-
storycznego Uniwersytetu Moskiewskiego, ktérzy juz na
trzecim roku studiow narazili sie wtadzom, robigc jakas
gazetke $cienng. Nieformalnym przywddca tej grupy
byt pdzniejszy znany dysydent, niezyjacy juz Andriej
Fadin, ktory po upadku komuny nie zaprzestat dzia-
talnosci opozycyjnej i protestowat np. przeciwko woj-
nie czeczenskiej (zgingt w wypadku samochodowym
po powrocie z Kaukazu - mato kto w Rosji wierzy, ze
faktycznie byl to wypadek). Byt on synem kierownika




Wydziatu Ameryki Lacinskiej Komitetu Centralnego
KPZR, wychowywat sie w tym samym domu, w ktérym
mieszkat Brezniew. Drugim liderem byt Pawet (Pasza)
Kudiukin, ktéry pozniej, w epoce Jelcyna, byt ministrem
pracy w rzadzie Gajdara. Uwazali$my siebie za praw-
dziwych ,leninowcow”, wydawaliSmy wspomniane
»Na Lewo Zwrot”.

Pewnego dnia w 1978 r., gdy przyjechatem do Mo-
skwy z Minska, gdzie mieszkatem, spotkaliSmy sie
w parku (nigdy nie konspirowali$my w prywatnych
mieszkaniach). ,,Ide w lud” - zadeklarowat wtedy Fa-
din, wzorem tzw. narodowolcéw, ktorzy pod koniec
X1xX w. praktykowali chozdienie w narod. Grupa zosta-
la jednak rozbita przez KGB i do ,,wejScia w lud” nie
doszto... Idea zatozenia w Rosji radzieckiej wolnych
zwigzkow zawodowych, ktora narodzita sie w kregu
lewicowych moskiewskich inteligentéw, nigdy nie wy-
szta poza komitet zatozycielski - w systemie totalitar-
nym nie byto na to szans.

W 1979 1. ozenitem sie z Polka, rok pdzniej urodzit
mi sie syn. Przypadek zdecydowat, ze przez zone, ktora
pracowata we Wroctawskich Zaktadach Elektronicz-
nych ,,Elwro” - prawdopodobnie najwiekszym w Ukta-
dzie Warszawskim przedsiebiorstwie produkujgcym
komputery - nawigzatem pierwsze kontakty z Korne-
lem Morawieckim. Przed 1 Zjazdem ,,Solidarnosci” An-
driej zaproponowat, bysSmy napisali wtasng odezwe na
Zjazd, ktora nastepnie - zapamietang - ,,przywioztem”
do Polski.

- Jakie byly w Zwiazku Radzieckim reakcje na powsta-
nie ,,Solidarnosci”? Czy to wydarzenie znalazlo jakis
oddzwiek w spoleczenstwie?

- Stosunek do 6wczesnych wydarzen w Polsce byt dwo-
jaki. Zjednej strony - zachwyt i ogromne zainteresowa-
nie wérdd rosyjskich inteligentéw; Fadin uwazat, ze to
poczatek konica komuny. A jednoczesnie 80-90% spo-
leczenstwa odnosito sie wobec ,,Solidarnosci” bardzo
niechetnie, i ten stosunek niestety przetrwat do dzisiaj.
Wtadza wtozyta wiele wysitku w skompromitowanie
tego ruchu jako organizacji zdradzieckie;j.

Bylismy wtedy przekonani, ze Polske czeka podobny
los jak Czechostowacje w 1968 1., Ze ta pokojowa rewo-
lucja nie moze sie udac. Ale przekonaniu towarzyszyta
euforia spowodowana tym, ze szerokie rzesze Polakow
powiedziaty wtadzy ,,nie”.

- Czy Pana zdaniem istniala jakakolwiek realna alter-
natywa dla modelu transformacji, ktory ostatecznie
zostal przyjety tak w ZSRR, jak i w PRL? ,,Solidarnos¢
Walczaca” od poczatku krytycznie oceniala kierunek
przemian ustrojowych.

- ,,Solidarnos¢ Walczaca” pozostata na marginesie prze-
mian gtownie dlatego, ze tworzyli ja - wlgcznie ze
mna - ludzie ,,nawiedzeni”, idealisci o czesto skrajnych
pogladach, ktérym o wiele tatwiej przychodzi wal-
czy¢ z klamstwem i niesprawiedliwoscig niz budowac
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Mikotaj Iwanow (ur. 1948 w Brzesciu) - historyk, politolog

i dysydent rosyjski; naukowo zajmuje sie przede wszystkim

historia najnowsza Europy Srodkowej i problemami narodo-
wosciowymi. Absolwent Biatoruskiego Uniwersytetu Huma-

nistycznego w Minsku, w latach 1973-85 w Instytucie Historii
Biatoruskiej Akademii Nauk. Od 1978 r. okresowo zatrudniany
w Polsce w ramach radziecko-polskiej wspdtpracy naukowej,
gtéwnie na Uniwersytecie Wroctawskim, gdzie w 1989 r. uzy-
skat habilitacje. Profesor w Instytucie Historii Uniwersytetu
Opolskiego, byty cztonek Prezydium Polskiej Akademii Nauk.
0d lat 70. zwiazany ze srodowiskiem dysydenckim Moskwy,
od 1980 r. wspotpracownik polskiej opozycji, m.in. ,,Biuletynu
Dolnoslaskiego” (publikowat pod ps. Polak zza Buga) i Kornela
Morawieckiego. W latach 1988-1989 w Paryzu, wspotpracowat

z Instytutem Literackim, publikowat na tamach ,,Kultury”;
w latach 1992-2004 pracownik Radia Wolna Europa (sekcje:
biatoruska i kaukaska). Opublikowat m.in. ,,Pierwszy narod
ukarany: Polacy w Zwigzku Radzieckim w latach 1921-1939”
(1991), ,,Biatorus: trudna droga do demokracji” (2006, red.),

»,Powstanie Warszawskie widziane z Moskwy” (2010).

w warunkach transformacji nowe panstwo, co wymaga
nieraz kompromiséw moralnych. Ludziom, ktérzy ich
nie uznaja, zawsze trudno zyc¢.

Uwazam jednak, ze Polska uzyskata optimum tego,
co mogta uzyskac. PRL byta prawdopodobnie jedynym
krajem bloku wschodniego, w ktérym nie zostata do-
szczetnie zniszczona przedsiebiorczos¢. W Rosji po-
wiada sie czasem: ,,Tam, gdzie Polak przeszed}, Zyd
nie ma co robi¢”. Za czaséw radzieckich nawet pol-
scy ,komsomolcy”, wizytujac ZSRR, handlowali czym
popadnie - przywozili spodnie, kosmetyki czy choc¢-
by prezerwatywy (ktorych tez brakowato). Ten duch
przedsiebiorczosci pomogt Polsce wyjs¢ z transforma-
cji obronna reka.

W odroznieniu od Polski, w Rosji zmyst przedsie-
biorczosci zostat catkowicie zniszczony. Natomiast bio-
rac pod uwage doswiadczenie dziesigtkow lat komu-
nistycznego terroru, uwazam, ze to, jak Rosja sie dzis
rozwija, stwarza nadzieje, ze juz nastepne pokolenie
zbuduje normalny kraj, nie zas rzagdzony wedtug zasad
»chicagowskich”. Zreszta wszyscy ci oligarchowie czy
mafiosi rosyjscy wysytaja dzieci na najlepsze uczelnie
na swiecie; to pokolenie zbuduje nowa Rosje.
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- Tymczasem demokracja w tym kraju nadal odbiega od
standardow zachodnich, np. istnieja tam ,,wi¢zniowie
sumienia”. Jaka jest w Rosji kondycja opozycji poli-
tycznej, skala jej poparcia w spoleczenstwie?

Za czasow Jelcyna mieliSmy co prawda wiecej demo-
kracji, ale niestety wielkim kosztem. Znakomita wiek-
szo$¢ Rosjan wspomina ten okres jako czas chaosu,
zas na rosyjskiej ulicy ,,demokrata” nadal jest epite-
tem negatywnym. Politycy opozycyjni czesto stysza:
rzadziliscie juz za czasow Jelcyna i jaka byta wowczas
inflacja? Ugrupowania liberalne, demokratyczne, sa
w Rosji elitarne i uwazane za partie inteligenckie, majac
prawdopodobnie ok. 5% poparcia. Najwyzsze wyniki
wyborcze osiggaja w osrodkach uniwersyteckich, zas
na prowincji praktycznie zerowe. Rozmawiajac z pro-
stymi Rosjanami, czesto stysze: ,,Co pan nam tu méwi
o demokracji, przeciez my juz przechodzilismy te de-
mokracje, gdy przez pét roku nie dostawalismy pensji,
a teraz na wszystko nas stac¢”.

Nie wierze w konflikt miedzy Miedwiediewem i Pu-
tinem - uwazam, Ze jest on pozorowany. Obaj przy-
wodcy rozgrywaja spektakl, w ktérym jeden wciela sie
w role ztego, drugi zas dobrego policjanta. I to dziata.
Podejrzewam, ze wspomniany tandem rzeczywiscie
ma poparcie wiekszosci spoteczenstwa. Czy jest to - jak
wskazywatyby wyniki wyboréw oraz sondazy - 70%,
czy moze raczej 50%, trudno powiedziec¢. Na pewno
wybory nie sg w pelni transparentne, bez watpienia
zdarzaja sie przypadki fatszowania wynikdw, ale skale
tych zabiegow bardzo trudno ocenic.

Dzisiejsza Moskwa jest miastem wielkiego luksusu
i przepychu, doch6d na mieszkanca sytuuje sie tu na
poziomie Niemiec zachodnich, a zarobki rzedu 3-4 tys.
euro sg na porzadku dziennym; ,,zachodnie” sg tak-
ze ceny. Na prowincji czy w centralnej Rosji zyje sie
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oczywiscie znacznie gorzej, jednak i tam tak dobrze jak
teraz nigdy nie byto. I dlatego obecna ekipa wtadzy ma
realne, wysokie poparcie spoteczenstwa. Przy czym
trzeba tez pamietac, ze z kraju wraz z oligarchami wy-
jezdzarocznie ponad 100 mld dolaréw - jedna czwarta
catego polskiego PKB.

Rosja ma inne problemy niz deficyty demokracji,
poczynajac od tego, ze kraj wymiera. Putin wprowa-
dzil becikowe rzedu 25 tys. zt za jedno dziecko, ale
pojawit sie inny problem - ludzie zaczeli rodzi¢ dzie-
ci, aby otrzymac to olbrzymie becikowe, a nastepnie
sie ich pozbywac... Rosja to trudny kraj, o wielkich
dysproporcjach miedzy centrum a prowincja, a tak-
ze miedzy elitg kulturalng czy intelektualng a reszta
spoteczenistwa. Przemierzajac srodkowa Rosje mija
sie setki opuszczonych wsi, widzi sie ogromne potacie
nieuprawianej ziemi. Rosja carska kontrolowata 50%
$wiatowego handlu zbozem, gtéwnie pochodzacym
z Wotynia, gdzie uprawiali je Polacy w wielkich la-
tyfundiach. Za Chruszczowa, a nastepnie BreZniewa,
Rosja musiata kupowac¢ nawet 60-70 mln ton ziarna
rocznie. Dzisiaj kraj znéw eksportuje zboze. Trzymam
kciuki za Rosjan, ale przed nimi nadal bardzo duze
trudnosci.

- A mlode pokolenie - nie buntuje sie przeciwko obec-
nym wladzom?

- Istnieje choc¢by ruch anarchistyczny czy nacjonal-bol-
szewicki, tzw. limonowcy. Przy czym Limonow, enfant
terrible opozycji, odgrywa w dzisiejszej Rosji role po-
dobna do Zyrinowskiego - czesto opowiada zupelne
bzdury, lecz niekiedy méwi to, co rzad mysli, lecz czego
sam nie moze lub nie wypada mu powiedzie¢. Co moze
by¢ wspdlnego miedzy neobolszewikiem Limonowem
a Niemcowem, bytym wicepremierem Rosji, i jego nowa
prawicg? Pozornie nic, a jednak pojawiaja sie wspolnie
na kazdej manifestacji. Wydaje mi sie, Ze jest to powtor-
ka z czasow radzieckich ruchéw dysydenckich, kiedy
obok siebie dziatali i prawicowcy, i ukrainscy nacjona-
liSci, i neolenini$ci. W obecnym ruchu antyrzagdowym
s po prostu wszyscy, co z kolei utatwia witadzom an-

tyopozycyjna propagande.

- W Polsce znaczaca cze$¢ dawnych dzialaczy opozy-
cji uczestniczy w zyciu publicznym, czesto piastujac
wazne stanowiska w polityce czy odgrywajac istotna
role w zyciu intelektualnym, z drugiej strony - czes¢
historycznych liderow ruchu ,,Solidarnosci” znalazla
sie na marginesie.

- W przeciwienstwie do Polski, gdzie ludzie ,,Solidar-
nosci” stanowia elite rzadzaca i opozycyjna, nikt albo
prawie nikt z dysydentéw radzieckich nie jest u wta-
dzy. Wotodia Bukowski byt co prawda namawiany do
kandydowania na stanowisko mera Moskwy, ale sie nie
zgodzit. Méj kolega, Pawet Kudiukin, byl przez krot-
ki czas wiceministrem. Nie potrafitbym chyba wy-
mieni¢ bodaj jednego innego opozycjonisty z czaséw
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sowieckich, ktéry w nowej Rosji piastowatby wazne np. przy okazji katastrofy smolenskiej widac bylo, ze
stanowisko. Ludzie bytej opozycji nadal walcza z ustro- sami Rosjanie sa raczej Zyczliwi Polakom.
jem, np. w ramach ,,Memorialu” czy Komitetu Hel- - Polacy i Rosjanie to bardzo bliskie kulturowo narody.
sinskiego, pozostajac caty czas na politycznym mar- Zajmuje sie obecnie prowadzonym przez Ministerstwo
ginesie. Jezeli ktokolwiek w Polsce liczylby na to, ze Spraw Zagranicznych programem ,,Z Warszawy z mito-
ci nieztomni, walczacy z ustrojem komunistycznym $cig” - wydajemy w jezyku rosyjskim ksigzki, ktore mo-
dojda w Rosji do wtadzy, bytby cztowiekiem naiwnym. wia prawde o Polsce i Polakach. Program ten spotyka
sie w Rosji z duzym zainteresowaniem i zrozumieniem.
- Czy w dzisiejszej Rosji istnieje realny pluralizm me- Owszem, istniejg tam takze polakozercy, podobnie na
diow? Ukrainie czy na Biatorusi, ale jestem absolutnie prze-
- Zdecydowanie tak. Nie ulega watpliwosci, Ze nie ma konany, Ze to zdecydowana mniejszos¢. Rosjanie chcg
w Rosji panstwowego terroru wobec dziennikarzy. by¢ Europejczykami. Tak wiec w kwestii relacji polsko-
Przypadki ich pobi¢ czy nawet zabojstw tgczy sie za- -rosyjskich jestem optymista.
zwyczaj z przestepcza dziatalnoscig grup bizneso-
wych. Jest za to inny problem - za odpowiednie pie- - Czy jednak oba narody wiedz3 o sobie nawzajem do-
nigdze mozna w Rosji napisa¢ o kazdym praktycznie statecznie duzo, aby moc budowac poprawne, a nawet
wszystko. Na przyktad Borys Bieriezowski optacat przyjazne stosunki?
audycje wymierzong w swoich przeciwnikow. Media - Wiedza wzajemna jest wypaczona przez wiele lat ktam-
rosyjskie sg wolne politycznie, ale nie sg wolne od stwa komunistycznego. W Rosji nadal nie brakuje lu-
»dyktatu” pienigdza. Przed wyborami prezydenckimi dzi twierdzacych, ze w Katyniu zabijali Niemcy. Z ko-
na Biatorusi chcieliSmy wydrukowac¢ w jednej z czoto- lei w Polsce prawie nikt nie wie o tym, jak Rosjanie
wych gazet rosyjskich wywiad z Aleksandrem Milin- oceniajg odejscie Armii Andersa z ,,nieludzkiej ziemi” -
kiewiczem. Zadzwonitem w tej sprawie do redaktora przypomnijmy, ze dziato sie to podczas bitwy stalin-
naczelnego. OtrzymaliSmy zgode, ale pod warunkiem gradzkiej, gdy np. uwolnieni z tagréw Czesi poszli wraz
wptacenia 50 tys. dolarow... O ile w Polsce niektorzy z Rosjanami na front. Sikorski za wszelka cene probo-
dziennikarze piszg teksty na zamoéwienie i biorg za to wat przekonac¢ Andersa, zeby zostal; uwazat, ze Pol-
pieniadze, o tyle w Rosji jedynie niektorzy tego nie ska nie bedzie wyzwalana z Zachodu, lecz przez Armie
robia. Czerwona. Z drugiej strony, Andersa mozna zrozumiec -
katowali go na Eubiance, zamkneli w tagrze... Polska
- Wyklada Pan na polskim uniwersytecie stosunki pol- i tak stala sie ,,najweselszym barakiem w obozie socja-
sko-rosyjskie, wiele lat mieszkal Pan w obu krajach, listycznym?, ale niewykluczone, Ze na skutek tamtej
zakladal organizacje Straz Mogil Polskich na Wscho- decyzji stracita swojg szanse na tzw. finlandyzacje. Ale
dzie, dzialajaca na rzecz ocalenia polskiego dziedzic- wracajac do pytania - oba narody maja tutaj do wyko-
twanarodowego naterenieb. ZSRR. Jak z perspektywy nania duza prace. Najwazniejsze, Ze istnieje swiado-
historyka, ale takze osobistych doswiadczen ocenia mosc¢ jej koniecznosci.
Pan dzisiejszy stan oraz przyszlos¢ wzajemnych re-
lacji naszych narodow? Rosnaca sila wschodniego Dziekujemy za rozmowe.
sasiada wywoluje u nas zrozumiaty niepokoj, jednak Oborniki Slaskie, 13 kwietnia 2011 1.
POLECAMY

Portal www.koniczynka.org

to zebrane w jednym miejscu najwazniejsze
wydarzenia, inspirujaca publicystyka i najciekawsze
nowiny naukowe z dziedzin takich, jak:

» ochrona srodowiska
» ochrona przyrody

» zrownowazony rozwoj
» ekologiczny styl zycia
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pozarzadowych i biznesu odpowiedzialnego
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pracownikéw agencji reklamowych
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Tworzymy identyfikacje wizualne
projektdw, plakaty, ulotki, estetyczne

| proste w obstudze serwisy internetowe,
gry edukacyjne, filmy animowane...

Opracowujemy kompleksowe strategie
marketingowe, sktadamy ksigzki
(te powazne i te szalone) i inne publikacje.

Czynmydobro. Razem.

JesteSmy czeScig Organizacji Pozytku Publicznego. Caty nasz dochdd zasila dziatalnoS¢ statutowg Stowarzyszenia.
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Czarne zloto czy
czarne bloto?

z Waclawem Czerkawskim
rozmawia Michat Sobczyk

Wielu Polakow postrzega gornictwo jako obciazenie
dla gospodarki.

Wactaw Czerkawski: Gornictwo jest z wielu powodow
bardzo wazna branza. Podstawowym jest bezpieczen-
stwo energetyczne. W Polsce, o czym nie wszyscy wie-
dza, az 95% energii powstaje z wegla, dlatego nie musi-
my sie obawiac, Ze jej zabraknie - mamy wtasng. Warto
tez przypomniec, ze istniejg technologie umozliwiaja-
ce przetwarzanie wegla na paliwo. Byto o tym dos¢ gto-
$no, potem jednak z niejasnych powodow prace zani-
kty. By¢ moze wptynat na to lobbing sektora gazowego
lub naftowego, dla ktorych wegiel mogtby stac sie zbyt
duza konkurencja.

Po drugie, 29 kopaln zatrudnia bezposrednio prawie
115 tys. gérnikéw, a kazde miejsce pracy w gornictwie
generuje $rednio 3-4 kolejne w jego zapleczu. Ostatnio
ztozyli nam wizyte stoczniowcy, ktérzy mieli proble-
my, poniewaz utrudniono im przetadunek polskiego
wegla podczas kryzysu weglowego. Dzieki gérnictwu
prace maja ludzie od Slaska do Pomorza. Przemyst che-
miczny w duzej mierze opiera sie na weglu, z kolei kok-
sownie produkujg z niego wysokiej jakosci koks, ktory
jest nastepnie wykorzystywany przez huty. Wiele osob
znajduje rowniez zatrudnienie w sferze ustugowej wo-
kot kopaln, w matych i duzych zaktadach, produkuja-
cych choc¢by odziez czy srodki ochronne.

Gdy w ramach wielkiej restrukturyzacji gérnictwa
zlikwidowano 24 kopalnie, géornikom wyptacano od-
prawy na zatozenie wilasnego biznesu. Okazato sie,
ze w gminach, ktore zostaty bez swojego ,,gléwnego
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zywiciela”, po kolei wszyscy bankrutowali. W lokal-
nych spotecznosciach kopalnie zatrudniajgce 3-4 tys.
ludzi sg bardzo waznymi zaktadami pracy.

Co najwazniejsze, wbrew obiegowej opinii, ze do
goérnikow wszyscy doptacaja, gérnictwo od lat gene-
ruje zyski. Rok w rok odprowadza do Skarbu Panstwa
7-8 mld zt w postaci réznego rodzaju danin i podatkow.
Jak obliczylismy, jest ich tacznie 23, a w kwietniu Sejm
uchwalit nowe Prawo geologiczne i gornicze, ktére
wprowadza kolejny podatek, od wyrobisk podziem-
nych. Juz 35% dochodu gérnictwa jest odprowadzane
do budzetu panstwa i samorzadow.

- Kolejne obiegowe skojarzenie z gérnictwem to zaco-
fanie tej branzy.

- Z wydobyciem wegla Scisle tacza sie prace badawcze,
nowe technologie, fabryki produkujace na jego potrze-
by wszelkiego rodzaju maszyny. Najnowoczesniejsze
z nich, jak zdalnie sterowane strugi, mozna poréwny-
wac do technologii kosmicznych. Nauka ma takze duzy
udzial w opracowywaniu rozwigzan z zakresu bezpie-
czenstwa gornictwa, przeciwdzialania naturalnym za-
grozeniom, od tapniecia, poprzez metan, az po pozary
i wode. Czes$¢ powyzszych osiggnie¢ znajduje zastoso-
wanie takze w innych gateziach przemystu.

Polska jest waznym producentem bardzo nowocze-
snego sprzetu gérniczego, jednak w duzej mierze trafia
on na eksport - nas po prostu nie sta¢ na te maszyny.
Sprzet wykorzystywany w polskich kopalniach jest
bardzo zdekapitalizowany, wiele maszyn ma juz 30 lat,
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co wota o pomste do nieba i np. w Niemczech bytoby
nie do pomyslenia.

- Nastepne utrwalone przekonanie: wegiel jest ,,brud-
nym” zrodlem energii.

- Przetwarzania wegla jeszcze nie mamy na takim po-
ziomie, jak by$my chcieli. Przepisy unijne spowoduja,
ze produkcja energii w polskich elektrowniach na we-
giel bedzie szalenie droga. Tutaj otwiera sie duze pole
do popisu dla srodowisk naukowych. Juz teraz istnie-
ja technologie tzw. czystego spalania wegla, ktére nie
emituje tyle CO,.

Pod warunkiem stosowania nowoczesnych techno-
logii, produkcja energii z wegla nie szkodzi srodowisku.
Nauka poszta bardzo do przodu i na Slasku juz wida¢
tego efekty. Gdy dawniej wracatem znad morza, od razu
wiedziatem, Ze jestem u siebie, bo byto czarnoiciemno.
To sie bardzo zmienito, bo technologie sa zupetnie inne.

Rozmawiatem z dziataczami ekologicznymi i oka-
zato sie, Ze jest duzo niezrozumienia, na czym polega
spalanie wegla czy dziatalno$¢ kopaln. DoszlisSmy juz
prawie do konsensusu, ze wegiel nie jest tak szkodliwy,
jak niektore organizacje ekologiczne prébuja go przed-
stawiac¢. Mato tego, nawet elektrownie wiatrowe moga
by¢ od niego bardziej szkodliwe, gdyz same potrzebu-
ja energii produkowanej z wegla, a ponadto znieksztat-
caja krajobraz.

Zatem jesli chcemy sobie dokopa¢, ekolodzy i gor-
nicy, to mozemy. Pytanie - po co, skoro mozna szukac
wspdlnego mianownika, jakim sg technologie czystego

spalania wegla. Niestety, sg one bardzo kosztowne. Pol-
skiego przemystu i gérnictwa nie sta¢ na odpowiednie
finansowanie ich rozwoju, jesli przy obecnym obcigze-
niu daninami publicznymi maja w gospodarce rynko-
wej ,wychodzic¢ na plus”.

Rozwoj energetyki odnawialnej rowniez wymaga
znacznych nakladow, jednak jej zwolennicy przeko-
nuja, ze zwroca sie one z nawiazka, m.in. w postaci no-
wych miejsc pracy. Z kolei rzad wyraznie stawia naroz-
woj energetyki jadrowej.
Energia wiatrowa, stoneczna czy biopaliwa sa na ra-
zie wykorzystywane w niewielkim stopniu i nie zagra-
zaja dominujacej roli wegla. Przy czym ja bym w ogole
nie patrzyt na to w kategoriach rywalizacji, gdyz gor-
nictwo i energetyka odnawialna mogg istniec i rozwi-
jac sie rownolegle.

Mam sceptyczny stosunek do energetyki jadrowej,
a ostatnia tragedia w Japonii pokazata, Ze nie jest to
bezpieczna technologia. Do tego dochodzi problem od-
padow radioaktywnych. Jednak jesli powstang w Pol-
sce elektrownie atomowe, réwniez mogg funkcjonowac
obok weglowych, nie zagrazajac gornictwu. Niedawno
sprowadzalismy z zagranicy 11 mln ton wegla rocznie,
gdyz nasze kopalnie nie byty w stanie zaspokoi¢ cato-
$ci krajowego zapotrzebowania. Zamiast importowac
wegiel, lepiej rozwijac alternatywne sposoby produkcji
energii.

Podsumowujac, nie ma potrzeby traktowac wegla
ipozostatych zrodet energii jako $miertelnych wrogow,
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gdyz moga one wzajemnie sie uzupetnia¢. Zapotrzebo-
wanie na energie rosnie i wcale niekoniecznie musi by¢
zaspokajane wytacznie sitami kopaln.

- Jednak kopalnie juz mamy, natomiast energetyke ja-
drowa musieliby$my zbudowac od podstaw.

- Gdyby $rodki, o jakich jest mowa w kontekscie elek-
trowni atomowych, skierowano na rozwoj gérnictwa
wegla kamiennego, mozna by produkowac¢ dodatkowa
energie duzo bezpieczniej, taniej, z pozytkiem dla $ro-
dowiska i gospodarki. Znajac jednak zycie i patrzac na
to, co sie dzieje w polityce, nie widze mozliwosci, zeby
jakiekolwiek wieksze srodki publiczne zainwestowa-
no w gornictwo.

Nalezy sie spodziewad, ze elektrownie atomowe,
majace zdecydowanych zwolennikéw, predzej czy
pOzniej u nas powstang. Gérnictwu w niczym to nie
zaszkodzi, szkoda tylko, ze ogromne $rodki pojdg na
technologie powodujaca powstawanie niebezpiecz-
nych odpadéw, zamiast na bezpieczne wydobywanie
i czyste spalanie surowca z polskich kopaln.

- Polityka panstwa wobec gornictwa jest od lat krytyko-
wana przez zwiazki zawodowe.

- W 2007 1. zwiazki zawodowe, pracodawcy i strona rzg-
dowa wspdlnie opracowali strategie dla gérnictwa do
2015 r. MOwimy w niej, Ze nie ma przeszkod, by przed-
siebiorstwa tego sektora wchodzity na gietde, jesli tyl-
ko spelnione zostang pewne warunki. S one nastepu-
jace: zachowanie pakietu wiekszos$ciowego w rekach
Skarbu Panstwa, podpisanie porozumien spotecznych,
15% akcji dla pracownikéw prywatyzowanego podmio-
tu. Juz w 2010 1. ztamano pierwsza zasade, prawie w ca-
tosci sprzedajac ,,Bogdanke”.

Przyktad tej kopalni, ktéra osigga $wietne wyni-
ki finansowe, czesto podaje sie jako argument za pry-
watyzacjg. To ktamstwo: zmiany wtasnos$ciowe w Za-
den sposob nie wptynety na jej kondycje ekonomiczna.
»Bogdanka”, w ktérej nie zmienit sie ani zarzad, ani za-
toga, byta przed prywatyzacja tak samo dobrym przed-
siebiorstwem, m.in. dzieki korzystnym warunkom gor-
niczo-geologicznym.

Mato kto natomiast wspomina, ze byt okres, gdy
»Bogdanka” byta przeznaczona do likwidacji - urato-
wano ja dzieki determinacji zwigzkéw zawodowych.
Mowie o tym, bo o wielu kopalniach styszy sie, ze sg
»trwale nierentowne”. My nie uznajemy tego terminu,
dla nas kopalnie dzielg sie na takie, ktore majg zasoby
wegla oraz takie, ktore ich nie majg. Tym pierwszym
zdarza sie nieraz trudna sytuacja geologiczna i moga
przez rok, dwa czy trzy osiagac gorsze wyniki. Potem
jednak wchodza w dobre poktady i generuja zyski. Wta-
$nie dlatego sa skupione w spotkach weglowych typu
Katowicki Holding Weglowy czy Kompania Weglowa,
ze kiedy sg w stabszej kondycji, wtedy te, ktore majg
dobry okres, mogg zrownowazyc¢ ich straty.
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- Zrédlem rozczarowania zwiazkowcoéw byt takze brak
budzetowego wsparcia dla tzw. inwestycji poczatko-
wych w gornictwie.

- Przepisy unijne zezwalaty na pomoc publiczng dla in-
westycji umozliwiajacych eksploatacje nowych z16z.
Polska nie korzystata jednak z tego prawa, argumen-
tujac, ze nasze gérnictwo $wietnie sobie radzi. Dopie-
ro w ubiegtym roku udato nam sie, brutalnie méwiac,
wyrwac z budzetu $rodki na udostepnienie nowych po-
ktadow wegla. Te pienigdze bardzo szybko sie zwroca
w formie réznego rodzaju podatkow.

Niestety, od 2011 r. taka pomoc jest juz zabronio-
na. W miedzyczasie, przy okazji tego jednorazowego
wsparcia wrocit mit catej Polski doptacajgcej do gorni-
kéw. Tymczasem wystarczy zestawi¢ 7 mld zt corocz-
nych wptywow do budzetu w postaci danin z wspo-
mniana pomoca, ktéra wyniosta zaledwie 400 mln zt.
To dobitnie $wiadczy o tym, ze goérnictwo nie jest doto-
wane przez panstwo, jak mysla niektorzy.

®® Kris D (Ahorcado), flickr.com/photos/ahorcado/3235027422/



Nieche¢ do gornictwa budowaly rowniez medialne do-
niesienia o licznych patologiach w tej branzy, zwia-
zanych np. ze spotkami posredniczacymi w obrocie
weglem.

Patologie dotykaja gornictwo w takiej samej skali jak
inne branze, jednak wszelkie afery sag w jego przypad-
ku o wiele bardziej nagtasniane.

Najwieksze przestepstwa czy podejrzenia naduzyc¢
miaty miejsce, gdy gornictwo byto fatalnie zarzadzane,
nieskonsolidowane, a jednoczesnie istniala presja, aby
poszczegolne kopalnie byty dochodowe. Rozni posred-
nicy w sprzedazy wegla mieli wéwczas utatwione za-
danie. Kryminogenny byt zwlaszcza system kompen-
sat, tj. ptacenia weglem za ustugi i materiaty, na czym
kopalnie czesto tracity, natomiast posrednicy dorabiali
sie majatkow. Mowilismy wdowczas, Ze na weglu zara-
biajg wszyscy oprocz samych gornikéw.

Gornictwo generuje kilkadziesigt miliardéw obrotu
rocznie. Wszedzie, gdzie sa takie pieniagdze, w nieunik-
niony sposob pojawiajg sie ludzie nieuczciwi. Nie zna-
czy to, ze mozna im dac przyzwolenie na taka dziatal-
nos¢, a przynajmniej ze strony zwiazkow zawodowych
nie ma zadnej taryfy ulgowej dla zachowan niezgod-
nych z prawem. Powiem wiecej: jak dotad to wtasnie
zwiazki najczesciej ujawnialy réznego rodzaju niepra-
widtowosci, co czesto spotykato sie z lekcewazeniem
albo niedowierzaniem.

Na szczescie mamy to za soba, jednak pojawit sie
nowy problem. Luka pokoleniowa spowodowata, ze
w kopalniach zaczeto najmowac duzo firm zewnetrz-
nych. Jak sie szacuje, zatrudniaja juz 20% pracowni-
kéw gornictwa. Wsrdd nich znalazty sie liczne ,,firmy
w walizkach”, majgce zdecydowanie najnizsze koszty,
gdyz zatrudniajace emerytéw, pracownikéw bez umo-
wy (ktérym nieraz nie placity) itp. Wielokrotnie sygna-
lizowalismy, Ze ci ludzie pracuja w skandalicznych wa-
runkach. Do legendy przechodza opowiesci o gorni-
kach zjezdzajacych na dét w trampkach. To zauwazo-
no, takze dzieki zwigzkom zawodowym.

Medialny stereotyp przedstawia gérnicze zwiazki jako

skupione na wasko rozumianym interesie wlasnej gru-
py zawodowej, gotowe walczy¢ o kolejne podwyzkibez

ogladania sie na interesy ogolnospoleczne.

Jezeli np. walka o bezpieczenstwo pracy w gornictwie

jest partykularnym interesem gorniczych zwigzkdéw
zawodowych, to rzeczywiscie walczymy o partykular-
ne interesy.

Trzeba sobie zdac sprawe, ze uzwigzkowienie w ko-
palniach siega 100%, co jest ewenementem w skali kra-
ju, gdzie Srednio nie przekracza 15%. Jestesmy bardzo
dobrze zorganizowani, wiec sta¢ nas na wiecej. Jesli my
decydujemy sie wyjs¢ na ulice, robimy to w konkret-
nym celu i w taki sposdb, ze nie da sie nas nie zauwazyc.
Tak jak ostatnio, gdy przez Katowice przemaszerowato
7 tys. gérnikow, skandujac hasta nie tylko gérnicze. Mo-
wiliSmy m.in. o prawach pielegniarek.
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Waclaw Czerkawski (ur. 1954) - od 1995 1. wiceprze-
wodniczacy Zwigzku Zawodowego Gérnikow w Pol-
sce, zrzeszonego w Ogolnopolskim Porozumieniu
Zwigzkow Zawodowych. Wspotprzewodniczacy Ze-
spotu Trojstronnego ds. Bezpieczenstwa Socjalne-
go Goérnikow, cztonek Rady Ochrony Pracy. Przez
pietnascie lat pracowat jako gérnik dotowy w ko-
palni ,,Jowisz” w Wojkowicach w Zaglebiu Dabrow-
skim. Bierze udziat w pracach komitetu koordyna-
cyjnego Polskiego Forum Spotecznego. Przez kilka
lat byt spikerem na stadionie Gérnika Wojkowice.

Czesto wspieramy inne grupy, jak np. wtasnie pie-
legniarki. Prowadzimy takze dziatalnos¢ w sferze mie-
dzynarodowej, jeste$my silnie umocowani w europej-
skich strukturach zwigzkowych. Gornicy nie mysla tyl-
ko o sobie, lecz staraja sie wspotdziatac z catym spote-
czenstwem.

Przecietnemu telewidzowi gornik raczej nie kojarzy
sie z dialogiem spolecznym, predzej z paleniem opon.
OczywiScie zdarzajg sie sytuacje ekstremalne, jak pod-
czas demonstracji w Warszawie, gdzie dochodzito do
regularnych walk. Rowniez niedawno grupa protestu-
jacych wybita kilka szyb w siedzibie Katowickiego Hol-
dingu Weglowego. Mamy o to do nich pretensje, gdyz
w ten sposéb zniweczyli wysitek kolegow, ktorzy przy-
szli z konkretnymi postulatami, a media pokazaty tyl-
ko wybite szyby. Probujemy walczy¢ z takimi ekscesa-
mi, ktére psujg nam opinie i dajg pretekst do siegania
po stereotyp goérnika-zadymiarza.

Jestesmy dobrze zorganizowani i wtasnie o to naj-
wieksze pretensje majg do nas politycy, ktorzy stale
kombinuja, jak nas podzieli¢, oczerni¢, zrobi¢ z nas
awanturnikow. Tymczasem zwigzkowcy nieustannie,
w cywilizowanym trybie, rozmawiaja z pracodawcami
i rzadem, np. na forum Zespotu Tréjstronnego ds. Bez-
pieczenstwa Socjalnego Gornikow. Organizuja takze
ze $rodkow unijnych szkolenia dotyczace dialogu spo-
tecznego czy wiedzy o prawie pracy. Nikt o tym jednak
nie méwi.

Gdy w imieniu swojej centrali zatatwie co$ pozy-
tywnego, prawie nigdy nie spotyka sie to z jakimkol-
wiek oddzwiekiem. Jednak kiedy ktorys z gornikéw
wybije szybe, wtedy jestem popularny i moge udzielac¢
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®®® Tyrone Comfort, foto: Chris Tank (ctankcycles), flickr.com/photos/ctankcycles/3684877903

wywiadow. Niestety, nie na temat problemow gérnic-
twa, tylko o zadymie i palonych oponach...

0 co obecnie walczg gornicze zwigzki zawodowe?
Jednym z priorytetéw zawsze bedzie dla nas bezpie-
czenstwo pracy. Gornicy nierzadko pracuja ponad 1000
m pod ziemia, s narazeni na tgpniecia, wybuch meta-
nu i inne zagrozenia. Caty czas staramy sie, aby zwiek-
szy¢ ich bezpieczenstwo, co wymaga spelnienia wielu
warunkow, np. sprzetu, ktéry odpowiada Swiatowym
standardom.

Mimo ré6znego rodzaju dziatan, mimo deklaracji
pracodawcdw o coraz wiekszych naktadach na bezpie-
czenstwo, nadal jest ono niewystarczajgce. Statystycz-
nie rzecz biorac, rok 2010 byt lepszy niz 2009, jednak
dopoki beda ofiary, bedziemy to nagtasniac, apelowac,
podejmowac wszelkie dziatania zmierzajace do popra-
wy bezpieczenstwa. Wcigz daleko nam do standardow
niemieckiego przemystu wydobywczego. Dyrektor jed-
nej z tamtejszej kopaln chwalil sie nam, ze w minionym
roku nie wydarzyt sie w niej ani jeden wypadek. Dato
nam to duzo do myslenia, bo u nas nie zdarzaja sie lata
bez wypadkéow.

Poza postulatami zwigzanymi z bezpieczenstwem,
w tej chwili skupiamy sie na ustawie, ktora zaktada
przeniesienie nadzoru wtascicielskiego z Minister-
stwa Gospodarki do Ministerstwa Skarbu, co grozi nam
szybka, dzika, bolesng prywatyzacja. Nadal tocza sie

dyskusje na temat optymalnej organizacji polskiego
gérnictwa. Naszym pomystem jest utworzenie Polskie-
go Wegla, w ramach ktorego spotki weglowe mogtyby
sie wspiera¢ kapitalowo. Czy to idealne rozwigzanie -
nie mnie ocenia¢. Wazne, ze my jaki$ pomyst mamy,
w przeciwienstwie do rzadu, ktéry nie ma zadnego.
Premier Tusk, podobnie jak nikt z Platformy w ogole
z nami nie rozmawia, czego dowodem jest nasz apel
o spotkanie z postami, na ktéry odpowiedziaty jedynie
PiS i SLD. Trudno z kim$ prowadzi¢ dialog nie rozma-
wiajac, dlatego nie ma sie co dziwic, ze ludzie wycho-
dza na ulice.

Wobec podwyzek cen cukru, benzyny itd. doszty do
tego kwestie ptacowe. Od tadnych paru lat gérnicy nie
otrzymali podwyzek, jedynie waloryzacje ptac o war-
tosc¢ inflacji, ktorej wysokosc¢ jest zresztg bardzo réznie
oceniana. Weszli$my w spory zbiorowe, chcemy wzro-
stu wynagrodzen o 10%. To wazny postulat, bo pod-
wyzki to inwestycja w ludzi. Musza oni wiedzie¢, za co
pracuja i narazajg zycie. Obecnie srednia ptaca pracow-
nika kopalni wynosi ok. 4750 zt brutto.

Pracownikom duzych, panistwowych przedsigbiorstw
jest bez porownania latwiej sie organizowac.

Nie ma sie co dziwié, Ze gornicy boja sie prywatyza-
cji. Widza, jak pracuja ich koledzy z firm zewnetrznych,
dlatego obawiaja sie, ze gdy ,,przyjdzie prywatny”, nie
beda mieli zadnych praw. Cho¢ ustawa o zwigzkach




zawodowych dziata zaréwno w firmie panstwowej,
jak i prywatnej, to jednak rzeczywistosc¢ nie jest tak
rozowa. Niejednokrotnie spotykamy sie z sytuacja,
gdy pracownicy chcacy zatozy¢ zwigzki zawodowe
stysza od prezesa, ze on tu jest zwigzkiem zawodo-
wym, a jak sie nie podoba, to znajda sie inni na ich
miejsce.

W firmach takich jak Przedsiebiorstwo Robdt
Gorniczych czy Przedsiebiorstwo Budowy Szybow -
z tradycjami, powstatych na bazie przedsiebiorstw
panstwowych - istniejg zwigzki zawodowe, a prawa
pracownicze s3 przestrzegane. W pozostatych fir-
mach zewnetrznych nie ma wielkich szans na po-
wstanie zwigzkéw. W prywatnej kopalni probowa-
lismy inicjowac tworzenie struktur zwigzkowych,
jednak odpuscilis$my, by nie narazac¢ zatrudnionych
na szykany.

Pracodawcy boja sie powstawania zwigzkow, pa-
nuje bowiem opinia, ze dzialajg one na niekorzys¢
zaktadu pracy. To nieprawda. W ramach realizowa-
nych przez zwigzki projektéw szkolimy sie razem
z pracodawcami. Okazuje sie, ze niejednokrotnie
znajdujemy wspolny jezyk, bo i dla nich, i dla nas
priorytetem jest dobro firmy. Nie bedzie pracodawcy
bez zwiazkowcow, tak jak nie bedzie pracownikow
bez kadry zarzadzajacej. Wszyscy oni muszg wspot-
dziatac, ale na razie s3 to jedynie pobozne Zyczenia.

POLECAMY
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- Nie bedzie rowniez gornictwa bez zaplecza edu-
kacyjnego, ktore w toku transformacji znacznie
zredukowano.
Gdy zamykano kopalnie, przy okazji zlikwidowano
szkoty gérnicze. Wydawato sie wtedy, ze przemyst
gorniczy jest schytkowy. Nikt sie nie garnat do pra-
cy na kopalni, bo i po co, skoro i tak zaraz zostanie
zlikwidowana. Szybko sie okazato, ze bez gérnictwa
Polska sie nie obejdzie. Sytuacja zmienila sie dia-
metralnie, otwarto wiele szkét. Dwie wyzsze uczel-
nie nadal ksztatca na wysokim poziomie inzynie-
row gornictwa. Wymaga jednak czasu, zanim kolej-
ne roczniki wypetnig braki kadrowe.

Zmienit sie stosunek mtodych ludzi do gérnictwa.
W kazdej spotce weglowej jest po kilka tysiecy podan
0sob, ktore chcg w niej podjac prace. Jak sie okazato,
gornictwo jest jednym z ostatnich bastionéw, gdzie
mozna uzyskac co prawda mato bezpieczna, ale za to
stabilng prace, gdzie pracownicy maja mozliwos¢ sa-
moorganizacji, a ich prawa sg w miare przestrzega-
ne. Zwigzki zawodowe kazdego dnia prowadza ciez-
ka walke, zeby nadal tak byto.

Dziekuje za rozmowe.
Katowice, 22 marca 2011 1.

Czy lewica to PZPR, UB, tagry, Stalin, ,dzieta Marksa i Lenina”? « Czy socjalizm to ZSRR, Bierut, Gomutka
i Moczar? - Czy ,polska droga do socjalizmu” to cukier na kartki, cenzura i strzelanie do robotnikéw?

-
POZNAJ INNA LEWICE!

OWE3 .t

\y portal internetowy poswiecony
obkowi polskiej lewicy demokratycznej,
iekomunistycznej

www.lewicowo.pl

« Abramowski « Daszynski « Limanowski « PPS « spétdzielczos¢ « zwigzki zawodowe « Moraczewski « Mickiewicz « Brzozowski
- Thugutt - Sempotowska - Zeromski « Krahelska « Hotéwko « Ossowski « Zaremba - Ciotkoszowie « Préchnik - Pragier - Zygielbojm
« Barlicki « Perl - Niedziatkowski « Krzywicki... i wiele innych materiatéw. Kilka razy w tygodniu nowe teksty, w tym unikatowe,
nie wznawiane od kilkudziesieciu lat.
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GOSPODARKA SPOLECZNA

Robia to inaczej

KONRAD MALEC

Zwiazek zawodowy to strajk, zadyma, zablokowany
ruch w Warszawie. Takie skojarzenia nie obejmujg
jednak coraz bardziej istotnych - a co wiecej, sku-
tecznych - form dziatalnosci zwigzkowej.

Madry zwiazkowiec po szkoleniu

Organizacje pracodawcéw oraz wieksze firmy majg do
dyspozycji cate sztaby ekonomistéw, prawnikéw i in-
nych specjalistow. W razie sporu, pracownicy zazwy-
czaj zmuszeni sg liczy¢ na wtasne umiejetnosci i wie-
dze. Aby Dawid mogt sie zmierzy¢ z Goliatem, musi
umiec¢ dobrze wymierzy¢ cios. W tym celu zwigzki za-
wodowe regularnie organizuja szkolenia dla swoich
cztonkow.

- Majq one na celu lepszq organizacje pracownikow
iichsity. Uczq, jak tej sity uzyc - wyjasnia Elzbieta Wielg,
kierownik Biura Szkolen i Programow Europejskich
NSZZ ,,Solidarnos¢”. - Komisje Zaktadowe sq czesto nie-
wielkie. Uczymy, jak organizowac pracownikow, zeby po-
czuli potrzebe bycia w zwiqzku. Ttumaczymy tez, dlacze-
go bez nich Komisja nie jest w stanie niczego zrobic - in-
formuje p. Elzbieta. - Zdarza sie, ze po szkoleniach dzia-
tacze czujq takq moc, iz uwazajq sie za gotowych do ne-
gocjacjiz pracodawcq. Uczulamy ich, ze sama wiedza nie
wystarczy, trzeba mie¢ wokot siebie ludzi, ktorzy bedq ki-
bicowali, gdy zacznq sie rozmowy.

Kursy innego rodzaju uczg dziataczy, w jaki sposéb
przedstawia¢ postulaty, aby stac sie rownorzednym
partnerem pracodawcy. - Szkolimy z prowadzenia ne-
gocjacji i sztuki ksztattowania wizerunku, ktore w dzia-
taniach zwigzkowych sq niezbedne - wyjasnia Leszek
Mietek, szef Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kole-
jowych w Polsce.

NOWY OBYWATEL - NR 3/2011

Cho¢ niektore szkolenia, np. z dialogu spotecznego,
organizuje wiekszos$¢ zwiazkow, prawie kazdy dodaje
do nich ,,cos od siebie”. - Ogélnopolskie Porozumienie
Zwigzkow Zawodowych prowadzi szkolenia z komuni-
kacji spotecznej nie tylko z zatogq i pracodawcg, ale tez
ze spotecznosciq lokalng, na ktorq sktadajq sie rowniez
zwigzkowcy - podkresla wiceprzewodniczacy centrali,
Andrzej Radzikowski. - Jako reprezentatywny zwiqzek
zawodowy opiniujemy nie tylko ustawy ogélnokrajowe,
ale takze prawo lokalne - dodaje.

Coraz czestsze sg takze zajecia z rachunkowosci i fi-
nansow oraz z prawa. - Omawiamy wszystkie przepi-
sy, ktore dotyczq pielegniarek, np. ustawe o dziatalnosci
leczniczej. Tak, bysmy wiedzialy np. jak nie dac sie zmu-
sic¢ do przejscia na kontrakt - informuje Dorota Gardias,
do czerwca 2011 r. przewodniczaca Ogolnopolskiego
Zwiazku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych. Zwia-
zek Nauczycielstwa Polskiego robi podobne szkolenia
dla nauczycieli, gérnicy zas$ doksztatcajg spotecznych
inspektorow pracy i... aktywizujg kobiety. - Przez ,,me-
skq dominacje” w branzy cztonkinie naszej organizacjisq
stabo zauwazalne. Chcemy, zeby ich glos byt rowniez bra-
ny pod uwage w naszych dziataniach - wyjasnia Edyta
Piérkowska ze Zwigzku Zawodowego Gornikéw w Pol-
sce (ZZGWP).

Cho¢ ,,Solidarnos¢”, ktéra liczy niemal 700 tys.
czlonkéw, zatrudnia wielu specjalistow, czesto siega
réwniez po szkoleniowcoéw z zewnatrz. - Najczesciej



prowadzq oni zajecia dla naszych trenerow, prawnikow,
0sob odpowiadajgcych za wizerunek zwigzku czy jego
polityke informacyjng - wyjasnia p. Wielg. Podnosze-
nie kwalifikacji zwigzkowcow odbywa sie w sposob
nowoczesny, obejmuje zarowno przyswajanie teorii,
jak i warsztaty umiejetnosci praktycznych. Dziatacze
»eski” coraz czesciej biorg takze udziat w konferencjach
i seminariach.

Wielokrotnie mniejsza Konfederacja Pracy $wietnie
potrafi wykorzystywac¢ wiedze o obowigzkach szkole-
niowo-prewencyjnych réznych instytucji, czym zna-
czaco obniza koszty edukacji. - Przy szkoleniach doty-
czqcych mobbingu poprosiliSmy o pomoc inspektorow
pracy, ktorzy przeprowadzili je za darmo, w ramach swo-
ich obowigzkow. My zapewnilismy sale i catering - wyja-
$nia Michat Lewandowski, skarbnik zwigzku.

Dzieki zabiegom 0PZZ wprowadzono prawng mozli-
wos¢ tworzenia w zaktadach funduszu szkoleniowego,
stuzacego zwiekszaniu umiejetnosci zatogi. - Niestety
niejest on obligatoryjny - ubolewa Radzikowski. Co wie-
cej, w obliczu nieudolnosci urzedéw pracy zwiazki
podjely sie organizowania szKkolen zawodowych, po-
zwalajacych na przekwalifikowanie pracownikow. Aby
byto to mozliwe, lokalne struktury najwiekszych cen-
tral ubiegaja sie m.in. o pienigdze z funduszow euro-
pejskich. - W Matopolsce przeprowadzilismy szkolenia
fryzjerskie, manicure, pedicure, w Szczecinie uczylismy
organizowalismy kursy dajgce uprawnienia kierowcow

®®O Chris (Oblong), flickr.com/photos/oblongpictures/3518594635/

zawodowych, w jeszcze innych miejscach - uczylismy
obstugi urzqdzen biurowych - wymienia wiceszef
Porozumienia.

Srodki uswiecaja cel

Wzorem firm i organizacji pozarzadowych, zwigzkow-
cy szybko uczg sie siega¢ po srodki unijne, np. z Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Najczesciej pozysku-
jajenawzmacnianie dialogu spotecznego. OPZZ prowa-
dzi duzy projekt ,,Kompetentny uczestnik dialogu spo-
lecznego”, ZNP - ,,Dialog spoteczny”, zas ZZGWP - ,,Pro-
fesjonalnego zwigzkowca”.

Ponadto pierwszy z wymienionych zwigzkow zorga-
nizowat za wspélnotowe dotacje obserwatorium regio-
nalnych rynkoéw pracy. - Podobne rzeczy robiq urzedy
pracy, ale one opisujq tylko stan zastany, ktory kazdy
widzi. My staramy sig prognozowac przyszitq sytuacje,
co daje mozliwos¢ dziatania, by zmniejszyc¢ bezrobocie -
wyjasnia Grazyna Rdézanek z Zespotu ds. Funduszy
Europejskich. Co istotne, obserwatorium nadal dziata
pomimo zakonczenia finansowania. Z kolei Konfede-
racja Pracy wykorzystuje fundusze unijne, zeby przy-
bliza¢ cztonkom nowe zjawiska prawno-pracownicze
czy spoteczne.

Tego rodzaju inicjatywy sg okazja do udowodnie-
nia, ze dla dobra pracownikow zwiazki potrafig wspol-
pracowac takze z oponentami. - Szkolenia z efek-
tywnych narzedzi komunikacji prowadzimy wspdlnie
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z organizacjami pracodawcow - mowi Radzikowski. Po-
dobnie postepuja gérnicy. - W naszym projekcie udziat
biorq nie tylko zwigzkowcy, ale takze przedstawiciele
Zwigzku Pracodawcow Gornictwa Wegla Kamiennego -
mowi Karina Pater, koordynator Biura Szkoleniowe-
g0 ZZGWP. - Przetamujemy stereotypy pracodawcéw
o zwigzkowcach, i odwrotnie. Pokazujemy, ze zwiqz-
kowiec nie tylko krzyczy i Zqda. Na pierwszym semina-
rium zwigzkowcy usiedli po jednej stronie, pracodawcy
po drugiej. Podobnie byto w przerwach. Podczas kolej-
nych grona coraz bardziej sie mieszaty, a rozmowy byty
konstruktywne.

Mimo to Leszek Mietek zauwaza pewien brak za-
ufania do dziataczy spotecznych. - W Unii organizacje
pracownikéw zarzqdzajq funduszami - tylko w Polsce
dystrybuujq je urzednicy. Gdyby te srodki znajdowaty
sie pod zarzgdem zwiqzkow, z pewnosciq szybciej bytyby
rozdzielanie i wykorzystane w catosci, jak w pozostatych
krajach UE.

Eksperci swiata pracy

»Solidarno$¢” dawno dostrzegta, ze samymi protesta-
mi wiele nie zdziata. - Rozmowom z pracodawcq nie
towarzyszy walenie piesciq w stot, lecz merytoryczna
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wymiana argumentow - przekonuje Matgorzata Benc,
szefowa biura terenowego zwigzku w Zawierciu. Z tego
powodu zaréwno na szczeblu centralnym, jak i w regio-
nach organizacja stara sie pozyskiwac¢ do wspodtpracy
ekspertow z roznych dziedzin, szczegolnie ekonomi-
stow i prawnikow, ktérzy beda w stanie np. wykazac,
Ze pracownicy powinni otrzymac podwyzke. ,,Solidar-
nos¢” dorobita sie nawet wtasnego Biura Eksperckiego,
dziatajacego przy Komisji Krajowe;j.

»Eska” od lat wspotpracuje takze z S. Partner, jedy-
na w Polsce firma dostarczajaca ekspertyzy dla zwigz-
kéw zawodowych. Efektem kooperacji ,,Solidarnosci”
iS. Partner jest np. opracowanie ,,Praca Polska 2010” -
stustronicowa analiza sytuacji pracownikow i dostepu
do pracy, w odniesieniu do ogdlnej sytuacji gospodar-
czej. Swietnie przygotowany raport, ktéremu zorgani-
zowano premiere w btysku fleszy, zostal znakomicie
przyjety, a zawarte w nim tresci, jak np. dowody na
spadek ptac realnych - trafity do mediéw. - Od 30 lat
przygotowujemy ekspertyzy, ktore pomagajqg nam for-
mutowad postulaty - podkresla Jacek Rybicki z Komisji
Krajowej. Jednak takie opracowania, nawet jesli byty
skuteczne w poszczegdlnych negocjacjach, nie wpty-
waty na ton debaty publicznej.

®®® ntr23, flickr.com/photos/ntr23/5063507284/



Zmiana nastgpita w 2007 r., gdy ,,Solidarnos¢”
w kampanii ,,Niskie ptace barierg rozwoju Polski” pu-
blicznie podpierata sie stosowng ekspertyza. - Uprze-
dzilismy zarzuty, ze zwigzkowcy chcg, aby ,,nalewano
z pustego”. Raport pokazywat czarno na biatym, zZe ni-
skie pensje sq nie tylko dotkliwe dla pracownikéw, ale
takze hamujq rozwéj gospodarczy kraju - wyjasnia Ry-
bicki. W kolejnych latach podobnie przeprowadzono
kampanie ,,Polska przyjazna pracownikom” i ,,Solidar-
nos¢ na kryzys”.

Z tych dziatan zrodzit sie pomyst na swego rodzaju
podsumowanie dotychczasowych prac wtasnie za po-
mocg ,,Pracy Polskiej 2010”. - To nasza odpowiedz na
stowa premiera Tuska, ze Polska jest ,,zielonq wyspq”.
Z punktu widzenia pracownikow nasz kraj zastuzyt na
zupetnie inny kolor - zzyma sie Rybicki. O profesjonal-
nym przygotowaniu raportu moze swiadczy¢ doskona-
le przyjecie go przez srodowiska akademickie. Po takim
sukcesie zwigzkowcy przygotowuja drugg czesé, po-
Swiecona polityce przemystowej. Waznym impulsem
do takiej aktywnosci byl brak autentycznej debaty nad
kierunkami rozwoju Polski. ,,Solidarno$¢” postanowila
przetamac¢ medialng jednomyslnos¢i pokaza¢ mozliwe
alternatywy.

Obywatel zwigzkowiec

Efektem dziatan eksperckich sg obywatelskie projekty
ustaw. W 2005 r. udato sie przeforsowac przygotowana
przez ,,Solidarno$¢” nowelizacje przepisoOw o emery-
turachirentach. W kwietniu 2011 r. ,,eska” rozpoczeta
zbidrke podpiséw pod projektem ustawy o podniesie-
niu ptacy minimalnej do wysokosci potowy Sredniej
krajowej (obecnie jej wysokosS¢ jest corocznie ustalana
przez rzad, w 2010 1. wynosita 42% przecietnego wy-
nagrodzenia). - Projekty przygotowuje nasze Biuro Eks-
perckie. Czasem, gdy zachodzi koniecznosc, korzystamy
takze z ustug zewnetrznej kancelarii - wyjasnia Henryk
Nakonieczny z Prezydium Komisji Krajowej.

Réwniez ZNP, aby skuteczniej walczyc¢ o rowny do-
step obywateli do edukacji, postanowit odwotac sie do
inicjatywy ustawodawczej. - ZebraliSmy wymagang
liczbe podpisow pod projektami ustaw majqcych upo-
wszechnic edukacje przedszkolng, by kazde dziecko mo-
glo z niej skorzystac. Po raz pierwszy taki projekt, z 200
tys. podpisow, ztozylismy w Sejmie w 2008 r. Niestety
ustawa nie przeszta pomysinie przez parlament, dlatego
w ubiegtym roku zgtosilismy podobny, poparty przez 150
tys. osob - wyjasnia Magdalena Kaszulanis, rzecznik
prasowy zwigzku.

Zaktada on finansowanie przedszkoli z subwencji
os$wiatowej, a wiec z budzetu centralnego. O ile poczat-
kowo koalicjarzadzaca byta temu rozwigzaniu przeciw-
na, dzis samo MEN proponuje podobna zmiane, co daje
duza szanse powodzenia inicjatywy. - Podpisy zbiera-
lismy w srodowisku nauczycielskim i za jego posrednic-
twem, ale tez wychodzilismy ze stolikami do obywateli
i zachecalismy ich do poparcia naszego przedsigwziecia,
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co cieszylo sie duzym uznaniem. Wiele 0sob opowiadato
nam, jak ciezko zapisac dziecko do przedszkola - relacjo-
nuje Kaszulanis.

Do ustawodawczej mobilizacji spoteczenstwa sie-
gneto tez OPzz, ktdre przy poparciu niemal 300 tys.
obywateli zaproponowato wprowadzenie mozliwosci
przej$cia na emeryture dla kobiet po 35 oraz mezczyzn
po 40 latach pracy, niezaleznie od wieku. - Projekt usta-
wy stworzylismy z myslg o osobach, ktore rozpoczety
prace przed 18. rokiem zycia lub niewiele pozniej. W tej
chwili sq dos¢ mocno wyeksploatowane, a przez te lata
juz dawno wypracowaty swoje emerytury - wyjasnia
Grzegorz Ilka, sekretarz prasowy Porozumienia oraz
przewodniczacy Konfederacji Pracy. - Podobny dezyde-
rat zaistniat juz wsrod 21 postulatéw w sierpniu 1980 1.
PO jest temu projektowi przeciwna, jednak trafit do
prac w podkomisjach.

Grosz do grosza, a bedzie... 6 milionow

Niemal kazdy nosi w portfelu karty uprawniajace do
znizek. Maja stuzy¢ lojalnosci klientéw wobec np. sie-
ci handlowej. Dlaczego podobne rozwigzanie miatoby
sie nie sprawdzi¢ jako sposob wzmocnienia identyfika-
cji ze zwigzkiem zawodowym?

Piotr Gotgb, koordynator ds. rozwoju w podbeskidz-
kiej ,,Solidarnosci”, dtugo zastanawiat sie, jak wcieli¢
w zycie statutowy zapis o pomocy cztonkom zwigzku
w réznych sferach zycia. W 2003 r. wymyslit ,,Grosik” -
karte oferujacg osobom zrzeszonym w ,.esce” mozli-
wosc tanszych zakupow w wybranych sklepach i punk-
tach ustugowych. Poczatkowo program objat Podbe-
skidzie, po czym stopniowo rozszerzat zasieg na inne
regiony.

Rownolegle w Wielkopolsce i Zagtebiu Miedzio-
wym zwigzkowcy z zaktadow Volkswagena zainicjo-
wali przedsiewziecie opierajace sie na identycznej fi-
lozofii, ktére szturmem zdobyto oba regiony. - Nasz
program jest efektem kontaktow ze zwigzkami z krajow
skandynawskich i z Niemiec - wyjasnia Dariusz Dgbrow-
ski, przewodniczacy ,,Solidarnosci” w Volkswagen Mo-
tor Polska i koordynator Programu Rabatowego ,,Twdj
Partner” w Zagtebiu Legnickim. Gdy ,,Grosik” objat
cala Polske, zwigzkowcy z wspomnianych regionow
pozostali przy swoim programie, poniewaz byt on juz
dobrze znany lokalnym kupcom.

W 2008 1. zwigzkowcy posiadajacy karte ,,Grosik”
mogli liczy¢ na znizki w ponad 2 tys. obiektow na te-
renie kraju. Rabatem objeto zaréwno podstawowe
produkty spozywcze, jak i ustugi tak wyszukane, jak
nauka jezykow obcych, ubezpieczenia czy wycieczki
turystyczne. - Nie samgq pracq cztowiek zyje, dlatego
dbamy o rozrywke. Oferta obejmuje m.in. znizki na bilety
do aquaparkow, kin i teatrow. To daje oszczednosci calej
rodzinie - wyjasnia Malgorzata Benc, ktora wdrazata
program w Regionie Slasko-Dabrowskim. Podobnie
dziata ,,Twdj Partner”, ktory liczy 15 tys. uczestnikéw,
mogacych kupowac z rabatem od ok. 5% w sklepach
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spozywczych do nawet 40% w punktach z technika
grzewcza.

- Zdarza sig, ze gdy w zaktadzie panuje dobra sytuacja,
ludzie zaczynajq sie zastanawiad, po co w ogole ptacic
sktadki - wyjasnia pomystodawca ,,Grosika”. Za$ Da-
riusz Dabrowski dodaje: Chcielismy w jakis sposob wy-
roznic¢ naszych cztonkow, ze chce im sie nalezec do zwiqz-
ku. Tym bardziej, ze wielu z nas zarabia naprawde grosze,
zdarzajq sie nawet czasowe zawieszenia ptacenia sktadek.
Uzywanie naszej karty pozwala pracownikom zrekom-
pensowac sobie zwigzkowq ,,danine”, i to wielokrotnie.
W 2008 r. program pozwolil cztonkom ,,Solidarnosci”
zaoszczedzic tacznie 6 min zt.

,»Grosik” cieszy sie dobra opinia specjalistow ds. biz-
nesu i marketingu. Akcentuja oni nie tylko ekonomicz-
ny wymiar programu, ale i jego potencjal w promocji
zwigzku, ktorego logo znajduje sie na karcie i naklej-
kach wskazujacych, ze dany punkt jg honoruje.

O podobnej inicjatywie mys$lat zwigzek maszyni-
stéw, jednak z uwagi na duze rozproszenie cztonkow
oraz znacznie mniejszg ich ilo$¢ zrezygnowali z tej
koncepcji. Udato im sie za to zorganizowac korpora-
cyjng siec¢ telefoniczng u jednego z gtéwnych ope-
ratoréw w Polsce. - Bylismy pierwsi wsréd zwigzkow
zawodowych - nie kryje dumy Rafat Zarzecki z zzMm.
Dzieki temu zrzeszeni maszynisci majg co dwa lata
mozliwo$¢ otrzymania atrakcyjnego telefonu w dobrej
cenie, przy tanich potaczeniach. - To nie tylko oszczed-
nos¢ dla naszych cztonkow, ale tez wymiar praktycz-
ny. Jeslijest nagta sytuacja, np. akcja strajkowa, mamy
mozliwos¢ wystac do wszystkich grupowego SMs-a - za-
uwaza Zarzecki.

Zwiazkowcy wszystkich narodow,
wspolpracujcie!

Dzieki temu, Ze ,,Solidarno$¢” i OPZZ sg cztonkami Eu-
ropejskiej Konfederacji Zwigzkdéw Zawodowych, moga
tatwiej korzystac z wiedzy i umiejetnosci pracownikéw
z innych panstw. Takze wspoétpraca najwiekszych cen-
tral z S. Partner, bedaca polska filig grupy konsultingo-
wej Syndex, ktora na catym $wiecie udziela wsparcia
zwigzkom zawodowym, daje dostep do miedzynaro-
dowych do$wiadczen.

- Mamy 450 ekspertow, wsrod nich np. 70 specjali-
zujqcych sie w sektorze metalurgicznym, 40 ekspertow
sektora finansowego, 60 specjalistow ds. branzy chemicz-
nej. Stanowimy cenne i stale aktualizowane - przez 40 lat
dziatalnosci! - zrodto informacji na temat przedsie-
biorstw i sektoréow, w catosci do dyspozycji pracownikow -
zapewnia dr Stéphane Portet, socjolog i ekonomista,
ktéry w przesztosci byt ekspertem m.in. Miedzyna-
rodowej Organizacji Pracy oraz Programu Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwoju. Z ustug S. Partner coraz
czesciej korzystajg rowniez organizacje branzowe i re-
gionalne, a nawet zaktadowe.

opPzzbierze aktywny udziat w pracach MoP. Poza by-
ciem cztonkiem EKZZ oraz Miedzynarodowej Federacji
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Zwiazkow Zawodowych, wspotpracuje w ramach po-
rozumien regionalnych, np. Zwigzkowej Sieci Morza
Battyckiego czy Zwiazkowej Grupy Wyszehradzkiej.
Doswiadczeniami wynikajacymi z kryzysu gospodar-
czego wymienia sie m.in. z organizacjami z Hiszpanii,
Portugalii i Butgarii. Porozumienie ma tez przedstawi-
ciela w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecz-
nym - ciele doradczym Komisji, Parlamentu i Rady Unii
Europejskiej. Druga co do wielkosci polska centrala pro-
wadzi wreszcie wspotprace z konkretnymi zwigzkami
zawodowymi w innych krajach. Najlepiej jest ona roz-
winieta z brytyjskim UNISON (Zwigzek Pracownikéw
Ustug Publicznych), przy ktérym Porozumienie ma od
trzech lat oddelegowanego przedstawiciela. - Stara sie
on namawiac pracujqcych tam Polakéw do wstgpienia
do UNISON, a nastepnie koordynowac ich dziatania oraz
udzielac biezgcej pomocy - wyjasnia dr Piotr Ostrowski
z Zespotu ds. Miedzynarodowych i Integracji Europej-
skiej OPZz.

Wspotprace miedzynarodowa prowadza tez zwigzki
branzowe. - Wspétpracujemy w ramach ALE - Miedzy-
narodowej Federacji Maszynistow - ze zwigzkowcami
z 16 krajow Europy. Warte podkreslenia jest to, ze do ALE
wstqgpilismy jeszcze przed akcesjq do UE - nie ukrywa
zadowolenia Leszek Mietek, bedacy obecnie wicepre-
zydentem federacji. Ambicja ponad stutysiecznej ALE
jest skupienie maszynistéw ze wszystkich, nie tylko
unijnych, panstw Europy. Nalezg do niej zwigzkow-
cy z Chorwacji czy Szwajcarii. - W $wiecie znikajgcych
granic problemy maszynistow w réznych krajach stajq
sie podobne. Dgzymy do ujednolicenia, przynajmniej
w obrebie Unii, przepisow dotyczqcych naszej grupy za-
wodowej, by mdc lepiej bronic jej interesow - wyjasnia
Mietek. Juz dzis maszynista przekraczajacy granice
i napotykajacy tam na problemy moze liczy¢ na sku-
teczng pomoc kolegdéw ze sfederowanego zwigzku,
znajacego miejscowe realia.

Polityke miedzynarodowa prowadza rowniez na-
uczyciele, budowlancy i inne duze zwiazki. Dobrym
przyktadem branzowej wspoétpracy jest porozumienie
Zwiazku Zawodowego ,,Budowlani” z jego ukrainskim
odpowiednikiem, podpisane przy okazji przygotowan
do Euro 2012. - To wspdélna inicjatywa na rzecz wzro-
stu bezpieczenistwa pracy na budowach w obu krajach -
wyjasnia Ostrowski. ZNP wspotpracuje z niemieckimi
kolegami z GFF, m.in. w ramach edukacji antydyskry-
minacyjnej. Poza obszar wasko rozumianej miedzyna-
rodowej dziatalnosci zwigzkowej wychodzg tez gérnicy,
ktérych przedstawiciel w EKES zajmuje sie tematyka
energetyki.

»Solidarnos¢”? Lubie to!

- Polacy, zwlaszcza mtodzi, postrzegajq ,,Solidarnosc¢”
przez pryzmat historii, sktadania kwiatéw pod pomni-
kamiitrzech ,,najazdow” na Warszawe rocznie. Mato kto
wie, zZe prowadzi ona setki dziatan bedqcych codzienng
»Dracq u podstaw” - zauwaza Norbert Kilen z agencji
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kreatywnej Think Kong. Realizuje ona na zlecenie
zwiazku nowoczesne kampanie spoteczne, ktére po-
magajg przetamac¢ wspomniane stereotypy.

Jak wyjasnia Krzysztof Zgoda, byty szef Dziatu Roz-
woju Zwiazku, zachodnie organizacje pracownikéw
oprocz bezposrednich naciskéw na pracodawcow cze-
sto kieruja dziatania w strone obywateli wrazliwych
spotecznie. Chcac sktoni¢ koncern IKEA, aby zainte-
resowat sie wyzyskiem ochroniarzy zatrudnianych
przez jego podwykonawce, firme Solid Security, ,,Soli-
darno$¢” zwrocita sie do klientow meblowego giganta
Z prostym pytaniem: ,,Czy IKEA jest OK?”.

Akcja, o ktorej mowa, jest modelowym przyktadem,
jak powinno sie walczy¢ z miedzynarodowymi molo-
chami. Polscy aktywisci przy wsparciu miejscowych
zwigzkow przeprowadzili pikiete przed sklepem IKEI
w Sztokholmie. Poswiecono jej kilkuminutowa relacje
w gtéwnym wydaniu tamtejszych wiadomosci! Wyda-
rzenie byto zaskoczeniem dla miejscowej opinii pu-
blicznej, wobec ktorej IKEA prezentuje sie jako firma
odpowiedzialna spotecznie. - Tego samego dnia w naj-
wiekszym szwedzkim dzienniku ukazato sie potstroni-
cowe ogloszenie z opisem ciezkiego losu pracownikéw
ochrony w polskich oddziatach koncernu - relacjonuje
Zgoda. Co wazne, solidarno$¢ pracownikow zadziatata
nie tylko w macierzystym kraju firmy. - Podobne pikiety

zorganizowaty zwiqzki zawodowe w Korei, Niemczech,
USA, Szwajcarii, Australii i Wielkiej Brytanii - wspomi-
nadziatacz. Pracownicy Solid Security otrzymali takze
ogromne wsparcie od polskich internautow.

Gléwnie w Sieci prowadzona byta inna kampania,
»UsmiechnietaKasjerka.pl”, majgca zwroci¢ uwage
klientéw hipermarketéow na warunki pracy kasjerek.
Ciezki los pracownikow handlu ,,Solidarno$¢” nagta-
$niata takze w grudniu 2010 r., gdy przed sklepami
wielkich sieci kolportowane byty ulotki z dotgczonym
optatkiem, stylizowane na list pisany raczka dziecka,
martwigcego sie, Ze mama pracujgca w markecie zno-
wu spozni sie na Wigilie.

Wymienione akcje przyniosty nie tylko uswiado-
mienie czesci spoteczenstwa w zakresie problemow
wybranych grup zawodowych, ale i bardzo wymier-
ne efekty. Solid Security stworzyto fundusz dla pra-
cownikow w potrzebie, w Tesco i Kauflandzie powsta-
ty zwiazki zawodowe, z kolei naglosniony w mediach
list, jak sie wydaje, stanowitl dla wielu sieci handlo-
wych argument przesadzajacy o skréceniu czasu pra-
cy w Wigilie.

Los pracownikéw ochraniajacych urzedy miata z ko-
lei poprawic akcja ,,NacisnijUrzednika.pl”. W jej ramach
opisywano naduzycia, jakich dopuszczaja sie firmy
optacane ze srodkéw publicznych. Za posrednictwem

®®® Kaptain Kobold, flickr.com/photos/kaptainkobold/5181464194/
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strony internetowej kampanii obywatele mogg w pro-
sty sposob zwracac sie do wybranych ministrow z zg-
daniem, aby podlegajacy im urzednicy wymagali od
wynajmowanych firm przestrzegania czasu pracy
ochroniarzy.

Mniej ,elektroniczne”, ale rownie dobre i pomysto-
we kampanie spoteczne prowadzi ZNP. Przyktadem
moze by¢ ,,Dobra szkota” czy ,,Nie dajmy popsuc naszej
szkoty”, stanowigce gtos w obronie publicznej edukacji
na wysokim poziomie. - W ich ramach w szkotach poja-
wity sie plakaty, ulotki, a na budynkach zawisty banne-
ry - wyjasnia Kaszulanis. Tego typu kampanie sg tan-
sze niz dziatania medialne, a majg szanse by¢ nawet
bardziej skuteczne - pdki co rodzice czesciej majg ze
szkota kontakt bezposredni, niz elektroniczny.

Podobnie jak ,,Solidarnosci”, rowniez zwigzkowcom
z Konfederacji Pracy lezy na sercu tzw. spoteczna od-
powiedzialno$c¢ biznesu. Niestety, jak przyznaje Mi-
chat Lewandowski, zainteresowanie projektem z tego
zakresu byto mniejsze niz oczekiwane przez zwiazek. -
Chcielismy trafi¢ do pracownikéw i pracodawcéw, by
zwiegkszyc¢ sSwiadomos¢ spoteczng oraz chec¢ wdrazania
wysokich standardéw w zaktadach pracy - wyjasnia.
- Niestety pracodawcy nie sq chetni, by wprowadzac
w zycie cokolwiek, czego nie muszq, a dla zwigzkowcow
zmuszonych do walki o to, co tak naprawde nalezy sie
pracownikom cho¢by na mocy zapiséw Kodeksu pra-
¢y, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to zbyt duza
abstrakcja.

To nie jedyna nowatorska ,,dziatka”, ktorg zajela sie
organizacja. Wczesniej zwigzkowcy z Konfederacji jako
pierwsi podjeli temat mobbingu. Uczyli pracownikow,
w jakich sytuacjach dochodzi do naduzy¢ikiedy moga
wystapic¢ na droge prawna. - Jesli ,,wchodzi” cos nowe-
go, to zalezy nam, zeby wiedza mozliwie szybko trafita
do pracownikéw - podsumowuje pionierskos$¢ swego
zwigzku Lewandowski.

Kazda z opisanych kampanii ,,Solidarnosci” ma stro-
ne na Facebooku, zwigzek nagtasnia tez ogdt swoich
inicjatyw na tym popularnym portalu. W jego slady co-
raz czesciej ida kolejne organizacje. - Konfederacja jest
kadrowo mtodym zwiqgzkiem i wielu jej cztonkow korzy-
sta z Internetu jako zZrédta informacji - uzasadnia Ilka. -
Chcielismy tym sposobem przyciggngc do nas mtodych.
Ponadto portale spotecznosciowe oferujq szybkq i tatwg
mozliwosé spojrzenia na to, co sie dzieje w zwigzku, cze-
sto mimochodem - odstania motywy maszynistéw do
»wejscia w Sie¢” Zarzecki. U gornikéw pomyst wyszedt
od zwigzkowej mtodziezy, informuje wiceprzewodni-
czacy ZZGWP Wactaw Czerkawski, ktory wskazuje tez,
ze dzieki nowoczesnym mediom pracownicy w zakta-
dach rozrzuconych po catej Polsce wiedza, co dzieje
sie w innych czesciach kraju. Z kolei ZNP podkresla, ze
wykorzystuje Internet nie tylko z mysla o wtasnych
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cztonkach. - Staramy sie za jego posrednictwem dotrzeé
rowniez do 0sob spoza zwiqzku, zwlaszcza do rodzicow -
wyjasnia Kaszulanis.

OPZZ i ZZM zalozyty profile na YouTube. Zaleta kil-
kuminutowych filméw umieszczanych w Sieci jest
nie tylko potencjalnie nieograniczona liczba osob, do
ktorych mozna dotrzec bez ponoszenia dodatkowych
kosztow. - Odbior oglgdanego cztowieka jest tatwiejszy
niz np. wywiadu z nim w zwigzkowym biuletynie - za-
uwaza Ilka. Klipy wideo i w ogdle ekspansja w Inter-
necie maja byc tez dla zwigzkow sposobem ,ucieczki
do przodu”. - Gazety, nie tylko zwigzkowe, zmniejszajq
naktady, coraz mniej osob po nie siega - wyjasnia se-
kretarz prasowy OPZZ. Dziatacze Porozumienia pod-
kreslaja, ze filmy na YouTube to krok w strone wta-
snej telewizji internetowej, jakkolwiek droga do niej
jeszcze daleka.

Zaprzyjaznic sie ze spoleczenstwem

Dziatania PR znaczaco ocieplity wizerunek zwigzkow-
cow. - Miatem liczne sygnaty, ze ludzie lepiej nas postrze-
gajq, gdy organizujemy kampanie takie jak ta na rzecz
pracownikéw handlu, niz gdy palimy opony. PR wzboga-
ca nasze dziatania - uwaza Krzysztof Zgoda. Zastrzega
jednoczesnie, Zze podstawg aktywnosci zwigzkow po-
winna pozosta¢ samoorganizacja pracownikow i od-
waga w walce o swoje. Zas Kilen dodaje: Bardzo sig cie-
sze, ze takie akcje docierajq do mtodych i nowoczesnych
0sob. To pomaga zwigzkowcom zaprzyjaznic sie ze spo-
teczenstwem.

To ,,zaprzyjaznianie sie” obejmuje nie tylko dziata-
nia wizerunkowe. OPzZ i Konfederacja Pracy uczestni-
cza w Polskim Forum Spotecznym, majgcym by¢ plat-
forma wymiany mysli i pogladow miedzy zwigzkami
zawodowymi, partiami i organizacjami spotecznymi.
- Pracownicy to tez obywatele. Jest coraz wigcej oddziaty-
wan roznych grup na siebie, wspolpraca staje sie koniecz-
nosciq - zauwaza Radzikowski.

Zwigzkowcy starajg sie trafiac ,,pod strzechy” z in-
formacjami na temat swoich inicjatyw oraz sama ideg
pracowniczej samoorganizacji. Wielkopolska ,,Solidar-
no$¢” nawigzata wspéiprace ze stowarzyszeniem Kki-
bicow Lecha Poznan, a takze z samym klubem. Wsréd
zwigzkowcow jest wielu kibicow ,,Kolejorza”, ktérzy
chcieliby promowac zaréwno zwigzek, jak i ukochang
druzyne. Dzieki wspétpracy trybuny maja by¢ petniej-
sze, a ideaty zwigzkowe dociera¢ do nowych oséb.

Protesty, blokady i strajki niewatpliwie pozostang
waznym orezem zwigzkow zawodowych, jednak jest
to bron ostateczna. Na co dzien aktywisci pracowni-
czy postuguja sie innymi metodami - zazwyczaj mniej
spektakularnymi, ale nierzadko bardzo skutecznymi.

KONRAD MALEC
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Spoldzielnia pracy
nad tekstem

JORDAN CIBURA

»Klasyczna” firma sklada sie z szefa oraz z podwtadnych, kto-
rzy majg do wyboru wykonywac jego polecenia albo pozegnac
sie z posada. Tymczasem w Zurychu od prawie 30 lat istnieje
gazeta, ktora funkcjonuje na zupelnie innych zasadach.

WOZ, czyli po prostu ,,Wochenzeitung” (niem. ,,ty-
godnik”), bo tak sie ona nazywa, nalezy do spot-
dzielni Infolink. Kazda osoba zatrudniona w gazecie
na co najmniej pét etatu, jest jednoczesnie cztonkiem
kooperatywy i ma prawo wspotdecydowania o jej lo-
sach. Postanowilem przyjrzec sie, w jaki sposdb podej-
mowane s3 decyzje w przedsiebiorstwie, gdzie kazdy
jest szefem. Miatem przyjemnos$¢ rozmawiac z prawie
jedna trzecig zatogi i uczestniczyc¢ w kilku zebraniach.

Jakosé, rownosé, niezaleznosé

Lata 70. w Szwajcarii obfitowaty w lewicowe ruchy spo-
leczne, jak choc¢by protesty przeciw elektrowniom ato-
mowym. Jako platforma intelektualna stuzyty im dwa
miesieczniki, jednak zapotrzebowanie byto zdecydo-
wanie wieksze. W 1981 r. grupa idealistow, w tym stu-
dentow, zatozyta spétdzielnie i rozpoczeta wydawanie
nowego lewicowego tygodnika.

- Od poczgtku chcielismy dziatac w formie spotdzielni.
Tylko ludzie, ktorzy tutaj pracujq, sq jej cztonkamiimajq
prawo wspotdecydowania o losach przedsiewziecia -
opowiada Jiirg Fischer, jeden z zatozycieli WOZ. - Chcie-
lismy by¢ niezalezni od wszelkich naciskow z zewnqtrz,

przede wszystkim ze strony sponsorow i reklamodawcow

oraz politykow; zarzqdzaé swoim miejscem pracy zupet-

nie samodzielnie. Wszyscy na rownych prawach - bez
wzgledu na to, czy ktos pracuje jako redaktor, w dziale
sprzedazy czy przy druku gazety.

Minety juz niemal trzy dekady od wydania pierw-
szego numeru, a w WOZ nadal konsekwentnie prze-

strzega sie zasady rownosci. Praktykant i dziennikarz

z dziesiecioletnim stazem wracaja do domoéw z iden-
tyczng wyptata, a podczas podejmowania decyzji do-

tyczacych przysziosci przedsiebiorstwa gtos kazdego
pracownika ma jednakowa wage.

Drugg zasada, ktorej tygodnik hotduje od lat, jest
nacisk na jak najwyzszg jakos$¢ tekstow. Zanim trafi
do druku, kazdy artykut jest starannie czytany przez

co najmniej pie¢ osob, dlatego literowki i btedy sty-
listyczne zdarzaja sie w WOz niezwykle rzadko. Jed-
nak nie styl czy interpunkcja sprawiaja, ze dany ty-

tul mozna zaliczy¢ do Qualitdtszeitungen, czyli gazet

o wysokiej jakosci. Kluczowa jest wnikliwos¢ w usta-
laniu faktow i rzetelne ich przedstawianie, czemu ty-
godnik poswieca szczegdlng troske. Jako jedna z nie-

wielu gazet daje dziennikarzom dos¢ czasu, by mogli
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naprawde gruntownie zgtebi¢ temat, nie narzuca tez
sposobu jego ujecia. - Mamy swobode, jakiej nie spo-
tka sie prawdopodobnie nigdzie indziej w Szwajcarii.
Nikt nam nie méwi, co mamy myslec - z nieskrywana
duma oznajmia Yves Wegelin, dziennikarz dziatu
zagranicznego.

Dhugie poszukiwania, potwierdzone dane, obszerne
teksty, dajace czytelnikowi pelniejszy obraz sytuacji -
wszystko to wigze sie ze znacznymi kosztami. Dlatego
niezaleznie od spétdzielni wydajacej gazete, funkcjo-
nuje stowarzyszenie ,,Prow0z”, ktére wspomaga finan-
sowo jej edycje. Zrzesza ono obecnie ok. 800 0s6b, ktd-
re zdecydowatly sie placi¢ co najmniej podwojng kwote
za prenumerate. Dzieki zebranym pienigdzom, woz
jest w stanie finansowac takze bardziej kosztowne pro-
jekty z zakresu niezaleznego dziennikarstwa.

Oplaca sie miec zasady

Ostatnie lata byty bardzo ciezkie dla szwajcarskiej pra-
sy. W 2008 r. rynek ogloszen skurczyt sie o prawie 6%,
a w 2009 1. - o ponad 21%. Wielu dziennikarzy straci-
o prace wskutek programoéw oszczednosciowych i re-
strukturyzacji. Przyktadowo, w roku 2009 grupa NZZ
(wydaje dziennik ,,Neue Ziircher Zeitung”) zmniejszy-
ta liczbe petnych etatow o prawie 100, pomimo przeje-
cia kilku pomniejszych konkurentow. Sprzedaz prawie
wszystkich tytutéow spadta. Wsrod nielicznych szcze-
sliwcow, ktérzy zdotali uchronic sie przed kryzysem,
znalaz? sie réwniez woz. Udato mu sie w tym czasie na-
wet nieznacznie zwiekszy¢ sprzedaz.

Mozna jedynie spekulowac, co bardziej przyczynito
sie do wzrostu liczby czytelnikéw - lewicowy profil ga-
zety, ktory w czasach kryzysu bez watpienia cieszyt sie
wiekszym zainteresowaniem, czy nienaganne dzien-
nikarstwo? Faktem jest, ze W0Z, jako jeden z nielicz-
nych tytutéw, nie byt zmuszony do cie¢ finansowych
ani kompromiséw w dziedzinie jakosci.

Duzy wplyw na utrzymanie pozytywnego bilansu
finansowego podczas kryzysu miat fakt, ze tygodni-
kowi od lat udaje sie utrzymac bardzo nietypowe pro-
porcje przychoddéw z reklam do wptywow ze sprzeda-
7y gazety. Wynosza one mniej wiecej 1:2, cho¢ w bran-
zy medialnej sa zazwyczaj odwrotne. WoZ chce pozo-
sta¢ niezalezny od reklamodawcéw, mimo ze oznacza
to m.in. niskie ptace. Taka jest jednak wola wiekszosci
spoétdzielcow, w pelni $wiadomych konsekwencji swo-
jej decyzji. Nikt im jej nie narzucit, gdyz nie ma szefa,
ktéry méglby kogokolwiek do czego$ zmusic.

Odpowiedzialnos¢ za stowo

Brak szefa nie oznacza oczywiscie braku organizacji
ani rezygnacji z podziatu zadan wedtug kompetencji. -
Nie mamy hierarchii w powszechnym znaczeniu tego
stowa. Oczywiscie posiadamy komisje rewizyjnqg, komi-
sje kierowniczq itp. Mamy swoje struktury - wyjasnia
Roman Schiirmann, cztonek wewnetrznego gremium
kontrolnego. - Dziatamy zgodnie z zasadami demokracji
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uczestniczqcej, gdzie naprawde kazdy moze wyrazic swo-

je zdanie, jesli tylko chce. Nie jest to jednak demokracja
rozumiana tak, ze kazdy moze wszystko. Musimy utrzy-
mac sie na rynku. Trzeba funkcjonowac w tym kapitali-
stycznym $wiecie i nie mozemy sobie pozwolic, by gazeta
przynosita straty.

Dlatego kompetencje poszczegolnych organéw spoi-
dzielni sa jasno zdefiniowane. Najwazniejszym z nich
jest plenum, czyli zebranie ogotu cztonkow. W zalezno-
$ci od potrzeby, zwolywane jest kilka razy do rokuiroz-
strzyga sie na nim za pomoca glosowania kwestie doty-
czace catego przedsiebiorstwa lub takie, ktére wykra-
czaja poza kompetencje poszczegdlnych organdéw. Te
ostatnie to Rada Kierownicza (Geschéftsleitung), Ko-
misja Rewizyjna (Geschiftsausschuss), Redakcja, w ra-
mach ktoérej funkcjonuja osobne dziaty (np. Kraj, Za-
granica, Kultura), Rada ds. Kadrowych, Dzial Wydaw-
niczy (tu m.in. reklamy, prenumeraty, rachunkowosc)
oraz grupy robocze, tworzone na potrzeby biezacych
projektow.

Cho¢ kazdy pracownik moze swobodnie wyrazic¢
zdanie w dowolnej kwestii, to jednak poszczegolne
dzialy ,,rzadzg sie” zupelnie autonomicznie. Jesli ktos
zauwazy, ze cos jest ,nie tak”, zawsze moze poruszyc
temat na plenum, ktore kolektywnie rozstrzygnie spra-
we. Decyzje nie zapadajg jednak bez przygotowania.
Zazwyczaj najpierw odbywa sie tzw. Infoplenum, na
ktorym wszyscy sa informowani o danym problemie,
nastepnie majg czas, aby sie zastanowic, co mozna zro-
bi¢ z dana kwestia. Gasch, bo tak zdrobniale nazywa sie
wewnetrzng komisje rewizyjna, zbiera te przemysle-
nia i przygotowuje glosowania. Jest to bardzo wazny
organ, ktory umozliwia sprawne podejmowanie decy-
zji bez zbednego tracenia czasu. W jego sktad wchodzi
5 0sob, po jednej z gtéwnych dziatow. W wezszym gro-
nie tatwiej przedyskutowac i w razie potrzeby wyklu-
czy¢ scenariusze niemozliwe do zrealizowania (np. ze
wzgledéw finansowych).

Niedawno pracownicy W0z podniesli sobie pensje.
Jak wyglada proces podejmowania podobnych decyzji
opowiedziat mi Martin Claliina, informatyk. - Place
sq u nas chronicznie niskie. Wiasciwie od lat 80. ciggle
oscylujq wokot ptacy minimalnej i rosty jedynie poréow-
nywalnie ze wzrostem cen. Jak na Zurych, to bardzo
mato - podkresla. W tej sytuacji, gdy po kilku latach
wymuszonych oszczednosci udato sie trwale zbi¢
wydatki, a jednoczes$nie zwiekszy¢ sprzedaz pisma,
Gasch poddata pod dyskusje kwestie podwyzki wy-
nagrodzen. - Wyglgdato to mniej wiecej w ten sposob:
»Chcemy podwyzki - tak czy nie?”, ,,Jesli tak, to 0 100 czy
200 frankow?”. Nigdy nie dyskutowalismy na temat pod-
niesienia ptac np. o 1000 frankéw. Gasch wszystko prze-
liczyta, sformutowala budzet i przedstawita nam trzy
warianty do wyboru. Dzieki temu mielisSmy pewnos¢, ze
zadna z mozliwych decyzji nie doprowadzi do katastrofy.
Wszystko bylo oczywiscie transparenine i moglismy na
biezqgco otrzymywa¢c dodatkowe informacje.



1-3. - z zycia redakcji.

Plakaty promocyjne:
4. ,WOZ robi sie na bostwo. Nowa makieta 16 wrzesnia”
5-6. ,,Pozwol sobie na wtasne zdanie. woz”

Claliina zwraca uwage, ze nie wszyscy w takim sa-
mym stopniu rozumiejg rachunkowos$¢. Dlatego dane
finansowe sg przedstawiane tak, zeby kazdy byt w sta-
nie ocenic, czy spotdzielni idzie na tyle dobrze, ze moz-
liwy jest wzrost ptac lub inwestycje. - Ostatecznie zade-
cydowalismy, ze podniesiemy pensje o 200 frankéw. Kto
nie mogt przyjs¢ na plenum, maogt zagtosowac listownie.

Podejmowanie takich decyzji wymaga gruntownej
wiedzy o kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Dla-
tego Gasch stale kontroluje finanse gazety i co mie-
sigc przedstawia stosowny raport. Jego kopia znajdu-
je sie na wewnetrznym serwerze i kazdy z pracowni-
kéw moze go przeczyta¢ w dowolnej chwili. Ponadto
kluczowe dane finansowe s3 na biezaco aktualizowa-
ne i wywieszane obok automatu z kawa, czyli miejsca,
gdzie kazdy zaglada. Oprocz raportéw, do wgladu sa
takze protokoty ze wszystkich wazniejszych zebran -
moznaw ten sposob ,,podejrzec¢”, czym zajmuja sie inni.

Nauczki z kryzysu
Jak wida¢, w woz bardzo sie dba, aby wszyscy znali
dane finansowe. Nie zawsze tak byto. W 2005 r. gazeta
staneta na skraju bankructwa. Gtéwna przyczyna byt
wtasnie niedostateczny i mato profesjonalny control-
ling. W atmosferze euforii, ktorej powodem byta rosna-
ca popularnos¢ gazety, po prostu zapomniano o rzetel-
nej kalkulacji kosztow.

W 2003 r. zmieniono szate graficzna, zwiekszono
zatrudnienie i rozpoczeto nowe, ambitne projekty.
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Wydatki wzrosty nieproporcjonalnie do przychodéw,
co dwa lata pdzniej nieomal skonczyto sie katastrofa.
Do tego doszly jeszcze problemy w rachunkowosci,
w efekcie czego bomba z opdznionym zaplonem, jaka
byt przesadny wzrost kosztow, zostata wykryta dopiero
pie¢ minut przed wybuchem. Nie byto czasu na zbedne
dyskusje; nalezato dziata¢ bardzo szybko, aby uchronic¢
spotdzielnie przed upadkiem.

W niesamowitym tempie ok. dwoch tygodni, pra-
cownicy zupelnie zrestrukturyzowali przedsiebior-
stwo. Bettina Dyttrich, ktorej wraz z innymi udato
sie uratowac wWoz, zdradzita mi kilka szczegotow ope-
racji. - MusieliSmy bardzo oszczedzac. Na pewien czas
gazeta skurczyta sie o kilka stron, zmniejszylismy sobie
zarobki, a nawet zwrdcilismy pewnq czes¢ juz wyptaco-
nych pensji. Wielu z nas musiato odejs¢. To byt niezwykle
dramatyczny okres, ale tez bardzo duzo sig nauczylismy.
W tej chwili jest juz niemozliwe, aby podobna sytuacja
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sie powtérzyta. Od tamtej pory ludzie, ktérych zatrud-
niamy w Dziale Wydawniczym, nader doktadnie patrzq
na nasze wydatki. Patrzqc z perspektywy czasu, dobrze
sie stato, ze przytrafit nam sie ten kryzys. Kooperatywa
zyskata na profesjonalizmie, finanse sg na biezaco mo-
nitorowane, a informacje na ich temat przekazywane
w przystepnej formie reszcie zespotu.

Co dwie glowy...

Przygladajac sie dziataniu tej sp6tdzielni, mozna sie po-
kusi¢ o wyciggniecie bardziej ogoélnych wnioskéow. By-
tem ciekaw, jakie zdaniem pracownikéw sg wady i za-
lety prowadzenia dziatalnosci w formie firmy, gdzie
nie ma szefa lub - jesli ktos woli - wszyscy sg szefami.

Zdaniem Bettiny Dyttrich, model partycypacyjny
ma same zalety w porownaniu z klasycznymi, hierar-
chicznymi organizacjami. - Typowym przesqdem jest,
ze w takich organizacjach jak nasza dyskusje ciggnq sie
miesigcami, jeden wtrqca sie w sprawy drugiego i nie
mozna podjqc zadnej decyzji. Tak byto moze 20 lat temu.
W tej chwili mamy rézne grupy, ktore zajmujq sie swoimi
sprawami. Jesli cos dotyczy wszystkich, Gasch przepro-
wadza wewnetrznq dyskusje na ten temat, a nastepnie
informuje o jej wynikach. Rozwazamy wtedy sprawe na
plenum i podejmujemy odpowiedniq decyzje. Uwazam
to za bardzo efektywny model zarzqdzania. Nie tracimy
przy tym wiele czasu - zapewnia dziennikarka. - W sy-
tuacjach kryzysowych decyzje sa podejmowane bardzo
sprawnie. Wszystkie sity koncentrowane sa na jednym
zadaniu, dopdki nie zostanie wykonane - wyjasnia Ca-
mille Roseau, specjalistka ds. marketingu.

Faktem jest, ze zle przygotowane zebrania moga
by¢ frustrujgce i mato produktywne. WOz przez 30 lat
istnienia miat dos¢ czasu, aby wypracowa¢ mecha-
nizmy zapobiegajace takim przypadkom. W zasadzie
wszyscy, z ktérymi rozmawiatem, zgodnie twierdzili,
ze zdarzajg sie one obecnie niestychanie rzadko. Nale-
zy jednak pamietac, Ze nawet przy bardzo sprawnych
procedurach, tak jak to ma miejsce w WOz, kolektywne
podejmowanie decyzji wymaga wiecej czasu, niz gdyby
robila to jedna osoba (szef). Ludzie muszg zostac¢ po-
informowani, musi odby¢ sie dyskusja, muszg zostac
udzielone odpowiedzi na zgtaszane pytania. Mimo to,
gra jest warta Swieczki. Wiecej 0s6b zaangazowanych
W wypracowanie rozwigzania oznacza, ze na problem
patrzy sie z wielu perspektyw. Prawdopodobienstwo,
Ze podjete postanowienie bedzie lepiej przemyslane,
jest bardzo duze. Co wiecej, jego realizacja przebiega
potem bardzo ptynnie. Nikt przeciez nie bedzie sabo-
towat wlasnych decyzji.

Z kolei wsréd zagrozen zwigzanych z modelem
spotdzielczym warto wspomniec¢ o delegowaniu 0sob
na poszczegoélne stanowiska. W woz kompetencje
kierownicze czy kontrolne pracownikéw sg demo-
kratycznie potwierdzane przy pomocy wyboréw. Je-
$li kandydatow jest wiecej niz funkcji do obsadzenia,
wiaze sie to z pewnym niebezpieczenstwem. Przegrana

NOWY OBYWATEL - NR 3/2011

w wyborach nie nalezy do najprzyjemniejszych. - woz
zebrat bardzo negatywne doswiadczenia zwigzane z tego
typu gtosowaniami. Jesli do wyboru byty dwie osoby,
wowczas ta, ktorej nie wybrano, najczesciej opuszcza-
ta gazete. Nie jestesmy politycznymi mandatariuszami,
ktorzy w razie przegranej mogq wroci¢ do swego zawo-
du. Po wyborach trzeba dalej pracowac z ludzmi, ktorzy
wjakims sensie okazali nam brak zaufania, a to po prostu
boli - ttumaczy Camille Roseau. Dlatego zdecydowano
sie na pragmatyczne rozwigzanie: w wyborach do po-
szczegolnych organow startuje zawsze tylu kandyda-
tow, ile jest stanowisk do obsadzenia.

To dziala!

Wedtug raportu opublikowanego w lutym 2011 1. przez
Instytut Gallupa, dwie trzecie niemieckich pracowni-
kow nie czuje sie zwigzanych z pracodawca, a co pigty
mentalnie juz podjat decyzje o wypowiedzeniu umowy.
Gdyby przeprowadzono analogiczne badania w Polsce
czy Szwajcarii, wynik zapewne wygladaltby podobnie.
Jednak kooperatysci z WOz bez watpienia znalezliby sie
wsréd ¥4 zadowolonych. W spoétdzielni wiez z ,,praco-
dawca” jest ogromna, co niejednokrotnie podkreslali
moi rozmoéwcy. Bardzo obrazowo ujat to Jan Jirat, jeden
z dziennikarzy: Tutaj jest sie cztowiekiem... Gdyby woz
byt spétkq akcyjng, wtedy pienigdz, nie cztowiek, bytby
Jjego esencjq. Woz to my - jako ludzie.

Zatrudnieni w WOZ cenig sobie wolnos¢, jakg daje
im firma. Nie tylko elastyczny czas pracy, wyrozumia-
los¢, jesli kto$ zachoruje czy musi odebra¢ dziecko
z przedszkola, lecz rowniez dziennikarska niezalez-
nos¢. - W porownaniu z innymi gazetami WOZ jest bar-
dzo nietypowy. Mozemy pisac dtuzsze teksty, na ktore
mamy wiecej czasu, aby zebrac wiegkszq ilosc rzetelnych
informacji. Do tego mamy swobode w pisaniu na tematy
polityczne. Jak to sie mowi - mozemy kazdemu bez obaw
nasikac na noge - dodaje Jirat.

W przeciwienstwie do reszty gazet, ktore muszg
dbac¢ o reklamodawcoéw, WOZ nie boi sie takze otwartej
krytyki pod adresem bogatych koncernéw. Trudno sie
nie zgodzi¢ z Betting Dyttrich, ktéra dodaje, ze to, co
i jak pisza dziennikarze ,,Wochenzeitung” bezposred-
nio wyplywa z tego, jak sa zorganizowani: Gdybysmy
mieli szefa i zroznicowane zarobki, pisalibysmy zupetnie
inaczej. To przeciez oczywiste.

Dynamicznie zarzgdzana firma, ktéra dostosowuje
sie do stale zmieniajacego sie otoczenia. Sprawnie po-
dejmowane, ale i przemyslane decyzje. Nieskrywana
duma, z jakg zadowoleni i zmotywowani pracownicy
opowiadajg o pracodawcy i owocach wspolnych wysit-
kow. Czy takie miejsce pracy mogtoby by¢ rzeczywisto-
Scig dla wiekszej liczby ludzi? Wedtug Bettiny Dyttrich -
jak najbardziej. Uwazam, ze duzo wiecej przedsiebiorstw
we wszystkich mozliwych branzach mogtoby funkcjono-
wac na podobnych zasadach, jak my. Bo to dziata!

JORDAN CIBURA



GOSPODARKA SPOLECZNA

Nie trzeba bac

sie KRUS

JANINA PETELCZYC

Kwestia ubezpieczen spotecznych rolnikéw wzbudza
kontrowersje, poniewaz dotowanie ich powoduje
powazne obcigzenie finanséw panstwa. ,,Zacznijcie
od reformy KRUS!” - styszymy w niemal kazdej
dyskusiji o oszczednosciach budzetowych.

Co mamy?

Catosciowy system ubezpieczenia spotecznego rolni-
kéw powstal w Polsce dopiero w 1977 r. Wczesniej, na
poczatku lat 70. okoto 60% ludnosci zatrudnionej w rol-
nictwie objete byto ubezpieczeniami z réznych tytutow.
Pracownicy PGR posiadali ubezpieczenie pracownicze,
od 1962 r. prawo do emerytury mieli cztonkowie rolni-
czych spoétdzielni pracowniczych, a 2 mln wtascicieli
drobnych gospodarstw rolnych byto ubezpieczonych
z tytutu zatrudnienia w charakterze robotnikow poza
rolnictwem. Pozostali prowadzacy wtasne gospodar-
stwa w ogole nie mieli prawa do ochrony ubezpiecze-
niowej. Zmiany prawne w latach 60. i na poczatku 70.
umozliwiaty rolnikom otrzymanie dozywotniej renty,
ale wylacznie pod warunkiem zrzeczenia sie gospodar-
stwa na rzecz panstwa.

W 1977 1. przyjeto ustawe o zaopatrzeniu emery-
talnym rolnikow oraz innych $wiadczeniach dla rol-
nikow i ich rodzin. Z kolei w 1982 r. weszta w zycie
ustawa o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow. Obie
odchodzity od idei uspotecznienia rolnictwa. Swiad-
czenia mogli uzyskiwac zarowno ci, ktorzy zrzekali
sie gospodarstw na rzecz panstwa, jak i przekazujacy
je nastepcom z kregu rodziny. Warunkiem byto opta-
canie sktadek i osiggniecie wieku emerytalnego lub

zakwalifikowanie do I lub 11 grupy inwalidzkiej. Po-

czatkowo renty i emerytury przyznawano wytgcznie
na gospodarstwo, niezaleznie od liczby oséb w nim, co
zostato zmienione ustawa z 1982 r. Mankamentem tych

uregulowan byt obowigzek sprzedazy produktow rol-

nych jednostkom gospodarki uspotecznionej.

W okresie transformacji reforme systemu zabez-

pieczenia socjalnego rolnikow rozpoczeta ustawa

z 20 grudnia 1990 r. Na jej mocy utworzono Kase Rol-
niczego Ubezpieczenia Spotecznego. Uniezaleznio-
no wéwczas prawo do emerytury od przekazania go-

spodarstwa rolnego. Jedynym warunkiem uzyskania
Swiadczenia byto osiggniecie 60 lat w przypadku kobiet

i 65 u mezczyzn. System miat przede wszystkim cha-

rakter ostonowy, wies bowiem mocno odczula ciezar

spotecznych kosztow transformacji. Wielu chtoporo-
botnikow, ktorzy utracili prace w przemysle i powra-

cali do gospodarstw, otrzymato mozliwos$¢ uzyskania
swiadczenia.
We wspomnianej ustawie wyodrebniono dwie grupy

ubezpieczen. Pierwszg stanowity ubezpieczenia wy-
padkowe, chorobowe i macierzynskie, druga - eme-

rytalno-rentowe. Rolnik ptaci wiec dwie miesieczne
sktadki. Ubezpieczeniem objety jest zarowno on, jak

i domownicy. Za domownika uwaza sie bliskg osobe,
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ktéra ukonczyta 16 lat i mieszka z rolnikiem lub w jego
najblizszym sasiedztwie, nie bedaca z nim zwigzana
stosunkiem pracy. Nalezy podkresli¢, ze osoba taka
musi pracowa¢ w danym gospodarstwie - sam fakt za-
mieszkania nie wystarczy, zeby by¢ ubezpieczonym
w KRUS.

Wysokos¢ sktadki na ubezpieczenie emerytal-
no-rentowe wynosi 10% emerytury podstawowej
(w 11 kwartale 2011 r. - 73 zl). Osoby, ktére rownolegle
prowadza pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza, pta-
ca podwojng wysokosc¢ sktadki emerytalnej. Ponadto
dodatkowa sktadke optacajg rolnicy z gospodarstw od
50 ha wzwyz. Sktadka na ubezpieczenie macierzynskie,
chorobowe i wypadkowe wynosi dla wszystkich rolni-
kéw tyle samo i jest to obecnie 42 zt na miesigc. Ubez-
pieczenie zdrowotne jest natomiast finansowane z bu-
dzetu. Sumaryczne obcigzenia poszczegélnych katego-
rii ubezpieczonych przedstawia tab. 1.

Obecnie $wiadczenia ksztattuja sie na nastepujacym
poziomie: podstawowa emerytura wynosi 728,18 zl,
zasitek chorobowy za 1 dzien - 10 zl, zasitek macie-
rzynski - 2912,72 zI miesieczniel. Rolnicy otrzymuja
minimalne emerytury bez wzgledu na wysokos¢ skta-
dek. Warto wspomniec, Ze od 2005 r. liczba ubezpieczo-
nych jest wyzsza niz Swiadczeniobiorcow?2.

Dostepne sa w Polsce rowniez renty strukturalne.
Maja na celu poprawe struktury agrarnej i przyspie-
szenie procesu wymiany pokoleniowej wsrod prowa-
dzacych gospodarstwa rolne. Poprawiajg tez konku-
rencyjnosc¢ gospodarstw, poniewaz przejmuja je osoby
dobrze przygotowane do zawodu rolnika. Zaktada sie,
ze w latach 2007-2013 z tego rozwigzania skorzysta po-
nad 50 tys. rolnikéw. W zamian za rente strukturalng
nalezy przekazac gospodarstwo nastepcy lub wiaczy¢
swoje grunty na rzecz powiekszenia innego gospo-
darstwa. Podstawowa wysoko$c¢ renty strukturalnej

wynosita w 20101. 1013 z1, a dodatek na matzonka - 646
zt. Przekazanie powyzej 10 ha uzytkow rolnych osobie
w wieku ponizej 40 lat podwyzsza Swiadczenie o 102
z}. Rente wyptaca sie co miesiac, nie dtuzej niz do osia-
gniecia przez beneficjenta 65. roku zycia3.

Obecny system nie odpowiada zasadom ubezpiecze-
nia spotecznego, poniewaz jest w przewazajgcej mierze
finansowany przez panstwo, a nie samych rolnikéw. Do
tego Trybunat Konstytucyjny w wyroku z dn. 26 paz-
dziernika 2010 r. uznat, Ze niezgodny z ustawa zasad-
nicza jest przepis, ktory zobowigzuje budzet panstwa
do optacania w catosci sktadki zdrowotnej rolnikow
bez wzgledu na wysokos¢ ich dochodéw. Ze sktadek
pokrywa sie ledwie 8% wydatkdéw na rolnicze emery-
tury i renty. Ich dofinansowanie bedzie w 2011 r. kosz-
towac panstwo 15,1 mld z1, natomiast ubezpieczenia
zdrowotne rolnikow - 1,86 mld. Zanim zastanowimy
sie, jak reformowac ten system, przyjrzyjmy sie zabez-
pieczeniu tej grupy spotecznej w innych krajach*.

Staros¢ nad Sekwana
Historia ubezpieczen rolniczych we Francji jest znacz-
nie dtuzsza niz w Polsce. W 1889 r. istnialo juz 557
lokalnych towarzystw ubezpieczeniowych. Ustawa
z 1900 r. uprawomocnita tworzenie rolniczych kas
wzajemnych ubezpieczen spotecznych, uproscita
formalnosci administracyjne, uwolnita od obciazen
fiskalnych i wprowadzita liczne zachety, co spowo-
dowato gwaltowny rozwoj towarzystw. W okresie
miedzywojennym rolnictwo objeto takze ochrong
socjalna, gdyz uregulowano kwestie ochrony przed
ryzykiem wypadku przy pracy, Smierci oraz trwatej
niezdolnosci do pracy. W 1936 r. wprowadzono rolni-
cze zasitki rodzinne.

W 1940 1. rozpoczeto unifikacje instytucji ubezpie-
czeniowych rolnikéw. Polityka spoteczna wobec tej

Tab. 1. Wysokos¢ sktadki na ubezpieczenie rolnikow w zt

. Ubezpi . 1 Ubezpieczenie macierzynskie,
Wielkoé¢ gospodarstwa ezpieczenie emerytalno-rentowe chorobowe i wypadkowe

lub status

ubezpieczonego Podstawowa skladka Dodatkowa Skiadka miesieczna Suma
miesieczna skladka miesieczna

Do 50 ha 73 0 42 115
50-100 ha 73 87 42 202
100-150 ha 73 175 42 290
150-300 ha 73 262 42 377
Powyzej 300 ha 73 350 42 465
Domownik 73 0 42 115

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie KRUS.
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grupy zostata poddana kompetencji ministra rolnictwa,
a wyptacanie jej swiadczen socjalnych powierzone wy-
tacznie kasom wzajemnych ubezpieczen. W 1945 1. sys-
tem kas, uwzgledniajacy specyfike zawodu, opart sie
probom wiaczenia go do powszechnego systemu ubez-
pieczen spotecznych.

W okresie powojennym rozszerzano zakres rolni-
czych ubezpieczen. W 1952 r. utworzono ubezpiecze-
nie emerytalne, ktéorym zarzadzanie powierzono MSA
(Mutualité Sociale Agricole, Kasa Wzajemnych Ubez-
pieczen Spotecznych Rolnikéw). W 1961 r. utworzono
dla rolnikow ubezpieczenie chorobowe, macierzynskie
iinwalidzkie. Stali sie oni pierwszg grupa wsrod wyko-
nujgcych wolne zawody, korzystajacg z ochrony przed
tymi rodzajami ryzyka.

MSA to podstawowa agencja odpowiedzialna za obo-
wigzkowe ubezpieczenia spoteczne rolnikow i 0sob za-
trudnionych w rolnictwie. Poza Kasa Centralng posia-
da 82 kasy na poziomie departamentéw. System jest za-
rzadzany w sposob zdecentralizowany i demokratycz-
ny. Kazdy, kto podlega pod rolniczy system ubezpie-
czeniowy, uczestniczy w wyborach. Dzieki temu kasy
sa reprezentatywne dla ogotu populacji rolniczej.

We francuskim systemie emerytalnym, zarowno
powszechnym, jak i rolniczym, istniejg dwie grani-
ce wieku uprawniajacego do swiadczen. Osiaggniecie
pierwszej uprawnia do emerytury w pelnym wymiarze
wylacznie wowczas, gdy $wiadczeniobiorca wykaze sie
odpowiednim stazem sktadkowym. Natomiast druga
daje prawo do pelnej emerytury niezaleznie od liczby
lat optacania sktadek. Wiek uprawniajacy do przejscia
naemeryture, ktory do konca 2010 r. wynosit 60 lat, be-
dzie wskutek reformy emerytalnej stopniowo podno-
szony do 62 lat od 1 stycznia 2018 r. Obecnie, aby otrzy-
mac Swiadczenie w pelnym wymiarze, nalezy - oprocz
skonczonych 60 lat - mie¢ 163 kwartaty optacanych
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sktadek. Liczba ta bedzie rosta wraz z podwyzszaniem
wieku uprawniajgcego do przejscia na emeryture. Z ko-
lei wiek osiggniecia prawa do emerytury w pelnym wy-
miarze niezaleznie od liczby kwartatéw optacanych
sktadek wynosi obecnie 65 lat i 4 miesigce - rowniez
on bedzie wzrastat, do 67 lat w 2018 1.

We Francji rolniczym systemem zabezpieczenia
spolecznego objeci sg wspotmatzonkowie i cztonkowie
rodziny witasciciela lub uzytkownika gospodarstwa rol-
nego. Zaktada sie, Ze uczestniczg oni w pracach rolnych
bez wynagrodzenia. Jesli natomiast praca osoby Zyja-
cej w obrebie danego gospodarstwa rolnego jest wy-
nagradzana, moze ona rowniez by¢ objeta systemem
rolniczym, jednak musi wykazac¢ udziat w pracach na
rzecz tego gospodarstwa. Wsrdd ubezpieczonych moz-
na zatem wyrozni¢ dwie podstawowe kategorie: osoby
prowadzace samodzielnie lub wspolnie dziatalnos¢ rol-
niczg (uzytkownicy rolni) i osoby pracujace w rolnic-
twie na podstawie umowy zawartej z rolnikiem (pra-
cownicy rolni).

MSA obejmuje nastepujace ryzyka socjalne>: cho-
roba i macierzynstwo, dozycie wieku emerytalnego,
trwata lub okresowa niezdolno$¢ do pracy oraz $mier¢
zywiciela rodziny. Swiadczenia na rzecz rolnikéw
nalezy podzieli¢ na dwie grupy. Sa to z jednej strony
emerytury, renty i renty zdrowotne, a z drugiej - za-
sitki dla repatriantéw i odprawa dozywotnia, przystu-
gujaca wytacznie rolnikom przyczyniajacym sie do
odmtodzenia struktury wieku na wsi i powiekszenia
gospodarstw.

Wysokos¢ sktadek uzalezniona jest od dochodéow
katastralnych lub wyliczana na podstawie dochodu
teoretycznego, ustalanego w oparciu o wskazniki dla
poszczegolnych upraw i hodowli. Natomiast dla przed-
siebiorstw rolnych podstawe naliczania sktadek sta-
nowi zryczattowane wynagrodzenie kierownictwa

Tab. 2. Wysokos¢ i rozklad stawek ubezpieczenia spotecznego rolnikow we Francji

Stawki procentowe

W limicie pulapu zabezpieczenia spotecznego

Skladki 0d catego wynagrodzenia (2010. do 34620 €).

Pracodawca Pracownik Suma Pracodawca Pracownik Suma

ubezpieczenia na wypadek

choroby, macierzynstwa, 12,8 0,75 13,55 - - -

niepelnosprawnosci, Smierci

ubezpieczenie §p_01eczne na 1.6 17 8.3 6,65 14,95

wypadek starosci

na S$wiadczenia rodzinne 5,4 5,4 - - -

na ubezpieczenie wypadkow 1,1-10,6, w zaleznoSci

przy pracy od rodzaju pracy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie MSA.
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przedsiebiorstwa i jego pracownikéw. Fundusz ubez-
pieczen spotecznych tworzony jest z obowigzkowych
sktadek pracownikow i pracodawcéw na ubezpiecze-
nie chorobowe i emerytalne. Natomiast wytgcznie ze
sktadek pracodawcow finansowane sg ubezpieczenia
wypadkowe, od choréb zawodowych i Swiadczenia ro-
dzinne. Wysoko$¢ i rozktad sktadek prezentuje tab. 2.

W 2010 r. emerytowany francuski rolnik otrzy-
mywal minimum 3122,08 € emerytury rocznie, czyli
260,17 € na miesigc. Jest to pierwsza, bazowa czes¢
emerytury. Oprocz tego istnieje druga, opierajgca sie
na systemie punktow emerytalnych, ktéra w zalezno-
sci od wysokosci ptaconych sktadek pozwala osiggnac
maksymalnie dodatkowe 3739 € rocznie®. Istnieja duze
dysproporcje pomiedzy liczba oséb optacajacych sktad-
kiaemerytami. Obecnie tych pierwszych jest 1259800,
a Swiadczeniobiorcéw - 42888407,

Wtasnie ze wzgledu na nieréwnowage demograficz-
ng oraz niskie dochody do funkcjonowania systemu nie
wystarczaja przychody ze skladek. 65% jego kosztow
musi pokry¢ dotacja panstwowa - w 2009 r. dofinanso-
wanie rolniczych ubezpieczen z budzetu wyniosto we
Francji 32,7 mld euro®.

Zamiedza
Réwniez w Niemczech tradycja ubezpieczen rolniczych
siega XIX w. Jako jedno z pierwszych panstw dostrze-
gty one zagrozenia zawodowe wystepujace w gospo-
darstwach rolnych. Pierwsze akty prawne dotyczace
ochrony od nastepstw wypadku i choroby, obejmuja-
ce cala rodzine rolnika, zostaty wydane juz w 1886 r.
Powstawaty wéwczas stowarzyszenia rolnicze i lesne,
zapewniajgce ubezpieczenia od wypadkéw przy pracy.
Ustawe o ubezpieczeniu emerytalnym wprowadzo-
now 1957 r. Niemcy staty sie drugim po Francji krajem,
w ktorym rolnicy uzyskali prawo do emerytury. Warun-
kiem otrzymania swiadczenia byto ukonczenie 65 lat,
optacanie sktadek co najmniej do 60. roku zycia przez
minimum 180 miesiecy oraz przekazanie gospodar-
stwa nastepcy. W 1969 r. wprowadzono rente za odda-
nie ziemi dla tych rolnikéw, ktérzy nie mieli nastepcow.

Co ciekawe, byta ona wyzsza niz renta starcza, jak na-
zywano to swiadczenie przed wprowadzeniem okre-
slenia ,,emerytura”. Do ubezpieczenia wypadkowego
ina staros$¢, dodano w 1972 r. ubezpieczenie chorobo-
we. W 1995 1. do Kodeksu Socjalnego dopisano Ustawe
o ubezpieczeniu pielegnacyjnym, czyli $wiadczenia
w postaci ustug pielegnacyjnych i opieki stacjonarnej.

Zabezpieczenie spoteczne rolnikdw w Niemczech
sklada sie zatem z czterech czesci: ubezpieczenia od
wypadkow przy pracy, emerytalnego, na wypadek
choroby oraz pielegnacyjnego. S3 one na poziomie re-
gionalnym zorganizowane w samorzadowe korporacje,
ktére na szczeblu krajowym tworzg Gtowny Zwigzek
Rolniczy Ubezpieczenia Spotecznego (Spitzenver-
band der landwirtschaftlichen Sozialversicherung,
LSV-SPV). Cztonkowie danej kasy wybierajg przedsta-
wicieli w tajnym gtosowaniu. Reprezentanci decydu-
ja np. o powierzchni gospodarstwa rolnego, ponizej
ktorej uzytkownik jest zwolniony z ptacenia sktadki
emerytalnej.

Obok ustawowych uregulowan ubezpieczenia ren-
towego istnieje w rolnictwie dodatkowe zaopatrzenie -
Zusatzversorgung fiir Arbeitnehmer in der Land- und
Forstwirtschaft (ZLA/ZLF). Oparte jest na umowach
zbiorowych, a obowigzuje w starych landach federal-
nych (dawne RFN) i w Turyngii. Zastrzezone jest ono
dla pracownikow lesnictwa i rolnictwa.

Obecnie obowigzek optacania sktadek cigzy na
kazdym rolniku indywidualnym. Jesli gospodarstwo
jest prowadzone przez matzenstwo, woéwczas sktadki
optaca tylko jeden z partneréw. Sktadka dla kazdego
ubezpieczonego jest w Niemczech jednakowa, lecz
rolnicy otrzymuja doptaty do sktadek w zaleznosci od
sytuacji dochodowej - nawet do 80% kwoty sktadki.
Po 15 latach ptacenia sktadek kazdy kolejny rok zwiek-
sza przyszte swiadczenie emerytalne o 1%. Warun-
kiem uzyskania prawa do emerytury jest skonczenie
65 lat (wiek ten bedzie systematycznie podnoszony
do 67 lat) i co najmniej 180-miesieczny (15-letni) okres
sktadkowy. Niekorzystna struktura demograficzna wsi
sprawia, ze obecnie na 256 tys. optacajacych sktadki

Tab. 3. Wydatki na ubezpieczenia spoteczne rolnikéw w Niemczech finansowane ze sktadek i budzetu panstwa

Wydatki na $wiadczenia spoteczne dla rolnikow

Rodzaj Wydatki ogétem W tym z funduszy federalnych % dofinansowania
ubezpieczenia (mln €) (mln €) panstwowego
wypadkowe 860 300 35%
emerytalne 2922 2280 78%
zdrowotne 2499 1250 50%
dodatkowe 43 26 60%
Suma 6340 3877 61%
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ,,Soziale Sicherheit in der Landwirtschaft”, pazdziernik 2010.



emerytalne przypadaja az 622 tys. Swiadczeniobior-
cow?. Niemiecki system zabezpieczenia spotecznego
rolnikéw wymaga duzego dofinansowania ze strony
panstwa (tab. 3).

Srednia sktadka na ubezpieczenie emerytalne rolni-
kéw wynosita w 2010 1. 212 € dla landow zachodnich
i 179 € dla wschodnich (b. NRD).

Na polnocy

Finlandia uznawana jest za najbardziej rolniczy kraj
Unii Europejskiej, poniewaz wedtug danych OECD po-
pulacja rolnicza stanowi tam az 45% mieszkancow.
Przyczyna tego stanu rzeczy jest fakt, ze finski system
byt w stanie zapewni¢ edukacje i zabezpieczenie zdro-
wotne na najwyzszym poziomie nawet w przypadku
najodleglejszych obszarow wiejskich!©. Jednak z rol-
nictwa lub lesnictwa utrzymuje sie obecnie mniejszos¢
ludnosci prowincji. Obszary wiejskie staty sie raczej
miejscem konsumpcji, rekreacji i wypoczynku niz pro-
dukdji, a czesto stanowia tylko ,,sypialnie” dla pracu-
jacych w miescie.

Jeszcze w roku 1960 istniat w Finlandii powszechny
system emerytalny, opierajgcy sie na rentach panstwo-
wych, przyznawanych wszystkim na jednakowych
zasadach. W 1962 r. wprowadzono system rent pra-
cowniczych, opartych na sktadkach, aw 1970 r. wyod-
rebniono system rentowy farmeréw. Na przetomie lat
60. i 70. Finlandia borykata sie z nadprodukcja w rol-
nictwie i problemem ze zbytem nadwyzek na rynkach
zagranicznych. Jednocze$nie gospodarstwa rolne byty
niewielkie, a w populacji rolniczej dominowali ludzie

3

starsi. Restrukturyzacji i ,,odmtodzenia” wsi prébo-
wano dokona¢ za pomocg dwoch ustaw: W sprawie
zamykania farm i Renta zwigzana z wymiang pokolen.

Pierwsza umozliwiata otrzymanie dodatkowej renty
za oddanie ziemi bliskiemu sgsiadowi lub jej zalesienie.
Druga natomiast przyznawata swiadczenia rolnikom
decydujgcym sie na sprzedaz ziemi bliskim krewnym
przed osiggnieciem wieku emerytalnego, tj. przed
65. rokiem zycia. Do tej pory gtownym przedmiotem
dziatan jest zwiekszanie sredniej powierzchni gospo-
darstw kosztem drobnych oraz obnizanie sredniego
wieku ludnosci rolniczej.

Celem finskiej polityki spotecznej jest zapewnienie
wszystkim obywatelom minimum socjalnego oraz do-
datku zaleznego od osigganych dochodow. Dlatego sys-
tem emerytalno-rentowy rolnikow opiera sie na dwoch
filarach. Pierwszy, bazowy system podlega Krajowej
Instytucji Ubezpieczenia Spolecznego (Kansanelikela-
itos, Kela) i gwarantuje minimalna emeryture wszyst-
kim obywatelom. W ramach Kela otrzymac tez mozna
$wiadczenia chorobowe, rodzinne, dla bezrobotnych
i inne. W przypadku rolnikow system ubezpieczen
w ramach II filaru istnieje od 1970 . i jest obstugiwany
przez Instytucje Ubezpieczenia Spotecznego Rolnikow
(Maatalousyrittdjien eldkelaitos, Mela). Obejmuje far-
merow, rybakow i wlascicieli reniferow, a takze czton-
kéw ich rodzin. Obowigzek przynaleznosci do systemu
i optacania sktadek ustalono dla oséb, ktore ukonczy-
ty 18 lat. Od 2009 r. Mela zapewnia rowniez zabezpie-
czenie spoteczne artystom i pracownikom naukowym,
ktérzy otrzymali dotacje lub stypendium.

®O©O samzie2006, flickr.com/photos/samzie/364536823/
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Prawo do emerytury rolniczej nie wyklucza otrzy-
mywania renty pracowniczej, poniewaz wielu rolni-
kéw w okresie aktywnos$ci zawodowej wykonywato tez
dziatalno$c¢ pozarolniczg. Wazna cechg finskiego syste-
mu jest wdrazanie rozwigzan w drodze tréjstronnych
negocjacji pomiedzy pracodawcami, zwigzkami zawo-
dowymi i rzadem. Pozwala to na uzyskanie szerokiej
aprobaty dla wprowadzanych zmian.

Emerytura i inne Swiadczenia na rzecz farmerow
sg takie same, jak w systemie pracowniczym. Wiek
emerytalny jest elastyczny i ksztaltuje sie pomie-
dzy 62 a 68 lat. Wysoko$¢ emerytury zalezy od czasu,
przez jaki przynalezato sie do systemu. Kazdy rok za-
trudnienia powoduje wzrost swiadczenia o 1,5% sred-
niej zarobkow przez cate zycie danej osoby, tj. peten
40-letni okres sktadkowy daje emeryture w wysokosci
60% sredniej zarobkdéw. Dochdd w ramach emerytury
rolnikow w 2011 r. nie moze by¢ nizszy niz 3448,34 €
rocznie (287,36 €/miesigc)!l, przy czym srednia eme-
rytura rolnika w 2006 1. ksztalttowata sie na poziomie
748 €/miesigc!2.

Wysokos¢ sktadki zalezy od wieku i dochodu ubez-
pieczonego. W 2011 r. dla 0s6b przed 53. rokiem zycia
wynosita 10,6% dla osiggajacych ponizej 24 160,65 €
rocznie. Powyzej tego progu poziom sktadki stopniowo

wzrasta, by osiagnac¢ 21,6% dla zarabiajacych od
37966,79 €/rok. Wyzsze sktadki sg pobierane od os6b
starszych niz 53 lata. Ich sktadka wynosi od 11,22 do
22,9%. Sredni poziom sktadek w 2011 r. jest szacowa-
ny na 11,3%!3. Dochody rolnikéw, od ktérych nalicza-
na jest sktadka, sg okreslane na podstawie posiadanej
powierzchni upraw rolnych i obszarow lesnych. Na-
tomiast dochody rybakéw i hodowcéw reniferow - na
podstawie ich czasu pracy i zarobkéw, a w przypadku
hodowcéw reniferéw rowniez liczby zwierzat.

Ubezpieczonych rolnikéw jest w Finlandii 84 tys.,
natomiast 0sob otrzymujgcych $wiadczenia z systemu -
162 tys.* Skladki nie wystarczaja do samofinansowa-
nia systemu, pokrywaja bowiem 27% wydatkow, a po-
zostate 73% jest dotowane przez panstwo!>,

Co z tego wynika?

Przygladajac sie rozwigzaniom z innych panstw, moz-
na wyciagnac kilka wnioskéw dotyczacych Polski. We
wszystkich analizowanych krajach stworzono odreb-
ne systemy zabezpieczenia emerytalnego rolnikow.
Jest to decyzja stuszna - istnienie jakiej$ formy od-
dzielnego systemu dla tej grupy uzasadniaja specy-
ficzne uwarunkowania zawodowe. Dochody rolnikow
sg niepewne i zalezg od wielu czynnikow, nie tylko

Tab. 4. Porownanie systemow zabezpieczenia spolecznego rolnikéw w wybranych krajach europejskich

Polska Francja Niemcy Finlandia
Ubezpieczenie
Pierwsze rozwigzaniadla | Pierwsze rozwigzaniajuz wypadkowe - 1886 1.,
Historia rolnikow - 1977 r., obecny | w XIX w., obecny system emerytalne - 1957 1., 0d 1970r.
system od 1991 1. od 1945r. zdrowotne - 1972 .,
pielegnacyjne - 1995 .
LSV-SpV, 9 Mela - system
. . MSA - system zarzadzany | samorzadowych Yy
KRUS - instytucja P . R sprywatyzowany, ale
Struktura P w sposob demokratyczny korporacji na poziomie ; - :
panstwowa . . ; panstwo posiada duze
izdecentralizowany regionalnym L
uprawnienia kontrolne
Rolnicy indywidualni,
lesnicy, rybacy,
Rolnicy indywidualni wtasciciele reniferow
. Rolnicy indywidualniiich ymay L Rolnicy indywidualni, | wrazzrodzinami,
Zakres podmiotowy . pracownicy w rolnictwie PR - P ;
rodziny iich rodzin le$nicyiich rodziny artySci i pracownicy
y naukowi, ktorzy
otrzymali dotacje lub
stypendium
W razie wypadkow W razie wypadkow W razie wypadkow . .
przy pracy i choroby przy pracy i choroby przy pracy i choroby V\izraerea‘évin)Caggg)vg
Rodzaje Swiadczen zawodowej, zdrowotne, zawodowej, zdrowotne, zawodowej, gavyo%ow}é' 10 dzinge
rodzinne, emerytury rodzinne, emerytury zdrowotne, emerytury emervtur ]; rent >
irenty irenty irenty ytury y
. . P 0d 2018r. - 62 lataipeten
Wiek emerytalny Kobiety 60, mezczyzni 65 okres sktadkowy lub 67 lat 65, docelowo 67 62-68
Liczba
ubezpieczonych/ 1180000 1260000 (2%)/ Emerytalne: 265000 84000 (1,57%)/
beneficjentow (% (3,5%)/1440000 (3,7%) 4288840 (6,8%) (0,3%)/622000 (0,8%) | 162000 (3%)
populacji kraju)
Dofinansowanie 67% (w tym 92% 61% (w tym 78% do
X P 65% 73%
(dotacja panstwa) do emerytur) emerytur)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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rynkowych, ale takze np. od pogody. W przypadku li-
kwidacji KRUS wielu rolnikow trzeba by skierowac do
systemu opieki spolecznej, poniewaz nie beda w sta-
nie sami zaspokoi¢ podstawowych potrzeb. Wynika to
z faktu, ze zaledwie 7% z 2 mln polskich gospodarstw
rolnych ma powierzchnie przekraczajacg 20 ha. Prze-
wazaja mate, niewydajne gospodarstwa, nastawione
na samozatrudnienie.

Wiele oséb postrzega ubezpieczenia dla rolnikow
jako niesprawiedliwe wobec uczestnikow systemu po-
wszechnego. Obecny system jest jednak niekorzystny
zarowno dla finanséw publicznych, jak dla rolnikow,
ktorych przywileje sa watpliwe. Emerytura rolnicza
wynosi zaledwie 706,29 zt. Od 2008 r. zmienit sie spo-
sob naliczania skladek, ktore uzalezniono od wielkosci
gospodarstwa, lecz mimo to rolnicy otrzymuja mini-
malne emerytury bez wzgledu na ich wysokos¢.

System powinien zosta¢ uszczelniony. Nie powin-
ny moc z niego korzystac¢ osoby, ktore nabyty ziemie
jedynie w celu ucieczki przed zUs i OFE. Sktadki do Zus
powinny obowigzywac rowniez osoby, dla ktérych pra-
ca w rolnictwie jest dodatkowym zZrodtem przychodu.
Dobrym rozwigzaniem mogloby by¢ zréznicowanie
wysokosci sktadek wedle uzyskiwanych dochodow,
przy jednoczesnym powigzaniu z nimi wysokosci
przysztych emerytur. Obecnie witasciciel 300-hekta-
rowego gospodarstwa z maszynami za kilka milionow
placi sktadke rowng Y4 skladki pracownika Biedronki.
Mozna wydzieli¢ osobng kase dla wspomnianych 7%
najwiekszych gospodarstw. Inng ewentualnoscia jest
stworzenie indywidualnych kont emerytalnych. Rolni-
cy chetniej beda ptacic¢ wiecej, jesli w efekcie wzros$nie
ich przyszte swiadczenie.

Mozna takze wprowadzi¢ stopniowanie sktadek
rolnikéw zarabiajgcych rowniez poza rolnictwem. Je-
sli rolnik nadal bylby ubezpieczony w KRUS, ale osig-
gat dochody zblizone do dochodéw oséb prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarcza, ptacitby sktadki takie,
jak ubezpieczeni w ZUS, tyle Ze na rzecz ubezpieczal-
ni rolnicze;j.

Nie mozna zmieni¢ systemu ubezpieczen rolniczych
w oderwaniu od realiéw polskiej wsi. Reforma nie moze
ograniczac sie wytacznie do instytucji KRUS. Koniecz-
ne jest m.in. utatwienie mtodziezy z rodzin rolniczych
dostepu do dobrej edukacji. Dzisiaj, z powodu niskiego
poziomu szkot srednich w matych miejscowosciach,
ich absolwenci maja mniejsze szanse na bezptatne
studia na uczelniach publicznych. Mtodziez wiejska
trafia najczesciej do ptatnych szkét wyzszych o niskiej
jakosci nauczania, ktére nie zwiekszajg istotnie jej
szans na prace poza rolnictwem. Ponadto, dla zwiek-
szenia dostepu do przyzwoitej edukacji na poziomie
srednim niezbedna jest lepsza komunikacja zbiorowa.
Nalezy zatem rownolegle przeprowadzac reforme in-
frastruktury transportowej, na czym skorzystaja nie
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tylko uczniowie - dzis wielu rolnikow nie szuka pracy
w miescie, poniewaz po prostu nie moze tam dojechac.
Zmiana struktury wsi wymaga tez odpowiedzialnej
polityki rynku pracy. W przeciwnym wypadku rzesze
rolnikéw szukajace zatrudnienia w miescie nie znajda
go lub beda pracowac¢ na czarno.

Potrzebna jest zatem publiczna dyskusja o kierun-
kach i zasadach reform w systemie ubezpieczen spo-
tecznych rolnikow, tak aby dokonujgc zmian pamietaé
zarowno o finansach panstwa, jak i o bezpieczenstwie
socjalnym wszystkich obywateli. Nalezy przeprowa-
dzi¢ pogtebione badania nad dochodami rolnikow,
tacznie z wyliczeniem wartos$ci ich pracy. To przyczy-
nitoby sie m.in. do wykrycia ogromnego rynku pracy
na czarno. Uktadajac plany reformy systemu, nie moz-
na straci¢ z oczu najwazniejszego celu - ekonomicznej
i socjalnej ochrony spotecznosci rolniczej.

JANINA PETELCZYC

Przypisy:

1. Zestawienie podstawowych wysokosci swiadczen
z ubezpieczenia spotecznego rolnikéw, http://www.KRUS.
gov.pl/zadania-KRUS/swiadczenia/kwoty-swiadczen/,
20.03.2011r.

2. KRUS w liczbach, http://www.KRUS.gov.pl/KRUS/KRUS-w-
liczbach/, 21.03.2011 1.

3. Renty strukturalne - warunki, http://doplaty-unijne.eu/
dotacje-dla-rolnikow/renty-strukturalne-warunki.html,
03.05.2011r.

4. Pozaomawianymiw artykule, wsrdd krajéw unijnych
osobne systemy ubezpieczeniowe dla rolnikdéw posiadaja
takze Austria i Grecja; wszystkie sze$¢ krajow wchodzi
w sktad ENASP - Europejskiej Sieci Rolniczych Systemow
Zabezpieczenia Spotecznego.

5. Ryzykiem socjalnym jest niebezpieczeristwo wystgpienia
w przysztosci zdarzenia niepewnego, przynoszqcego straty
i niezaleznego od cztowieka (J. Joniczyk).

6. Calculer la retraite d’un agriculteur, http://www.linternaute.

com/argent/epargne/calculer-sa-retraite/agriculteur.shtml,

28.03.2011 .

http://www.msa.fr/, 28.03.2011 1.

8. Ministére de PAgriculture, de ’Alimentation, de la Péche,
de la Ruralité et de PAménagement du territoire, http://
agriculture.gouv.fr/, 28.03.2011r.

9. Aufeinen Blick, ,,Soziale Sicherheit in der Landwirtschaft”,
pazdziernik 2010, http://www.lsv.de/spv/02_lsv/statistiken/
aufeinenblick 2010.pdf;s. 5, 02.04.2011 1.

10. Miedzynarodowe badania PISA wskazujg, Ze poziom
wyksztatcenia finskich uczniéw ze wsi jest niemal tak wysoki
jak tych z miast, a przewaznie wyzszy od uczniéw ze wsi
i miast innych panstw OECD.

11. The farmer’s insurance, http://www.etk.fi/Page.
aspx?Section=41877, 3.04.2011 1.

12. Finland’s response to questionnaire on social protection of
older persons, http://www.ohchr.org/Documents/Issues/
EPoverty/older/Finland.pdf, 03.04.2011 1.

13. The farmer’s...

14. Insured wellbeing from Mela, http://www.mela.fi/Esitteet/
Insured wellbeing from Mela.pdf, 03.04.2011 1.

15. Pension expenditure by pensions act and mode of financing,

http://www.mela.fi, 03.04.2011 .
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GOSPODARKA SPOLECZNA

OFErta

JAROSEAW TOMASIEWICZ

dy przed laty zmieniatem prace, przenoszac sie

ze szkoty podstawowej do liceum, kierowaty mna
bardzo prozaiczne pobudki. Ot6z obliczytem sobie, ze
w ciggu kilku lat na skutek malejacej liczby klas w pod-
stawowce zabraknie godzin na etat dla historyka. Dla-
tego nie potrafie wyjs$¢ ze zdumienia postawa ,,eksper-
tow”, ktorzy dopiero niedawno zauwazyli, ze Polsce nie
tyle grozi, co juz trwa w niej zapas¢ demograficzna. Na-
prawde nie dato sie tego wczesniej przewidzie¢ipodjac
krokow zaradczych?

Dalo sie. Ale to byta piesn przysztosci - dopoki kry-
zys demograficzny nie uderzyt bezposrednio w Swiete
Swietych, czyli w réwnowage budzetows. Podejmuje
sie wiec teraz gorgczkowe dziatania, majgce doraznie
uratowac sytuacje: podwyzsza sie wiek przejscia na
emeryture (famigc przy tym bez skruputow rzymska
zasade lex retro non agit), reformuje sie system ubez-
pieczen spotecznych.

Z tym ostatnim akurat trudno sie nie zgodzi¢: kon-
strukcja OFE to jeden z najwiekszych skandali transfor-
macji. Obywatele zostali przez panstwo opodatkowani
narzecz prywatnych korporacji, ktore do niczego nie sa
zobowiazane. Gdyby operujac moimi pieniedzmi wy-
pracowywaty zysk, ktérym dzielilibySmy sie - uznat-
bym to za uczciwe. Ale z mojej sktadki najpierw po-
tracana jest prowizja - za nic, za taske pobierania mo-
ich pieniedzy! - a zysk moze bedzie, a moze nie. Tym
niemniej desperackie ruchy rzadu Tuska to tylko pét-
srodki, tymczasem potrzebny jest plan globalny.

Pozwole sobie takowy zaproponowac. Niestety zgo-
dzic¢ sie musimy, ze zasada solidarnosci miedzypokole-
niowej - 6w fundament welfare state - jest nie do utrzy-
mania w warunkach zapasci demograficznej. Zarazem
jednak system kont indywidualnych, w ktorym kazdy
sobie rzepke skrobie, w praktyce spycha znaczng czes¢
emerytow w nedze, zgodnie z duchem wilczego neoli-
beralizmu.

Uwazam, ze system emerytalny powinien z jednej
strony zapewni¢ mozliwos¢ godnej egzystencji eme-
rytom, z drugiej jednak - sprzyjac polityce pronatali-
stycznej, bez ktérej niemozliwe jest odbudowanie pan-
stwa opiekunczego. Te dwa cele mozna pogodzi¢ na
zasadzie ,,zindywidualizowanej solidarnosci miedzy-
pokoleniowej”, ktéra zerwataby z charakterystycznym
dla obecnego systemu premiowaniem egoizmu.

NOWY OBYWATEL - NR 3/2011

Mowigc najprosciej: emerytura sktadataby sie
z dwoch lub trzech czesci - pierwszg gwarantowato-
by panstwo na poziomie minimum socjalnego, dru-
ga tworzona bytaby ze sktadek ptaconych przez dzie-
ci konkretnego emeryta; ewentualna trzecia to konto
indywidualne. Dzieki temu im wiecej emeryt miatby
dzieciiim wyzsze bytyby ich zarobki, tym wyzsza byta-
by jego emerytura. Nie tylko sprzyjatoby to wzrostowi
liczby urodzin, ale tez sktaniatoby rodzicow do dbato-
Sci o wyksztatcenie i wtasciwe wychowanie potomstwa.
A dzieci, rzec mozna, zwracatyby po latach rodzicielom
koszty swego utrzymania.

Oczywiscie to tylko ogoélna idea, dopracowania wy-
magajg rozne kwestie szczegotowe, np. rekompensaty
dla 0s6b bezptodnych czy ludzi, ktérzy utracili dzieci.
Watpliwosci moze tez budzi¢ posrednictwo panstwa
przy przekazywaniu pieniedzy. Wydaje sie ono jed-
nak by¢ niezbedne ze wzgledu na -spojrzmy prawdzie
w oczy - ostabienie wiezi rodzinnych. Ideatem byta-
by sytuacja, w ktorej ludzie pomagaja sobie nawzajem
z dobrej woli, nie wyreczajac sie panstwem - dzi$ nie-
stety to utopia.

Inny problem to podwyZszanie wieku emerytalnego.
Jest to uzasadnione o tyle, Zze wydtuzyta sie Srednia dtu-
gosc zycia. Ale zarazem zmuszanie ludzi do pracowania
wciaz i wcigz dtuzej wydaje sie nieludzkie - cztowiek
powinien mie¢ prawo do odpoczynku jeszcze zanim
zupetnie zniedoteznieje. Rozwigzaniem mogtby by¢
system, w ktorym osoba osiagajgca wiek dotychczas
uprawniajacy do emerytury, przechodzitaby na nig po-
lowicznie: otrzymywataby potowe $wiadczenia, pracu-
jac zarazem na pot etatu. Bytoby to swoiste ,,miekkie
ladowanie”, zapewniajgce ludziom w podesztym wieku
mozliwos¢ aktywnosci zawodowej i dzielenia sie do-
swiadczeniem z mtodszymi, ale jednak nie wyciskajgce
z nich ostatka sit.

Pozostaje pesymistg w kwestii mozliwosci zrealizo-
wania tych propozycji. Jakakolwiek polityka pronata-
listyczna moze przynies$c pierwsze pozytywne skutki
dla gospodarki najwczesniej po dwudziestu latach -
a to dla politykéw perspektywa réwnie abstrakcyjna
jak epoki geologiczne. W koncu, jak wiadomo: ,,Po nas
choc¢by potop”.

JAROSEAW TOMASIEWICZ
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CCS - Chyba -
Cos Supeﬁr?

ALEKSANDRA LIS
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CCS to trzy litery, za ktorymi kryje sie wielka ekonomiczna,
spoteczna i ekologiczna niewiadoma. Zajrzenie za

kulisy finansowania tej technologii pozwala zrozumiec,
kto wyznacza kierunki rozwoju Unii Europejskiej.

Mowa o nowoczesnej technologii wychwytywa-
nia i sktadowania dwutlenku wegla (ang. Car-
bon Capture and Storage), emitowanego gtéwnie przez
elektrownie. W Europie istnieje juz 16 pilotazowych
instalacji ccs, ale nadal nie wiadomo, czy technolo-
gia ta przyjmie sie na skale przemystowa. Betchatow-
ski projekt ccCs, przygotowywany przez Polska Grupe
Energetyczng (PGE) oraz francuski koncern Alstom,
ma by¢ jej kolejnym testem. Zaktada wychwytywanie
ok. 1,8 mln ton CO; rocznie ze spalin najnowszego blo-
ku energetycznego betchatowskiej elektrowni. Ten gaz
ma nastepnie znalez¢ miejsce ,,wiecznego spoczynku”
w poktadach solankowych, potozonych ponizej 1000 m
pod ziemia.

Gdyby polskich obywateli poprosi¢ o opinie na te-
mat ccs, wiekszos¢ z nich nie miataby zadnej, ponie-
waz nigdy o tej technologii nie styszata. W mediach
brak jakiejkolwiek debaty na jej temat. Jednak od
2009 1. takze w Polsce odbywaja sie coraz liczniejsze
konferencje poswiecone CCS, w dziedzinie ktérego
Unia Europejska miataby sie sta¢ Swiatowym liderem.
Cho¢ technologia ta nie od razu podbila unijne salony
negocjacyjne, stopniowo zdobywata przychylnos¢ po-
litykéw, co pod koniec 2008 r. doprowadzito do usta-
nowienia mechanizmu finansowania demonstracyj-
nych projektow CCs - NER300. Wielkim zwolennikiem
wychwytywania i podziemnego sktadowania Cc0, jest

prof. Jerzy Buzek, ktéry ponadto goraco kibicuje pol-
skiemu udziatlowi w rozwijaniu tej technologii. cCS ma
wedle entuzjastéw stanowi¢ szanse na zmniejszenie
emisji gazow cieplarnianych bez potrzeby rezygnacji
zwegla w energetyce oraz stac sie atrakcyjnym produk-
tem eksportowym.

Obawy...

Brukselski sen o potedze rzadko $ni sie mieszkancom
terenow potencjalnego sktadowania c0,. Dominujg ra-
czej obawy o skazenie wod gruntowych substancjami
towarzyszgacymi pompowanemu pod ziemie dwutlen-
kowi, o mozliwos¢ jego niekontrolowanego wycieku
oraz o spadek wartosci gruntéow w okolicach sktado-
wisk. ccs wkracza do woj. t6dzkiego jako potencjalne
zagrozenie dla inwestycji w geotermie, od lat propago-
wanej przez lokalng organizacje, Centrum Zréwnowa-
zonego Rozwoju. Nikogo tez nie cieszy wysoki koszt
inwestycji, ktory przetozy sie na wzrost cen prgdu. Oba-
wy tagodzi nieco wizja korzysci finansowych dla gmin
sktadujacych C0,, na razie nie wiadomo jednak, o ja-
kich kwotach mowa.

PGE wraz z Panstwowym Instytutem Geologicznym,
gtownym partnerem naukowym przedsiewziecia, sta-
raja sie rozwiewac watpliwosci, rozdajac kolorowe
ulotki na spotkaniach informacyjnych. Jednak mimo
uspokajajagcych zapewnien, mieszkancy Pabianic
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i Lutomierska w kwietniu i maju 2010 r. ostro prote-
stowali przeciwko pracom Geofizyki Torun, wykonu-
jacej odwierty badawcze na zlecenie PGE. Nie chcieli
wpuscic¢ pracownikow na swoje dziatki, a na ptotach
wywieszali transparenty z napisem ,,Precz z C0,” lub
»COz to drugi Czarnobyl”.

Obawom towarzyszy zasadnicze pytanie: po conam
ten projekt? Kto wymyslit ccs i dlaczego PGE sposrod
dziesigtek innowacyjnych projektow technologicznych
wybrata wlasnie ten?

...inadzieje
Technologia zattaczania CO» od lat wykorzystywana
jest w przemysle wydobywczym jako EOR (Enhanced
Oil Recovery), czyli intensyfikacja wydobycia ropy
naftowej. Gdy eksploatowane ztoze jest prawie puste,
pompuje sie sprezony gaz, ktory wypycha resztki ropy
na powierzchnie. Jednak metoda ta nie zaktada trwate-
go wiezienia CO, w strukturach geologicznych. Uzasad-
nieniem dla rozpoczecia prac nad technologia, ktéra
to umozliwi, byta che¢ redukcji przemystowych emisji

gazu, oskarzanego o powodowanie zmian klimatu.
Obecnie gtownym instrumentem owej redukcji
| w Unii Europejskiej jest handel uprawnieniami do
" emisji [wiecej o tym w tekscie autorki w ,,Obywatelu”
.‘ nr 47 - przyp. red.], przy czym nie jest on celem sa-
' mym w sobie, lecz narzedziem wspomagajacym prze-
oy ' b chodzenie do ,,gospodarki zeroemisyjnej”. Poczatko-
" wo, wedlug pomystu Komisji Europejskiej, europejski
e rynek dwutlenku wegla (Emission Trading Scheme,
: o ETS) mial by¢ ,technologicznie neutralny”. Firmy oraz
L kraje cztonkowskie wybieratyby, w ktoére technologie
"4 zainwestujg w celu unikniecia wysokich optat za za-
kup uprawnien do emisji CO,. Mogtyby to by¢ wiatraki,
fotowoltaika, spalanie biomasy, geotermia, czy tez - po
wydarzeniach w Japonii znéw kontrowersyjna - ener-

getyka jadrowa.

Jednak Dyrektywa 2009/29/WE, ustanawiaja-
| ca nowe zasady handlu uprawnieniami do emisji po
2012 r., powigzata go m.in. z rozwojem technologii
CCS: Do 300 milionow uprawnien [tj. pozwolen na emi-
sje tacznie 300 mln ton dwutlenku wegla] z rezerwy dla
nowych instalacjijest dostepne do dnia 31 grudnia 2015.
w celu wsparcia budowy i uruchomienia nie wiecej niz
12 komercyjnych projektow demonstracyjnych, ktorych
celem jest bezpieczne dla sSrodowiska wychwytywanie
i geologiczne sktadowanie CO, (CCS), oraz projektow de-
monstracyjnych w zakresie innowacyjnych technologii
energetyki odnawialnej na terytorium Unii. Uprawnienia
zostajq udostepnione dla wsparcia projektow demonstra-
cyjnych, przewidujgcych rozwoj szeregu technologii CCS
oraz innowacyjnych technologii energetyki odnawialnej,
ktore nie sq jeszcze ekonomicznie optacalne, w réwno-
miernie rozmieszczonych pod wzgledem geograficznym
lokalizacjach. Przyznanie uprawnien jest uzaleznione od
zweryfikowanego zapobiegania emisjom COs.

lacid casual), flickr.com/photos/placid_casual/2197316350/




Dwutlenek na platformie

Pierwsze inicjatywy badawcze w zakresie wychwyty-
wania i sktadowania (tzw. sekwestracji) CO, przewi-
dziano juz w Trzecim Europejskim Programie Ramo-
wym z lat 1990-1994. Kolejne unijne programy ramowe
coraz intensywniej wspieraty projekty ccs. W roku
2005 pojawily sie pierwsze proby usankcjonowania tej
technologii jako waznego narzedzia ochrony klimatu.

Przelomowym momentem byto wskazanie na nia
przez Miedzyrzadowy Zespét ds. Zmian Klimatu (IPCC)
jako rozwigzanie, ktére moze znaczaco przyczynic sie
do redukcji emisji z przemystu. W tym samym roku
KE powotata platforme technologiczng, majaca na celu
rozwoj metod sekwestracji dwutlenku wegla - Platfor-
me Zeroemisyjng (Zero Emission Platform, ZEP). Rok
pozniej Komisja opublikowata ,,Europejskg strategie
narzecz zrbwnowazonej, konkurencyjnej i bezpiecznej
energii”. Zapisano w niej, ze CCS jest jedng z istotnych
technologii, mozliwych do zastosowania w celu reduk-
cji emisji COa.

ZEP zrzesza ok. 40 firm, organizacji pozarzadowych
orazinstytucji badawczych i rzadowych. Swiat biznesu
reprezentuja koncerny energetyczne, jak BP, Shell, RWE,
E.ON, GDF, Vattenfall, EDF czy Endesa, a od stycznia
2009 1. réwniez PGE oraz Tauron. W 2007 1. Elektrownia
Belchatéw, obserwujac dziatalnos¢ ZEP jeszcze z ze-
wnatrz, zaczeta pierwsze przymiarki do realizacji wta-
snego projektu ccs. W platformie aktywni sa rowniez
dostarczyciele technologii energetycznych, jak Alstom
czy Siemens, oraz instytucje naukowe, m.in. IPSE, NTUA
czy TNO.

Organizacje pozarzadowe zaangazowane w prace
ZEP to m.in. norweska Bellona i rodowodem brytyj-
ska E3G (Third Generation Environmentalism). Ea-
two docieraja do europostow i skutecznie lobbuja na
rzecz poszczegolnych pomystow, czesto narodzonych

w firmach typu Shell. Maj3 tez odpowiednie do tego |

srodki. Na stronie internetowej ws$rdd swoich sponso-
réw E3G wymienia m.in. od lat promujacy handel emi-
sjami, amerykanski think tank Environmental Defense,
Esmée Fairbairn Foundation czy dziatajaca od kilku lat,
ale bardzo zamozng European Climate Foundation. Bel-
lona do 2008 1. byta finansowana gtéwnie przez Statoil,
obecnie trudniej znalez¢ informacje o jej sponsorach.
W 2006 1. ZEP wydata swoj pierwszy dokument okre-
Slajacy strategie dla ccs. W tamtym okresie gléwnym
celem byto stworzenie ogdlnej wizji rozwoju tej techno-
logiiijej wprowadzania w Europie. Obecnie do tych ce-
16w doszto skomercjalizowanie CCS do 2020 1. poprzez
unijny program demonstracyjny oraz przyspieszenie
badan nad technologiami sekwestraciji i ich szerokie
rozpowszechnienie po wspomnianej dacie. Z tymi ce-
lami wiazg sie dziatania na rzecz ustanowienia nowego
mechanizmu technologicznego w ramach kolejnego po
Protokole z Kioto miedzynarodowego porozumienia
klimatycznego. Mechanizm promowany m.in. przez
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koncern Shell ma tworzy¢ dla ccs swiatowy rynek
zbytu.

0d stow do... pieniedzy
Gdy na poczatku 2008 r. KE przedstawita projekt tzw.
pakietu klimatyczno-energetycznego, okazato sie, ze
dyrektywie regulujacej zattaczanie CO» pod ziemie nie
towarzyszg propozycje finansowania rozwoju CCS. Bry-
tyjski europoset Chris Davies, gléwny sprawozdawca
dyrektywy, w owym roku stal sie rowniez czotowym
rzecznikiem utworzenia mechanizmu finansowa-
nia projektow demonstracyjnych ccs, ktéore w marcu
2007 1. postanowita stworzy¢ Rada Unii Europejskiej.
Bez takiego mechanizmu - jak moéwit - dyrektywa nie
ma sensu.

Jednym z mozliwych rozwigzan, zaproponowanym
przez organizacje ekologiczng WWF, jest zmuszenie eu-
ropejskich elektrowni do inwestowania w CCS poprzez
wprowadzenie dla nich norm poziomu emisji (Emis-
sion Performance Standards, EPS). Davies szybko zdo-
byt poparcie Komisji Ochrony Srodowiska Naturalnego,
Zdrowia Publicznego i Bezpieczenstwa Zywnosci Par-
lamentu Europejskiego i EPS zaczetyby obowigzywac
od 2015 1., gdyby Francja, sprawujgca wowczas prze-
wodnictwo w UE, nie powiedziata im kategorycznego
»nie”. Jedynym rzadem, ktory zdecydowanie popierat
ten pomyst, byt holenderski.

W 2007 r. ZEP zamowita raport w Climate Change
Capital - brytyjskim banku wspierajacym ekologiczne
inwestycje. Platforma oczekiwata konkretnych pomy-
stéw i nie zawiodta sie. W listopadzie raport byt gotowy,
a w nim propozycja przeznaczenia kilkuset milionow
pozwolen na emisje, z rezerwy dla nowych instalacji
wchodzacych do ETS - na potrzeby instalacji ccs. We-
dtug mojego rozmowcy, pomyst ten nie pochodzit bez-
posrednio z Climate Change Capital, lecz z koncernu
Shell. Po otrzymaniu raportu kilku najbardziej zmo-
tywowanych cztonkéw ZEP (Bellona, Climate Chan-
ge Capital, Shell, Alstom, E3G i Vattenfall) utworzyto
specjalng grupe zadaniowa, CCS Leadership Group. Jej
celem byto przekonanie Parlamentu Europejskiego, Ko-
misji Europejskiej i w koncu Rady UE do mechanizmu
finansowania cCS. Najblizszym, a zarazem niezwykle
skutecznym wspoétpracownikiem grupy stat sie wia-
$nie Davies. Propozycja Shella/Climate Change Capi-
tal stata sie wiec drugim rozwigzaniem promowanym
przez niego w 2008 1.

Mimo ze Davies byt sprawozdawcg Dyrektywy CCS,
zaproponowat mechanizm finansowania ccs jako po-
prawke do Dyrektywy ETS, nowelizujacej dyrektywe
o handlu emisjami z 2003 r. Majac poparcie gtownej
sprawozdawczyni Dyrektywy ETS, irlandzkiej europo-
stanki Avril Doyle, udat sie 7 pazdziernika do Komisji
Ochrony Srodowiska PE na glosowanie nad poprawka-
mi zgtoszonymi do owego aktu. Wynik byt trudny do
przewidzenia. Noc przed gtosowaniem, wedtug moich
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rozmowcow z europejskich organizacji ekologicznych,
to noc ,,linczu na Doyle”, ktérej ,,zielone” poglady byty
nie do przetkniecia dla wielu jej kolegdw z Europejskiej
Partii Ludowej. Najwiecej przeciwnikow miata wérod
niemieckich europostow, ktérzy starali sie ratowac ro-
dzimy przemyst przed wysokimi kosztami rozwigzan
popieranych przez Irlandke. Przedstawiciel Bellony,
obserwujacy wspomniane gltosowanie z boku, wspo-
mina, Ze nie spodziewat sie niekorzystnego obrotu
sprawy. Co prawda proponowany mechanizm nie miat
zbyt wielu zwolennikéw, ale tez nie mial w Komisji za-
wzietych przeciwnikow. Wynik gtosowania nad tzw.
poprawka kompromisowa byt jednak zaskoczeniem:
33:331ijedna osoba wstrzymujaca sie od gtosu. Popraw-
ka nie zostata przyjeta, niemal pétroczna praca grupy -
zmarnowana, tymczasem Komisja Ochrony Srodowi-
ska miata by¢ tylko pierwszym, tatwym krokiem na
drodze do ustanowienia mechanizmu finansowania
projektow CCS.

Jednak procedura nie zostata catkiem zakonczo-
na. Po rozpatrzeniu poprawek kompromisowych nad-
szedt czas na poprawki pierwotne. W przypadku me-
chanizmu finansowego obie poprawki proponowane
przez Daviesa byty praktycznie takie same, ale szansa
na przejscie pierwotnej jest zazwyczaj mniejsza. Pod-
czas gltosowania nie prowadzi sie dyskusji, lecz Brytyj-
czyk poprosit o mozliwos¢ zabrania glosu w sprawie
porzadku obrad. Wstat i powiedziatl: Wiem, Ze wielu
moich kolegéw z nowych krajow cztonkowskich obawia
sie, iz zmniejszenie rezerwy dla nowych instalacji przez
przeznaczenie kilkuset milionéw pozwolen na inwestycje
W CCS bedzie dla nich niekorzystne. Chciatbym jednak
zapewnic, ze podczas negocjacji z Radq Unii Europej-
skiej udowodnimy, ze tak sig nie stanie. Przewodnicza-
cy Komisji zganit europosta za ztamanie regulaminu
i ogtosit przejscie do gtosowania. Wynik: dwie trzecie

Vattenfall, flickr.com/photos/vattenfall/3581059315/
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za poprawka. Mechanizm finansowy CCS zostat wpro-
wadzony do Dyrektywy ETS poprawka Komisji Ochrony
Srodowiska PE.

Nastepnym bastionem do zdobycia byta Komisja
Europejska. Tu najwiekszy opér napotkano w Dyrekcji
Generalnej ds. Srodowiska. Komisarz Stavros Dimas
zdecydowanie sprzeciwit sie idei, by system handlu
emisjami wspotfinansowat technologie, dzieki ktorej
wegiel bedzie mozna spalac przez kolejne setki lat, pod-
czas gdy istnieje tyle réznych alternatyw. Natomiast
w Dyrekcji Generalnej ds. Energii i Transportu pomyst
sie spodobat, nie byto jednak woli bezposredniego lob-
bowania za nim.

W Radzie UE nikt oprocz Brytyjczykdéw i Holendrow
nie byt specjalnie zainteresowany kwestia finansowa-
nia ccs. Davies zaczat wiec od przekonywania osob,
ktére bylyby w stanie wywrze¢ wptyw na innych
uczestnikow negocjacji. Taka osobg byt Mogens Peter
Carl, byty szef Dyrekcji ds. Srodowiska, a w drugiej po-
towie 2008 r. doradca Prezydencji Francuskiej w Radzie
UE ws. pakietu klimatyczno-energetycznego. Dzieki
niemu pozyskano waznego sojusznika - Francje. Jed-
nak francuscy negocjatorzy nie mieli ochoty prezento-
wac pomystu, ktory natychmiast zostatby odrzucony,
a wszystko na to wskazywato.

Pod koniec pazdziernika KE przyszta z pomoca.
Daviesowi i ccS Leadership Group udato sie ja namo-
wié, zeby data wyrazny sygnat poparcia dla tzw. po-
prawki Doyle-Daviesa. 10 listopada 2008 r. Komisarz
ds. Energii, Andris Piebalgs, w przeméwieniu na forum
ZEP zapowiedzial, ze jesli proponowany mechanizm
nie zakléci funkcjonowania ETS, Komisja Europejska
udzieli mu wsparcia. W tym czasie Chris Davies podjat
wysitek promowania mechanizmu w Madrycie, Pra-
dze, Berlinie i Warszawie - stolicach krajow, w ktorych
wegiel ma nadal znaczacy udziat w produkcji energii
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elektrycznej. Powtarzat tam jedno fundamentalne py-
tanie, na ktére praktycznie nikt nie potrafit odpowie-
dzie¢: ,,Jaka jest alternatywa wobec naszej propozycji
finansowania CCS?”.

Davies wspomina nasz kraj jako najgorszego roz-
moéwece: Polska dostanie pienigdze na projekt demon-
stracyjny, ale ministrowie w kotko powtarzali ,,nie” na
mojq propozycje. To byty najtrudniejsze, najbardziej bez-
produktywne spotkania. Pytalismy ich - skqd wezmiecie
pienigdze? A oni wymyslali rézne bezsensowne odpowie-
dzi, np. ze Wspalnej Polityki Rolnej, z Dyrekcji ds. Badan
i Rozwoju. Odpowiadatem: dobrze, ale tam sq tylko mi-
liony euro, a nam potrzebne sq miliardy na sfinansowanie
tych inwestycji. To nie miato absolutnie Zadnego sensu,
zwlaszcza, ze oni chcieli mie¢ w Polsce swéj projekt CCS.

Hiszpania stanowczo domagata sie objecia takim
samym mechanizmem finansowania technologii
z dziedziny energetyki odnawialnej - co w koncu zo-
stato przyjete przez Rade. Davies wspomina, ze zarow-
no Czesi, jak i Niemcy byli przychylni jego pomystowi,
przynajmniej do czasu: Z Niemcami dobrze sie rozma-
wiato wich biurach, ale potem w Radzie Unii Europejskiej
zmieniali zdanie i byli przeciwni. W koncu nadszed? gru-
dzien i szczyt Rady UE, na ktorym miaty zapasc¢ osta-
teczne decyzje w sprawie pakietu klimatyczno-energe-
tycznego. Nadszedt tez czas, gdy prawie roczna praca
Daviesa oraz catej ccs Leadership Group miata zaowo-
cowac konkretnym przepisem w prawie UE. Francuscy
negocjatorzy rzucili na st6t 200 mln ,,wolnych” pozwo-
lefi na emisje pod przyszte finansowanie demonstracyj-
nych projektéw CCS oraz innowacyjnych technologii
energetyki odnawialne;j.

Nie byta to kwota, o ktérg walczyli Davies i spotka:
zdecydowanie za mato, zeby sfinansowac 12 projektéw
demonstracyjnych. Pod koniec obrad Sarkozy wyszedt
z sali, by wzia¢ udziat w konferencji prasowej. Wtedy
padta propozycja przeznaczenia na wspomniane dwa
cele 300 mln pozwolen z rezerwy dla nowych instalacji.
Mechanizm nazwano NER300.

Kto definiuje polska modernizacje?
Zerkanie za kulisy pozwala pozna¢ mechanizmy, ktore
zazwyczaj pozostaja dla nas ukryte. Kto w Unii ustala,
jak beda sie modernizowac europejskie spoteczenstwa?
Jak to sie dzieje, ze panstwo takie jak Polska - o znacz-
nym dorobku w dziedzinie nowoczesnych metod
zgazowania wegla oraz o wielkich zasobach wod ter-
malnych - zaczyna inwestowa¢ w rozwoj technologii,
ktorej produktem koncowym jest sktadowisko dwu-
tlenku wegla pod ziemia? Czy jest to technologia przy-
szlosci? Raczej nie, bo sktadowiska nie da sie przerobi¢
na towar, a zgazowany wegiel - tak. A rozwoj w dzisiej-
szym kapitalistycznym swiecie polega na kolonizacji
coraz to nowych obszaréw i tworzeniu z nich towaréw.
Opowiesci Chrisa Daviesa oraz moich pozostatych
rozméwcoéw stuchatam z lekkim niedowierzaniem -
przede wszystkim dlatego, Ze otwarcie i z duma dzielili
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sie informacjami o dziatalnosci lobbingowej. Czy to nie
niepokojace, Ze matla grupa osob powigzanych z wiel-
kimi firmami, takimi jak Shell, Alstom czy Vattenfall,
skutecznie lobbuje w Brukseli za przekierowaniem mi-
liardéw euro na projekty, ktore nastepnie beda przez
nie realizowane? Dlaczego panstwa unijne podczas glo-
sowania w Radzie UE faktycznie sankcjonujg interesy
wielkiego biznesu?

Moj rozméwca nie miat takich rozterek. Mysle, ze
kierowata nim szczera wiara w konieczno$¢ ochrony
klimatu oraz pewnos¢ przysztych zyskéw Europy ze
sprzedazy technologii ccs w innych czesciach swiata.
Czy brak tej wiary i pewnosci to gtowne réznice pomie-
dzyrzadami ,starej Europy”, promujacej CCS, a Polskg?
Czy brak kapitatu oraz mechanizméw gwarantujacych
naszemu krajowi udziat w zyskach z promowania tej
technologii na innych kontynentach skazaty rzad na
biernos¢ w czasie negocjacji?

Nie tylko Chris Davies, ale réwniez inny rozmow-
ca, wysoki urzednik Dyrekeji ds. Srodowiska, wspo-
mnial, Ze zainteresowanie polskiego rzadu Dyrektywa
CCS oraz mechanizmem finansowania tej technologii
byto znikome. Tymczasem wydawatoby sie, Ze obie
sprawy powinny mie¢ dla Polski wielkie znaczenie -
ZWazZywszy, ze w 2008 1. bardzo mocno walczyta ona
o miejsce wegla w ,,zeroemisyjnej Europie przyszto-
$ci”. Nastawienie do cCS zmienito sie u nas po uchwa-
leniu mechanizmu finansowania. Polska zaczeta ak-
tywniej uczestniczy¢ w pracach toczacych sie wokot
ccs w Komisji Europejskiej. Betchatowski projekt
zostal wraz z piecioma innymi zakwalifikowany do
otrzymania dotacji w kwocie 180 mln euro. Umowa
dotacji pomiedzy Elektrownig Betchatow i Komisja
Europejska zostata podpisana 5 maja 2010 r. W lutym
2011 r. Elektrownia Betchatow ztozyta kolejny wniosek
o dofinansowanie.

Dlaczego tak niewiele méwi sie o tym projekcie?
Moze dlatego, Ze rzad nie ma ochoty przyznac sie, iz
rozwijamy CCS, poniewaz bierzemy sie za to, co poda-
je sie nam w Brukseli na talerzu - choc i w takiej sy-
tuacji potrzebny jest nam ,,DZerzi” Buzek, Zeby ten
talerz odszukal i podsunal pod sam nos. Rzad mogiby
by¢ rowniez zmuszony powiedzie¢ obywatelom, ze
w Brukseli ustala sie technologiczna przysztos¢ Euro-
py bez naszego wiekszego udziatu, a nawet bez wiek-
szego zainteresowania przedstawicieli naszego rzadu
tymi tematami. Eatwo jest nas przy tym do réznych
rzeczy przekonac, bo sami nie potrafimy przekonywac
Europy do technologii, ktdre od lat s3 w Polsce roz-
wijane. Nie potrafimy tez generowac¢ mechanizmow
zmieniajacych wysitki polskich naukowcow w chodli-
we towary oraz podczepiac ich pod wielkie ideologie.
Rzad musiatby potwierdzi¢, ze to nie polskie panstwo
definiuje polska modernizacje, cho¢ bezposrednio do
niej doptaca.

ALEKSANDRA LIS
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Japonia to kraj, ktory najdobitniej pokazatl, ze amerykanska
wersja kapitalizmu nie musi by¢ ,,ta jedyna”.
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grudniu 2010 r. zmart mato znany w Polsce na-

ukowiec i intelektualista Chalmers Johnson.
Jego prace taczyly wysoki poziom warsztatu nauko-
wego ze znacznym zaangazowaniem politycznym. Po-
stawe Johnsona mozna nazwac lewicowym republika-
nizmem - troske o losy swojej ojczyzny, Stanoéw Zjed-
noczonych, taczyt z niechecig wobec srodowisk neo-
konserwatywnych i neoliberalnych. Jego ostatnie dzie-
to to trylogia ,,Blowback”!, bedaca wnikliwym opisem
kondycji wspolczesnej Ameryki Péinocnej, ktéra we-
dtug niego chyli sie ku upadkowi. Zdaniem Johnsona,
che¢ utrzymania dominacji na arenie miedzynarodo-
wej przez USA doprowadzi kraj do bankructwa, a by¢
moze nawet spowoduje zmiane wewnetrznego syste-
mu politycznego.

W srodowisku naukowym Johnson zastynat jako
btyskotliwy badacz krajéw Azji Wschodniej. Swojg po-
zycje zawdzieczal m.in. wydanej w 1982 r. ksigzce pt.
»MITI and the Japanese Miracle: The Growth of Indu-
strial Policy, 1925-1975”2. Formalnie jest to monogra-
fia japonskiego Ministerstwa Handlu Zagranicznego
i Przemystu, tytutlowego MITI (Ministry of Internatio-
nal Trade and Industry). Jednak naprawde praca ta sta-
nowi wnikliwg i rozbudowang analize rozwoju japon-
skiej polityki gospodarczej.

Johnson wprowadza czytelnikow w wydarzenia,
ktore uksztattowaty wspotczesne japonskie myslenie
o gospodarce. Rozpoczyna analize od czasow rewolucji
Meiji, a koriczy na latach 70. dwudziestego stulecia Tak
rozlegta perspektywa jest o tyle zaskakujaca, ze samo
ministerstwo powstato dopiero kilka lat po 1T wojnie
Swiatowej. Johnson dowodzi jednak, ze skutecznos¢
ministerstwa w pobudzaniu rozwoju gospodarczego
kraju wynikata z wielu dekad japonskich doswiadczen
zwigzanych z procesem modernizacji.

Polityka gospodarcza Japonii rozwijata sie na sty-
ku dwoch srodowisk: gospodarczego i politycznego.
Johnson pokazuje, jak zaraz po przewrocie patacowym
1868 ., ktory dat poczatek tzw. rewolucji Meiji, nikt nie
wiedziat, jak nalezy unowocze$nia¢ gospodarke, a tak-
ze kto ma tego dokonac.

Pierwsze lata po przewrocie to dos¢ chaotyczny pro-
ces formowania nowych elit politycznych i gospodar-
czych. Rozwijaly sie one w symbiozie, czego najdobit-
niejszym przyktadem byta karna wyprawa na Formoze
(dzisiejszy Tajwan) w 1874 r. Przed jej rozpoczeciem ja-
ponska armia, nie majgca wielu okretéw, wypozyczy-
a cze$c¢ statkdw od niejakiego Iwasaki Yatard, pozo-
stalg czesc¢ floty kupujac od innych armatoréw. Zaraz
po zakonczeniu konfliktu Iwasaki nie tylko otrzymat
z powrotem okrety, ale takze nabyl po okazyjnej cenie
statki zakupione wczes$niej przez armie. Dzieki takim
transakcjom potozyt podwaliny pod istniejacy do dzi-
siaj koncern Mitsubishi.

Jednak rozwoj relacji $wiata gospodarki i polityki
nie opierat sie jedynie na korupcyjnych powigza-
niach. Zaréwno po stronie bogacacych sie potentatéw
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przemystowych, jak i nowych elit politycznych istnia-
a potrzeba profesjonalizacji dziatania. Dlatego tez od
poczatku XX w. w srodowiskach gospodarczych coraz
silniejsza grupe zaczeli stanowi¢ zawodowi menedze-
rowie, zas w sferze polityki na znaczeniu zyskiwali wy-
soko wykwalifikowani urzednicy. Pomiedzy tymi dwo-
ma srodowiskami zaczeta sie toczy¢ dyskusja, w jaki
sposéb unowoczesniac japonska gospodarke oraz jak
taczy¢ patronat panstwa nad gospodarka z jej efektyw-
nym rozwojem.

Ostatecznie dylemat ten zostat rozstrzygniety
w dos¢ nieoczekiwany sposob. Wskutek przegrania
przez Japonie II wojny swiatowej zanikly dawne po-
lityczne, militarne i gospodarcze elity, a ich miejsce
zajeli wspomniani menedzerowie i biurokraci. To im,
dzieki wsparciu Amerykanéw, udato sie stworzy¢ sys-
tem pozwalajacy na skoordynowany przeptyw infor-
macji miedzy administracjg panstwowa a srodowiska-
mi gospodarczymi. Jednym z elementéw tego systemu
byto opisane przez Johnsona Ministerstwo Handlu Za-
granicznego i Przemystu.

Praca Johnsona byta wazna z tego powodu, Ze bodaj
jako pierwsza data tak gieboki i systematyczny wglad
w to, jak zarzadzana jest gospodarka japonska, a takze
posrednio gospodarki Korei Potudniowej czy Singapu-
ru. Johnson za pomocy tej ksigzki spopularyzowat po-
jecie developmental state. Opisuje ono model rozwoju,
w ktorym gospodarka rozwija sie pod kuratelg panstwa,
ale jednoczesnie procedury administracyjne nigdy nie
zastepuja mechanizmow wolnorynkowych.

Ksiazka ukazata sie w momencie szczegolnym dla
Stanow Zjednoczonych - na poczatku pierwszej kaden-
cji Ronalda Reagana. W tym czasie debata publiczna
byta w coraz wiekszym stopniu zdominowana przez
Nowa Prawice. Dla tych srodowisk rozwdj gospodarczy,
jak tez istnienie kapitalistycznej gospodarki byty nie-
rozerwalnie zwigzane z powstrzymywaniem ingerencji
panstwa w procesy ekonomiczne: rynek miat by¢ wolny
od wptywu polityki. Ksigzka Johnsona pokazywata, ze
tak nie musi by¢. Uswiadamiata, ze na poczatku lat 80.
Stany Zjednoczone za najwiekszych konkurentow go-
spodarczych majg panstwa, ktore opierajg fundamen-
ty rozwoju jednoczesnie na mechanizmach wolnoryn-
kowych oraz na administracyjnym nadzorze nad nimi.
Krajem, ktory najdobitniej w owym czasie ilustrowat
to, ze kapitalizm moze objawiac sie w bardzo réznych
formach - a wiec jego amerykanska wersja nie musi by¢
»tg jedyna” - byta wtasnie Japonia.

Polityczny szkielet gospodarki

Obecnie doskonale wiemy, ze gospodarka rynkowa
moze funkcjonowac pod kuratelg panstwa. Pokazata
to Japonia, ale przede wszystkim Chiny oswoity nas
z takim obrazem wspotczesnego kapitalizmu. To one sg
obecnie najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie gospo-
darka, udowadniajgc tym samym, ze kapitalizm moze
kwitng¢ nawet pod rzadami partii komunistycznej.
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®S® Aaron Webb, flickr.com/photos/aaronw79/2285762095/

Wydaje sie wiec, ze wspotczesnie kwestig zasadniczg
nie jest to, czy gospodarka wolnorynkowa mozna po-
litycznie zarzadzacd, lecz w jaki sposob to robic - w ja-
kich proporcjach tgczy¢ samosterownos¢ rynkow z ich
zewnetrzng, polityczng kontrola.

To pytanie bardzo istotne w kontekscie obecnego
zatamania gospodarczego. Oto bowiem kryzys prze-
zywaja nie tylko nadmiernie (wedle standardow neo-
liberalnych) regulowane gospodarki europejskie, ale
takze cieszgca sie znaczng autonomig gospodarka USA.
Trwajacy od 2007 1. kryzys gospodarczy nie tyle obna-
zyt stabos¢ niezaleznych od instytucji publicznych me-
chanizmow rynkowych, ale przede wszystkim ukazat
fikcyjnos$¢ owej niezaleznosci. Pokazat, ze szkielet na-
wet najbardziej liberalnych gospodarek opiera sie na
polityce, ze u podstaw kazdego systemu ekonomicz-
nego istnieje polityczna wola, aby gospodarka dziatata
w ten, a nie inny sposob.

Ztych tez zapewne powodow siega sie coraz czesciej
do napisanej podczas II wojny swiatowej ksiazki Karla
Polanyiego pt. ,,The Great Transformation”3. Polanyi
usituje wyttumaczy¢ pojawienie sie europejskich tota-
litaryzmoéw, a za gldwnego winnego uznaje XIX-wiecz-
ny kapitalizm. Jego zdaniem, rozwoj kapitalizmu byt
niczym innym jak realizacja niebezpiecznej utopii. Uto-
pii, ktora w przekonaniu 6wczesnych elit intelektual-
nych odzwierciedlata naturalng kondycje cztowieka,
w rzeczywistosci za$ narzucata catym narodom nie da-
jace sie znies¢ warunki zycia. Owa utopijna wizja spo-
teczenstwa opierata sie zdaniem Polanyiego na dwdch
fatszywych przestankach. Pierwsza dotyczyta sposobu,
w jaki funkcjonuje spoteczenstwo, druga odnosita sie
do utowarowienia pracy, ziemi i pienigdza.

NOWY OBYWATEL - NR 3/2011

JAPAN!

CULTURE + HYPERCULTURE

Wedle autora ,Wielkiej transformacji”, czotowi
X1x-wieczni filozofowie spoteczni doszli do btednego
przekonania, Ze spoteczenstwo moze podlega¢ samo-
regulacji. Pomimo wszystkich dzielacych ich réznic,
Adam Smith, William Townsend czy Edmund Burke
podobnie uwazali, Ze prawa natury na tyle sprawnie
reguluja zachowania jednostek, ze nie ma koniecznosci
celowego zarzadzania nimi. ROwnowage w relacjach
miedzy ludzmi zapewniaja bowiem np. ograniczone
zasoby zywnosci.

Implikacje takiej tezy byty dos¢ znaczgce. Uznanie
samoregulacji za podstawowy mechanizm kierujacy
spoteczenstwem sktaniato do ograniczania roli pan-
stwa, ktorego jedynym zadaniem powinna by¢ troska,
aby naturalny porzadek spoteczny mogt rozwijac sie
w sposob harmonijny. Panstwo zatem nie powinno
np. wspierac¢ ani w zaden dodatkowy sposob kontrolo-
wac ludzi biednych. Naturalne prawa wolnego rynku
tworzg z nich bowiem zdyscyplinowana przez gtod
site robocza.

Druga przestanka utopii spoteczenstwa rynkowe-
go byto przeswiadczenie o mozliwosci utowarowie-
nia pracy, ziemi i pieniadza, co Polanyi nazywa fikcja
utowarowienia. Jego zdaniem, ani praca, ani ziemia,
ani tez pienigdze nie powstaty, zeby by¢ przedmiotem
obrotu handlowego. Praca jest po prostu jedng z form
naturalnej aktywnosci ludzkiej. Ziemia to z kolei je-
den z wielu wytwordéw natury. Pienigdze zas sg jedy-
nie symbolem sity nabywczej; nie sg produkowane,
lecz kreowane przez system bankowy. Jednak ponie-
waz dla poprawnego funkcjonowania rynku koniecz-
ne jest, aby praca, ziemia i pieniadz zostaty utowaro-
wione, caty X1X wiek mozna opisac¢ jako nieustanny



wysitek podtrzymywania fikcji komodyfikacji tych
trzech dobr.

Ow wysitek z kolei mozna opisa¢ jako niekonczaca
sie obrone stanu naturalnego. Wszelkie proby zwiek-
szenia roli panstwa w gospodarce byly postrzegane
jako nienaturalne, gdyz zaprzeczajace odkrytemu
dzieki nauce mechanizmowi kierujagcemu zyciem
spotecznym. A zatem w odtwarzanych przez Polany-
iego X1X-wiecznych spoteczenstwach polityka byla
wykorzystywana przeciw polityce. Sita panstwa byla
uzywana do tego, aby nie pozwala¢ ludziom dziata¢
we wspolnocie, tylko spychata ich do roli zatomizo-
wanych jednostek, walczacych o wlasne przetrwanie.

Taka sytuacja wytwarzata zdaniem Polanyiego dwa
rodzaje napie¢. Pierwsze polegalo na tym, Ze poszcze-
gollne panstwa probowaly przerzuci¢ na siebie nawza-
jem koszty utrzymywania wolnorynkowej utopii. Dru-
gie - na tym, Ze coraz wiecej ludzi szukalo schronienia
przed nig w jeszcze bardziej niebezpiecznych utopiach
systemow totalitarnych. Utopia wolnego rynku miata
zostac¢ zamieniona na utopie wszechwtadnego panstwa.

Aby do tego nie dopuscic¢, Polanyi postulowat ogra-
niczenie mechanizméw rynkowych. Nalezy przywro-
ci¢ wlasciwg range polityce, czyli intencjonalnym
dziataniom nakierowanym na okreslony cel. Nalezy
zakonczy¢ polityke przeciwstawiajgca sie polityce
i przestac oczekiwac, ze spoteczenstwo bedzie samo-
dzielnie i nieintencjonalnie dazy¢ do naturalnego sta-
nu rownowagi. Konieczne jest podjecie $wiadomego,
zbiorowego wysitku politycznego, zmierzajacego do
stworzenia takiego tadu instytucjonalnego, ktory za-
pewni sprzyjajace warunki dla rozwoju spotecznego.
W tym systemie jest miejsce na gospodarke wolnoryn-
kowa, ale nie moze by¢ ona wzorem dla funkcjono-
wania calego spoteczenstwa. Potrzebne jest stworze-
nie demokratycznego systemu, opartego na zasadzie
przynajmniej czesciowego odtowarowienia m.in. pra-
cy ludzkiej. Dla ratowania demokracji w $wiecie za-
chodnim nalezy, zdaniem Polanyiego, podejmowac
dziatania, ktore dzisiaj nazwalibysmy programami
polityki spotecznej.

Drugi krach
Ksiazka Polanyiego stata sie znéw aktualna. Kolejny raz
bowiem konczy sie okres, w ktérym dominowato prze-
konanie, ze wolny rynek jest nie tylko optymalnym mo-
delem dziatania gospodarki, ale takze najlepszym mo-
delem funkcjonowania spoteczenstwa. Ponownie tez
odkrywamy ze zdziwieniem polityczne fundamenty
ponoc¢ apolitycznego swiata gospodarki. Krach na ryn-
kach finansowych odstonit polityczne uwarunkowania
instytucji, ktore wydawaty sie neutralnymi aktorami,
dzialajacymi w obrebie samoregulujacej sie gospodarki.
W kontekscie USA warto przywota¢ chocby przy-
padek Fannie Mae#*. Instytucja ta, stworzona z mysla
o ulatwianiu mniej zamoznym Amerykanom dostepu
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do mieszkan, stala sie stopniowo, pod wplywem dzia-
tan administracyjnych, katalizatorem boomu na ryn-
ku kredytéw mieszkaniowych. Fannie Mae, dziatajac
jako instytucja autonomiczna, a jednoczesnie ma-
jaca wszelkie gwarancje finansowe rzadu federal-
nego, doprowadzita do niebezpiecznego potaczenia
spekulacyjnego rynku finansowego z rynkiem kre-
dytow mieszkaniowych dla nizszej klasy Sredniej.
Dzieki temu mariazowi kredyty mieszkaniowe zwy-
ktych Amerykanow staty sie pozadanym towarem
na tamtejszych gietdach. To spowodowato z kolei, ze
dostepnos¢ kredytéw mieszkaniowych niestychanie
wzrosta. Caty ten system, sprawiajacy wrazenie samo-
regulujacego sie, funkcjonowat dobrze do momentu,
w ktérym nad Fannie Mae zawisto widmo bankruc-
twa. Wtedy rynki finansowe uznaty, ze wiekszos¢ kre-
dytéw mieszkaniowych jest bezwartosciowych, gdyz
nie porecza juz za nie w petni wyptacalna instytucja
publiczna. Nastgpit wowczas trwajacy do dzis gleboki
kryzys rynku mieszkaniowego w USA.

Przyktad Fannie Mae dobrze obrazuje wspolczesne
proby ukrywania polityki i tworzenia systemow z po-
zoru samosterujacych. Historia tej instytucji pokazuje
rowniez, jak duze moga by¢ koszty konserwowania uto-
pii w petni wolnego rynku - ok. 700 mld dolaréw zosta-
to wydanych przez Departament Skarbu tylko w pierw-
szych miesigcach kryzysu, aby podtrzymac istnienie
amerykanskiego rynku kredytéw mieszkaniowych.

Ex oriente lux?

Czy zatem krytykujac ukryta polityke samoreguluja-
cych sie rynkéw powinniSmy podazac droga panstw
Azji Wschodniej i promowac rozwigzania jawnie od-
wotujace sie do interwencji politycznych w gospodar-
ce? Pokusa jest silna. Tym bardziej, ze wspomniane
panstwa nie tylko wyksztatcity do$¢ oryginalny model
polityki gospodarczej, ale i rGwnie swoisty model poli-
tyki spotecznej.

Inny badacz Azji Wschodniej, Ian Holliday, w nawig-
zaniu m.in. do pracy Johnsona zauwaza, ze polityka
spoteczna w wielu krajach regionu byta lub jest pod-
porzadkowana polityce gospodarczej. ,,Produktywi-
styczny” rezim dobrobytu charakteryzuje sie uzalez-
nieniem zakresu praw socjalnych jednostki od wiel-
kosci jej wktadu w rozwdj gospodarczy kraju. W tym
modelu polityki spotecznej wspierane sg te grupy spo-
teczne, ktdre najlepiej wpisuja sie w promowany przez
rzad program rozwoju kraju, zas relacje pomiedzy pan-
stwem, rynkiem a rodzing sg ksztaltowane tak, aby od-
powiadaty potrzebom realizowanej w danym momen-
cie polityki gospodarczej. Zdaniem Hollidaya, w Azji
Wschodniej mamy do czynienia nie tyle z jednym mo-
delem polityki spotecznej, co wrecz z odrebnym ,,Swia-
tem” panstw stawiajgcych przed polityka spoteczna
ten sam cel - sprzyjanie dynamicznemu wzrostowi go-
spodarczemu.
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Czy istnieje jakis ztoty srodek pomiedzy $wiatem
opisanym przez Polanyiego i tym przedstawionym
przez Johnsona? Czy mozna znalez¢ alternatywe po-
miedzy samoregulujacym sie rynkiem a wszechobec-
nym panstwem? W moim przekonaniu - tak, i jest
ona podobna do tej, ktérg Polanyi zarysowatl pod ko-
niec 11 wojny Swiatowej. Stanowi ja demokratyzacja
gospodarki.

Problem w tym, zZe Zyjemy w czasach, w ktérych po-
lityka uzyskata nad wyraz wiele form artykulacji. Dzie-
je sie tak, poniewaz nie tylko przezywamy dzisiaj kry-
zys neoliberalnej gospodarki, ale takze kryzys demo-
kracji. Nie polega on jednak, w moim przekonaniu, na
deficycie demokratycznych instytucji, lecz raczej na
wspotistnieniu bardzo réznych form instytucjonaliza-
cji ideatu demokracji.

Najlepiej wida¢ to na przyktadzie Unii Europej-
skiej. Wewnatrz niej $cieraja sie instytucje, ktore bez
wyjatku odwotujg sie do demokratycznego manda-
tu. Parlament Europejski, Komisja Europejska, rzady
narodowe, krajowe parlamenty, lokalne samorzady,
a wreszcie wieksze lub mniejsze organizacje pozarza-
dowe, dziatajace w skali lokalnej, krajowej lub mie-
dzynarodowej - wszystkie te instytucje w jakims$ stop-
niu opierajg dziatania na procedurach, ktére mozna
uznac za demokratyczne. Jednoczes$nie widac, ze te
demokratyczne instytucje bardzo czesto wchodza ze
soba w konflikt, usituja realizowac projekty nawzajem
sie wykluczajace.

Swiadomos¢ probleméw wynikajacych ze zderze-
nia réznych instytucjonalnych form demokracji jest
moze szczegolnie silna w krajach skandynawskich.
Jednym z elementow przeksztatcen, jakie zachodza
w tamtejszym modelu polityki spotecznej, jest bo-
wiem zwiekszona rola organizacji pozarzadowych. Ich
pojawienie sie jest jednak interpretowane w bardzo
rozmaity sposob. Jedni widzg w tym szanse na zwiek-
szenie roli obywateli w silnie scentralizowanym pan-
stwie dobrobytu, inni z kolei - zagrozenie dla polityki
spotecznej, opierajacej sie na szerokim porozumie-
niu spotecznym. By¢ moze najtrafniej owa sprzecz-
nos¢ wyrazita Eva Sgrensen® z Uniwersytetu Roskilde.
Wprowadzita ona w nawigzaniu do prac innych auto-
row rozréznienie na demokracje zorganizowang tery-
torialnie i demokracje zorganizowang funkcjonalnie.
Demokracja zorganizowana terytorialnie to ta czes¢
narodowego systemu politycznego, w obrebie ktorej
toczy sie spér miedzy réznymi grupami spotecznymi.
To charakterystyczny dla demokracji reprezentatyw-
nej mechanizm sporu politycznego, ktory prowadzi
do wylonienia z wielu pogladow réznych grup spo-
tecznych - jednego dominujacego. Z kolei demokracja
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zorganizowana funkcjonalnie opiera sie na zaangazo-
waniu obywateli w rozwigzywanie konkretnych pro-
blemdw i Swiadczenie okreslonych ustug. Obywatele
jako finalni odbiorcy dziatan instytucji publicznych,
komercyjnych czy spotecznych organizuja sie, aby
ksztattowac ostateczny efekt dziatania tych instytucji.

Sgrensen uwaza, ze wspotczesnie coraz wyrazniej
zarysowuja sie napiecia pomiedzy mechanizmami de-
mokracji terytorialnej i funkcjonalnej. Upraszczajac
wnioski Sgrensen, mozna powiedzie¢, Ze opisuje ona
zderzenie instytucji demokracji przedstawicielskiej
zinstytucjami demokracji partycypacyjnej, wyrazanej
wspotczesnie w formie dziatania réznych organizacji
pozarzadowych.

Obecnie zatem wiemy, ze kapitalizm mozna budo-
wac odgornie, przy wykorzystaniu instrumentéow ad-
ministracyjnych, co Johnson pokazat na przyktadzie
Japonii. Wiemy takze, iz kapitalizm nawet w swojej naj-
bardziej wolnorynkowej formie opiera sie zawsze na
dziataniach politycznych, co udowodnit Polanyi. Nie
wiemy jednak dzisiaj, jak w sposob harmonijny wples¢
demokratyczng politycznos¢ w proces gospodarczy.
Mozemy opierac sie na wielkich projektach gospodar-
czych, realizowanych przez Unie Europejska, mozemy
odwotac¢ sie do narodowych polityk gospodarczych,
mozemy wreszcie wtaczac politycznos¢ do gospodarki
na poziomie mikro - cho¢by przez promocje rozwoju
gospodarki spotecznej. Mozliwosci jest bardzo wiele.
Politycznos¢ w gospodarce wydaje sie bowiem czyms
oczywistym. To, co nie jest oczywiste, to ile w tej po-
lityczno$ci ma by¢ demokracji, oraz jakie formy owa
demokracja ma przyjmowac.

DR BARTOSZ PIELINSKI
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Z milosci do ziemi

WENDELL BERRY

Rolnik dziatajacy na rzecz ochrony przyrody ma
dos¢ bycia na podwojnie przegranej pozyciji.

estem rolnikiem i dziataczem na rzecz ochrony przy-
J rody (conservationist), rzecznikiem Matki Natury
iagrarystal. Dziatam na rzecz ochrony dzikiej przyrody
nie tylko dlatego, ze czuje z nig osobistg wiez - po pro-
stu uwazam to za konieczne z punktu widzenia zycia
na Ziemi oraz zycia cztowieka. Z tych samych wzgle-
dow pragne réwniez chroni¢ naturalng rownowageiin-
tegralnosc ekosystemow uzytkowanych przez cztowie-
ka: chcialbym, aby rolnicy, hodowcy ile$nicy na catym
sSwiecie mogli dobrze zyc¢ i prosperowac¢ w spoteczno-
Sciach stabilnych, dostosowanych do lokalnych warun-
kow irozsadnie gospodarujacych zasobami.

Oznacza to, ze spedzam zycie, broniac interesow
dwoch przegrywajacych stron. Odkad pamietam,
Swiatte idee agraryzmu i ochrony przyrody odnosza -
mimo zwyciestw w niektérych sprawach - nieustanne
porazki, z ktérych wielu nie sposob zrekompensowac.
Trzecia strone, te, ktora wydaje sie coraz bardziej zde-
cydowanie wygrywac, tworza korporacje bezwzgled-
nie eksploatujace Srodowisko. Celowo napisatem ,,wy-
daje sie” - uwazam bowiem, Ze ztudna jest potega
takich przedsiebiorstw. Wersja kapitalizmu przez nie
kultywowana, w ostatecznym rozrachunku opiera sie
nie na zasobach naturalnych, ktore lekkomyslnie nisz-
czy, lecz na pielegnowaniu iluzji. Catkiem niedawno
pewien ekonomista zasygnalizowat problem, mowiac:
,»Gdyby konsumenci przestali zy¢ ponad stan, kryzys
gospodarczy bytby nieunikniony”2. Kiedy trzecia stro-
na ostatecznie pokona dwie pierwsze, przyrode i trady-
cyjne spotecznosci wiejskie, oznaczac to bedzie takze
jej koniec.

W ostatnim czasie jej przedstawiciele - by¢ moze
$wiadomi niedorzecznosci, na ktorej opiera sie ich dzia-
talnos¢ - bronig swoich intereséw wyjatkowo zaciekle,
dazac do podporzadkowania sobie polityki, mediow
i nauki, ze szczegolnym uwzglednieniem biotechno-
logii, ktorg gorgczkowo komercjalizujg z zamiarem
przejecia catkowitej kontroli nad swiatowa produkcja
zywnosci. Rosnaca przewaga wptywow korporacji nad
mechanizmami demokratycznymi to bodaj najbardziej
niepokojacy proces od czasow wojny secesyjnej, a zna-
komita wiekszos¢ wspotczesnego sSwiata nie widzi
w nim nic nadzwyczajnego.

Smutek wyptywajacy z wieloletniego obserwowa-
nia porazek dwoch bliskich mi stron jest tym wiekszy,
ze konflikt istnieje nie tylko miedzy kazda z nich a ich
wspolnym wrogiem, ale takze - i to niejako ,,z defini-
cji”, jak sie przyjeto - miedzy nimi nawzajem. Jeszcze
wiekszy bol sprawia mi $wiadomos¢, ze obie moje stro-
ny sg glteboko uwiktane w réznego kalibru grzechy tej
trzeciej.

Probujac konstruktywnych drog wyplatania sie
z tego potozenia, postanowitem niedawno, Ze nie popre
juz zadnej inicjatywy narzecz ochrony dzikiej przyrody,
jesli jej celem nie bedzie jednoczesnie poprawa kondy-
cji pobliskich obszarow wiejskich: zdrowia ich ekosys-
temow ijakosci zycia ich mieszkancow. Niezaleznie od
wynikajacych z tego trudnosci praktycznych, decyzja,
by przeciwstawic sie podziatowi na ,,dzikie” i ,,udomo-
wione”, pozwolita mi z wieksza wyrazistoscia dostrzec
komplementarnosc czy nieledwie jednie spraw, o kto-
re walcze. Rozgraniczenie miedzy naturg a kultura
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jest w istocie zwodnicze - odwraca uwage od faktu, ze
nawet w przypadku dzikich zwierzat nalezy mowic
o swoistym ,,udomowieniu”, a przede wszystkim od
catkowitej zaleznosci tego, co udomowione, wzgledem
dzikiej przyrody, ktéra w ostatecznym rozrachunku
stanowi fundament dla wszelkich ludzkich poczynan.
Wysuwajac popularny obecnie zarzut, ze ludzkosc jest
antropocentryczna (c6z za okropne okreslenie), fatwo
zapomina sie, ze w takim razie dzikie owce sg ,,ovicen-
tryczne”, awilki - ,,Jupocentryczne”. Mozna by rzec, ze
to swiat jest dziki, a wszystkie zamieszkujace go stwo-
rzenia instynktownie dgza do tego, by ,,zadomowic sie”
w nim - w tym celu taczg sie w pary, opiekuja potom-
stwem, szukaja pozywienia i wygodnego schronienia.
Zupelnie zapominamy tez, ze chociaz pod pewnymi
wzgledami dzikie owce istotnie réznia sie od hodow-
lanych, to w sytuacji, gdy udomowione rasy catkiem
zatracajg swa dzikg nature, jak to sie czasem zdarza, ich
chow okazuje sie dla rolnika nieoptacalny - pojawiaja
sie wéwczas np. problemy z ptodnosciag. Wbrew pozo-
rom, dziko$¢ i udomowienie pozostaja ze soba w naj-
$cislejszym zwigzku. W zasadniczej opozycji do obu
stoi natomiast zinstytucjonalizowany, korporacyjny
przemyst - gospodarcza rzeczywistos¢ pozbawiona
zakorzenienia w naturalnym srodowisku i szacunku
wobec surowcow, ktore wykorzystuje.

Zagadnieniem, z ktorym musimy sie zmierzy¢, nie
jest pytanie, czy to, co pierwotne, da sie oddzieli¢ od
tego, co udomowione - istotne jest, w jaki sposéb ten
nierozerwalny zwigzek powinien by¢ pielegnowany
w ramach ludzkiego gospodarowania. Uznanie, ze ,,dzi-
kos¢” i ,udomowienie” sg ze sobg powigzane, i ze my -
ludzie - jestesmy w duzym stopniu odpowiedzialni za
stan tej relacji, wigZe sie z przyjeciem na siebie konkret-
nych, ciezkich obowigzkoéow. Przychodza mi tutaj na
mysl co najmniej dwie zasadnicze kwestie praktyczne.
Po pierwsze: dlaczego kazdy prawdziwy obronca na-
tury powinien aktywnie interesowac sie rolnictwem?
Powodow jest wiele, z ktérych najprostszy brzmi: on
tez musi cos jes¢. Interesowac sie jedzeniem, nie inte-
resujac sie jednoczesnie zagadnieniami zwigzanymi
z jego produkcja, to czysty absurd. Ekolodzy mieszka-
jacy w miastach prawdopodobnie czujg sie tutaj uspra-
wiedliwieni w swojej ignorancji z uwagi na fakt, Ze nie
sg rolnikami. Nie mogg jednak tak tatwo zostac¢ zwol-
nieni z odpowiedzialnosci - nie mogliby jes¢, gdyby
nie to, Ze w ich imieniu, w konkretnym miejscu ktos
uprawia ziemie wedtug okreslonych regut. Gdyby zde-
cydowali sie wzig¢ odpowiedzialnosc¢ za swoje potrzeby
zywieniowe, odkryja, ze przywiedzie ich to prosto do
tradycyjnych obszarow troski o nature.

Zatem, czy ,,ochroniarze” chcieliby jada¢ dobrze,
czy byle jak? Czy zalezy im, by ciaggtos¢ zaopatrzenia
w zywnos¢ byta zagwarantowana? Czy woleliby, zeby
to, co jedza, byto wolne od toksyn, antybiotykéw i in-
nych zanieczyszczen, w tym genetycznych? Czy zy-
czyliby sobie, by w ich diecie przewazaty produkty

NOWY OBYWATEL - NR 3/2011

naprawde $wieze? Czy chcieliby, zeby produkcja zyw-
nosci trafiajgcej na ich talerze wigzata sie z jak naj-
mniejszym obcigzeniem dla srodowiska naturalnego?
Jesli powaznie zastanowimy sie nad odpowiedziami na
te pytania, beda one miaty istotny wptyw na przemyst,
sposob uzytkowania gruntéw, zdrowie ekosystemow.
Obroncy natury, ktérzy sa gotowi zjes¢ wszystko, co
oferuja supermarkety, wspieraja swoimi portfelami
skrajnie uprzemystowiong produkcje zywnosci: wiel-
kie fermy tuczu zwierzat; zubozenie zasobéw wod
ptynacych i podziemnych; uprawy monokulturowe,
prowadzace do stopniowej utraty roznorodnosci bio-
logicznej i genetycznej; wzajemnie ze sobg powigzane
zanieczyszczenie srodowiska, zatrucia i faszerowa-
nie zwierzat hodowlanych lekami; system dystrybucji
oparty na dtugodystansowym transporcie, pochtania-
jacym niezliczone ilosci paliwa i przyczyniajacym sie
do rozprzestrzeniania szkodnikéw i chordb; zastepo-
wanie rodzinnych gospodarstw wiejskich przez coraz
wieksze kombinaty rolne, w ktérych jest coraz mniej
miejsca na mitos¢ do ziemi. Gdyby milosnicy przyro-
dy zaczeli sie domagac, by w sklepach powszechnie
dostepne byty produkty spozywcze wysokiej jakosci,
wytwarzane w mozliwie najblizszej okolicy z zacho-
waniem najwyzszych standardow; gdyby poswiecali
wiecej uwagi krytycznej ocenie tego, co trafia na ich
stoty - wowczas automatycznie wsparliby catkiem
odmienny model gospodarki rolnej, zupetnie inaczej
ksztattujacy charakter wsi. Na takiej wsina jednego rol-
nika-opiekuna przypada znacznie mniejsza powierzch-
nia, dzieki czemu uprawy moga by¢ otoczone wieksza
troska. Krajobraz takiej wsi jest o wiele bardziej zaréw-
no ,,udomowiony”, jak i naturalnie dziki niz krajobraz
przemystowy. Czy wzrost liczby gospodarstw i pracu-
jacych w nich rolnikéw moze pozytywnie wptynac na
jakos¢ krajobrazu wiejskiego jako siedliska dla dzikiej
flory i fauny, sprawiajac, ze miejscowa przyroda sta-
nie sie ,,bardziej pierwotna”? Niewatpliwie, a tym, co
umozliwitoby taka zmiane, bytby wzrost r6znorodno-
$ci. Nie zapominajmy, ze méwimy o zmianach, ktorych
motorem miatby by¢ rosnacy popyt na lokalnie produ-
kowana zywnos$¢. Wyobrazmy sobie teraz wspotczesny
amerykanski krajobraz rolniczy, zdominowany przez
wielkoobszarowe uprawy soi i kukurydzy oraz fermy
przemystowego chowu zwierzat. A teraz zastanéwmy
sie, co by sie stato, gdyby w pobliskim miescie istot-
nie wzrdst popyt na wytwarzane przez lokalnych pro-
ducentéw artykuty spozywcze wysokiej jakosci. Aby
odpowiedzie¢ na potrzeby konsumentdéw, miejscowe
rolnictwo bedzie musiato stac sie bardziej réznorodne.

Gdyby popyt tego typu byl znaczacy w obu znacze-
niach tego stowa - gdyby pochodzit od $wiadomych
i konsekwentnych w swoich wyborach konsumentow,
zapewniajac rolnikom wystarczajgce zaplecze ekono-
miczne - wéwczas skrajnie ujednolicony krajobraz rol-
niczy méglby ulec zmianie. Jednogatunkowe uprawy
i wielkie fermy ustapityby miejsca gospodarstwom



mieszanym, nastgpitby powrot do wypasania stad
zwierzat hodowanych z przeznaczeniem na mieso
oraz do bydta mlecznego, a takze do tradycyjnej ho-
dowli drobiu, co wigzatoby sie z koniecznoscig prze-
ksztalcenia czesci gruntéw w tgki i pastwiska. Gdyby
nowa $wiadomos$¢ konsumencka objeta swoim zasie-
giem réwniez gospodarke lesng i bogactwo dardéw lasu,
mozliwa bytaby analogiczna poprawa warunkow natu-
ralnych na terenach zalesionych i zwiekszenie ich po-
wierzchni. Nie zapominajmy przy tym, Ze rolnicy moga
z r6znych wzgledow, w tym po prostu dla przyjemno-
Sci, rezygnowac z eksploatacji czesci zalesionych przez
siebie gruntow, pozostawiajac je ,,dzikimi”. Gdyby kra-
jobraz wsi urozmaicity dodatkowe 13ki i lasy, zwiek-
szytaby sie takze rozmaito$¢ ptakéw i innych zwierzat.
Rozlegle uprawy kukurydzy i soi, wykorzystywanych
przede wszystkim jako pasza dla zwierzat lub surowiec
dla przemystu, ustapilyby owocom i warzywom, trafia-
jacym na stoly mieszkancow pobliskich miast.

Wraz ze wzrostem powierzchni pokrytej roslin-
noscig wieloletnia zwiekszytaby sie zdolnos¢ maga-
zynowania wody przez glebe i zmniejszyto nasilenie
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proceséw erozji. Woda w potokach i rzekach ulegtaby
oczyszczeniu, ustabilizowaty sie ich przeptywy. Ko-
lejng korzyscig z wiekszej réznorodnosci produkcji na
terenach wiejskich bytoby zmniejszenie przecietnej
wielkosci gospodarstw i wzrost liczby 0os6b mogacych
sie utrzymac z uprawy ziemi. To z kolei przyczynitoby
sie do obnizenia ilo$ci srodkéw chemicznych w rolnic-
twie, jako Ze stosuje sie je po to, by zado$c¢uczynic biolo-
gicznym skutkom ubocznym upraw monokulturowych
oraz jako zastepstwo dla ragk do pracy. W zdecentra-
lizowanej gospodarce rolnej zwierzece odchody nie
stanowia skoncentrowanego zrédla zanieczyszczen,
wiecej - wykorzystuje sie je jako nawoz. Reasumujac,
wskutek takiej transformacji krajobraz rolniczy, dzis
niebezpiecznie ujednolicony, miatby szanse zmienic¢
sie w system zdrowy zaréwno pod wzgledem ekono-
micznym, jak i ekologicznym.

O miescie, ktore funkcjonowatoby w duzej mierze
w oparciu o to, co zapewniajg pobliskie pola i lasy, na-
lezy mysle¢ w kontekscie catego lokalnego systemu go-
spodarczego, na ktory sktadatyby sie takze niewielkie,
nie zanieczyszczajgce srodowiska zaktady przetwoércze
i sklepy wkomponowane w krajobraz tak, by maksy-
malnie ograniczyc¢ koszty ekologiczne i spoteczne. Taki
model gospodarki promowac bedzie mate, niezalezne
firmy oraz ,,prace na swoim”, a ponadto pozwoli ogra-
niczy¢ilos¢ paliwa zuzywanego na transport, a (jak sie
wydaje) nawet tego niezbednego do produkcji towardow.

Taki model jest mozliwy do osiggniecia, nie ma co
do tego watpliwosci - dysponujemy odpowiednimi
rozwigzaniami i zapleczem technicznym. Liczne hi-
storyczne przyktady z réznych zakatkow Swiata udo-
wodnity rowniez, ze przyroda jest w stanie dostosowac
sie, a nawet czerpac korzysci z tak rozumianej sym-
biozy z gospodarka. Warto przywota¢ cho¢by modele
wypracowane przez Indian Ameryki Pétnocnej - nie-
ktére przeszty juz do historii, inne praktykowane sg
do dzis$ - lub wciaz kultywowane np. we wspdlnotach
amiszow tradycje osadnikéw amerykanskich. A prze-
ciez podobne praktyczne przyktady odnalez¢ mozna
takze wsrdd wspodtczesnych rozwigzan; jak widaé, nie
sg to wszystko tylko mgliste rojenia.

Nieco wieksze watpliwosci budzi natomiast zdol-
nos$¢ wspolczesnego cztowieka do swiadomego wy-
boru proponowanego modelu oraz do utrzymania go.
Co najmniej od pétwiecza byli$my przyzwyczajani, ze
rozwigzania stosowane w uprawie ziemi sa determi-
nowane przez procesy przemystowe, a ,,oplacalnosc
rolnictwa” ocenia sie z perspektywy korporacji. Na-
deszla najwyzsza pora, by zerwac z takim mysleniem:
spoleczne, ekologiczne, a nawet ekonomiczne koszty
tego paradygmatu staly sie zbyt wysokie i nieustannie
rosng na calym $wiecie.

Nadszedt czas, by nauczy¢ sie mysle¢ kategoriami
rolnictwa opartego o prawidta biologii, a nie logike
przemystu. Szes¢dziesiat lat temu [niniejszy tekst po-
wstat w 2002 1. - przyp. red. ,,Obywatela”] Sir Albert
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Howard, prekursor wspotczesnego rolnictwa ekolo-
gicznego, postulowat takg zmiane standardéw; obecnie
podobne poglady gtosi m.in. Wes Jackson, reformator
z Kansas. Wedtug nich, aby mozna byto mowic o zrow-
nowazonym rozwoju w rolnictwie, konieczne jest do-
pasowanie upraw i hodowli do zasad, ktorymi rzadzi
sie miejscowy ekosystem; konieczne jest utrzymywa-
nie mozliwie najwiekszej r6znorodnosci biologicznej,
dbatosc¢ o zachowanie zyznosci glebiich ochrona przed
erozja, wtorne wykorzystywanie odpadéw powstaja-
cych w gospodarstwie itp. Jak wytozyt to 70 lat temu
geograf ekonomiczny J. Russel Smith, trzeba w pierw-
szym rzedzie ,,dostosowac rolnictwo do roli”, a nie do
dostepnych technologii czy oczekiwan rynku, przy ca-
tej $wiadomosci ich ogromnego znaczenia. Konieczne
jest, mowiac krétko, utrzymywanie rownowagi miedzy
»udomowionym” a,,dzikim”. Nadrzednym standardem,
pozwalajgcym oceni¢ efekty tej pracy, nalezy uczynic
kondycje obszaru, na ktérym jest ona wykonywana.

Trzeba podkresli¢, ze taka transformacja to nie go-
towy schemat, ktéry mozemy przyjac tak, jak przyj-
muje sie - a potem porzuca - chwilowag mode. Nie ma
tez co liczy¢, ze z czasem wymusi jg kryzys ekologicz-
ny na wielka skale. Bedzie ona mozliwa jedynie wtedy,
gdy duze grupy - konsumenci i producenci, mieszkan-
cy miast i wsi, ci, ktorzy chcg srodowisko chronic, i ci,
ktorzy zyja z eksploatacji jego zasoboéw - potacza sity
i zaczng dziatad.

Oto czes¢ z powodow, dla ktorych obroncey przyrody
powinni Zywo zainteresowac sie problematyka rolnic-
twa i razem z mieszkancami wsi dziala¢ we wspolnej
sprawie. A teraz pora na drugg z zasadniczych kwestii
praktycznych.

Dlaczego rolnik miatby zacza¢ dziata¢ na rzecz
ochrony przyrody? Cho¢ moze lepiej bytoby zapytac:
dlaczego jedynie dziatacz na rzecz przyrody moze by¢
dobrym rolnikiem? Rolnicy zyja i pracuja na styku na-
tury i gospodarki - tam, gdzie potrzeba ochrony przy-
rody jest najpilniejsza i najbardziej oczywista. W swojej
pracy moga ,,dostosowac rolnictwo do roli”, podpo-
rzagdkowac sie prawom natury, pozostawiajac jej po-
tencjat nienaruszonym. Moga tez przeciwstawic sie im,
przyczyniajac sie do pogtebienia dtugu ekologicznego,
ktoéry w przysztosci trzeba bedzie sptaci¢ (nie o takim
rolnictwie mysle, gdy zachecam obroncow przyrody do
popierania rolnikow).

Odpowiedzialni rolnicy, ktérzy powaznie podcho-
dza do swoich powinnosci wzgledem Stworzenia oraz
spadkobiercow witasnych gospodarstw, przyczyniaja
sie do budowania spotecznego dobrobytu w znacz-
nie wiekszym stopniu, niz zwykli$my to przyznawac,
a wrecz u$wiadamiac sobie. Dostarczajg wartosciowe
produkty, co dla kazdego oczywiste, ale ponadto po-
magaja chronic glebe, wody, dzikie rosliny i zwierzeta
oraz krajobraz.

Tym witasnie powinni zajmowac sie rolnicy godni
tego miana. Tymczasem we wspotczesnym spoteczen-
stwie, w ktérym miarg wszechrzeczy uczyniono zysk,
a ,realia ekonomiczne” odmienia sie przez wszystkie
przypadki - tak postepujacy gospodarze nie otrzymuja
za swoje produkty godziwej zaplaty, a za dziatania na
rzecz $rodowiska nie sa wynagradzani w ogodle. Rolnik
moze w dzisiejszych czasach oferowa¢ wysokiej jako-
$ci artykuly spozywcze i wyswiadczac spoteczenstwu
wszystkie wymienione przystugi, a mimo to nie bedzie
go stac na optacenie ubezpieczenia zdrowotnego, a dla
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medidéw pozostanie prostaczkiem z prowingji, ,,wsio-
kiem” badz ,burakiem”. I jeszcze bedzie styszat od
»ekonomicznych realistow”: ,,Kombinuj, jak stworzy¢
kombinat, albo sprzedaj ziemie i sie zwijaj. Dostosuj
sie lub gin”. Co udato sie osiagnac po piecdziesieciu
latach dyktatury tak rozumianego ,,realizmu”? Upra-
wy monokulturowe na wielka skale, fermy hodowlane
przypominajace fabryki i coraz wyzsze koszty tego sta-
nu rzeczy - spoteczne, ekologiczne, a koniec koncow
takze gospodarcze.

Co sprawia, zZe tylu rolnikéw dochowuje wysokich
standardow produkcji, cho¢ za swoj wysitek wynagra-
dzani sg tak nedznie, oraz ze dobrze dbajg oni o przyro-
de, mimo iz nie sg za to wynagradzani w ogdle? Wszyst-
ko to, dodajmy, bez ogladania sie na to, czy maja komu
przekazac gospodarstwa, a przeciez wielu z nich wie
juz, ze nie znajdg nastepcow.

Coz, pochodze z rolniczej rodziny, sam uprawiam
ziemie, podobnie wychowana przeze mnie dwojka
dzieci - co oé$miela mnie do stwierdzenia, ze mam przy-
najmniej ogoélne wyobrazenie o rolnikach. Przez cate
lata razem z rzeszg podobnych mi oséb zastanawiatem
sie: dlaczego wlasciwie to robimy? Wszak trudna sytu-
acja ekonomiczna jest, w obliczu wszystkich innych
przeciwnosci i frustracji typowych dla tego rzemio-
sta, zaledwie wierzchotkiem gory lodowej. Odpowiedz
moze by¢ tylko jedna: mitos¢. To dla niej rolnicy trwa-
ja przy swoich gospodarstwach. Pracujg z zamitowa-
nia do rolnictwa: z pasjg dogladajg upraw, uwielbiajg
prace na $wiezym powietrzu i Zycie w otoczeniu zwie-
rzat. Pragna mieszkac¢ tam, gdzie pracujg i pracowac
tam, gdzie mieszkaja. W mniejszych gospodarstwach
we wspolng prace mogg zaangazowac sie cate rodziny.
Wzgledna niezaleznos¢, jaka nadal moze zapewnic po-
siadanie wtasnego gospodarstwa, jest dla ich wtasci-
cieli ukochang wartos$cig. Jestem przekonany, ze wielu
rolnikow jest gotowych znosi¢ liczne niedogodnosci
wlasnie ze wzgledu na mozliwo$¢ samostanowienia,
choc¢by tylko przez czesc zycia.

A zatem tym, co jako ochroniarze przyrody rolnicy
musza chroni¢ w pierwszej kolejnosci, jest pasja wobec
wlasnego rzemiosta i umitowanie niezaleznosci. Oczy-
wiscie wartosci te uda sie zachowac tylko wéwczas, gdy
mozliwe bedzie przekazanie ich swoim nastepcom. By¢
moze najwiekszym wyzwaniem dla kazdego z nas - lu-
dzi, ktorzy pragna ,,prawdziwego” jedzenia - jest prze-
konanie dzieci dorastajacych na terenach wiejskich, by
w przysztosci przejety gospodarstwa rodzicow. Musimy
mie¢ $wiadomos¢, Zze bedzie to mozliwe tylko wtedy,
gdy uwarunkowania ekonomiczne beda sprzyjac takim
decyzjom. Obecnie trudno sie dziwi¢, ze dzieci rolni-
kéw marzg o innym zyciu, skoro obserwujg swoich ro-
dzicow zawozacych zbiory do hurtownika tylko po to,
by im je ukradziono, tj. zakupiono po cenie nizszej niz
koszty produkcji.

Jednak nie tylko o przekazanie umiejetnosci i pasji
tu chodzi - rolnicy sg odpowiedzialni za duzo wiecej.
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Byta juz powyzej mowa o tym, dlaczego w rownym
stopniu jak aktywisci ekologiczni powinni oni zabie-
gac o ochrone dzikiego zycia: w sposob nieunikniony
zalezy od niego ich wtasny los. Kto$, o kim mysle jako
o ,,dobrym rolniku”, potrafi instynktownie rozpoznac
podstawowa réznice miedzy tym, co naturalne a tym,
co wytworzone przez cztowieka - wie, ze traktowanie
gospodarstwa jako fabryki z zywymi istotami zamiast
maszyn albo akceptacja inzynierii genetycznej w rol-
nictwie, predzej czy pozniej spowoduje nieszczescie,
a takze dodatkowe koszty. Traktowanie zywych istot
jak automatow jest btedem o ogromnych konsekwen-
cjach praktycznych.

Dobrzy rolnicy wiedzg takze, iz natura moze by¢
sprzymierzenicem gospodarki. Sir Albert Howard
i Wes Jackson pokazali, ze jesli bedziemy jg uwaznie
nasladowac, zachowamy zdrowie i zyznos¢ gleby - na
dtuzsza mete to jedyny sposob. Co wiecej, ,,natural-
ne” znaczy ,tanie”. Stosowanie nawozow naturalnych,
zwlaszcza w perspektywie dlugoterminowej, jest tan-
sze niz zakup sztucznych. Dbanie o zdrowie zwierzat
oplaca sie bardziej niz faszerowanie ich antybiotyka-
mi. Energia stoneczna, jesli ja umiejetnie wykorzysty-
wac - w tym np. wychwytywac za pomocg pastwisk,
ktore nastepnie stuzg zwierzetom roboczym - jest
tansza niz ropa naftowa. Wysoko uprzemystowione
gospodarstwa sg w petni zalezne od ,,Srodkéow pro-
dukcji”, w ktére musza zaopatrywac sie na zewnatrz.
Gospodarstwo tradycyjne natomiast, dziatajgc w har-
monii z otaczajaca je przyroda, korzysta z jej bogactwa,
co pozwala na wiekszg samowystarczalnosc¢ i znacza-
ce oszczednosci.

Mamy zatem uznad, ze dobry rolnik dazy do tego,
by by¢ blizej natury jedynie z przyczyn praktycznych
ioszczednosciowych? Nie sadze.

Przyjmuje sie, Zze od momentu, kiedy ludzkos$¢ za-
czeta uprawiac ziemie i hodowac bydto, zrezygnowata
ze zbieractwa i polowan. A jednak przetrwaty one do
dzis jako nieodtacznaiwciaz zywa czesc tradycyjnego
stylu zycia na wsi w moim regionie. Okoliczni miesz-
kancy od wiekow polowali, towili ryby w stawach
i strumieniach; wiosng zbierali ziota, jesienia orze-
chy, w lasach szukali jagdd i innych owocow, wybie-
rali dzikim pszczotom midd. Nie ma watpliwosci, ze
takie zabiegi byty waznym uzupetnieniem produkcji
w gospodarstwie, byty jednak réwniez zrédtem przy-
jemnosci doswiadczanej podczas obcowania z natu-
ra - bardzo podobnych uczu¢ doswiadczajg wszyscy
mitos$nicy przyrody, z aktywistami ekologicznymi
wlacznie. Wiekszo$¢ rolnikéow, ktorych poznatem,
a z pewnoscia najbardziej interesujacy z nich, czerpie
niektamang rados$¢ z wedréwek po okolicy, podczas
ktérych mogg zachwycic sie widokiem polujgcego lisa
czy tez poczuc dreszcz ciekawosci, widzac tajemnicze
tropy na sniegu.

Wraz z wyludnianiem sie wsi i nadej$ciem ciezkich
czasow dla rolnikéw te ,,dzikie” rozrywki zeszty na
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dalszy plan, ale nie zostaty catkiem poniechane; sym-
bolizujg istote najlepszych tradycji rolnictwai zastuguja
nato, by ocali¢ je od zapomnienia i spontanicznie kulty-
wowac. Miedzy innymi dlatego wlasnie uwazam, ze do-
bry rolnik jest jednoczesnie dziataczem na rzecz ochro-
ny przyrody oraz ze kazdy rolnik powinien nim by¢.

Moim celem byta proba wykazania, ze istnieje
wspolnota dazen i intereséw miedzy rolnikami a ak-
tywistami ekologicznymi. Identyfikacja owych wspdl-
nych intereséw oraz uswiadomienie sobie tego, o czym
pisatem na poczatku - Ze obie grupy maja tych samych
Wrogow - nasuwa naglace pytanie: dlaczego otwarcie
i zdecydowanie nie zaakcentujg one kwestii, co do kté-
rych sie zgadzaja, i nie dadzg szansy wspotpracy?

Nie mam zamiaru umniejszac¢ réznic miedzy tymi
srodowiskami - dostrzegam je i zdaje sobie sprawe, ze
nie sg btahe. Jednak pomimo tego uwazam, ze wspoi-
dziatanie jest potrzebne i mozliwe. Skoro plantatorzy
tytoniu ze stanu Kentucky potrafili usigs¢ do stotu
z grupami antynikotynowymi, okresli¢ ,,wartosci pod-
stawowe”, co do ktorych wszyscy byli zgodni, i zacza¢
wspierac sie nawzajem?3 - to co$ podobnego mogtoby
nastagpic¢ takze w relacjach miedzy ,,ochroniarzami”
arolnikami prowadzacymi gospodarstwa rodzinne, lo-
kalnymi wtascicielami laséw i tartakow etc. Na dobrg
sprawe podobny proces juz ma miejsce, ale jak dotad
namata, lokalna skale. Konieczne jest zainteresowanie
i aktywny udziat wiekszych organizacji reprezentuja-
cych kazda ze stron.

A jednak poki co te dwa srodowiska, ktore powinny
ze soba wspotpracowac, trwajg w konflikcie. W czym
tkwi problem? Wydaje mi sie, Ze odpowiedzi nalezy
szukac w sferze ekonomicznej. Wtasciciele matych go-
spodarstw robig wszystko, by przetrwa¢ w swiecie go-
spodarki kontrolowanej przez wielkie korporacje, a to
oddalaich od natury, ktéra jest przeciez fundamentem
gospodarki rolnej. Czesto nie poswiecajg tez nalezytej
uwagi dysproporcjom miedzy nieustajgco balansujacy-
mi na granicy zatlamania lokalnymi systemami ekono-
micznymi a nieustajgco kwitngcym systemem wielkich
korporacji, ktory na nich zeruje.

Z drugiej strony, wiekszo$¢ obroncéw przyrody
mieszka w miastach i przejawia gteboka ignorancje
w kwestii trudnosci ekonomicznych, z jakimi borykaja
sie na co dzien wtasciciele gospodarstw rodzinnych.
Zdecydowanie zbyt malo uwagi poswiecajg analizie
zwigzkow miedzy ,,miejskg” gospodarka a degradacja
srodowiska naturalnego. Trudno im dostrzec, ze nie-
odpowiedzialne praktyki w rolnictwie i lesnictwie, wo-
bec ktorych deklarujg sprzeciw, odbywajg sie niejako
w ich imieniu i za ich przyzwoleniem - dzieki wspar-
ciu ekonomicznemu, ktére oferujg korporacjom jako
konsumenci.

To bez watpienia bardzo powazne problemy, po-
kazujace, ze ekonomia nie konczy sie na gospodarce
przemystowej, cho¢ tej ostatniej znakomicie udaje sie
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kreowac takie fatszywe wyobrazenia. Zbyt wielu rolni-
kow i zbyt wielu ekologéw bezrefleksyjnie przyjmuje
poglad, ze dostepnos¢ dobr zalezy wylacznie od zasob-
nosci portfela i od mechanizméw rynkowych. Innymi
stowy wierza w to, do czego miedzy wierszami starajq
sie ich przekonac korporacje: ze mozna bezpiecznie od-
dzieli¢ ekonomie od ekologii, a to, co wytworzone przez
czlowieka od tego, co naturalne. Uprzemystawiajacy sie
rolnicy zbyt tatwo przyjeli, ze ziemia, ktérg gospodaru-
ja, moze bez protestéw podporzadkowac sie technolo-
gii, a ochrone przyrody mozna z powodzeniem zosta-
wic¢ aktywistom. Ci ostatni natomiast zbyt pochopnie
uznali, ze prawidtowe funkcjonowanie Przyrody mozna
zabezpieczy¢ poprzez wytaczanie z uzytkowania dzie-
wiczych zakatkow kraju, a dbatos¢ o kondycje terenow
wiejskich mozna z powodzeniem zostawi¢ agrobizne-
sowi, przemystowi drzewnemu, zadtuzonym rolnikom
i sezonowo najmowanym pracownikom rolnym.

Wyglada na to, ze u podstaw konfliktu miedzy
wspomnianymi grupami lezy kurczowe przywiaza-
nie kazdej z nich do wtasnych interpretacji. Co mozna
z tym zrobic¢? Mysle, ze niewiele, dopdki obie strony
nie otworzg sie na dialog i nie sprobuja wypracowac
wspolnego jezyka. Aktywisci ekologiczni muszg sie
gruntownie zapoznac z problematyka gospodarki rol-
nej, rolnicy natomiast uswiadomic sobie, Ze istniejg
wazkie powody, rowniez ekonomiczne, dla ktérych na-
lezy powaznie traktowac kwestie zwigzane z ochrong
przyrody.

Nie podejmujac wspotpracy, obie strony pozwolg na
latwe zwyciestwo ich wspélnego wroga - totalistycz-
nych korporacji, ktére coraz sprawniej jednocza sie
pod szyldem ,,globalnej gospodarki”, by catkiem zdo-
minowac zaréwno przyrode, jak i Zyjace w niej ludzkie
wspolnoty.

WENDELL BERRY

ttum. Magdalena Gorzak

Tekst pierwotnie ukazat sie w ,,Sierra Magazine”, maj-czerwiec
2002. Strona pisma: www.sierraclub.org/sierra

Przypisy:

1. Tj.zwolennikiem doktryny gtoszacej, ze podstawa rolnictwa,
majacego stanowi¢ ekonomiczny i moralny fundament
spoteczenstwa, powinny by¢ niewielkie, samodzielne
gospodarstwa (przyp. ttum.).

2. Warto zwrdcic¢ uwage, ze tekst ten napisany zostat kilka
lat przed wielkim kryzysem na amerykanskim rynku
finansowym, ktory ,,rozlat sie” na caty $wiat (przyp. red.

»Nowego Obywatela”).

3. W 1998r. kilkadziesiat organizacji rolniczych,
prozdrowotnych i religijnych opracowato katalog
wspolnych postulatéw, jak przeznaczanie wptywow
z akcyzy od produktéw tytoniowych na zdrowie publiczne
oraz wsparcie spotecznosci lokalnych uprawiajgcych te
rosline, czy obowiazek podawania na etykiecie udziatu
krajowego surowca w danym wyrobie (przyp. red. ,,Nowego
Obywatela”).



Demokracjaijej

wrogowie

DR JAROSEAW TOMASIEWICZ

Demokracja jest dzis czyms$ wiecej niz tylko ustro-
jem politycznym. Stata sie religig, ktérej dogma-
ty nie podlegaja kwestionowaniu. Uznanie kogo$ za
przeciwnika demokracji jest rOwnoznaczne ze $rednio-
wieczng ekskomunika. Politycy i dziennikarze spiera-
ja sie tylko, kto jest bardziej prawdziwym demokratg.
Czesto cytowane stowa Churchilla, zZe nikt nie wymy-
slitlepszego ustroju, sprawiaja, iz nawet nie prébujemy
sobie wyobrazi¢ alternatywy. Co wiecej, pojecie demo-
kracji caty czas ulega zawezaniu - zostato zarezerwo-
wane dla jej szczegolnego modelu: demokracji liberal-
nej i przedstawicielskiej.

Sprébujmy wypunktowac tu dogmaty Nowej Religii
Panujacej:

= spoteczenstwo jako wyraz umowy spotecznej

rownych i wolnych jednostek

= spoleczenstwo zrodtem wtadzy

= poszanowanie praw czlowieka - praworzadnos¢

» demokracja przedstawicielska oparta na manda-

cie wolnym

= pluralizm polityczny i wolnos¢ mediow

» podziat wiadzy

= konstytucjonalizm

Fakt, ze demokracja panuje dzi$ niepodzielnie, nie
oznacza, ze nie ma ona przeciwnikow. Jest ich wiecej,
niz sie nam wydaje - sprébujemy ich usystematyzowac.

»Poganie”: pozaeuropejskie

ruchy antydemokratyczne

Gdybysmy zapytali, kto jest wspotczesnie najwiekszym
wrogiem demokracji, to prawdopodobnie najczesciej
wskazywany bylby islamski fundamentalista - $niady,
odziany w burnus, z katasznikowem w rece i pasem
z materiatami wybuchowymi na biodrach. Takim ob-
razem karmig nas media.

To wrog bardzo wdzieczny, bo ogromnie sie od nas
rozniacy, a przez to tatwy do zidentyfikowania i odrzu-
cenia. Rzeczywiscie: fundamentalisci muzutmanscy
spod znaku Al-Kaidy czy Hizb ut-Tahrir jasno i otwarcie
odrzucaja demokracje, tak jak kazde inne rzady czto-
wieka - takze dyktature czy monarchie. Ich zdaniem,
suwerennos¢ przynalezy wytacznie Bogu, ktory ob-
jawit nam swe prawo (szariat), a rola ludzi jest tylko

@® Pascal (pasukaru76), flickr.com/photos/pasukaru76/4772605550/



114

poznawanieiinterpretowanie boskich zasad. Dziedzic-
two Oswiecenia jest im obce jako przynalezne do innej
cywilizacji.

Ale cho¢ polscy zotnierze walczg w gérach Hindu-
kuszu, to fundamentali$ci muzutmanscy nie zagrazaja
bezposrednio Rzeczpospolitej. Trudno sobie wyobra-
zi¢, by afganscy talibowie dotarli pod Warszawe - dla-
tego mozemy ich poming¢ w naszych rozwazaniach.
Darujmy sobie tez zwolennikéw konfucjanskiej teorii
panstwa. Zajmijmy sie raczej tymi przeciwnikami libe-
ralnej demokracji, ktorych zrodzita nasza cywilizacja.

»Heretycy”: ruchy antydemokratyczne
Zachodu

Przeciw demokracji wystepuja z powodow zasadni-
czych anarchisci, zwtaszcza anarchoindywidualisci.
Demokracja to wszak wtadza ludu - a oni odrzucajg kaz-
da wtadze cztowieka nad cztowiekiem. Bardziej umiar-
kowana cze$¢ anarchistow opowiada sie za skrajnie
zdecentralizowana forma demokracji bezposredniej -
rzagdami permanentnych zgromadzen ludowych - ale
ita wizja sprzeczna jest z parlamentaryzmem.

Wiekszo$¢ ruchéw antydemokratycznych nie negu-
je jednak wtadzy jako takiej, lecz tylko jej demokra-
tyczng postac. Najczesciej kwestionujg samg zasade
suwerennosci ludu (spoteczenstwa). Do kogo wiec ta
suwerenno$¢ miataby nalezec?

Najdalej ida tu reakcjonisci-legitymisci, ktorzy uwa-
7aja, ze wszelka wtadza pochodzi od Boga, ten zas$ spra-
wuje ja - i tu jest roznica z fundamentalistami islam-
skimi - za posrednictwem bozego pomazanca, czyli
monarchy. Monarcha nie jest jednak wtadcg absolut-
nym, zmuszony bowiem pozostaje do poszanowania
tradycji i prawa naturalnego. Legitymisci to margines
marginesu, w Polsce reprezentowany przez niewielki
Klub Zachowawczo-Monarchistyczny. W ztagodzonej
wersji podobne idee gtoszg jednak integrysci katoliccy
spod znaku Radia Maryja, ktorzy akceptujac zasady
demokracji, nie dopuszczaja jednoczesnie, by dziatania
demokratycznych wtadz naruszaty prawo naturalne
w ich wyktadni.

Inaczej uzasadniajg odrzucenie demokracji nowo-
czesni ,naukowi” elitarysci. Nie odwotuja sie do Boga,
lecz do nauki, a $cislej do praw przyrody, ktore objawit
im Darwin i jego uczniowie. Ich zdaniem, istotg na-
tury jest nieréwnos¢, dlatego wszelka demokracja to
w najlepszym razie fikcja - zawsze rzadza elity. Otwar-
cie takie idee gtosi francuska Nowa Prawica (np. Klub
Zegarowy), w Polsce nie majgca swego odpowiednika.
Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze w formie zakamuflo-
wanej takie koncepcje gtosza réznej masci technokraci,
dla ktérych wciaz ubezwlasnowolniany parlamenta-
ryzm jest tylko parawanem dla ,,rzadow fachowcow”.
Ludzi tego pokroju spotkamy w kazdej partii. Pewnym
wariantem ,technokratyzmu o$wieconego” jest tez
projekt Unii Europejskiej, w ramach ktorego referenda
powtarza sie tak dtugo, az zmeczone spoleczenstwa
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zaglosuja ,,wlasciwie”. Demokratyczna legitymizacja
jest tu zaledwie listkiem figowym merytokracji.

Niewatpliwie przeciwnikami demokracji sg tez
ekstremisci ekologiczni, ktérzy odrzucaja panowanie
czlowieka nad przyroda. Oczywiscie nie dotyczy to
wszystkich obroncow srodowiska naturalnego, a tylko
tych najbardziej skrajnych: wyznawcow finskiego eko-
filozofa Pentti Linkoli, ekoterrorystéw z grup takich
jak Wyzwoliciele czy Front Wyzwolenia Ziemi. Linkola
otwarcie mowi, ze srodowisko naturalne moze urato-
wac przed cztowiekiem tylko ,,zielona dyktatura”. Cho¢
od fundamentalistéw religijnych roznia sie prawie pod
kazdym wzgledem, to tgczy ich jedno - nie uznaja czto-
wieczenstwa, ludzkosci za najwyzsza wartos¢. Ida jed-
nak dalej od fundamentalistow religijnych, gdyz czto-
wiek nie jest dla nich korong wszelkiego Stworzenia,
najdoskonalszym z bozych dziel, lecz planetarng cho-
roba, ktéra nalezy usunaé. Rzec mozna, Ze rozszerza-
ja oni zasady demokracji na calg przyrode ozywiona,
a ludzkos$c zostaje wtedy ,,przeglosowana” przez inne
gatunki.

»Schizmatycy”: ruchy alterdemokratyczne

Inna grupa przeciwnikow obecnego ustroju to ruchy
nie tyle antydemokratyczne, co - przez analogie do al-
terglobalistow - ,,alterdemokratyczne”. To ruchy, kto-
re nie kwestionujac samych fundamentéw demokracii,
tj. zasady suwerennosci ludu, krytykuja zarazem jej
realizacje, czyli liberalng demokracje parlamentarna.
Twierdza, Ze ta forma demokracji nie spetnia swych
obietnic, tj. nie wyraza rzeczywistej woli ludu, lecz
deformuje ja. Zgadzajac sie w aspekcie negatywnym,

® Pascal (pasukaru76), flickr.com/photos/pasukaru76/5231503407/



roznig sie diametralnie w zakresie proponowanych
rozwigzan.

Faszysci i bonapartysci uwazaja, ze wola narodu
najpetniej wyrazana jest poprzez genialng jednostke:
Wodza. Zarazem nardd postrzegaja jako wspolnote
pokolen, co pozwala Wodzowi podejmowac decyzje
sprzeczne z wola aktualnej wiekszosci - wszak to on
»wie lepiej”, co jest w interesie narodu.

0Od koncepcji skrajnej prawicy odcinaja sie komu-
nisci. Pomimo jednak formalnego uznania réwnosci
obywateli, glosza wyzszos$¢ mas ludowych nad klasa-
mi posiadajacymi, proletariatu nad reszta pracujacych,
wielkoprzemystowej klasy robotniczej nad robotnika-
mi z matych zaktadow, partii komunistycznej nad kla-
sa robotniczg, kierownictwa partii nad szeregowymi
cztonkami. Klasyczny system komunistyczny - wtadza
rad w Rosji bolszewickiej - zorganizowany byt na tej
zasadzie, np. 1 delegata wybierato 10 robotnikow, ale
50 chtopdéw. Okazuje sie tu, ze jedynie komunistycz-
na awangarda uprawniona jest do artykutowania woli
ludu.

Na pierwszy rzut oka putapke te omineli korpora-
cjonisci, postulujacy ,,demokracje organiczng”, w kto-
rej podmiotem nie sg jednostki, lecz grupy spotecz-
ne, zorganizowane w korporacje. W mysl tej koncepcji,
przedstawicielstwo narodowe pochodzi nie z wyborow,
a z delegacji, co pozwala lepiej odzwierciedli¢ sktad
spoteczenstwa i zarazem zwigzac¢ postow z wyborcami.
Wizja ta jest jednak trudna do realizacji w warunkach
mobilnosci spoteczenstwa: zanim jednostka zdazy po-
czu¢ sie zwigzana z jakas grupa zawodowa czy tery-
torium - juz zmienia miejsce pracy lub zamieszkania.
W $wiecie koczownikow korporacjonizm stalby sie fik-
cja zdominowana przez faktycznie niekontrolowanych
biurokratoéw korporacyjnych.

Najpetniejszymi demokratami sg populisci. Chca
demokracji rozumianej dostownie - jako bezposrednia
wtadza wszystkich obywateli, realizowana poprzez re-
ferenda. Staboscig ich koncepcji jest jednak to, ze taka
forma demokracji tatwo moze przerodzic sie w tyranie
wiekszos$ci, nie wspominajac juz o podatnosci mas na
demagogie. Plebiscyt w warunkach nieograniczonych
mozliwosci manipulowania opinig publiczng przez me-
dia ma taki sam sens, jak w III Rzeszy.

»Zeloci”: minorytarianie

Wszystkie opisane tu ideologie to przeciwnicy demo-
liberalizmu rzec mozna odwieczni. Ale w ostatnich la-
tach pojawit sie przeciwnik nowy, ktory wyewoluowat
z demokracji jako hiperliberalizm. Demokracja zostata
zredefiniowana: to juz nie wtadza wiekszosci, szanuja-
ca prawa mniejszosci, lecz prymat interesow mniejszo-
sci nad wiekszoscia. Atomizacja spoteczenstwa sprzy-
ja nielicznym, ale gtosnym i dobrze zorganizowanym
lobbies. Ich dziatalnos¢ sprawia, ze niejednokrotnie
wspotczesna demokracja okazuje sie zaprzeczeniem
demokracji klasycznej.
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»Kaplani”: politycy
Przystuchujac sie argumentom przeciwnikéw demo-
kracji nie sposob odmowic stusznosci niektérym z nich.
Demokracja rzeczywiscie jest czesto nieefektywna, sta-
ba, skorumpowana. Polska demokracja jest tu niezbyt
budujacym przyktadem. Wszyscy potrafimy podac
przyktady niekompetencji politykdéw. Nie zawsze jest
to tylko niekompetencja - czesto rGwniez nieuczciwosc.
Do nieustannych informacji o wcigz nowych aferach
zdazylismy juz przywyknac, nie robig na nas wrazenia.
Polska jest na 49. miejscu w Swiatowym Indeksie Po-
strzegania Korupcji, opracowanym przez Transparen-
cy International, wyprzedzona nie tylko przez Nowa
Zelandie, Danie czy Singapur, ale tez np. przez Zjedno-
czone Emiraty Arabskie, Kostaryke i Botswane. Ale czy
Polska jest odosobnionym przypadkiem? Choc¢ u nas te
patologie ujawniajg sie w sposob wybitnie jaskrawy, to
przyktad chociazby Silvio Berlusconiego pokazuje, ze
nie jesteémy niechlubnym wyjatkiem.

Powiedzmy wiec jasno: demokratyczni politycy
ostabiajag demokracje, dostarczajac argumentow jej
wrogom.

®®® thom (minifig), flickr.com/photos/minifig/355942544/
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,»Wierni”: spoteczenstwo

Ale czy tylko politycy sa tu winni? Przeciez politycy
nie wzieli sie z Marsa. To my ich wybrali$my. Kazde
demokratyczne spoteczenstwo ma takich politykow,
na jakich zastuguje. Przyjrzyjmy sie wiec spoteczen-
stwu polskiemu. Socjologowie sg zgodni: cechuje je
dramatycznie niski poziom kapitatu spotecznego. Gdy
Polakow pytano, czy mozna ufac¢ innym ludziom, 34 od-
powiedzialo, Ze nie. To najgorszy wynik w Europie. To
samo dotyczy stopnia uspotecznienia Polakow, mierzo-
nego udzialem w stowarzyszeniach. Przyktady mozna
by mnozy¢. W rezultacie spoteczenstwo nazbyt czesto
okazuje sie bezksztattng masa, dowolnie manipulo-
wang przez media. Gdy w czasie ataku na Jugostawie
zaserwowaty one odbiorcom umiejetnie spreparowana
porcje informacji o serbskich okrucienstwach (pomi-
jajac skrupulatnie wszystko, co nie pasowato do czar-
no-biatego obrazu sytuacji), polska opinia publiczna
poparta bombardowania tradycyjnie zaprzyjaznionego
kraju.

,Kosciol bez Boga”
Apatia spoteczenstwa nie bierze sie jednak z niczego.
Nie obarczajmy tu catg wing komunistycznej spusci-
zny: w Trzeciej Rzeczpospolitej wychowato sie juz cate
pokolenie, a jego stopien uspotecznienia jest jeszcze
nizszy niz rodzicow. Przyczyn szukac nalezy w gtebiej
zachodzacych zjawiskach.

Otaczajgca nas rzeczywistos¢ staje sie coraz bar-
dziej skomplikowana, przecietny cztowiek przestaje
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ja ogarnia¢, zdajac sie na opinie politykdw, ekspertdw,
dziennikarzy, celebrytéw. W miare postepéw globali-
zacji osrodki decyzyjne przenosza sie na coraz wyzszy
poziom - do Brukseli, do Waszyngtonu, wciaz i wciaz
oddalajac od obywatela. Wynik wyboréw parlamen-
tarnych ma coraz mniejsze znaczenie ze wzgledu na
zobowigzania miedzynarodowe i nacisk rynkéw fi-
nansowych, potrafigcych zdestabilizowac przecietng
gospodarke.

Proces profesjonalizacji objat nie tylko polityke, ale
takze obronnos¢. Na wspotczesnym, wysoce stech-
nicyzowanym polu bitwy radzi¢ sobie potrafi tylko
zawodowy zolnierz, co sprawia, ze kolejne panstwa
rezygnuja z poboru, z armii obywatelskiej. Cho¢ prze-
cietnego zjadacza chleba taka perspektywa raduje,
to trudno nie zwrdcic¢ uwagi, ze demokracja ateniska
byta dzieckiem falangi hoplitéw, demokracja szla-
checka - pospolitego ruszenia, demokracja wspotcze-
sna - powszechnego poboru. Dzi$ lud wypuszcza orez
z rak, zdajac sie na lojalno$¢ najemnikow. O $wieta
naiwnosci!

W rezultacie ludzie czuja, ze tracg kontrole nad wta-
snym zyciem. Nic dziwnego, ze demokracje postrze-
gaja jako spektakl, jako forme pozbawiong istotnej
tresci - co$ na ksztatt Republiki Rzymskiej w okresie
pryncypatu. Demokracja zaczyna przypomina¢ Ko-
$ciél bez wiernych. Ale czy mozliwa jest demokracja
bez demokratéw?

DR JAROSEAW TOMASIEWICZ
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Polityka spoteczna
w poczatkach
niepodleglosci

Melania Bornstein-Lychowska

arunki, w ktérych nastapilo wskrzeszenie Gabinet Moraczewskiego przygotowal i oglosil
\ ; ‘ [/ Panstwa Polskiego, przesadzily kierunek ordynacje wyborcza sejmu ustawodawczego, opar-

jego polityki wewnetrznej w duchu naj- ta na piecioprzymiotnikowym powszechnym pra-
bardziej demokratycznym i wspoélczesnym. Wybit- wie wyborczym, przy zupelnym réwnouprawnie-
na rola, jaka klasa robotnicza odegrala w polskim niu kobiet, i szereg innych dekretow, z ktorych kil-
ruchu niepodleglosciowym przed wojna Swiatowa ka dalo zasadnicze podwaliny polskiej polityce spo-
i podczas niej, nastroje spoleczne, panujace w Euro- lecznej. [..] rzad Moraczewskiego stanal od razu na
pie i Ameryce w latach 1917 i 1918, wyraz, jaki one stanowisku koniecznoéci zado$¢uczynienia naczel-
znajdowaly podczas Ronferencji Pokojowej, wrze- nym hastom warstw pracujacych. Bezposérednio po
nie rewolucyjne, otaczajace Polske od wschodu i od ogloszeniu dekretu o najwyzszej wladzy reprezenta-
zachodu w okresie przywracania bytu panstwowe- cyjnej Republiki Polskiej nastapil dekret o 8-godzin-
go, osobisto$¢ Jozefa Pilsudskiego, ktoremu ustano- nym dniu pracy, ustalajacy 8-godzinny dzien i 46-go-
wiona przez okupantéw Rada Regencyjna przeka- dzinny tydzien pracy dla robotnikéw i pracowni-
zala w najkrytyczniejszej chwili (14 listopada 1918 r.) kow we wszystkich zakladach przemyslowych, goér-
»obowiazki i odpowiedzialno$¢ wzgledem narodu niczych, hutniczych, rzemieslniczych, przy komuni-
polskiego” - wszystko przyczynialo si¢ do spotego- kacjach ladowych i wodnych oraz w przedsi¢bior-
wania wplywoéw robotniczych i w ogodle radykal- stwach handlowych, z zastrzezeniem, by skrocenie
nych. [..] czasu pracy do tej normy nie pociagnelo za soba

obnizenia placy. [..]
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Najpilniejszym zadaniem realnym bylo rozwia-
zanie zagadnienia bezrobocia. [..| dekretem z dn. 27
stycznia 1919 r., w celu ulatwienia poszukiwania
pracy oraz zapewnienia opieki wychodzcom pol-
skim, powstaly Panstwowe Urzedy Posrednictwa
Pracy i Opieki nad Wychodzcami (PUPP). Zajely sie
one rejestracja zgloszen osob poszukujacych pra-
cy, roztaczajac szczegolna opieke nad robotnika-
mi powracajacymi z Niemiec, i podjely inicjatywe
w kierunku uruchomienia robét publicznych, fa-
bryk i warsztatow. [..] Zasadnicza akcja Panstwo-
wych Urzedéw Posrednictwa Pracy w kierunku do-
starczenia zatrudnienia pozostalym na miejscu i po-
wracajacym bezrobotnym napotkala na razie oczy-
wiScie na nieprzezwyciezone trudnoéci wobec cal-
kowitego dlugoletniego zamarcia przemystu. [..]

W obliczu tej zatrwazajacej swym ogromem kle-
ski przystapiono $piesznie do organizowania robét
publicznych mimo nieodpowiedniej pory roku i pel-
nej Swiadomoéci, ze nie ma zadnych gotowych pro-
jektow ani wlasciwego aparatu. Organami wyko-
nawczymi uczyniono miejscowe komitety przy sa-
morzadach, za$ na ich czele postawiono Urzad Ro-
bét Publicznych. || Jednoczesnie podjeto udziela-
nie pomocy bezrobotnym za poérednictwem spe-
cjalnych komitetow lokalnych, pozostajacych w $ci-
stej lacznosci z Urzedami Poérednictwa Pracy
i zlozonych z przedstawicieli miejscowej wladzy

owna

LEPSZE JUTRO BY£O
WCZORAJ?

Niemal cala mysl polityczna oraz intuicja potoczna
bazuja na przekonaniu, ze panstwo jest obywatelom
potrzebne po to, aby ich wspieralo, ulepszalo kon-
dycje zycia zbiorowego oraz pomagalo dokonac tego,
co przekracza mozliwosci oddolnych wysitkow, a co
jest korzystne dla spoleczenstwa. Jesli panstwo nie
podejmuje takich dzialan, mozna postawi¢ pytanie,
po co ono w ogdle istnieje. Pytanie takie stawiaja
dzi$ Polacy przy wielu okazjach.

Przekaz, ktory plynie do nich od panstwa, brzmi
mniej wiecej tak: ,mam was gdzie$, sami martuw-
cie sie o siebie”. Panstwo ,nie ma” na benzyne do
policyjnych radiowozéw, panstwo nie buduje drog,
panstwo zamyka urzedy pocztowe i placowki sado-
we w mniejszych miastach. Wladze moéwia nam, ze
nie sta¢ ich wlasciwie na nic - czy bedzie to wizyta
obywatela u lekarza-specjalisty, czy zaopatrzenie
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administracyjnej, rady miejskiej lub powiatowej in-
stytucji opieki spolecznej i delegatéw organizaciji
przedsiebiorcow i robotnikéw, przy czym ci ostatni
mieli zagwarantowana polowe przedstawicielstwa.
Juz z dniem 26 grudnia 1918 r. rozpoczeto wydawa-
nie zasilkow pienieznych, po miesiacu za$ zaczeto
stopniowo przechodzi¢ od tej formy pomocy do za-
pomdg w naturze w postaci artykulow zywnoscio-
wych, mydla i drzewa. Nadto pozostajacy bez pra-
cy wlasciciele mieszkan korzystali na zasadzie spe-
cjalnego dekretu z moratorium mieszkaniowego. |..|

Czyniac zado$¢ potrzebom najbardziej palacym,
nie tracono jednak z oka celéow dalszych, zasad-
niczych. Przy oparciu si¢ na razie o zasade 8-go-
dzinnego dnia pracy i przepisy ochronne zabor-
cow, przystapiono energicznie do przygotowania
kadr personelu nadzorujacego przestrzeganie tych
przepis6w. Rosyjscy inspektorzy fabryczni opusci-
li bowiem swe placowki podczas ogolnej ewakuaciji
wladz rosyjskich, a wladze okupacyjne nie pozwa-
laly na rozwoj warszawskiej inspekcji pracy, pro-
bujac powolywaé do zycia niemieckie placowki in-
spekcyjne. Wytworzona w ten sposob proézni¢ po-
starano sie zapelni¢ przy pomocy kilkomiesiecznych
kursow ksztalcacych, egzaminéw kandydatéw na
inspektoréw pracy i organizacji na razie dwudzie-
stu kilku urzedéw na podstawie dekretu tymcza-
sowego o urzadzeniu i dzialalnoéci inspekcji pracy.

biblioteki w nowe ksiazki, czy nawet polozenie
chodnika. Za komuny pewien kabareciarz zartowal,
ze nie ma nic prostszego niz praca w sklepie - wy-
starczy przez 8 godzin dziennie moéwic¢ ,nie ma’.
Dzi$ rownie malo wymagajaca jest praca wlodarzy
gminnych, powiatowych, wojewo6dzkich i ministe-
rialnych: ,nie mamy”.

Nic dziwnego, ze w XXI w. nawet inwestycje
w tak ,nowatorska” i ,luksusowa” sfere, jak budo-
wa sieci kanalizacyjnej, musza by¢ oznakowane ta-
blicami informujacymi, ze 3/4 Srodkéw na ten cel
pochodzi z programu operacyjnego numer milion
sto dwadziescia tysiecy dwieScie szesnascie, tama-
ne przez duze C, finansowanego przez najwyzszy
urzad ds. wykopoéw ziemnych, z siedziba w lewym
skrzydle gmachu Romisji Europejskiej. W Polsce na
takie cuda, jak oczyszczanie Sciekéw - ,nie mamy”.

Na domiar zlego panstwo kpi z obywateli. Cho¢-
by wtedy, gdy za pomoca reklamowych spotow za-
checa ich do plodzenia dzieci, a zarazem likwiduje
ztobki, przedszkola i szkoly. Lub gdy poucza bez-
robotnych, ze sa roszczeniowymi cwaniakami i le-
niami, jednoczesnie obcinajac kwoty na programy
aktywizowania os6b pozostajacych bez pracy. Albo



Dekret ten, ktérego zasady rozciagnieto z czasem
rowniez na inne dzielnice Polski i ktéry obowiazy-
wal do roku 1928, rozszerzyl znacznie wlasciwo-
§ci organéw nadzorujacych wykonywanie ustaw
ochronnych, poddajac ich kompetencji prace na-
jemna we wszystkich galeziach (przemysl, rzemio-
slo, handel i rolnictwo) bez wzgledu na rozmiary
przedsiebiorstwa.

Rownolegle do dzialalnosci w dziedzinie ochro-
ny pracy tworzono fundament polskich ubezpieczen
spolecznych, ktére w b. zaborze rosyjskim istnia-
ly tylko pod postacia prawa do otrzymywania od-
szkodowania za wypadki przy pracy w wigkszych
przedsiebiorstwach goérniczych, hutniczych i prze-
mystowych. Do opracowanego w okresie okupaciji
projektu o obowiazkowym ubezpieczeniu na wy-
padek choroby wprowadzono dzigki pomyslnemu
przewrotowi w losach kraju daleko idace zmiany
i ogloszono (dn. 11 stycznia 1919 r) dekret, w kt6-
rym ustalono cztery dotychczas obowiazujace za-
sady tego ubezpieczenia: przymus ubezpieczenia,
powszechno$¢ obowiazku ubezpieczenia w stosun-
ku do pracownikéw najemnych wszystkich katego-
rii, rozmieszczenie kas chorych wedlug zasady te-
rytorialnej oraz ich autonomie. Rozpoczeto tez za-
raz organizacje pierwszej kasy chorych w Warsza-
wie, ktora rozpoczela swe czynnoéci od sierpnia te-
goz roku. [..]

wtedy, gdy przekonuje obywateli, ze powinni by¢
»-mobilni”, a w tym samym czasie masowo likwi-
dowane sa polaczenia kolejowe i autobusowe oraz
niszczeje cala towarzyszaca im infrastruktura.

W kraju, w ktérym do aktéw prawnych - od Kon-
stytucji poczynajac - oraz do wszelkich deklara-
cji czynnikéw oficjalnych wpisywana jest réwnosé
szans, sprawiedliwo$¢ spoleczna, ochrona zycia itd.,
mozna przy odrobinie pecha umrze¢ podczas trans-
portu miedzy wymigujacymi si¢ od odpowiedzial-
nosci placowkami stuzby zdrowia. Mozna zostac¢
odcietym od elementarnych zdobyczy cywilizacyj-
nych i instytucji. Mozna po wypadku skutkujacym
utrata reki lub nogi stawac co roku przed komisja
orzekajaca niezdolno$¢ do pracy (,nie odrosto wam
przypadkiem, obywatelu?”)...

To wszystko nie dzieje si¢ przypadkiem. Cho¢
zdarza sie indolencja, brak wyobrazni, lenistwo czy
wieloletnie zapoéznienia cywilizacyjne, wiekszoé¢
tego rodzaju problem6éw ma przyczyny w przyjetej
ideologii i wynikajacych z niej sposobach dzialania.
Ideologia ta jest jawnie antyspoleczna, a na imie
jej neoliberalizm. Méwiac w duzym skrocie, zasa-
dza sie ona na przekonaniu, ze panstwo nie jest

119

®®O Tobias Higbie, flickr.com/photos/higbie/3342024903/

dla ogo6lu obywateli, lecz dla wybranych, cho¢ nikt
tego nie mowi wprost. To samo panstwo, ktore ,nie
ma” na polaczenia kolejowe dla obywateli, wyklada
ogromne kwoty na rozwoj infrastruktury majacej
ulatwic zagranicznym koncernom wozenie towar6w
przez Polske ze wschodu na zachéd lub odwrotnie.
Panstwo, ktéremu ,nie starcza” na przedszkola, jest
zawsze gotowe obniza¢ podatki Rulczykowi i tele-
wizyjnym celebrytom. Panstwo, ktére za palenie
papierosa lub picie piwa w niedozwolonym miej-
scu wrecza kilkusetzlotowy mandat bezrobotnemu
lub emerytowi, podobnej wysokosci kary naklada
na operujaca w skali globu firme handlowa, ktorej
zyski bazuja na zorganizowanym systemie wyzysku
tysiecy pracownikoéw. Innymi stowy, neoliberalizm
jest socjalizmem dla bogatych.

W Polsce mamy do czynienia ze skrajna odmiana
tej ideologii i towarzyszacych jej rozwiazan. Wy-
starczy wspomnie¢, ze nawet w krajach symboli-
zujacych liberalizm spoleczno-gospodarczy istnieja
systemy wsparcia obywateli na skale, o ktorej Pola-
cy moga tylko pomarzy¢. W Stanach Zjednoczonych
ponad czterdzie$ci milion6w oséb (!) otrzymuje od
panstwa talony na produkty zywnosciowe, bo nawet
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Gdy |[..] fala strajkow rolnych, szczegélnie gwal-
towna w poludniowo-wschodnim kacie b. Rrole-
stwa Kongresowego, nie opadala, gdy strajki te za-
czely grozi¢ nie tylko przelotnymi ekscesami, ale
i niewykorzystaniem wlasciwej pory robot polnych,
co w obliczu brakéw aprowizacyjnych przedstawia-
lo sie jako kleska podwdijna, sejm zazadal od rzadu,
by dzialalnoé¢ inspektoréw pracy niezwlocznie roz-
ciagnac na rolnictwo, jednocze$nie grozac przymu-
sowym zarzadem wlascicielom majatkow ziemskich
»hiezagospodarowanych wskutek opornego stanowi-
ska wlascicieli wobec slusznych zadan robotniczych
i pojednawczej akcji inspektoréow pracy”. Uchwa-
la sejmu z 28 marca 1919 r. dala poczatek szerokie-
mu prawodawstwu o zalatwianiu zatargéw zbioro-
wych miedzy pracodawcami a pracownikami w rol-
nictwie. Prawodawstwo to stworzylo aparat, dzie-
ki ktoremu caly obszar Rzeczypospolitej pokrywal
sie stopniowo siecia zbiorowych uméw ramowych,
a strajki w rolnictwie tracily na ostrosci przebie-
gu i stawaly si¢ coraz rzadszym wyjatkiem. Dzie-
ki umowom zbiorowym polozenie robotnika rolne-
go, ktory w okresie zaboréw byl najubozszym, naj-
gorzej platnym, lekcewazonym skladnikiem proleta-
riatu polskiego, uleglo znakomitej poprawie zaréw-
no pod wzgledem materialnym, jak i moralnym. |.]

W miastach sprawe domagajaca si¢ zasadnicze-
go uregulowania stanowila pomoc dla bezrobot-
nych. Przejécie przez doraznie tworzone komitety

liberalom nie miesci si¢ w glowie, ze w cywilizowa-
nym kraju mozna by¢ w dzisiejszych czasach glod-
nym. W Wielkiej Brytanii, przez ktéra przetoczylo
si¢ liberalne tsunami autorstwa Thatcher i jej na-
stepcow, system wspierania rodzin i rodzicielstwa
wyglada tak, ze wsréd polskich emigrantéw zarob-
kowych w Londynie czy Glasgow - nie bedacych
wszak nawet obywatelami owego kraju! - mowi sie
o prawdziwym baby boomie.

Jak wspomnialem, nie jest to dzielem przypad-
ku, lecz efektem decyzji podjetych Swiadomie na
progu tworzenia nowego ladu instytucjonalnego.
Autorzy polskiej transformacji, niezaleznie, czy mie-
li zawzieta twarz Leszka Balcerowicza, czy dobro-
duszne oblicze Jacka Ruronia, po prostu wypieli
si¢ na spoleczenstwo, nie poczuwajac si¢ do jakich-
kolwiek obowiazkéw wobec niego. Zadnym uspra-
wiedliwieniem nie jest przy tym fakt, ze w nowe
realia wchodziliémy z garbem dziedzictwa 45 lat
niewydolnego, marnotrawnego i rozsypujacego si¢
w oczach ,realnego socjalizmu”. Nikt o zdrowych
zmyslach nie oczekiwal przeciez, ze po chwili i bez
wysitku bedzie nad Wisla tak, jak nad faba, Se-
kwana czy Tamiza. Problem polega jednak na tym,
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do udzielania zasilkow w naturze zamiast w pie-
niadzach nie dalo pozadanych rezultatow, nie za-
pobieglo naduzyciom i nie dostarczylo selekcji naj-
bardziej potrzebujacych. Mniemano, ze zle strony
doraznej pomocy dadza si¢ usunaé przez stworze-
nie dla niej podstaw ustawowych, ktére powstaly
w postaci ustawy z dn. 4 listopada 1919 r. Ustawa
ta przewiduje powiatowe komisje niesienia pomocy
bezrobotnym, ktére oparly si¢ w swej dzialalnoéci
o rejestry sporzadzone przez Panstwowe Urzedy
Posrednictwa Pracy, nadto zmienila ustalona po-
przednio forme i wysoko§¢ zapomog, obnizajac je
i przywracajac system wyplaty w produktach. Przy
tym juz woéwczas - przed powstaniem miedzyna-
rodowych koncepcji o wzajemno$ci w traktowaniu
obywateli wlasnych i cudzoziemcé4w - uprawnio-
no do korzystania z tej pomocy réwniez obywateli
panstw obcych, zamieszkalych na terytorium pan-
stwa polskiego. |[.]

Dnia 12 grudnia 1919 r. ogloszona zostala ustawa
o czasie pracy w przemysle i handlu, rozwijajaca
dekret wydany przed rokiem w tej samej sprawie.
Ustawa zachowuje norme 8-godzinnego dnia i 46-go-
dzinnego tygodnia pracy; wprowadza zakaz pracy
w porze nocnej oraz w niedziele i dni $wiateczne;
przewiduje nieliczne wyjatki od powyzszych zasad,;
ustala wysoko$¢ dodatku za godziny nadliczbowe na
50% placy normalnej, jezeli praca nadliczbowa od-
bywa si¢ w dzien powszedni, na 100% za$ za prace

ze decydenci celowo wybrali zupelnie inna droge -
droge antyspoleczna.

Poréwnania z innymi krajami sa zawsze obar-
czone ryzykiem bledu, czyli nieuwzglednienia tam-
tejszej historii, kultury i mentalnoéci z jednej strony,
z drugiej za$ polozenia, naturalnych atutéow lub ta-
kowych przeszkod. Dlatego tez w niniejszym wyda-
niu dzialu ,Nasze tradycje” przypominamy polska
mysl prospoleczna sprzed lat. Ten sam kraj, podob-
ne realia naturalne, podobne momenty historyczne -
w ostatnich dekadach wychodzenie z komunizmu,
w II RP za$ zmaganie si¢ z dziedzictwem zaborow.
Za to dwa zupelnie rézne sposoby myslenia o spo-
leczenstwie, roli panstwa i jego powinnoSciach.

Publikujemy teksty obrazujace, ze nawet w trud-
nych warunkach wladze publiczne i wspierajacy
je specjalisci moga dla obywateli wiele dokona¢
i jeszcze wiecej planowac. Zacofanie gospodarcze,
niedobory budzetowe czy brak struktur instytucjo-
nalnych ograniczaja pole manewru, jednak nie sta-
nowia nieprzezwyciezalnej bariery. Dla chcacego
nic niemozliwego - zdaja si¢ méwi¢ autorzy publi-
kowanych rozwazan.



w porze nocnej, w niedziele lub $wigto. Przy malym
dos$wiadczeniu zaréwno obu stron zainteresowanych
ta wazna sprawa, jak i miarodajnych czynnikéw
rzadowych i przy niewyrobionych metodach pra-
cy parlamentarnej ustawa o czasie pracy wypadla,
w poréwnaniu z analogicznymi aktami na Zachodzie,
nieco sztywno i nie do$¢ wyczerpujaco, wymagajac
z czasem licznych przepiséw uzupelniajacych wyko-
nawczych. Najbardziej zasadniczymi z nich sa prze-
pisy o czasie pracy w handlu (z dn. 14 lutego 1922 r)
oraz o dniach $wiatecznych (wydane jako rozporza-
dzenie Prezydenta Rzeczypospolitej dn. 15 listopada
1924 r. i znowelizowane dn. 18 marca 1925 r.).

Tak samo uchwalona dn. 19 maja nastepnego
roku ustawa o ubezpieczeniu na wypadek choro-
by pozostawila nienaruszonymi podstawowe zasa-
dy dekretu poSwieconego tej sprawie, wzmacnia-
jac powszechnos¢ i przymus ubezpieczenia przez
ograniczenie dopuszczalnosci zwolnienia si¢ od
tego przymusu. Poza tym nowa ustawa przyniosla
rozszerzenie niektérych $wiadczen i pewne zmiany
w organizacji orzecznictwa. |..|

Ponadto z zakresu prawodawstwa pracy sejm
konstytucyjny uchwalil ustawe z dn. 21 pazdziernika
1921 r. o zarobkowym posrednictwie pracy. Nabyte
w ciagu dwoch i pol lat doSwiadczenie potwier-
dzilo wazno$¢ w walce z bezrobociem nalezycie
zorganizowanego posrednictwa pracy; wykazalo,
ze poszczegblne biura nie moga poprzestawaé na

Melania Bornstein-Eychowska, radca przed-
wojennego Ministerstwa Pracy i Opieki Spoleczne;j,
opisuje og6l wysitkow dopiero odtwarzanego pan-
stwa na rzecz pomocy swoim obywatelom. Z jej
obszernej publikacji mogli$my wybraé¢ stosunkowo
krotkie fragmenty, jednak nawet one pokazuja, iz
kraj biedny, pozbawiony wlasciwie wszystkich atry-
butéw nowoczesnego i stabilnego panstwa, podjal
na wielka skale wysilki zaré6wno praktyczne, jak
i ustawodawczo-instytucjonalne, aby chroni¢ slab-
szych. Nie oferowal im oczywiscie manny z nieba,
dawal tyle, ile moégl, a zapewne mniej niz moéglby,
jednak za oczywisty obowiazek uznawal nie tylko
podejmowanie takich wysitkow, ale takze ich in-
tensyfikacje i rozwoj. Nawet jesli 6wczesna pomoc
socjalna byla z koniecznosci ,dzieleniem biedy”, to
byla wlasnie dzieleniem, solidarnym wobec wspo6lo-
bywateli, nie za$ lekcewazeniem ich i odwracaniem
sie plecami.

W kolejnym tekscie dr Wladyslaw Landau, na-
ukowiec o pogladach prospolecznych, opisuje nie
tylko dokonania. Jego rozwazania w réwnej mie-
rze poSwiecone sa temu, co dopiero mozna i na-
lezy zrobi¢. Nie ma w tym zadnego minimalizmu
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stosunkach z pracodawcami jednego miasta czy
nawet jednego okregu, lecz winny by¢ wplecione
w ogolna sie¢ posrednictwa; dowiodlo, ze posred-
nictwo pracy uprawiane przez panstwo moze dzia-
la¢ réwnie sprawnie jak biura prywatne, a posiada
w stosunku do nich niezaprzeczenie wyzsze walo-
ry moralne. Wszystkie te argumenty przemawialy
za uznaniem prywatnych biur posrednictwa pracy
za forme przejsciowa, ktéora winna ulec likwidaciji
w miare rozwoju wlasciwych organéw panstwo-
wych. Tymczasem za$ dalsze istnienie czynnych juz
prywatnych biur posrednictwa zostalo uzaleznione
od charakteru i kwalifikacji moralnych i fachowych
ich kierownikéw i od zlozenia kaucji; roczny ter-
min udzielanej koncesji pozwala wywierac presje na
prowadzenie biura zgodnie z wymaganiami wiadzy
panstwowej pod grozba nieprzedtuzenia koncesiji. [..]

W pierwszym okresie uruchomienia przemystu,
ktory zbiegl sig, jak widzieliSmy, z nastrojem wiel-
kich nadziei spolecznych, zapewne pod wplywem
idei ,placy sprawiedliwej” zapanowal system dodat-
kow rodzinnych: robotnik niezonaty pobieral place
zasadnicza, robotnik rodzinny otrzymywal do tej
placy dodatki na zone i na kazde dziecko - do pew-
nej ich liczby. Istotnie placa robotnika pojedynczego
obliczona byla tak nisko, ze owe niewielkie dodat-
ki do niej posiadaly pewne znaczenie w budzecie
domowym. Taki system plac, utrudniajacy kalkula-
cje kosztow produkcji, moégl powstaé i utrzymywac

i spoczywania na laurach po ,odfajkowaniu” pewne-
go zestawu zadan - jest odwaga wizji, che¢ ulepsza-
nia rozwiazan i zmiany realiow w duchu ochrony
stabszych i potrzebujacych. Ba, sporo tu wyrazane-
go wprost niezadowolenia ze status quo, czyli nie-
dostatecznych - wedle autora - wysitkow i efektow.
Inaczej niz dzisiejsi medrkowie na stabilnych, rzado-
wych posadach, ktérzy zalecaja spoleczenstwu za-
ciskanie pasa, bycie konkurencyjnym (czytaj: mniej
wymagajacym) i rownanie w dol, formuluje on za-
lecenia, abySmy na drodze rozwoju gospodarcze-
go nie zapominali o rozwoju spolecznym, bo tylko
woéwczas bedzie w ogéle mozna moéwic o rozwoju
jako takim. Nie wiadomo, czy $miac¢ si¢, czy plakac,
gdy przypomnimy sobie, ze ,prospoleczny” i ,wraz-
liwy” Jacek Ruron mial w analogicznej sytuacji do
zaoferowania kociol z licha zupa i odkladanie fak-
tycznej troski o spoleczenstwo do momentu ,az si¢
wzbogacimy”, czyli w modelu neoliberalnym de fac-
to na Swiety nigdy.

Ostatni z przypomnianych tekstéw, autorstwa nie
znanego nam nawet z pelnego imienia r. Siennic-
kiego, to cickawe studium przypadku, dotyczace
bardzo konkretnych zagadnien, mianowicie dbalosci
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si¢ jedynie wowczas, kiedy kalkulacje zastepowala budzet teoretyczny, uwzgledniajacy mniej wigcej
spekulacja, oparta na kredytach rzadowych, spla- warunki zycia i warto$¢ kaloryczna pozywienia ro-
canych w pieniadzu zdewaluowanym, i na cenach dziny robotniczej, zlozonej z 4 osoéb. Z tego punktu
sprzedaznych, obliczanych w chwili dokonywania wyjécia rozpoczeto badanie zmian zachodzacych
transakcji, bez ogladania si¢ na koszt wlasny, wy- w kosztach utrzymania - badanie, przeprowadzane
lacznie w stosunku do popytu wewnetrznego i wa- poczatkowo co miesiac. Przy coraz raptowniejszym
runkéw zbytu za granica. Zapotrzebowanie za$ na spadku pieniadza i wzroScie cen, komisje zmuszone
towary wszelkiego rodzaju musialo by¢ znaczne byly przejs¢ na czas pewien na obliczenia dwutygo-
wobec powszechnej ucieczki przed zdewaluowa- dniowe. Wigkszos¢ fabryk regulowala place swych
nym pieniadzem. Zwykla w tych razach spekula- robotnikéw stosownie do wynikéw obliczen komisji,
cja paskarska pogarszala do ostatecznoéci sytuacje a w rozpowszechniajacych si¢ coraz bardziej umo-
spozywcy. Robotnicy, po kazdej wyplacie nie mogac wach zbiorowych robotnicy zastrzegali jako jeden
zwiazac¢ konca z koficem, coraz czeSciej dopominali z warunkéw podstawowych dokonywanie zmian
sie o podwyzki. [..] w cenniku plac wedlug tej zasady.

W uwzglednieniu samorzutnej praktyki prowin- Romisje do badania wzrostu kosztéw utrzyma-
cjonalnej i zyczen z wielu stron naraz zglaszanych, nia nie zdolaly oczywiscie calkowicie zabezpieczyé¢
w maju 1920 r. rada ministrow powolala do zycia zarobkow pracowniczych przed ujemnymi skutka-
przy Glownym Urzedzie Statystycznym w Warsza- mi dewaluacji; przyczynily si¢ jednak w znacznej
wie Romisje¢ do badania wzrostu kosztow utrzymania mierze do zlagodzenia tych skutkow i pozwolily
rodzin pracownikéw zatrudnionych w przemysle unikna¢ wielu zatargéw, skrocic¢ je lub zlagodzic¢
i handlu. Do Komisji tej, na wzoér innych, zorganizo- ich przebieg.
wanych poprzednio przez strony w réznych oérod- Wprowadzenie ubezpieczenia na wypadek cho-
kach lub galeziach przemystu, powolano w réwnej roby wedlug przepiséw polskich bylo odmienne
liczbie przedstawicieli pracodawcoéw i pracownikow w poszczegdlnych dzielnicach, zaleznie od ich wa-
oraz zainteresowanych ministerstw. Komisja war- runkoéw politycznych i gospodarczych. W b. dzielni-
szawska i utworzone jej sladem komisje prowincjo- cach austriackiej i niemieckiej, gdzie istnialy juz takie
nalne (w Sosnowcu, todzi, Czestochowie, Lublinie, instytucje, dokonano w latach 1920 i 1921 przysto-
Poznaniu, Radomiu, Kielcach, Rrakowie i Bydgosz- sowania ich do nowych przepiséw. W ostatecznym
czy), w braku realnego budzetu polskiej rodziny wyniku prac, przeprowadzonych w tym celu w woj.
robotniczej, wziely za podstawe swych obliczen poznanskim i pomorskim, zamiast 629 drobnych
o pracownikéw najemnych. Dbalosci nie byle gdzie, znacznie bardziej radykalne, czy nawet krytykujace
bo w panstwowym przedsiebiorstwie. Tym, co ude- prezentowane tu stanowiska jako nazbyt zachowaw-
rza dzisiejszego czytelnika, jest nie tylko afirmatyw- cze. Nas jednak interesuje tym razem pokazanie, ze
ny opis dokonan, ale przede wszystkim wyrazane takie opinie byly pelnoprawnym elementem dys-
przez autora przekonanie, ze do zakonczenia wy- kursu publicznego.
sitlkow droga jeszcze daleka. Znéw mamy zatem Broszura Bornstein-Lychowskiej to oficjalna pu-
myslenie o rozwiazaniach prospolecznych nie w ka- blikacja jednego z ministerstw. Tekst Landaua uka-
tegoriach przykrej powinnosci, ktorej najlepiej bylo- zal sie¢ w pracy zbiorowej, stanowiacej manifest ide-
by sie pozby¢ pod byle pretekstem, lecz pozytyw- owy lewego skrzydla rzadzacego wowczas obozu
nie postrzeganego zobowiazania wobec slabszych sanacyjnego. Artykul Siennickiego zamieszczono
cztonkow wspolnoty. w pracy zbiorowej Instytutu Spraw Spolecznych -

Oczywiscie czasy opisywane przez trojke auto- instytucji utworzonej przy pomocy powaznych pla-
row byly dalekie od idealu i nie ma sensu tworze- cowek publicznych, tj. zakladow powszechnych
nie falszywego przeciwstawienia rzekomo cudownej ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych.

IT RP oraz koszmarnej Polski wspolczesnej. Tym, co Trudno sobie nawet wyobrazi¢, zeby dzisiaj tek-
warte podkreslenia, jest nie tyle odmienno$¢ re- sty o takim przeslaniu i utrzymane w takim tonie
aliow, lecz roéznice w sferze mentalnoéci. Celowo stanowily co$ zwyczajnego w wywodach decyden-
wybralismy teksty autoréw, ktérzy niewiele mieli tow i 0s6b z ich otoczenia, a tak wlasnie bylo wow-
wspolnego z radykalizmem politycznym. Cho¢ ich czas. Owczesne pafstwo bowiem, mimo licznych
poglady byly niewatpliwie prospoleczne, byly to wad i niedoskonalosci, bylo panstwem dla obywa-
zarazem poglady gléownego nurtu, a przynajmniej teli. Dzisiejsze jest panstwem lekcewazacym obywa-
jednej z opcji $cierajacych si¢ w jego ramach. Nie- teli. Moze juz czas to zmienic?

trudno byloby znalez¢ z tego samego okresu teksty R. O.
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kas chorych réznego typu o znikomej nieraz iloéci
cztonkow i roéznych, przewaznie niskich $wiadcze-
niach, powstalo 56 kas terytorialnych o jednolitej
organizacji, ktore liczyly przecietnie blisko po 10000
czlonkoéw, posiadaly mocne podstawy finansowe
i byly zdolne do rozwinigcia zakreslonej im przez
ustawe szerokiej dzialalnoéci. Analogiczne wyni-
ki dala reorganizacja w wojewddztwach poludnio-
wych, gdzie zamiast 189 kas chorych, stworzonych
za rzadow austriackich, réznego typu i przewaznie
wegetujacych, powstalo 71 kas terytorialnych, licza-
cych przecigtnie po 6500 zamiast, jak dawniej, po
980 czlonkow.

Natomiast w b. zaborze rosyjskim trzeba bylo
stworzy¢ calkowicie nowy aparat, na terenie zupel-
nie nieprzygotowanym i w warunkach szczegdlnie
niesprzyjajacych. Skutki dzialan wojennych, takie
jak brak odpowiednich lokali, drozyzna Srodkéw
leczniczych i narzedzi lekarskich, a obok tego brak
dostatecznego personelu lekarskiego i pomocnicze-
go zaciazyly powaznie na organizacji Ras Chorych.
Totez musiala ona by¢ rozlozona na okres lat kilku
(1920-1927). Wydatki organizacyjne znalazly pokry-
cie w pozyczkach bezprocentowych, asygnowanych
przez skarb panstwa i zwracanych nastepnie ratami
po rozpoczeciu prawidlowego funkcjonowania insty-
tucji przy normalnych zrédlach dochodéw. Pierwsze
zostaly uruchomione Rasy Chorych w gléwnych
centrach przemystowych: w Warszawie, Sosnow-
cu i Lodzi; nastepne w powiatach o wigkszych

.
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skupieniach ludnoéci. Trudnoéci finansowe i wojna
oslabialy tempo prac organizacyjnych: gdy wiec
w pierwszym roku po uchwaleniu ustawy o obo-
wiazkowym ubezpieczeniu na wypadek choroby
stworzono dwie najwieksze KRasy Chorych, liczace
po 100000 czlonkéw kazda, w roku 1921 poprzesta-
no na reorganizacji Ras dawnych typow; w roku
1922 powstalo 13, w roku 1923 - 8 nowych Kas Cho-
rych. [..]

Odszkodowania za wypadki przy pracy istnialy
pod rozna postacia we wszystkich dzielnicach pan-
stwa. Pracownicy umyslowi ubezpieczeni byli tyl-
ko na zasadzie i w zakresie przepiséw austriackich
i niemieckich tam, gdzie przepisy te obowiazywaly.
Podczas wysitkéw czynionych przez panstwo pol-
skie w kierunku naprawienia krzywd wynikajacych
z dewaluacji, udalo sie¢ przeprowadzi¢ szereg reform
znacznie ulepszajacych oba te systemy ubezpieczen.

W b. dzielnicy austriackiej, gdzie obowiazywa-
la znowelizowana po raz ostatni w 1917 r. ustawa
o ubezpieczeniu robotnikéow od wypadkéw, powsta-
la przede wszystkim konieczno$¢ - obok przyzna-
nia dodatkéw drozyznianych do zdewaluowanych
Swiadczen - usuniecia krzywdy powodowanej ni-
skim wymiarem granicy pobieranego zarobku.
Dano do tego podstawe w ustawie z dn. 7 czerwca
1921 r.,, ktéra, wprowadzajac dodatki, zarazem znio-
sta granice pobieranego zarobku. Réwnoczesnie,
wychodzac z zasady powszechnoéci ubezpiecze-
nia, panstwo polskie znacznie rozszerzylo zakres

-
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zakladow i os6b podlegajacych obowiazkowi ubez-
pieczenia. Obecnie na obszarze dzialania ustawy
austriackiej ubezpieczeni od wypadkoéw przy pracy
sa wszyscy robotnicy, urzednicy, uczniowie i prak-
tykanci, zatrudnieni we wszelkich zakladach pra-
cy, wlacznie z gospodarstwami rolnymi o obszarze
powyzej 30 ha (z wyjatkiem niektérych zakladow
prowadzonych nie dla zysku).

W b. dzielnicy pruskiej na plan pierwszy wysune-
lo si¢ zagadnienie organizacyjne: nalezalo stworzyc¢
instytucje ubezpieczeniowa, ktéra objelaby funkcje
po pozostalych w granicach panstwa niemieckiego
przemyslowych spoélkach zawodowych (Berufsge-
nossenschaften), przeprowadzajacych ubezpiecze-
nie od wypadkéw. Powolano przeto do zycia Ubez-
pieczalni¢ Krajowa w Poznaniu, ktéra objela ubez-
pieczenie od wypadkéw w przemysle, ubezpiecze-
nie inwalidzkie, a poczatkowo i ubezpieczenie pra-
cownikéw umyslowych.

Istniejace na zasadzie ustawy z 1906 r. na zie-
miach polskich przynaleznych do Austrii ubezpie-
czenie pracownikéw umyslowych na wypadek nie-
zdolnoéci do zarobkowania, starosci i $mierci wyko-
nywane bylo przez dwa biura powszechnego zakla-
du pensyjnego dla funkcjonariuszy w Wiedniu oraz
przez szereg zakladow zastepczych. Uznajac zasa-
de terytorialnoéci instytucji ubezpieczeniowych za
najwlasciwsza, dokonano fuzji jednego z tych biur,
ktore pozostalo w granicach Polski, z Towarzy-
stwem Wzajemnych Ubezpieczen Urzednikow Pry-
watnych, najwigekszym sposérod zakladow zastep-
czych, i utworzono z nich (ustawa z dn. 10 czerwca
1921 r) jeden Zaklad Pensyjny dla Funkcjonariuszy
we Lwowie. Jednocze$nie zniesiono mozno$¢ zasty-
pienia ubezpieczenia umowa zastepcza miedzy pra-
codawca a pracownikiem oraz zaostrzono warunki
tworzenia odrebnych zakladéw zastepczych, wyma-
gajac od nich udzielania lepszych $wiadczen, wiek-
szej liczby czlonkéw i silniejszych gwarancji finan-
sowych. Procz tego zwiekszono udzial ubezpieczo-
nych w organach kierowniczych. Ta sama ustawa
rozszerzono zakres ubezpieczenia na pomocnikoéw
handlowych i na wszystkich pracownikéw najem-
nych niezatrudnionych w charakterze sluzby cze-
ladnej lub robotnikéw oraz wydatnie podwyzszo-
no Swiadczenia. [..]

Sejm konstytucyjny, w przewidywaniu bliskie-
go konca przeciagajacego si¢ swego istnienia, dal
jeden powaznej treéci akt prawodawczy o nowym
znaczeniu dla $wiata robotniczego. Aktem tym byla,
uchwalona zgodnie na wniosek stronnictwa chrze-
$cijanisko-demokratycznego, ustawa z dn. 16 maja
o urlopach dla pracownikéw zatrudnionych w prze-
myéle i handlu. Przepisy tej ustawy zapewniaja pra-
cownikom fizycznym 8 dni platnego urlopu, o ile
przepracowali w danym przedsiebiorstwie nieprze-
rwanie przynajmniej rok jeden, i 15 dni takiegoz
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urlopu po 3 latach pracy, zaé pracownikom umyslo-
wym - 2 tygodnie urlopu po nieprzerwanej pracy
polrocznej i 1 miesiac po roku takiej pracy. [..] Do-
brodziejstwo przepiséw o urlopach okaze si¢ w pel-
ni dopiero woéwczas, gdy wydadza owoce wszech-
stronne prace nad wlasciwym zuzytkowywaniem
wczasoéw robotniczych, prowadzone od niezbyt
dawna, gléownie przy pomocy subwencji rzadowych.

Najlepszym streszczeniem istoty mysli spolecz-
nej w okresie sejmu konstytucyjnego bedzie powo-
lanie si¢ na traktujace o pracy artykuly uchwalo-
nej przez ten sejm obowiazujacej Ronstytucji z dn.
17 marca 1921 r. Sa to artykuly 102 i 103, czeSciowo
art. 68 oraz wstep do Ronstytucii.

Art. 102 rozwija jedna z mysli zawartych we wste-
pie, ktory posérdod celow ustawy konstytucyjnej wy-
mienia ,zabezpieczenie pracy poszanowania, nalez-
nych praw i szczegdlnej opieki panstwa”. Art. 102
wyraza t¢ sama mysl w ten sposob, ze ,praca, jako
glowna podstawa bogactwa Rzeczypospolitej, po-
zostawa¢ ma pod szczeg6lna ochrona Panstwa”, po-
wtarzajac to po raz trzeci w ustepie 2 tegoz artyku-
hu: ,KRazdy obywatel ma prawo do opieki Panstwa
nad jego praca, a w razie braku pracy, choroby,
nieszcze$liwego wypadku i niedolestwa - do ubez-
pieczenia spolecznego, ktore ustali osobna ustawa”.

Opieka nad dzieckiem stanowi tre$¢ dwoéch
pierwszych ustepow art. 103:

»Dzieci bez dostatecznej opieki rodzicielskiej, za-
niedbane pod wzgledem wychowawczym - maja
prawo do opieki i pomocy Panstwa w zakresie ozna-
czonym ustawy”. [..]

Opieka nad macierzynstwem ze strony Panstwa
wynika z ustepu 3 art. 103:

,Osobne ustawy normuja opieke macierzynstwa”.

Dwa ostatnie ustepy art. 103 wracaja znéw do
spraw ochrony pracy, mianowicie zajmuja si¢
ochrona pracy dzieci, mlodziezy i kobiet, od razu
regulujac te sprawy w sposob ogoélnikowy, a zara-
zem bardzo szeroki:

,Praca zarobkowa dzieci nizej lat 15, praca nocna
kobiet i robotnikéw mlodocianych w galeziach prze-
mysltu szkodliwych dla ich zdrowia jest zakazana”.

,Stale zatrudnienie praca zarobkowa dzieci i mlo-
dziezy w wieku szkolnym jest zakazane”.

Wszystkie te przepisy Ronstytucji polskiej trzeba
uzna¢ za zdecydowany i mocny, cho¢ niezupelnie
szczedliwy w formie, wyraz nowej mysli gospodar-
czo-spolecznej. |..|

Melania Bornstein-Lychowska

Powyzszy tekst to wybrane fragmenty obszernej broszury
.10 lat polityki spolecznej paristwa polskiego 1918-1928,
Ministerstwo Pracy i Opieki Spolecznej, Warszawa 1928.
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sce, rzad wyniesiony przez powojenny prze-

wroét, wsparty o szerokie masy robotnicze, za
jedno z pierwszych zadan uzna¢ musial spelnie-
nie dlugoletnich dazen i hasel Swiata pracy. Juz
manifest Rzadu Lubelskiego zapowiedzial wcie-
lenie w czyn szeregu reform spolecznych, w tym,
w pierwszym rzedzie, realizacje o$miogodzinnego
dnia pracy. Rzad Moraczewskiego w krotkim cza-
sie program ten spelnil, wydajac kolejno dekrety
o utworzeniu Ministerstwa Zdrowia Publicznego,
Opieki Spolecznej i Ochrony Pracy, dekret o o$mio-
godzinnym dniu pracy, o inspekcji pracy, o pra-
cowniczych zwigzkach zawodowych, o obowiazko-
wym ubezpieczeniu na wypadek choroby, o orga-
nizacji panstwowych urzedéw posrednictwa pra-
cy i inne. [..]

Po tym okresie, w ktérym przez szereg $mia-
tych dekretéw polozono podwaliny pod nowocze-
sna polska mysl spoleczna, w ktérym budowano
juz - w planach - strukture przyszlego jednolitego
polskiego kodeksu pracy, nastapil czas dtugoletnie-
go marazmu i zastoju. [..]

Cala energia stronnictw robotniczych skoncen-
trowana byla na odpieraniu z zewszad idacych ata-
kéw na zdobycze uzyskane w czasie rzadow Mo-
raczewskiego, w tym gloéwnie na oSmiogodzinny
dzien pracy. I cho¢ marka stala nisko i place ro-
botnicze w czasach inflacji calkiem drobny stano-
wily odsetek kosztéow produkgeiji, tak, ze o braku

Podobnie jak w panstwach innych, tak i w Pol-

konkurencyjnosci polskiego towaru z powodu zbyt
rozbudowanych obciazen spolecznych nie moglo
byé powaznie mowy, mimo to jednak préoby podwa-
zenia ustawodawstwa robotniczego wznawialy sie¢
bez ustanku. I po kazdej deklaracji ministra, kon-
ferencji ministrow (skarbu) czy sfer gospodarczych,
lub stronnictw sejmowych, urzadzano robotnicze
zebrania, wiece i demonstracje, ogniskujac cala ak-
cje w tej dziedzinie na obronie zajetych juz pozyciji.

II

Rzad pomajowy zastal w zakresie ustawodaw-
stwa robotniczego szerokie pole tworczej pracy.
Trzeba bylo, otrzymawszy pelnomocnictwa, odro-
bi¢ dlugie lata zastoju. Przyzna¢ nalezy, pelnomoc-
nictwa zostaly w tej dziedzinie przez rzad szeroko
wykorzystane, znacznie pelniej anizeli na innych po-
lach. [..] Sa w tych dekretach oczywiscie braki, luki
i niedociagniecia, ale stanowia one bezsprzecznie
powazny krok naprzoéd. Scharakteryzujmy pokrot-
ce poszczegdlne dekrety.

Rozporzadzenie o umowie o prace robotnikéw
z dnia 13 marca 1928 r. oraz rozporzadzenie o umo-
wie o prace pracownikéw umyslowych z dnia
16 marca 1928 r. zespala réznorodne normy daw-
niejszych dzielnicowych praw w jednolita calosc.
Pod pewnym wzgledem ida one cokolwiek - co
prawda bardzo nieznacznie - dalej od przepisow
poprzednio obowiazujacych. Jednak juz sama unifi-
kacja przepisow, rozproszonych po ustawach prze-
mystowych, goérniczych, drogowych i in., posiada
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doniosle znaczenie, szczegodlnie za$ wazne jest usta-
wowe umocnienie trzymiesi¢cznego terminu wypo-
wiedzenia dla pracownikéw umystowych w calym
panstwie.

Rozporzadzenie o inspekcji pracy z dnia 14 lipca
1927 r. uregulowalo kwestie, ktora mimo niezliczo-
nych posiedzen i uzgodnien nie mogla przed prze-
wrotem majowym zadna miara ruszyé z martwego
punktu. [.] Dekret staje na nowoczesnym stanowi-
sku niezaleznoéci urzedéw inspekcji pracy od orga-
néw administracji ogélnej i uczynil z inspektoréw
pracy organ orzecznictwa karno-administracyjne-
go, co, rzecz prosta, w wysokim stopniu ulatwia im
skuteczne czuwanie nad stosowaniem ustawodaw-
stwa ochronnego.

Najbardziej donioslym krokiem ustawodawczym
jest niewatpliwie rozporzadzenie (z dnia 22 marca
1928 r)), powolujace do zycia nowa instytucje Sadow
Pracy. Brak osobnego sadownictwa w sprawach
zwiazanych z ustawodawstwem pracy w wysokim
stopniu utrudnial realizacje¢ dotychczasowych praw
ochronnych. Sady zwykle nie tylko zbyt sa prze-
ciazone, by otoczyc nalezyta troska drobne na ogdl
sprawy, wynikajace ze stosunku umowy pracy, ale
sa i zbyt kosztowne, a nade wszystko za$ sedziowie
nie wykazywali nalezytego zrozumienia dla ducha
nowoczesnego ustawodawstwa pracy. Brak znajo-
mosci i zrozumienia tej dziedziny prawa i zwiazane
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z tym nader poblazliwe wyroki przyczynily sie do
lekcewazenia u czesci przemyslowcoOw przepisow
tego prawa i uczynil normy prawne w dziedzinie
ochrony pracy prawem drugiego rzedu, w wielkiej
mierze iluzorycznymi. |..]

Rrok naprzdéd poczyniono réwniez w dziedzinie
materialnego prawa bezpieczenstwa i higieny pra-
cy. Wydano rozporzadzenie o bezpieczenstwie i hi-
gienie pracy z dnia 16 marca 1928 r. Brak odpo-
wiednich postanowien ustawowych bardzo utrud-
nial dotychczas inspekcji pracy nalezyta aktywnosé
w tej dziedzinie, co inspektorzy podnosili w swych
sprawozdaniach niejednokrotnie. Ponadto, procz po-
mniejszych, wydano rozporzadzenie o zapobieganiu
chorobom zawodowym i ich zwalczaniu (z dnia 22
sierpnia 1927 r)).

Unormowana zostala rowniez w duchu nowocze-
snych poje¢ rozlegla dziedzina spraw emigracyjnych
ustawa emigracyjna z dnia 11 pazdziernika 1927 r.

Rozporzadzenie o ochronie rynku pracy z dnia
4 czerwca 1927 r daje mozno$¢ wydania w razie
potrzeby zakazu zatrudnienia pracownikéw nie be-
dacych obywatelami Panstwa Polskiego.

Wreszcie rozporzadzenie o Radzie Ochrony Pracy
z dnia 17 wrze$nia 1927 r. ustanawia organ doradczy
i opiniodawczy przy Ministrze Pracy i Opieki Spo-
lecznej we wszystkich sprawach z zakresu ochrony
pracy. [..]
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Odzywaja si¢ obecnie, w zwiazku z ujemnym bi-
lansem handlowym i zwigzana z tym konieczno-
Scia wzmozenia eksportu, glosy nie tylko zadajace
wstrzymania dalszego rozwoju ustawodawstwa ro-
botniczego, ale domagajace sie nawet, bysmy cofneli
sie wstecz. Jako argument podaje sig, ze wyprzedza-
my prawodawstwo Zachodu, ze zbyt rozbudowane
ciezary spoleczne sa kula u nég naszego przemystu
w jego walce konkurencyjnej z zagranica.

Lecz zwazmy: Polska ma najnizsze place ze
wszystkich krajow, z ktéorymi wspoélzawodniczy.
Najnizsze w zlocie i najnizsze w ich realnej sile kup-
na. Dowodza o tym zestawienia Miedzynarodowego
Biura Pracy, przekona o tym kazde ad hoc zrobione
zestawienie. Przy réznicy znacznej poziomu plac za-
robkowych pomiedzy Polska i zagranica, c6zby zna-
czy¢ mogly, edyby nawet istnialy, réznice w wyso-
kosci obciazen spolecznych w pozycji kosztow pro-
dukgcji, stanowiacej zaledwie... 1%. Inne by¢ musza,
i inne tez sa przyczyny stabej konkurencyjnosci na-
szego przemystu.

Ale przemysl nasz bynajmniej nie jest bardziej
obciazony Swiadczeniami, anizeli wytwoérczoé¢ za-
graniczna. Legende te obalilo juz raz wydawnictwo
Ministerstwa Pracy i Opieki Spolecznej pt. ,Obcia-
zenia produkcji na rzecz ubezpieczen spolecznych
w Polsce i zagranica” i zdruzgotaly ja badania Ro-
misji Ankietowej, ktére wykazaly niklos¢ pozycji ro-
bocizny w ogolnych kosztach produkcji, a ujawni-
ly natomiast znaczny poziom kosztéw administraciji
i to administracji czestokro¢ az nazbyt nieudolne;j!
Tak rozpowszechnione obecnie kartele i syndykaty
o charakterze monopolistycznym i prawie monopo-
listycznym, coraz mniej liczyc si¢ musza w swej po-
lityce cen z istotnymi kosztami produkcji. Opér, na
jaki natrafia rozwoj ustawodawstwa pracy, ttuma-
czy sie czestokro¢ w istocie rzeczy nie tyle wzgleda-
mi natury kalkulacyjnej, ile przestankami natury za-
sadniczej. Przedsigbiorca w kazdej ustawie ochron-
nej dopatruje si¢ zacie$nienia swego stanowiska,
sukcesu natomiast klasy pracujacej. Przeciw temu
kaze mu sie broni¢ jego ambicja i mysl o przyszlo-
Sci, w kazdej nowej ustawie widzi on bowiem groz-
be obsuwania si¢ podstawy, na ktérej opiera si¢ jego
caly byt i jego nastawienie myslowe.

I podczas gdy przedsiebiorca polski i jego ide-
olodzy glosza, ze ustawodawstwo polskie w rady-
kalizmie swym kroczy na czele wszystkich prawo-
dawstw, to samo zupelnie obwieszcza przemyst nie-
miecki, austriacki, rosyjski, angielski. Nie tu miejsce
stwierdzag¢, jak jest w istocie, wszakze mozna skon-
statowa¢ z cala pewno$cia, ze za granica znacz-
nie $ciSlej sa ustawy wykonywane i ze za granica
obowiazuje szereg ustaw, ktorych u nas jeszcze nie
ma. Nie tylko szerzej na ogél sa tam rozbudowane

ubezpieczenia spoleczne, obejmujac rowniez ubez-
pieczenie na staro$c, ale takze w dziedzinie ochrony
pracy obowiazuje szereg postanowien, ktore u nas
znajduja si¢ badz dopiero w fazie projektow, badz
tez wcale nie sa nawet jeszcze rozwazane. Mamy
na mysli ustawy o umowach zbiorowych, akcji po-
lubownej i rozjemczej, placach minimalnych, o pra-
cy w chalupnictwie, pracy na roli, radach zalogo-
wych, izbach pracy itd.

Podobnie jak za granica rozwinal si¢ i u nas zwy-
czaj zawierania umoéw zbiorowych bardzo szeroko.
Nie mowiac o b. zaborze niemieckim, gdzie obo-
wiazuje odnos$ne dawne ustawodawstwo Rzeszy -
w gornictwie, w przemysle wlokienniczym, nafto-
wym, cukrowniczym i innych obowiazuja umowy
zbiorowe.

Nalezy forme umoéw zbiorowych, forme o wie-
le doskonalsza i bardziej nowoczesna od indywidu-
alnej umowy o najem pracy wszelkimi sitami po-
piera¢ i rozpowszechnia¢. Umowa zbiorowa wszak
z jednej strony ruguje wypadki skrajnego wyzysku
pracy, z drugiej wprowadza pewna réwnomierno$é
oraz stalos¢ i spokéj w stosunki przemyslowe. Caly
szereg organizacji przemyslowcow, ktore przez czas
dluzszy opieraly si¢ jakimkolwiek pertraktacjom ze
zwiazkami i zawieraniu umowy, raz ja zawarlszy,
odnawiaja ja z roku na rok bez zbiorowej nawet in-
gerencji wladz; jest to oznaka niewatpliwa, ze ula-
twiaja one przemyslowi uregulowanie spraw ro-
botniczych.

Roéwniez i robotnicy odnosza z uméw niewatpli-
we korzysci. Na drodze uméw zbiorowych zysku-
ja oni, procz ustepstw w dziedzinie plac zarobko-
wych oraz tak pozadanej rownoéci i jawnosci, dalsze
uprawnienia w zakresie przyjmowania i zwalniania,
przedstawicielstwa, wpiséw dla dzieci itd.

Jednakze istnienie uméw zbiorowych wymaga
specjalnego ustawodawstwa, ktére by regulowalo
caly splot zagadnien zwiazanych z umowa, dawalo
gwarancje ich wykonania, wyjadnialo punkty nie-
jasne, nieustalone itd. Ustawodawstwo odnosne ist-
nieje w roéznych panstwach przemyslowych: w Au-
strii, Belgii, Finlandii, Francji, Holandii, Niemczech,
Szwajcarii, Szwecji, Wloszech, ZSSR. W Polsce,
procz wojewoddztw zachodnich, odnosnej ustawy nie
ma. A umowy zbiorowe obowiazuja szeroko i wraz
z organizacja przemyslu coraz bardziej beda sie
rozpowszechniaé. Nie maja one jednak dostatecznej
sankcji i sa w wielkiej mierze obchodzone i lamane,
zwlaszcza je$li za umowami nie stoi odpowiednia
faktyczna sila zwiazkéw. Przy braku odpowiednich
ustaw moga sie przedsi¢biorstwa wylamywac spod
umoéw zbiorowych lub wecale do nich nie przyste-
powag, stwarzajac gorszymi warunkami pracy i pla-
cy mniej lub wigcej grozna konkurencje dla obje-
tych umowa przedsiebiorstw. Ustawa o umowach
zbiorowych, wzorowana np. na ustawie niemieckiej,
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moglaby temu zapobiega¢ przez to, ze wladze pan-
stwowe mialyby prawo rozciagania ich mocy na
caly okreg lub przemysl. Projekty sa w tym zakresie
przygotowane i byly juz rozpatrywane przez Rade
Ochrony Pracy; ich szybkie uchwalenie przez wla-
dze ustawodawcze jest sprawa konieczna.

Uregulowania domaga sie kwestia zalatwiania
zatargébw zbiorowych. Nie jesteSmy zwolennika-
mi przymusowego rozjemstwa, ktéore doprowadzaé
musi do zupelnie zbednych komplikacji pomiedzy
panstwem a grupami spolecznymi. Przyklad Austra-
lii raczej odstrasza niz zacheca do tego rodzaju eks-
perymentu. Tym niemniej stan obecny, kiedy strony,
bedace w zatargu, moga w ogodle nie objawia¢ che-
ci do zejécia sie przy wspolnym stole, z czego wy-
nikaja dlugotrwale strajki, jest na dluzsza mete nie
do pomyslenia. Nie jest rowniez pozadane, by kaz-
dy zatarg opieral si¢ o najwyzsze czynniki rzadowe...
Musza by¢ ustanowione specjalne niezalezne, a wy-
soce autorytatywne organy akcji polubownej i roz-
jemczej. Organy te odciaza réowniez inspekcje pra-
cy, ktora obecnie jest zajeta zbyt wieloma czynno-
Sciami pobocznymi, ponadto wyrokowanie o zatar-
gach niezupelnie daje si¢ pogodzi¢ z rola i stanowi-
skiem inspekcji. | w tej dziedzinie istnieje przygoto-
wany juz projekt ustawy. [..]

Za konieczno$¢ nalezy réwniez uzna¢ wydanie
ustawy o placach minimalnych i o pracy chalupni-
czej. Drobne zaklady, stosujace najstraszniejszy wy-
zysk pracy, nie przestrzegajace zadnych zgola ustaw
robotniczych ani nie uwzgledniajace najskromniej-
szych nawet wymagan higieny, dzieki temu wladnie
moga obecnie skutecznie wspoélzawodniczyc z wiel-
kimi, nowoczeénie urzadzonymi zakladami pracy.
Tak jest w przemysle wlokienniczym okregu lodz-
kiego, w przemysle spozywczym (piekarniach, fa-
brykach cukierkow itd.), konfekcyjnym itp. Panstwo
winno dazy¢ do rozwoju wielkiego przemystu i nie
dopuszcza¢ do tego, by zagrazaly jego rozwojowi
tego rodzaju ,przedsiebiorstwa”, stanowiace grozbe
dla kultury naszego kraju, przeszkode dla polepsze-
nia jego stanu zdrowotnego. Mamy tu do czynienia
z nakazem nie tylko polityki socjalnej, ale tez z wy-
mogiem racjonalizacji zycia gospodarczego.

Ustawy o placach minimalnych i o pracy cha-
tupniczej istnieja - w ro6znych formach - w wigk-
szoci panstw europejskich. [..] Rzad polski w odpo-
wiedzi swej na kwestionariusz o metodach ustala-
nia plac minimalnych wypowiedzial si¢ za waskim
ujeciem kwestii, ograniczajac ich stosowanie do cha-
tupnikéw. Praca chatupnicza, tak odrézniajqca
sie swym charakterem zawodowym od pracy rze-
mieslniczej i fabrycznej, nadaje sie juz w chwi-
li obecnej do takiej specjalnej reglamentacji, kt6-
rej opracowanie, rozpoczele jeszcze poprzednio
i przerwane jedynie ze wzgledu na okres wahan
stabilizacyjnych waluty, zostaje na nowo przez
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rzqd polski podjete - pisze rzad w cytowanej od-
powiedzi.

Jak wynika z powyzszego, uwaza rzad zastoso-
wanie plac minimalnych do chalupnikéw za pierw-
szy tylko krok w tym kierunku. Nalezaloby w przy-
szloéci dazy¢ do polepszenia warunkéw pracy ta
droga réwniez w tych dzialach rzemiosla i pra-
cy fabrycznej, ktére nie maja uméw zbiorowych
i wykazuja niepomiernie niskie zarobki. [..] Panstwo
nie moze si¢ juz ogranicza¢ do roli biernego widza
w obliczu nedzy i wyzysku. Poziom plac decydu-
je bowiem o rozwoju calego szeregu innych czyn-
nikow - nie wylaczajac politycznych - w ktérych
ksztaltowaniu jest ono wysoce zainteresowane.

v

Za najwazniejszy jednak brak polskiego ustawo-
dawstwa spolecznego - i to z punktu widzenia sa-
mej nawet produkcji - uwazaé nalezy fakt, ze nie
sprzeglo ono i nie staralo sie sprzegnac Swiata pra-
cy z procesem wytworczym.

W warunkach obecnych robotnik traktuje przed-
sigbiorstwo jako co$ obcego lub co najmniej obojet-
nego. Jego losy malo go obchodza. Obawia si¢ za-
mkniecia zakladu - grozi mu to wszak okresem glo-
du i niedostatku. Ale w wydajnoséci zakladu, w jego
sprawnoséci organizacyjnej i technicznej malo jest
zainteresowany. Do$wiadczenie nauczylo go, ze wy-
dajnos¢ zakladu malo lub wcale nie wplywa na
wzrost robotniczych zarobkéw, a zwigksza nato-
miast zysk. [..| Przedstawicielstwa, rady fabryczne,
zalogowe czy jakakolwiek inna bylaby ich nazwa,
dawalyby warstwie robotniczej moznoé¢ wyjécia
poza obreb jednego tylko, wlasnego ich warsztatu
pracy i zapoznania si¢ z kregiem zagadnien gospo-
darczych, zwiazanych z dzialalno$cia danego zakla-
du. Robotnicy otrzymaliby wglad w mechanizm zy-
cia gospodarczego, poczeliby poprzez swych dele-
gatow rozumie¢ zwiazki zachodzace pomiedzy po-
szczegbdlnymi zjawiskami ekonomicznymi i wplyw
tych czynnikéw na ich wlasny los.

W nowej instytucji stworzony zostalby pomost
pomiedzy zarzadem a personelem pracowniczym,
pomost niwelujacy te ciagle jeszcze olbrzymia prze-
pasc¢ lezaca miedzy tymi dwoma $wiatami. [..| Dzia-
laja u nas w wielu przedsigbiorstwach delegacje ro-
botnicze, lecz prawne podloze ich dzialania nie jest
wcale uregulowane, co oczywiscie krepuje ich zna-
czenie i rozwoj. Na Gorngm Slasku natomiast dzia-
la na zasadzie dawnej niemieckiej ustawy instytu-
cja rad zalogowych.

Romisja Ankietowa doszla, na podstawie analizy
o$mioletniej dzialalnosci tej instytucji, do wniosku,
ze skutki stosowania ustawy o radach zalogo-
wych nalezy oceni¢ jako niewatpliwie dodatnie,
zarowno pod wzgledem realnego oddzialywania



na stosunki spoteczno-gospodarcze, jak réwniez
i ze wzgledéw wychowawczych - podnoszenia po-
ziomu i poczucia odpowiedzialnosci u pracow-
nikéw. Na terenie pozostalych dzielnic - stwier-
dza dalej Romisja - uderza brak opartego na usta-
wie przedstawicielstwa robotniczego i urzedni-
czego. Istnieja wprawdzie delegaci robotnikoéw,
ale nie majq oni okreslonych przez ustawe za-
dan i uprawnien. [..]

Whioski, do ktérych doszla Komisja Ankietowa,
sa zgodne z rezultatami odpowiednich badan na Za-
chodzie. Sprawozdania inspekcji pracy czy to Austrii,
czy Niemiec, wszystkie podnosza korzystne wyniki
pracy rad fabrycznych. Rady te, aczkolwiek nie za-
do$¢uczynily daleko idacym nadziejom, jakie klasa
robotnicza przy ich powstawaniu przywiazywala do
nich, jednakze wniosly w zycie fabryczne pewien
konstytucjonizm, czuwaja one nad realizacja ustaw
ochronnych, lagodza drobne zatargi itd.

Niemcy poszly, jak wiadomo, dalej jeszcze. Przed-
stawiciele robotnikéw zasiadaja tam w radach nad-
zorczych towarzystw akcyjnych. Cel tego postano-
wienia jest jasny - chodzi o dalsze jeszcze zblizenie
pracownikéow do proceséw wytwoérczych, do bliz-
szego jeszcze wtajemniczenia ich w warunki wspol-
czesnego zycia gospodarczego. Radca zalogowy,
ktéry pozna dokladnie caloksztalt warunkow, w ja-
kich przedsiebiorstwo pracuje, realniej reprezento-
wac¢ moze interesy swych mocodawcow.

W naszych warunkach tego rodzaju zarzadzenie
byloby zapewne przedwczesne. Tym niemniej nale-
zy klase robotnicza stopniowo zainteresowac juz te-
raz biegiem zycia gospodarczego i da¢ jej mozno$¢
wplywania na nie nie tylko poprzez sejm i partie
polityczne. |[.]

Dalsza droga zapewnienia czynnikowi pracy
wigkszego, niz dotychczas, wplywu na bieg zycia
gospodarczego, sa izby pracy. Wprowadzone zosta-
ly w czasach ostatnich izby przemystowo-handlo-
we, rolnicze, rzemie$lnicze. Tylko izby pracy nie zo-
staly powolane do zycia, ani nawet nie rozpoczeto,
o ile nam wiadomo, odpowiednich prac przygoto-
wawczych. I pod tym wzgledem pozostajemy w tyle
za Zachodem. [..]

Izba wystepowalaby z inicjatywa ustawodawcza,
bralaby udzial w radach opiniodawczych, prowa-
dzilaby ankiety i badania nad warunkami zycia ro-
botniczego, wspoldzialala z Urzedem Statystycznym
w rozwoju statystyki pracy itd.; stowem - bylaby sa-
morzadem $wiata pracy. Jednym z waznych jej za-
dan musialoby réwniez byé gospodarcze szkole-
nie funkcjonariuszy zwiazkéw zawodowych, law-
nikow sadoéw pracy i ewentualnie radcoéw zalogo-
wych. Wzrost wiedzy i zainteresowan ogélnogo-
spodarczych oraz fachowych wsrdod klasy robotni-
czej bedzie niewatpliwie regulatorem postepow de-
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mokracji gospodarczej, cho¢ bedzie niezawodnie
rowniez i jej pochodna.

Nakreslilismy w paru rzutach gléwne drogi, kto-
rymi zdaza¢ winna polska mysl spoleczna. Zatrzy-
malidmy si¢ jedynie na wytyczeniu szlakéw glow-
nych, pozostawiajac na uboczu wiele dziedzin, ktore
nie mniej wymagaja ustawowych uzupelnien i dal-
Szego rozwinigcia.

Czy to bedzie praca mlodocianych, czy sprawa
wykorzystania wczaséw, czy praca na roli lub pra-
wa sluzby domowej - wszedzie tworcza mysl spo-
leczna, wychodzaca z zalozenia, ze czynnikiem pro-
dukcji najbardziej cennym jest praca, znajdzie sze-
rokie pole inicjatywy. [..]

Wyzwolili$my si¢ w latach ostatnich z narzuco-
nej przez pewne sfery opinii, Ze w dziedzinie poli-
tyki spolecznej juz wszystko zostalo dokonane, ze
nawet zrobiono za duzo i ze nalezy si¢ juz.. cofnac
wstecz. Uzasadniano to wzgledami natury gospo-
darczej. Oczywiscie, kwestie spoteczne lacza sie
§cidle i nierozerwalnie z zagadnieniami gospodar-
czymi. Zwiazek ten nie moze by¢ negowany i nie
jest tez przez nas zaprzeczany. Ale az nazbyt cze-
sto owe wzgledy gospodarcze stuza tylko jako ar-
gumenty dla utrzymania preponderancji pewnych
warstw, co nie moze leze¢ w interesie ogo6lnogo-
spodarczym, w interesie panstwowym. W intere-
sie panstwa, wzmocnienia jego wewnetrznej sily
i zwartoSci - lezy gospodarcze dzwignigcie warstw
pracujacych i uczynienie z nich aktywnych czynni-
kéw procesu wytwoérczego. |..]

Wladyslaw Landau

Powyzszy tekst pierwotnie ukazal si¢ w pracy zbiorowej
.INa froncie gospodarczym. W dziesiqtq rocznice odzy-
skania niepodlegtosci”, Wydawnictwo ,Drogi”, Warsza-
wa 1928. Oproécz zaznaczonych skrotéw pominieto takze

przypisy.

® Biblioteca de la Facultad de Derecho y Ciencias del Trabajo
Universidad de Sevilla, flickr.com/photos/fdctsevilla/4727122176



Organizacja stuzby
bezpieczenstwa

w fabryce ,,Ursus” Panstwowych
Zakladow Inzynierii

R. Siennicki

‘ N I krajach Europy Zachodniej oraz w Sta- nieszcze$liwym wypadkom przy pracy. Rierow-
nach Zjednoczonych Ameryki Polnoc- nictwo tym dzialem powierzono inzynierowi, kt6-
nej juz od dawna powstala mysl o wal- ry w swej dzialalnoéci nie jest niczym skrepowany
ce z nieszczeSliwymi wypadkami przy pracy, przy przy przeprowadzaniu potrzebnych badan na tere-
czym - rébwnorzednie z rozwojem przemyshu, higie- nie fabryki i ktéremu pozostawiono pelna inicjaty-
ny pracy i ekonomiki spolecznej - mysl ta spowo- we w tym kierunku.
dowala na szeroka skale zakrojona akcje z bardzo W mysl zalecen dyrekcji i wyznawanej przez nia
znacznym wynikiem dodatnim. zasady, ze z caloScia funkcji Fabryki Metalurgicznej
Zwrotnym momentem w tej dziedzinie bylo laczy sie bezposrednio przewidywanie i zapobiega-
utrwalenie si¢ przekonania, ze w akcji bezpieczen- nie wypadkom przy pracy, akcja ta na terenie Fabry-
stwa pracy odgrywaja role nie tylko wzgledy finan- ki Metalurgicznej Panstwowych Zaklad6éw Inzynierii
sowe poszczeg6lnych fabryk i przemystowcow, lecz w Czechowicach wyglada, jak nastepuje.
takze, i to przede wszystkim, wzgledy natury huma-
nitarnej, spotecznej i ogdlnogospodarczej. A. ARCJA ZAPOBIEGAWCZA
W panstwach uprzemyslowionych, jak Francja,
Niemcy, Anglia i Stany Zjednoczone, powstaly sil- 1. Zapobieganie techniczne
ne i wplywowe organizacje, ktérych zadaniem jest (a) Rontrola ruchu, badanie i sprawdzanie cze$ci
walka o bezpieczenstwo pracy. dzwigéw, lancuchow, lin itd. oraz bezposérednie czu-
W Polsce zainteresowanie sprawa bezpieczen- wanie nad bezpieczenstwem pracy. Na przyklad
stwa pracy jest, niestety, slabe, totez niewielka sto- zalozono specjalne ochrony przy pilach taSmowych,
sunkowo liczba zakladow przemyslowych wprowa- gumouwe fartuchy przy piaskownicach obrotowych
dzila u siebie oddzialy bezpieczenstwa; sa to: Huta i specjalne maski, zbadano w roku biezacym trzy
Batorego, Huta Rroélewska, Zaklady Ostrowieckie, suwnice 5- i 15-tonowe przy prébnym obciazeniu
Fabryka Metalurgiczna Panstwowych Zakladow In- od 7 do 20 ton oraz 14 Demagéw 750 i 3000 kg przy
zynierii i kilka innych; natomiast w wielu galeziach probnym obciazeniu 1000 i 4000 kg. Sprawdzono
przemystu przestrzeganie bezpieczenstwa pracy mechanizmy, liny i fancuchy. O wynikach sporza-
prawie zupelnie nie istnieje. Przechodzac do orga- dzono specjalne protokoély i wpisano je do osobnej
nizacji sluzby bezpieczefistwa pracy na terenie Fa- ksiazki sznurowe;j.
bryki Metalurgicznej Panstwowych Zakladéw Inzy- (b) Przy pracy zastosowano roézne specjalne przy-
nierii ,Ursus” w Czechowicach pod Warszawa, mu- rzady ochronne, jak okulary, respiratory, maski itd.
sz¢ przede wszystkim stwierdzi¢ pelne zrozumie-  Zdawaloby sie, ze tak prosta rzecz, jak okulary
nie tego zagadnienia przez dyrekcje fabryki. Naj- ochronne, nie nasuwa zadnych watpliwosci. Tym-
lepszym dowodem tego jest utworzenie z inicjaty- czasem okazalo sie, ze przy kazdym rodzaju pracy
wy dyrekcji dzialu bezpieczenstwa i zapobiegania nalezy stosowac rézne rodzaje okularéow, jak np.
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JEDYNIE H
NIEOKALECZONE
SA ZDOLNE DO PRACY

specjalne okulary dla piecowych w odlewni zeliwa,
inne dla pracownikéw przy szlifierkach, pilach ta-
Smowych do metalu, inne dla odlewaczy.

(c) Zapobieganie wypadkom przez racjonalne zor-
ganizowanie pracy.

Poniewaz wigkszos¢ wypadkéw w odlewniach
wydarza sie¢ przy przenoszeniu plynnego metalu,
przy uzyciu podnoénikéw itp., w odlewniach Fa-
bryki Metalurgicznej Panstwowych Zakladow Inzy-
nierii zwroécono uwage na usunigcie przyczyn mo-
gacych spowodowac¢ wypadki tej kategorii oraz na
zachowanie porzadku i dyscypliny w odlewni, jako
tez na komunikacje (przejscia) na terenie odlewni.
Przejécia, stuzace do przenoszenia plynnego meta-
lu, uporzadkowano tak, ze sa mozliwie najszersze,
o réownej powierzchni i wolne od przedmiotéow ta-
mujacych ruch, przy czym przyjeto za zasade, ze
jedno lub dwa szerokie przej$cia musza by¢ sta-
le wolne dla ruchu. Zwraca sie réwniez specjalnie
uwagg, aby pracujacy nie zatrzymyuwali si¢ pod wi-
szacymi ci¢zarami. Zabroniono wszelkich czynnosci
pod wiszacymi skrzyniami formierskimi podczas
robot formierskich. Podnoszenie duzych odlewow
dozwolone jest tylko po zupelnym oswobodzeniu
ze skrzynki formierskiej. Przy recznym podnosze-
niu zada si¢ od pracownikoéw Scistego wykonania
komendy i przestrog majstra.

Podczas topienia zwraca si¢ zawsze uwage, aby
pracujacy stal z boku otworu wylewowego w czasie
napelniania kadzi; niezatrudnionym za$ pobyt w po-
blizu jest w ogoéle wzbroniony. Ponadto same ka-
dzie, sluzace do transportu plynnego metalu, sa za-
bezpieczone przed przypadkowymi przechyleniami.

Wiadomo jest, ze praca przy wyjmowaniu goto-
wych odlewdéw ze skrzyn jest jedna z najszkodliw-
szych dla zdrowia, poniewaz powstaja kleby kurzu
przy wybijaniu ze skrzyn formierskich piasku po
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wykonaniu odlewu. Aby temu zapobiec, wprowa-
dzono wodne pulweryzatory, dzialajace za pomoca
zgeszczonego powietrza i zapobiegajace powstawa-
niu kurzu.

Ulatniajacy si¢ tlenek cynku w postaci bialej pary,
podczas topienia mosiadzu oraz zalewania form
tym metalem powoduje tak zwana febre odlewni-
CZq (para ta powstaje przy nagrzewaniu stopow po-
wyzej temperatury wrzenia cynku). Wobec tego, ze
nie dalo sie uniknaé tworzenia sie ZnO, zastosowa-
no dobrze dzialajace wyciagi przy piecach tyglo-
wych, umieszczone nad piecami. Dalo to bardzo do-
bre wyniki, gdyz od dluzszego czasu nie zdarzyly
sie zaslabniecia na febre odlewnicza, chociaz pro-
dukcja dzienna stopu cynkowego o zawartosci oko-
lo 42% cynku dochodzi do 1000 kg dziennie.

7. uwagi na to, ze nowo przyjeci robotnicy naj-
czesciej ulegaja wypadkom przy pracy, wlozono na
majstrow obowiazek pouczenia nowo przyjetych
i zwrocenia ich uwagi na gléwne niebezpieczenstwa,
obowiazek podobny maja takze starzy doswiadcze-
ni robotnicy.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w kwestii zapobiegania nie-
szczedliwym wypadkom state uSwiadamianie robot-
nikéw, periodyczne pouczania majstrow i rozmowy
na ten temat daja zawsze pozadane wyniki.

2. Zapobieganie psychiczne

(@) We wszystkich oddzialach Fabryki Metalurgicz-
nej Panstwowych Zakladéw Inzynierii umieszczone
sa tablice ostrzegawcze oraz specjalne przepisy dla
spawaczy, zajetych spawaniem i cieciem metali itd.
Wyuwieszono takze plakaty rysunkowe, na ktérych
sa uwidocznione przyczyny i skutki nieszczesliwych
wypadkéw przy pracy.

Poniewaz robotnicy przyzwyczajaja si¢ po pew-
nym czasie do wywieszonych plakatow i przestaja
na nie zwraca¢ uwage, zamienia si¢ plakaty miedzy
oddzialami fabryki. Oprocz tego sprowadzone zo-
staly z Czechoslowacji wydane tam plakaty i wy-
wieszone w fabryce po zmianie czeskich napisow
na polskie. Nawiasem wspomne¢ w tym miejscu, iz
we Francji propaganda przy pomocy plakatow we
wszystkich fabrykach prowadzona jest w szerokich
rozmiarach, a poniewaz w fabrykach tych pracuje
wielu polskich robotnikéw, dla nich napisy francu-
skie przetlumaczono na jezyk polski.

(b) W jednym z najwiekszych oddziat6w Fabryki
Metalurgicznej bywa wywieszany na widocznym
miejscu dokladny i szczegdlowy opis wypadkow, ja-
kie mialy miejsce w fabryce w ciagu ostatnich paru
miesiecy, jako tez wykaz nieszcze$liwych wypad-
kow, zaczerpniety z fachowych tygodnikow i prasy
codziennej.

(c) Fabryka prenumeruje stale czasopisma po-
Swiecone zagadnieniom bezpieczenstwa pracy
oraz zapobieganiu nieszcze$liwym wypadkom, jak
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,Przeglad Fabryczny”, francuski miesiecznik ,Chro-
nique de la Sécurité Industrielle” oraz wloskie cza-
sopismo ilustrowane ,Securitas” z Mediolanu.

(d) Wreszcie prowadzi si¢ w fabryce statystyke
nieszczes$liwych wypadkéw w mysl zarzadzen wy-
danych przez Ministra Spraw Wojskowych z dnia
19V1.1933 r.

KAZDE SKALECZENIE
NATYCHMIAST
NALEZYCIE

.s-f /] Jj 1
opPATRZYC!

B. RATOWNICTWO

Na terenie fabryki stale jest czynne ambulatorium
Rasy Chorych, wyposazone we wszelkie $rodki po-
trzebne do udzielenia pierwszej pomocy. Oprocz
tego w poszczego6lnych oddziatach fabryki zapro-
wadzono podreczne apteczki pierwszej pomocy, wy-
starczajace dla doraznych mniejszych opatrunkéw.

Na zakonczenie referatu uwazam za konieczne
zaznaczy¢ z przyjemnodcia, iz nie bylo wypadkuy,
zeby robotnicy przeszkadzali w pracy kierownikowi
bezpieczenstwa, przeciwnie - stale spotykalem si¢
z czynnym poparciem ze strony robotnikow w kaz-
dej sprawie dotyczacej zapobiegania wypadkom.

Zdajemy sobie sprawe, ze wyszczego6lniona wy-
zej akcja zapobiegawcza na terenie Fabryki Meta-
lurgicznej Panstwowych Zakladéw Inzynierii ,,Ursus”
nie moze by¢ uwazana za skonczona i zupelnie wy-
starczajaca. Jest jeszcze wiele do zrobienia i w naj-
blizszych latach akcja, naszym zdaniem, powinna
rozwinac si¢ w nastepujacych kierunkach:

(@) Doprowadzenie porzadku w warsztatach do
mozliwego idealu tak, aby kazdy przedmiot, narze-
dzie i material byl na swoim miejscu, czyli - jak
moéwia Francuzi - ,miejsce dla kazdej rzeczy i kazda
rzecz na swoim miejscu’”.

(b) Pomimo u$wiadomienia majstrow i stale-
go wymagania od nich ze strony kierownictwa
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zapobiegania nieszcze$liwym wypadkom, naleza-
loby wyda¢ kodeks bezpieczenstwa, normujacy
przede wszystkim zakres dzialalno$ci majstréw
w akcji przeciwwypadkowe;j.

(c) Nalezy sie zastanowi¢, czy nie byloby wska-
zane zaprowadzenie w fabryce wewnetrznej Rady
Bezpieczenstwa z udzialem delegatéw robotniczych.

(d) Zorganizowanie badan psychotechnicznych
dla okreslania kwalifikacji fizycznych i psychicz-
nych robotnikow.

(e) Sprawe propagandy zapobiegania i bezpie-
czenstwa trzeba rozwina¢ znacznie szerzej, jak to sie
robi w niektérych krajach zachodnioeuropejskich,
i uzy¢ ku temu érodki nowoczesne, przede wszyst-
kim nastepujace:

Plakaty, ktére powinny by¢ ladnie ilustrowane
i drukowane; nalezy je czg¢sto zmienia¢ seriami, co
miesiac lub co dwa najwyzej. Nalezy tez wykorzy-
sta¢ tak potezny nowoczesny Srodek, jakim jest film.

Ustalenie odpowiednich drukéw reklamowych
na kopertach przy wyplacie zarobkéw robotnikowi.

Zaprowadzenie specjalnej skrzynki na terenie fa-
bryki, do ktérej kazdy z robotnikéw moglby sklada¢
swe wnioski i spostrzezenia co do urzadzen ochron-
nych, na jakie kierownictwo czasami nie zwraca
uwagi.

W celu zachecenia pracownikéw do walki z wy-
padkami nalezy wprowadzi¢ konkursy z nagroda-
mi; pytania konkursowe powinny by¢ jasne i pro-
ste, np.: Jakie, wedlug Was, nalezaloby wprowadzic¢
zmiany i ulepszenia, aby unikna¢ wypadkéw przy
pracy w Waszym warsztacie?

Z drugiej strony, w miar¢ rozwoju prac naszych
w tym kierunku trzeba si¢ bedzie zastanowi¢ nad
rozwiazaniem kwestii nalezytej wentylacji i ogrze-
wania hal odlewniczych, co jednak napotyka na
trudnos$ci natury finansowse;j.

Wreszcie, korzystajac ze statystyki nieszczesli-
wych wypadkoéw, trzeba bedzie powaznie przestu-
diowad¢, jakie czesci ciala podlegaja najczesciej ura-
zom i w zwiazku z tym zastanowi¢ si¢ nad wpro-
wadzeniem odpowiednich ochronnych $rodkéw, jak
ubrania, buty, okulary itd.

W kazdym razie stwierdzi¢ musimy, ze juz obec-
nie istniejaca w fabryce sluzba bezpieczenstwa
w praktyce znakomicie przyczynila si¢ do zmniej-
szenia liczby nieszczesliwych wypadkoéw przy pracy.

R. Siennicki

Powyzszy tekst pierwotnie ukazal si¢ w ksiazce ,W sluz-
bie bezpieczenstwa pracy (Referaty i przemoéwienia wy-
gloszone na I Zjezdzie Inzynier6w Bezpieczenstwa Pra-
cy, zwolanym przez Instytut Spraw Spolecznych w dn. 14
i 15 grudnia 1933 r))”, Instytut Spraw Spolecznych, Warsza-
wa 1934.



Z POLSKI

RODEM

7A SZCZESCIE
WASZE 1 NASZE.

czyli polska teologia
wyzwolenia

Remigiusz Okraska

oskarzycielskim tekécie ,Slowo o bando- nieopodal Drohiczyna jako najmlodszy z trzech sy-

\;‘ [ sie”, poswieconym niedoli chlopéw i ro- néw. Rodzina prowincjonalnej szlachty wyréznia-
botnikéw rolnych, Stefan Zeromski wy- la sie¢ spoéréd wielu podobnych. Pradziad Zenon

mienia garstke Polakow, ktorzy dokonali wielkich Wyslouch to posel na Sejm Czteroletni. Jego dwaj
dziel, a zarazem byli nieobojetni na krzywde ludu. synowie Razimierz i Jan byli zolnierzami Legio-
Nazwiska ich sa znane bardziej (Mickiewicz, Nor- né6w Dabrowskiego, za$ trzeci, Wiktor, mial potom-
wid, Witkiewicz) lub mniej (Lelewel, Trentowski, ka o imieniu Antoni. Byl on uczestnikiem powstania
Worcell). Tylko jedna z przywolanych postaci jest styczniowego oraz ojcem bohatera naszego tekstu.
dzisiaj niemal calkowicie zagadkowa. Autor ,Ludzi Siostra Antoniego, Ratarzyna, to matka legendarne-
bezdomnych” pisze o niej: ten za naszych dni czy- go nestora polskiego ruchu socjalistycznego - Bo-
sty przechodzien z géry ducha, przynoszacy ob- leslawa Limanowskiego. Jeden z dwéch braci ojca,
tudnym faryzeuszom pozew przed oftarz, Anto- Ludwik, mial z kolei syna - twérce ruchu ludowego
ni Szech, ktoéry nim stowo zwiastujqce mowic po- w zaborze austriackim, Boleslawa Wysloucha. Z ko-
czal, oczyscit sie w zimnej kapieli czynu: sprze- lei matka Izydora Kajetana, Teofila z Butowt-An-
dat, co mial, i wykupil nieszczesne dusze, jeczaq- drzejkowiczéw, to przyjacidtka Elizy Orzeszkowse;j,
ce w jarzmie rozpusty. sportretowana przez nia jako ,pickna Toska” w opo-
wiadaniu ,Oficer”. Ludwik Krzywicki po latach pisal:

e Wzial po paru pokoleniach Wystouchéw moc-

ne instynkty natury spolecznej, a takze ich nie-

Antoni Szech naprawde nazywal sie Izydor Rajetan zdolnosé, aby czynami swoimi byli w rozterce

Wyslouch. Urodzit sie 25 lipca 1869 r. w Pirkowiczach z przekonaniami.
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Po gimnazjum Izydor Rajetan wybral studia hi- teologiczna - przestarzala i kiepsko napisana. Ze-
storyczne w Warszawie. Byl wyrdézniajacym sie za- tknal si¢ woéwczas z modernizmem katolickim, scep-
kiem, lecz nie angazowal w zycie spoleczne. Dopie- tycznym wobec doslownego traktowania tekstow
ro nagla $mier¢ jednego z braci, Witolda, zaowoco- biblijnych i nauczania Ojcéw Kosciola. Z powodu
wala refleksjami natury religijnej i zwrotem ku Ko- powaznych probleméw zdrowotnych dwukrotnie
Sciolowi. dla podreperowania zdrowia przebywal w Egip-

Whkrétce trafil w krag pozniejszego blogoslawio- cie. Gdy zmagal si¢ ze sceptycyzmem wobec form
nego, a wowczas jednego z najbardziej preznych wiary, historia nagle przyspieszyla. Wybuchla re-
koécielnych dzialaczy spolecznych, o. Honorata Koz- wolucja 1905 .
minskiego, tworcy opiekunczych inicjatyw kosciel- Woéwczas rozkwitla jego polityczna i publicy-
nych (pomoc ubogim, chorym, sierotom, samotnym styczna pasja. Glownie pod pseudonimem Antoni
kobietom). Po powstaniu styczniowym i kasacie za- Szech - pochodzacym od zaslyszanego w Egipcie
konow przez wladze carskie Rozminski organizowal slowa oznaczajacego przywoédce czy przewodnika
podziemne struktury. Z klasztoru w Nowym MieScie duchowego, a wedle innych opinii z ,Ojca zadzu-
nad Pilica kierowal niejawnym ruchem ,$wieckich mionych” Slowackiego - opublikowal wiele artyku-
zakonnikow”, ktérzy powolanie taczyli z dzialalno- 16w i broszur. W ciggu zaledwie 3-4 lat Wyslouch
$cia w $rodowiskach ,zaniedbanych” spolecznie. wyartykulowal program ideowo-polityczny,

Izydor Rajetan po ukonczeniu studidw pojechal laczacy chrzescijanstwo z socjalizmem i ro-
do Nowego Miasta i oznajmil Kozminskiemu chec mantycznym patriotyzmem.
wspodlpracy. Carskie regulacje zabranialy przyjmo-
wania nowicjuszy do klasztoru kapucynéw, wsta- wEE
pil zatem do bezhabitowego Zgromadzenia Braci
Stug Maryi. W 1893 r. odby}t nowicjat wérod 16dz- Szech dostrzegl, ze wspodlczesna mu epoka to cza-
kich robotnikéw i rzemieslnikéw. Brat Marcin, bo ta- sy gruntownych przemian. Czy to dynamiczne prze-
kie imi¢ przybral, wkroétce zostal wybrany general- obrazenia gospodarcze, czy konflikty spoleczne to-
nym przelozonym zgromadzenia, a juz kilka miesie- warzyszace brutalnemu kapitalizmowi, czy krepo-
cy poézniej z najbardziej aktywnych czlonkéw stwo- wany, lecz stale postepujacy proces emancypacji
rzyl nowa strukture - Zgromadzenie Synéw Bole- warstw ludowych - wszystko to znaczaco odmienia
§ci Maryi. Popularnie zwane dolorystami, prowadzi- Swiat. Wymaga wig¢c aktywnosci intelektualnej i or-
lo dzialalno$¢ w miejscowosciach, gdzie nie docie- ganizacyjnej, ktore Rosciol zaniedbuje.
raly inicjatywy religijne i spoleczne, m.in. walczy- O tym mowia pierwsze publikacje Szecha wy-
lo z analfabetyzmem i prowadzilo kursy rzemiosl kraczajace poza tematyke stricte religijna. Ich ,wy-
dla ubogich. syp” nastepuje w roku 1906. W broszurze o maria-

Wyslouch blyskawicznie zyskal uznanie jako zna- witach, ,W sprawie mankietnictwa”, potepiajac ze-
komity organizator, a takze z uwagi na wyksztalce- rwanie przez nich zwiazkéw z Koéciolem, pisal jed-
nie i zdolnoéci przywoédcze oraz z powodu wyjatko- noczeénie, ze roztam ujawnil to, w co nie chcie-
wo skromnego, ascetycznego zycia. W 1894 r. zostal lismy wierzy¢ dotad, || ze lud obecnie rozgory-
przelozonym kolejnej niejawnej inicjatywy - Zgro- czony jest na duchowieristwo. Ze kaplanéw ta-
madzenia Stug Swietej Rodziny. Rok pézniej sprze- kich, jakich lud mie¢ by pragnal, malo bardzo|..]
dal swa czeé¢ majatku w Pirkowiczach i przekazal W broszurze ,Do braci kaplanéw” dodawal, majac
pieniadze kapucynkom z galicyjskich Ret, ktore po- na mysli rozbudzenie dazen ludu do samodzielnosci
magaly kobietom ze $rodowisk ubogich i patologicz- w sprawach spolecznych, ze Na wszystkie te wo-
nych - do tego czynu nawiazuja slowa uznania, kto- tania odpowiadamy formulthami zatechlych, sre-
re wyszly spod piora Zeromskiego. dniowiecznych ksiqzekh.

Po $mierci Aleksandra III, na fali ,odwilzy” podje- W rozprawie ,O pracy katolickiej” stawia diagno-
to starania o zgode na nowicjat w klasztorze w No- ze, iz Dziatalnosé¢ katolicka [.] odlqczyta sie za-
wym Miescie. Byla to jedyna szansa przetrwania za- nadto od wszystkiego, co obchodzi spoteczeristwo.
konu skazanego na dostowne wymarcie. Pierwszym Rosciéol w pewnym sensie obraza sie na rze-
kandydatem zostal wlasnie Izydor Kajetan Wysto- czywistos¢, w efekcie przestaje byc dla ludu
uch, a wladze carskie pozytywnie rozpatrzyly te partnerem i zmierza w kierunku sytuacji, w ktorej
prosbe. Otrzymal imie zakonne Antoni. Wykorzystu- Ecclesia stanie si¢ depopulata. Rezygnujac z udzia-
jac chwilowa liberalizacje, nadano wyjatkowe tempo lu w nowoczesnych procesach spolecznych, traci tez
odbywaniu nowicjatu oraz zdobywaniu wyksztalce- szans¢ na formowanie ich oblicza, na nadanie im
nia teologicznego. Latem 1899 r. zlozyl $luby wieczy- chrze$cijanskiego wymiaru. Ratolicy ograniczaja sie
ste, a Swiecenia kaplanskie otrzymal w listopadzie. do dzialalnos$ci czysto religijnej, z niewielkimi wyjat-

Wkrotce u mlodego zakonnika pojawily sie pierw- kami, jak filantropia. A jesli czasem podejmuja ak-
sze watpliwosci, gdy studiowal dostepna literature tywnos§¢ spoleczna, to w ekskluzywnym, wylacznie
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I kt6z wziac¢ powinien
najwiecej do serca

te krzywdy ubogich

i maluczkich, tych
ubogich - ukochanych
przez Chrystusa,
ublogoslawionych
przez Ewangelie,

jesli nie uczniowie
tegoz Chrystusa,

jesli nie wyznawcy

i glosiciele Ewangelii?

katolickim gronie. W ten sposob Roéciél stopniowo
przeksztalca sie w anachroniczna sekte.

Badzmy [..] wszedzie, gdzie trzeba broni¢ wiel-
kich ideatow ludzkosci lub wcielaé je w zycie. By
Swiat caly poznal, ze katolicy tam sa, gdzie wal-
ka o najswietsze i najwyzsze rzeczy. [.| Ze wszyst-
ko, co piekne, wznioste, wielkie, czyste w nich
ma obroncow - apeluje Szech. I dodaje, ze gdy-
by pierwsi chrzescijanie nasladowali obecnych, to
bysmy na pewno poganami byli dotad, a ¢dy sie
trzymad [tych zasad| bedziemy dzis - to na pewno
za sto lat Europa znowu poganskq bedzie. Mu-
simy - przekonuje wspolwyznawcow - zrozu-
mieé pragnienia spoleczenstwa - i nie zwalczaé
ich, jesli sq stuszne, ale je uswiecic i oczyscié.

Oczywi$cie kaplan z Nowego Miasta nie byl tak
naiwny, aby mniema¢, ze postawa kleru wynika
tylko z ciasnych horyzontéw czy wygodnictwa. Kon-
serwatyzm KoSciola ma takze wymiar interesowny.
Obojetnosé¢ na krzywde ludu i na protesty przeciw-
ko niej to postawa przynoszaca wymierne profity.
Jednak wedle Szecha krétkowzroczna: Ratolicy |..|
zatracili niejako Swiadomos¢, w czym istotna po-
tega Kosciota. Im chodzito o to, by rzady zjednaé
sobie, te rzady skompromitowane dzis powszech-
nie, znienawidzone |.| A przeciez potega Koscio-
ta - nie w przyjazni rzqdow, i nie w przyjazni
moznych [..] Jego moc w potedze moralnej. Jego
sita we wzniostosci nauki, w podniostosci czy-
now. Jego potega w tym, by on, Rosciot Chrystuso-
wy, jasniat jak storice wsréd ciemnosci swiata. |..)
By ludzkos¢ widziala, ze to, co idzie stamtaqd - to
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Boze, to wielkie, to swiete, ze w tym nic nie masz
ludzkiego, nic z tego, co male, co ziemskie, co
egoistyczne.

W artykule ,Wrogom Rosciola, thumicielom wia-
ry”, bedacym odpowiedzia na ataki klerykalnej
prawicy, pisal: Chcecie uczyni¢ z Rosciola miej-
sce zbiorcze tych, co w egoizmie swoim zastra-
szeni, w niskich, poziomych interesach swoich
zachwiani - ludzkos¢ chcq wstrzymaé i dzien
wszelki zgasié, i ruch wszelki sttumidé, i ducha
skarlié, i serca $ciesnié i zdlawié.

Szech nie proponowal zmian w praktyce RoSciola
ze wzgledow taktycznych - aby utrzymac¢ dotych-
czasowa pozycje w spoleczenstwie. Jego zdaniem,
istniejacy porzadek jest do glebi sprzeczny
z idealami chrzescijanskimi. Zatem Rosciol
ma moralny obowiazek wspierania ludu, po-
niewaz jego bunt i dazenia sa sluszne.

W O pracy..” pytal: I kt6z wziqc powinien naj-
wiecej do serca te krzywdy ubogich i malucz-
kich, tych ubogich - ukochanych przez Chrystusa
[], ublogostawionych przez Ewangelie, jesli nie
uczniowie tegoz Chrystusa, jesli nie wyznawcy
i glosiciele Ewangelii? Bieda, gt6éd, wyzysk czy han-
del zywym towarem powinny wywolywac reakcje
katolikow. W broszurze ,Wyjasnienia” przekonywal:
Rosciol Chrystusowy na ruch spoleczny, w imie
pogwatconej sprawiedliwosci wszczety, patrzel
musi sympatycznym okiem. Wszak to plon
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wyrosty z Ewangelii posiewu. Wszak to zaczyn socjalizmu podlega rewizji wraz z rozwojem wiedzy
Ewangelii, co przeniknat spoteczeristwo cale. i zmianami spolecznymi. Zauwaza, ze swoisty ,pro-
W broszurze ,Gdzie wrdg?”, napisanej u schytku gram minimum” socjalistdw (swobody obywatelskie,
rewolucji 1905 r., krytycznie ocenia tendencje re- réownoé¢ wobec prawa, powszechne nauczanie, po-
akcyjne, ktorych przedstawiciele uwazaja, ze wraz datek progresywny, cywilizowane zasady i warunki
z uSmierzeniem buntu spolecznego rozwiazano pracy najemnej) zostal przyjety takze przez chrze-
istotne problemy. Zakonnik przekonuje, ze mnie- Scijanska demokracje.
manie to jest bledne, a socjalizm stanowi sku- Autor ,Uwag o socjalizmie” akcentuje nie tylko
tek, nie przyczyne niepokojow spolecznych. ekonomiczne i spoleczne aspekty programu socja-
[] nieprzyjacielem strasznym, nieublaganym, nie listycznego, lecz takze jego wymiar etyczny. Wedle
ugltaskanym nigdy, tym nieprzyjacielem, co grozi, Szecha, kapitalizm jest ustrojem niekorzyst-
co grozié¢ bedzie, co grozi¢ musi, co zemslq wre, nym pod wzgledem moralnym, przy czym
i zemste wywrze w swoim czasie, nie dzis to ju-  jego ofiary widzimy takze wsrod niewolnikow
tro, tym wrogiem krwawym i okrutnym - nie u gory - tych bogaczow zbydleconych, i ogtupia-
socjalizm i nie socjalisci. Tym wrogiem - niespra-  tych, i zdeprawowanych przez zlotego cielca,
wiedliwos¢ spoteczna, krzywda milionow. I co co zakuci takze w kajdany ustroju dzisiejsze-
za tym idzie - nienawis¢ milionow. [..| Rrzywda, go. Zakonnik powtarza marksowska teze, ze wyzy-
co wyeglada zewszad i jest wszedzie; w miescie sku nie da si¢ sprowadzi¢ do indywidualnych de-
i po wsiach, po fabrykach i folwarkach, w pala- cyzji ,zlych ludzi”, stanowi on bowiem immanent-
cach i suterynach, warsztatach i pracowniach, na ceche systemu wolnokonkurencyjnego. Nawet je-
wsréd najmodniejszych ulic i zaulkéw nedzy. §li pracodawca ma Swiadomo$¢ skutkow wlasnych
[] Ta krzywda milionéw, ta niesprawiedliwos¢ poczynan, musi krzywdzi¢ i wyzyskiwad. To jego
spoteczna, ta nedza, co sie wzmaga |.| Stowem - by¢ - albo nie by¢.
kwestia socjalna. Oto wrég - oto nieprzyjaciel. Tym bardziej bieda i upodlenie odciskaja pietno
Z nim rozprawic sie trzeba - tego wroga przemoc. na moralnoéci. Wyslouch dostrzegal - do dzi$ nie
jest to powszechne wséréd kleru i katolickiej prawi-
wEE cy - spoleczno-ekonomiczne przyczyny wielu
grzechow. Niedostateczne pozywienie i ubranie
Wskutek takich refleksji powstaly publikacje do- [] pobudza od wczesnej miodosci do kradziezy
tyczace socjalizmu, w tym jedna z gléwnych roz- i oszukanstwa. Brak pracy [.] popycha bardzo
praw Szecha, ,Uwagi o socjalizmie”. W jego prze- wielu do podstepnego korzystania z cudzego ma-
konaniu, socjalizm byl swoistym zwienczeniem bun-  jqtku. || Prostytucja [.], ta ohyda wieku naszego
tu mas w epoce dzikiego kapitalizmu. Tego rodza- i to zrodlo zgnilizny i zguby spoleczenistw - to zlo,
ju postawy nieprzypadkowo zrodzily si¢ w Euro- ktore zrodzone przez obecny ustroj spoleczny -
pie - tylez wskutek dynamicznego rozwoju gospo- takze przecie dzieckiem nedzy i ekonomicznych
darczego (jak chcial Marks), co i chrzescijafiskiego dzisiejszych warunkéw - pisal w ,Uwagach..”. Byl
dziedzictwa kontynentu. Zakonnik uwazal, ze tyl- tez autorem broszury ,W jaki sposéb mozna zapo-
ko na gruncie idealow ewangelicznych mogly biec prostytucji”, w ktérej - jak pisze Henrgk Syska -
sie zrodzi¢ masowe dazenia do sprawiedliwo- pragnie wskazaé na tak zwane nierzqdne ko-
$ci spolecznej. biety nie jako na ofiary wrodzonych sktonnosci,
Przywoluje pionieréw katolicyzmu spoleczne- tajemniczego przeklenstwa nadprzyrodzonych sit
go, von Kettelera i Manninga, jednak konstatuje, miotajacych [.] cztowiekiem, ale przede wszyst-
ze wigkszoé¢ katolikow nie podjela sie - ze wspo- kim jako na ofiary kapitalistycznego ustroju.
mnianych juz wzgledéw - wspierania wykluczo- Nie twierdzil, ze wszystkie zle czyny mozna wyja-
nych. Ogot dbal wiecej o garstke zboza, co ukradl $ni¢ warunkami spolecznymi. Nalezal jednak w lo-
z glodu biedny wyrobnik, niz o krzywde catych nie Kosciola do prekursoréw myslenia, ktéore wska-
pokolen. O przelamanie piqtkowego postu, niz zuje, ze okreslone realia stanowia bardziej urodzajna
o zgwalcenie i zdeptanie przez spoleczenstwo glebe dla grzechu. Stanislaw Gajewski pisze, iz Wy-
chrzescijanskie prawa wiekuistej sprawiedliwo- slouch dostrzegal |..] to, co obecnie Jan Pawet Il
sci - pisal w ,Uwagach..”. Ludowe poczucie krzyw- [] nazywa ,strukturami zta”, czyli takie warunki
dy zostalo wiec ,zagospodarowane” przez socjalizm. ustrojowo-instytucjonalne, w ktérych znaczniej trud-
W odréznieniu od katolickich przeciwnikéw so- niej zy¢ wedle zasad katolickich.
cjalizmu, rozpowszechniajacych czarna legende, Wedle Szecha, bledem jest oddzielanie wymia-
Szech rzetelnie omawia jego zalozenia. Wskazuje, ze ru doczesnego od wiecznego, a indywidualnego od
znaczna cz¢$¢ ruchu odeszla od postulatéw hedoni- zbiorowego. Modlitewne wezwanie ,,Przyjdz
stycznych (,wolna milo$¢”) czy od forsowania rewo- Rrolestwo Twoje” to wskazowka, iz tutaj i te-
lucyjnej drogi przeobrazen ustrojowych, a doktryna raz powinnismy tworzy¢ swiat jak najlepszy,
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® Punch, flickr.com/photos/georgedthompson/2558252454

Swiat, w ktorym grzech i nieprawosc¢ mialyby musi wiqzaé sie z aktualnym porzadkiem spo-

znacznie mniejsze pole do popisu. Program so-  lecznym; socjalizm nie jest antytezq chrzesci-

cjalistyczny jest - pisze w ,,Uwagach...” - wpro-  janstwa.

wadzeniem idei chrzescijanskiej w urzaqdzenie

spoteczne. Jezeli socjaliéci zdolaja zmniejszy¢ skale wx

niesprawiedliwosci i wyzysku, to najwiekszq przy-

stuge wyrzaqdzaq religii - przygotujq grunt pod po- Docenieniu zalet socjalizmu towarzyszyly w jego

siew Bozy. Tak rozumiany socjalizm nie tylko nie rozwazaniach uwagi krytyczne - zaréwno wobec

sprzeciwia sie Kosciotowi - ale owszem jest [idea] taktyki i dzialalno$ci biezacej ruchu, jak i sedna idei.

arcychrzescijanska. Zarzuty mniejszego kalibru dotyczyly stosunku
Jak podsumowuje Jerzy Mazurek, wymowa roz- socjalistow wobec religii i obyczajowosci. Szech kry-

praw Szecha z tego okresu brzmi: katolicyzm nie tycznie ocenial ,wolnosciowe” postulaty tego obozu
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jako prowadzace do rozkladu moralnego warstw
ludowych. Przyznawal socjalistom prawo do kry-
tyki kleru czy KRosciola za uchybienia moralne lub
zaangazowanie polityczne po stronie reakcji, jed-
nak surowo ocenial antyreligijne watki ich doktry-
ny i propagandy. Uwazal, ze sa one wtracaniem si¢
w osobista, wrecz intymna sfere przekonan czlowie-
ka, a takze bledem polityczno-taktycznym. Te godne
pozalowania wybryki przeciw obrazom, krzyzom,
te gloszone bluZznierstwa, ktore rozbrzmiewaty
po ulicach, polach, fabrykach |.] mogly oburzy¢
i odstreczy¢é bardzo wielu, najzyczliwiej nawet
dla samej sprawy usposobionych - pisal w ,Uwa-
gach..”. Ludowy antyklerykalizm, do$¢ powszechny
i nierzadko ostry, nie oznacza bowiem wystepowa-
nia przeciwko religii. Ataki socjalistébw na te¢ ostatnia
skutkuja niechecia wzgledem nich, a nawet silniej-
szym utozsamieniem si¢ ludu z klerem.

Jednak gléwna koscia niezgody miedzy Szechem
a socjalistami, a zarazem clou ideowego przeslania
zakonnika, byl stosunek wobec kwestii klasowych.
Raplan popieral wiekszo$¢ postulatow spolecz-
no-gospodarczych ruchu socjalistycznego, zwlasz-
cza w jego wydaniu reformistycznym i ewoluuja-
cym wraz z przeobrazeniami spotecznymi (Czy nie
Smiesznq jest rzeczq pasowaé Marksa na nie-
omylnego proroka przysztosci? - pytal). Sceptycz-
nie ocenial natomiast ,klasowo$¢” i przewage wat-
kéw negatywnych.

W ,Uwagach..” pisal, ze Idea socjalistyczna -
idea powszechnej sprawiedliwosci - usuniecia
krzywdy raz na zawsze, praktycznego zastosowa-
nia hasel braterstwa, jednosci i milosci - pieknq
jest i wzniostq. |..] jesli z niej zrobi¢ interes tylko
klasy jednej, interes zyciowy robotnika, w imie
ktorej on nastaje na interesy tych, ktorym dzis
dobrze, traci swq pieknosé, swoj urok, a z nimi
swaq potege. Przeradza sie w wyraz egoizmu kla-
sowego. Staje sie czyms$ brzydkim, jak brzyd-
kim samolubstwo i egoizm bogatych. |..] Na tym
gruncie oparty socjalizm, staje si¢ walkaq brutal-
na o byt, walkaq jednych przeciw drugim [.] So-
cjalizm w tym znaczeniu - jest walkq glodnych
psow nad petnq miska strawy.

Cho¢ przekonywal, ze bez zaspokojenia potrzeb
nie mozna godnie funkcjonowa¢, a o idealizmie
mowia zazwyczaj zyjacy w dobrobycie, ktoérych ta-
kie wywody nic nie kosztuja, to jednak przestrze-
gal przed ,obnizeniem” idealéw. Inspirowany tylez
chrzescijanstwem, co pogladami Edwarda Abra-
mouwskiego, z ktorym wspoédlpracowal, przekonywal
w piSmie ,Siewba” w tekscie ,Jeszcze jedno”, ze
ludowi potrzeba postepu ekonomicznego i zdobyczy
cywilizacyjnych, Ale to jeszcze nie wszystko. |.]
Précz dobrobytu, procz oswiaty, potrzeba jeszcze
czegos. Potrzeba ducha. Ronieczne sa nie tylko re-
formy socjalne, lecz takze pigkny ideal i dazenie don
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poprzez zmiany we wzorcach kulturowych i posta-
wach, czyli reformy etyczne.

Opowiadal sie zatem za walka nie w imie
egoizmu - ale szczescia wszystkich. Nie z nie-
nawisci do innych, ale z mitosci dla idei - i dla
wszystkich ludzi. Socjalistom radzil, by na
sztandarach zamiast walki klas - wypisali ha-
sto sprawiedliwosci ogolnej. Dawne zawolanie
»Za Wasza i nasza wolnos¢” proponowal prze-
kuc¢ na ,,za Wasze i nasze szczescie”.

W O pracy katolickiej”, ksiazce skierowanej do
ludzi Rosciola, apelowal o synteze wartosci chrze-
Scijanskich z przeciwdzialaniem krzywdzie spolecz-
nej, o socjalizm naprawde chrzescijarniski, oparty
na chrzescijaniskich ideatach, |.] ozywiony du-
chem ewangelicznej mitosci. Bylby to socjalizm -
ale taki, co nie ponizalby, ale podnosil dusze,
uszlachetniat || I pieknosciq swoja i podniosto-
sciq zrobiltby on wiecej niz socjalizm niechrze-
scijanski ze swymi bombami. 7. kolei chlopéw na
lamach ,Siewby” wzywal do przepojenia swych da-
zen duchem chrzeécijanskim. W artykule Ty, ludu
polski” pisal: Id%z swojq droga - w przysztos¢ Twaq,
ku storicu. I swietej chwili przebudzenia Twe-
go nie zbrukaj gniewem, nie plam nienawisciq.
[] w swietym Twym pochodzie - Chrystusa wez
na krzyz. I mekq Jego zagrzej sie do czynu. |[.]
I w Ewangelie Jego przystréj dusze Twojq. A wte-
dy nie zblqdzisz [..].

XK

Postulat ,szczeécia dla wszystkich” mial zwiazek
z innym waznym aspektem pogladéw Szecha - sta-
nowiskiem w sprawie niepodleglosci. Jej odzyskanie
bylo zarazem warto$cia sama w sobie, jak i droga
do przeobrazen w duchu egalitarnym - tylko wol-
ne panstwo moze by¢ jednoczeénie sprawiedliwym
spolecznie.

Szech glosil poglady znane bodaj od czaséw
Wielkiej Emigracji, ktére nabraly jeszcze mocy po
klesce powstania styczniowego. Nierealne jest od-
zyskanie niepodleglosci na drodze elitarnej walki
,Polski panskiej”. W broszurze ,Wolnoécil..” rzuca
pod ich adresem gorzkie slowa: Zesmy o braciach
naszych nie mysleli, i pragnqc sami wolnosci,
i oburzajac sie na wlasne krzywdy, tyranami
byli i krzywdzicielami ludu. || Zesmy dla wol-
nosci, za wolnosé¢ walczyli po Swiecie catym |.|
a dla braci wlasnych nie mielismy milosierdzia
[] Rainami chcieli by¢ dalej dla braci swoich -
a wolnosé pozyskaé dla siebie. I cieszy¢ sie sami,
i chodzi¢ w blaskach slonica, w promieniach wol-
nosci, nie dbajac o to, ze miliony braci cierpiq
i placzq i ze krzywda im sie dzieje.

Polska - ale jaka? W Uwagach..” tak przedstawial
te kwestie: Jesli kochamy Polske, to |.| pragnaé



musimy nie tylko, .| by sie stata wolna, ale |.]
aby ona, ta wymarzona ojczyzna, ukochana na-
sza, byta cudng w rzeczywistosci |..| By wolnych
i szczesliwych ludzi - wolnag i szczesliwag stata
sie ojczyzna. Aby wolnos¢ nadeszla, nie dosé
usunq¢ krzywde politycznq - trzeba usunqé
krzywde ekonomicznq. Ze nie dos¢ wyzwoli¢
sie z kajdan najezdicow - ze trzeba sie wy-
zwoli¢ i z kajdan kapitalizmu - pisal w ,Wolno-
écil... W broszurze ,Sursum corda” dodawal, iz nie
moze by¢ szczescia klasy jednej, kiedy druga cier-
pi. I szczescia narodu - bez szczescia wszystkich.

Program Szecha byl solidarystyczny, ale w od-
miennym rozumieniu niz solidaryzm warstw posia-
dajacych. Tamte glosily, ze niepodleglos¢ jest war-
toécia nadrzedna, dla ktorej lud musi pokornie zno-
si¢ zly los. Plaskiej idei ,zgody narodowej” prze-
ciwstawial kaplan wyrzeczenie si¢ przez mozno-
wladcow swoich przywilejow, aby lud czul sie part-
nerem w dziele odzyskania suwerennos$ci, a przy-
szla Polska jawila mu si¢ jako sprawiedliwa spo-
tecznie. W Przyjdz Polsko” o Niepodleglej pisal
tak: W niej bedzie jednos¢ - jednosé¢ wszystkich
bratnia. W niej cud sie stanie, ale nie ten, co ze
szlachtaq polska lud miat polski ztaczyé. W niej
ani szlachty, ani ludu nie bedzie. W niej bedq
bracia. W broszurze ,Orzel Bialy” dodawal: Pol-
ska wolna bedzie, gdy wszyscy wolnymi zostana.

Jego wizja braterstwa obejmowala nie tylko kraj
ojczysty. Polska nie zbrodniq wstanie - ale cno-
tq. Nie szowinizmem, ani hakatyzmem, ani nie-
nawisciq. Ale mitosciq bratniq wszystkich ludéw.
I ukochaniem wszystkiego, co Swiete, i podniosto-
sciq idealow swoich. I apostolstwvem ich po Swie-
cie catym, by wszyscy z niaq - je pokochali razem.
I wtedy przyjdzie wolnosé wszystkich ludéw. I wol-
nos¢ ludzi wszystkich - przekonywal w ,Przyjdz
Polsko”.
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Nie ograniczal sie do publicystyki. W listopadzie
1905 r. wzial udzial w warszawskiej filharmonii
w wiecu zainicjowanym przez PPS. Glo$nym echem
odbily si¢ jego slowa, stanowiace streszczenie wy-
wodoéw $w. Hieronima: Kazdy posiadacz jest zlo-
dziejem lub potomkiem zlodzieja. Wspoélorgani-
zowal tez p6zniejszy o miesiac zjazd duchowienstwa
zaboru rosyjskiego, inspirowany tym razem przez
Lige Narodowa. Przemowienie zakonnika odbiegalo
od pozostalych akcentowaniem problematyki socjal-
nej i radykalizmem wnioskéw.

Nazwisko Szecha widnieje w stopce redakcyj-
nej ,Zycia Gromadzkiego” - tygodnika Polskiego
Zwiazku Ludowego, pierwszej radykalnej chlopskiej
organizacji w Krolestwie Polskim. Sygnowal wraz
z m.in. Abramowskim, Wladyslawem Orkanem

i Zeromskim tzw. prospekt tego pisma, zawierajacy
deklaracje obrony wylqcznie interesow ludu |.|]
a cel tej pracy widzimy jasny: uczyni¢ z kazdego
samodzielnego, rozumnego obywatela.

Wydawnictwa PZL byly efemeryczne, a sama or-
ganizacja szybko zostala rozbita przez carska poli-
cje. Jednak juz wkroétce kaplan wszedl do grona
wspolpracownikow |, Siewby”, pierwszego polskiego
czasopisma tworzonego wedle zamystu i pod kie-
runkiem samych chlopéw. Redagowane od jesie-
ni 1906 r. przez grupe wloécian z Tluszcza i okolic,
mialo profil postepowo-lewicowy. Pierwszy numer
otwierala odezwa autorstwa Szecha, w ktorej zakon-
czeniu pisal: Niech zyje lud - niech zyje siewba ta,
co na dobro ludu. Niech zyje Polska przyszia, co
z ludu wstanie - w imie Boze. Jak pisal Tomasz
Szczechura, Wspélpraca ksiedza Wystoucha byta
dlal.] ,Siewby” bardzo cenna. Dla wychowanych
w duchu religijnym i postuchu dla Rosciola chto-
pow glos ksiedza mial szczegolng wymowe. Na-
kladem pisma ukazaly si¢ tez trzy broszury Szecha.

W érodowisku ,Siewby” zrodzila si¢ tez politycz-
na inicjatywa z udzialem zakonnika. Byl to nielegal-
ny, zrzeszajacy kilkaset os6b Zwiazek Mlodej Pol-
ski Ludowej, powolany 2 wrzesnia 1906 r. Wyslo-
uch opracowal jego program, przyjety kilka miesie-
cy pozniej. Dokument zapowiadal walke o niepod-
leglo$¢ (nie wykluczajac dzialan zbrojnych) i zjed-
noczenie ziem polskich, a podwalina odrodzonej oj-
czyzny mial sta¢ si¢ lud. Glosil hasla tolerancji re-
ligijnej i narodowo$ciowej, sojuszu-federacji z Rusi-
nami (Ukraificami) i Litwinami, a w wymiarze po-
nadlokalnym - federacji krajow europejskich. ,Na
dzi$” walczy¢ nalezalo m.in. o autonomie¢ Kroélestwa
Polskiego, powszechne szkolnictwo polskie, swobo-
dy obywatelskie, rownouprawnienie kobiet. Waz-
nym elementem programu byly oczywiscie spra-
wy chlopskie - wywlaszczenie, za odszkodowaniem,
wielkich wlascicieli ziemskich, a takze podniesienie
kultury rolnej (od szkolnictwa rolniczego poczyna-
jac, na komasacji gruntéw konczac) i nacjonaliza-
cja obszarow lesnych. System fiskalny opieralby sie
na podatku progresywnym, aby bogaci mieli wiek-
szy wklad w dobro wspodlne. Postulaty robotnicze
to m.in. 8-godzinny dzien roboczy, placa minimalna,
zniesienie pracy dzieci, rownoé¢ wynagrodzen ko-
biet i mezczyzn, swoboda dzialalnoéci zwiazkowe;j,
tanie budownictwo mieszkaniowe.

Bez watpienia silnie inspirowany wizjami Abra-
mouwskiego, program ZMPL kladl nacisk na rozwoj
inicjatyw spolecznych. Rooperatywy (spoldzielnie)
to zaréwno praktyczne narzedzia poprawy doli
warstw ludowych, jak i szkoly demokracji, ucza-
ce wspodlnej pracy i wspodlzarzadzania. A takze in-
stytucjonalne zreby nowego ustroju, celem bylo
bowiem przeobrazenie obecnego ustroju spo-
tecznego klasowego na ustréj kooperatywny.
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Jego dzialania i poglady - zaréwno wspomniane juz,
jak i np. optowanie za réwnouprawnieniem kobiet
(o ktorym pisal: Kto wolnosé kocha, ten niewoli
matek swych i zon i corek nie zniesie. I ludzie
wolnosci niegodni, jesli jej nie chcq dla wszyst-
kich) - spotkaly sie z licznymi glosami krytyki. ,Sze-
chizm” - bo dla jego przekonan ukuto wrecz taka
nazwe - zaowocowal mnoéstwem polemicznych ar-
tykutéw, odwiadczen, a nawet broszur.

Prasa Kkatolicko-prawicowa odsadzala go od
czci i wiary. Oto probka ze szczegdlnie napastliwej
,Roli”s Rto zacz 6w Antoni Szech i jaka wytwa-
rza trucizne? Ma to by¢ ,kaptan’, nawet kaplan-
-zakonnik, ale kaplan taki, ktérego [.] admiruja
i wystawiajq najnedzniejsze Swistki wywrotowe
i zydowsko-socjalistyczne. Ataki te przyniosly po-
czatkowo skutek odwrotny od zamierzonego. Jak pi-
sal, Rozglos to mi zrobili moi przeciwnicy. A naj-
lepszym dowodem, ze podczas, gdy przez kilka
miesiecy przed artykutami ,Roli” méj wydawca
sprzedal zaledwie pareset egzemplarzy moich

®®®@ Tobias Higbie, flickr.com/photos/higbie/2571028941/

Ustréj taki stanowi¢ bedzie wyzszq forme przy- broszur, w czasie kampanii |..| rozeszlo sie kilka
szlego wspotiycia narodow, w ktorej nie masz Lysiecy.
miejsca dla sobkostwa, krzywdy i ucisku braci Jednak nagonka przyniosla efekty - ,sprawa Sze-
przez braci, a wszyscy spotem w pracy koto cha” zainteresowala sie¢ hierarchia koscielna. Cho-
dobra spolecznego zabiegaé beda, by ojczyzna dzilo wszak o czynnego zakonnika - i to nie byle
jasniata szczesciem, sprawiedliwosciq, mito- jakiego, bo lidera licznych $rodowisk katolickich,
$ciq bratniq! w dodatku postrzeganego jako wielka nadzieja swe-
Rolejna inicjatywa bylo Towarzystwo Koélek go zgromadzenia. WatpliwosSci hierarchii budzila
Rolniczych im. S. Staszica. Powolane na zebraniu dokonana przez niego obrona socjalizmu, wskazy-
w Thluszczu w grudniu 1906 r., wkroétce posiadalo wanie zwiazkoéw przestania chrzescijanstwa z ko-
oddzialy w calym Kroélestwie. Wsrod zalozycieli byt niecznoécia radykalnych reform ustrojowych, mo-
Wyslouch, ktéry wszed}t do Tymczasowego Zarzadu dernistyczny sceptycyzm wobec tradycyjnej narracji
organizacji. TRR bylo nie tylko inicjatywa przeku- historyczno-teologicznej, a takze krytyka Rosciola
wajaca hasla programowe w konkretne chlopskie za niedostateczna aktywno$¢ wobec palacych pro-
inicjatywy o charakterze spoéldzielczym i samopo- bleméw spolecznych. Krytyki Wystoucha dokonali
mocowym. Wazny byl tez jej symboliczny i prak- publicznie m.in. biskup lucko-zytomierski Rarol Nie-
tyczny wymiar emancypacyjny. Dotychczasowe dzialkowski, biskup wilenski Edward Ropp i arcybi-
kolka rolnicze pozostawaly bowiem - mimo wigk- skup lwowski Jozef Teodorowicz.
szo$ciowego udzialu drobnych posiadaczy - pod Atakujacy nie mieli latwego zadania z uwagi na
kontrola i kuratela, jak mawiano woéwczas, ,patro- nienaganng postawe jako zakonnika i kaptana. Cho¢
now”, czyli ziemian i kleru. Natomiast nowo powo- usilowano go pograzyé za pomoca plotek o lekce-
lane koétka byly niezaleznymi inicjatywami chlopow, wazenie wymogow stanu duchownego, to zwierzch-
pracujacych w mysl zasady ,sami sobie”. Haslo to nicy i wspoélpracownicy z kregoéw koscielnych wy-
stalo si¢ znakiem firmowym kolejnego ludowo-po- stawili mu jak najlepsze Swiadectwo w tej kwestii.
stepowego pisma, ,Zaranie”, zalozonego w kregu Jego religijno$¢, sumienno$¢ praktyk, niezwykle
,staszicowsko-siewbiarskim” w roku 1907. Réwniez skromne zycie i brak zainteresowania pokusami
z nim wspolpracowal Wyslouch. $wiata doczesnego stawiano wrecz za wzér do na-
Zakonnik z Nowego Miasta nad Pilica byl wiec Sladowania. To wszystko jednak nie mialo znacze-
wsrdd ojecdw-zalozycieli ruchu ludowego w zaborze nia w obliczu $wiatopogladu.
rosyjskim, a jednocze$nie pelnil wazna role w Sro- Pod koniec roku 1906 préobowano ,uciszy¢” o. An-
dowisku postepowej inteligencji. Raplan, publicysta, toniego. Nakazano mu publikowa¢ wylacznie po
spolecznik, wspierajacy lud gléwnie piérem, ale gdy uzyskaniu kazdorazowej aprobaty u zwierzchnikow.
trzeba takze autorytetem, przykladem i dobra rada Whyslany zostal do Rolegium Jezuickiego w Inns-
dodwiadczonego organizatora. brucku dla poglebienia wiary i wiedzy teologiczne;j.

NOWY OBYWATEL - NR 3/2011



Wrécil po niespelna roku i przerwal milczenie.
Nowe publikacje byly bezkompromisowe, cho¢
zawieraly tez wyjaénienia. Zakonnik mial jeszcze
nadziej¢ na jaki§ modus vivendi z wladzami ko-
$cielnymi. W licie do innego buntowniczego kapla-
na, Edwarda Milkowskiego, krytycznie ocenil jego
decyzje o opuszczeniu Rosciola: Reforma musi byc
w Kosciele, nie poza Kosciotem. |..| Walczac z tym,
z czym walczyé nalezy smialo, narazajaqc sie na
sady ludzkie i moze na kary konsystorskie, ale
z kosciolem nie zrywaé.

Jednak hierarchia twardo zareagowala na ztama-
nie zakazu publikowania bez konsultacji. W czerw-
cu 1908 r. Wyslouch otrzymal nakaz opuszczenia
klasztoru w Nowym MiesScie, w jego sprawie mialo
sie toczy¢ postepowanie dyscyplinarne. Jednak 28
sierpnia 1908 r. zakonnik oglosil decyzje o wysta-
pieniu ze stanu duchownego. Tlumaczyl ja w bro-
szurze pt. ,Dlaczego?”’, piszac, iz dzialalnos¢ w lo-
nie Rosciola uswiadomila mu straszliwa przepasé
miedzy idealem chrzescijaniskim a tym, co widzi-
my wcielone w spoleczenstwie wiernych - mie-
dzy ideq Chrystusowq a tym obozem reakcji, bez-
dusznosci, bezruchu, faryzeizmu, obtudy, jakimi
w przewaznej czesci stal sie Kosciét |..|. Do pew-
nego momentu mial przeslanki sadzi¢, ze Rosciol
otwiera sie na $wiat wspolczesny, jednak encykli-
ka ,O modernizmie” rozwiatla reszthi, przebly-
ski ztudzen, ktorych jeszcze dusza [.] rozpacznie
chwytaé sie probowala. Dodawal, ze nie chce byc
ksiedzem-hipokryta, cho¢ z wielu wzgledow dla
mnie i dla innych wygodnie by byto.

Wkrotce przyszly kolejne, ostrzejsze publikacje
Szecha-Wysloucha, wymierzone w polityczny i ko-
$cielny ob6z zachowawczy oraz w atmosfere po
upadku zrywu z lat 1905-07. W broszurze ,Han-
ba” powtarzal tezy o egoizmie warstw posiadaja-
cych jako przyczynie niepowodzen walk o niepod-
legloé¢. Tekst konczyl z gorycza: Hariba nam, ze
bezruchem swym do trupa uczynilismy Polske
podobna, ze bezdusznaq, trupiq i zgnilaq jest ta,
co wyroki feruje wszelkie - nasza ,oSwiecona”
opinia, ze w imie dobra ojczyzny, ktoérej zgnile-
go snu nikomu maqcié nie wolno, tumi sie wszel-
ka mysl smielszq, ze w kazdym stowie szlachet-
nym, odwaznym, zdrade sie widzi ojczyzny i za-
mach na ,jednos¢” jej i spokoj, ze |.| ,prawdziwy
Polak” to stuga reakcji i wstecznictwa || a kato-
lik u nas synonimem glupoty, bezmyslnosci, nie-
wolnictwa ducha.

W broszurze ,Na sad was wzywam” konstatowal
moralny upadek kleru i obojetnos¢ na problemy
nurtujace spoleczenstwo. Zarzucal mu tez, ze wy-
chowal wiernych w bezmyslnym posluszenstwie,
a chrzescijanski Bog jest przez szeregowych wy-
znawcoOw traktowany jak poganskie bozki, badz to
krwawe i okrutne, badz przeblagane, wiec laskawe.
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Rosciol miast by¢ dZwigniq swiata, stat sie zapo-
rq dla wszelkiego ruchu - miast by¢ przewodni-
kiem ludzhosci do przysztego Swiata, do Bozego
Rrolestwa, stal sie gnebicielem jej, wieziennym
dozorcq.

Przypieczetowaniem ewolucji ideowej Izydora
Rajetana Wysloucha staly sie¢ jego ostatnie wiek-
sze publikacje. W broszurze ,Ratolicyzm a polsko$¢”
z 1909 r., opatrzonej wymownym mottem - cyta-
tem ze Stowackiego: ,Polsko, Twa zguba w Rzymie”,
przekonywal, ze katolicyzm nie przynioést Polsce
zbyt wiele dobrego, lecz wzmacnial tendencje nega-
tywne i hamowal warto$ciowe. Uwazal tez, ze fal-
szywe jest utozsamienie polskoéci z katolicyzmem.
Tak jak Niemcy porzucili go na rzecz luteranizmu,
a Francuzi dla laicyzmu, tak i Polacy nie musza
by¢ katolikami, aby pielegnowac tozsamos¢. Wrecz
przeciwnie - katolicyzm nierzadko jest sprzeczny
z interesem narodowym, za$ Rzymski katolik, o ile
naprawde nim jest, nie zawaha sie, ¢dy o wybor
idzie miedzy Ojczyzna a Watykanem. [.] W tym
znaczeniu i na tym polu katolicyzm nie tylko
nie jest podpora polskosci, ale jest owszem, szko-
tq narodowego zaprzanstwa.

Jeszcze dalej szedl w wydanej rok poézniej bro-
szurze ,Byc¢ albo nie by¢”, stanowiacej odpowiedz
na artykul Bolestawa Prusa, ktéry przylaczyt sie do
napasci kleru na szkole ludowa w Kruszynku, utwo-
rzona w $rodowisku ,Zarania”. To juz nie jest kryty-
ka ,bledow i wypaczen” jednostkowych czy zbioro-
wych. Ex-zakonnik stwierdza, ze polski katolicyzm
ulegl tak wielkiej degeneraciji, ze obezwtadnia du-
cha, ostabia energie, niszczy wszelkq inicjatywe,
wypacza i usypia umyst, kaleczy serca, sprzymie-
rzeficem jest wszelkiej reakcji. Szech apelowal:
Jesli przysztosé ludu naprawde na sercu nam
lezy, jesli lud z biernosci jego i duchowego ser-
wilizmu wyprowadzi¢ chcemy - w wolnych ludzi
go zamienic [..| choéby dlatego, ze lud - to Polska,
to jedyna Polski nadzieja, musimy nie ksiezom
jedynie wypowiedzieé walke, ale na walke z Ko-
Sciotem sie zgodzié. [..] katolicyzm wsréd ludu
ostabi¢ trzeba, walke mu wydaé otwartq. Wal-
ka to o Prawde, swiatlo, wolnosé. Walka o lud.
O Polski lepsza przysziosé. [..] jestem gleboko prze-
konany, ze walka z Kosciolem - to obowiqzek
w imie dobra ludu i mitosci ojczyzny,.

Nie oznaczalo to porzucenia samej wiary. Wio-
sna 1910 r. pisal w ,Zaraniu”, w duchu dawnych
tekstéow, o idealach ewangelicznych, kladac jed-
nak szczego6lny nacisk na to, ze o czlowieku nie
Swiadcza formulki. Blisko Boga moze byé kto$ no-
minalnie niewierzacy lub innowierca, jesli czyni do-
bro, natomiast wielu deklaratywnych chrzescijan
przekresla swoim postgpowaniem takie autoiden-
tyfikacje. [..] nie w stowach Bég zqda Swiadectwa,
ale w zyciu, w czynie. Bo On nie ofiar pragnie
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catopalnych, lecz ofiar serca. Bo nie w modlitwie
sie kocha bezmysinej, lecz w zyciu godnym tej
nazwy, w uczynkach szlachetnych, w wielkosci
serca, w Swietym pozaqdaniu. Bo Mu nie chodxzi
o cze$¢ jakq inngq, procz tej, co milosciq bliznich
sie wyraza.

Ex 2y

Cho¢ nie krepowany juz zasadami ko$cielnymi,
wkrotce po opuszczeniu zakonu zaprzestal dzialal-
noséci publicystycznej. Kilka broszur, kilkanascie ar-
tykulow - to wszystko, co Szech zrobil po zrzuceniu
sutanny, czyli niewspdétmiernie malo w poréwnaniu
do lat 1906-08. Poczatkowa satysfakcja jego przeciw-
nikéw nie miala si¢ czym zywi¢, zawiodly nadzieje
na jaki$ ,skandal” - prowadzil zywot iécie zakonny
(majaca nadzieje na romans z nim Zofia Nalkowska
konstatowala, ze spos6b bycia Wysloucha nie zmie-
nil sie po opuszczeniu klasztoru).

Cho¢ jego stanowisko ideowe zradykalizowalo
sig, to na tle innych Swieckich postepowcéw bylo
umiarkowane, a on sam nie chcial ,pra¢ brudow”
z czasOw zakonnych. Okazalo si¢ tez, ze wielu
uprzednich sojusznikéw traktowalo Szecha instru-
mentalnie - jako ksiadz byl wygodnym listkiem figo-
wym lub przyneta na plebejuszy, jako Swiecki oka-
zal si¢ niepotrzebny. Nie pasowal do zadnego z obo-
zow. Byl nie tylko zbyt ,lewacki” dla Rosciola i za-
lazkow chadeciji, ale i - jak pisal - postepowi [..] za-
nadto widzq we mnie religijnego, bym sie im po-
doba¢ mégl. Socjalisci takich idealistéw nie apro-
bujaq. Jak pisal Andrzej Chwalba, nie znalazt on
zrozumienia w partiach robotniczych, ktore wi-
dzialy w nim czlowieka Kosciota.

Aleksander Swietochowski konstatowal: Z Sze-
cha nie wyjdzie wiec szechizm. Rzeczywiscie, nie
stal si¢ liderem zadnej inicjatywy spolecznej czy
nurtu ideowego. Pod koniec 1910 r. wyjechal do Pa-
ryza, gdzie byl wolnym shuchaczem w Ecole des
hautes études, uczeszczal tez na wyklady francu-
skiego modernisty, ekskomunikowanego Alfreda Lo-
isy. W stolicy Francji funkcjonowal w kregu skupio-
nym wokoél anarchosyndykalisty i wolnomysliciela,
lekarza Jozefa Zielinskiego. Pono¢ wyglaszal - ubra-
ny w habit - radykalne antyklerykalne przemoéwie-
nia podczas demonstracji robotniczych.

W przededniu I wojny $wiatowej powrdcil do
Polski ze wzgledu na odnawiajace si¢ problemy
z plucami. Popieral czyn zbrojny i dzialalnos¢ Pil-
sudskiego, ale z uwagi na stan zdrowia nie bral
udzialu w akcji niepodlegloéciowe;.

I stycznia 1919 r. zatrudniono go w Ministerstwie
Pracy i Opieki Spolecznej. W ciagu 8 lat przeszed!
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kolejne szczeble kariery urzedniczej, zostajac naczel-
nikiem jednego z wydzialow. Cho¢ ulegla zmianie
forma, treé¢ jego aktywnoéci pozostata podobna. Izy-
dor Rajetan Wystouch byl bowiem wspoltworca
zrebow polskiego ustawodawstwa socjalnego,
a pamietajmy, ze nasz kraj nalezal wowczas
do scislej $wiatowej czolowki w tej dziedzinie.
Przygotowal nowelizacje ustawy o obowiazkowych
ubezpieczeniach na wypadek choroby oraz byl
wspodlautorem projektu ustawy o Rasach Chorych.
Doprowadzit - i byt jej sygnatariuszem - w 1931 r.
do polsko-niemieckiej umowy o wzajemnym respek-
towaniu zobowiazan wynikajacych z ubezpieczen
spoltecznych obywateli obu krajow. W 1933 r. pod
jego kierownictwem przygotowano projekt nowej
ustawy o ubezpieczeniach spolecznych. Reprezento-
wal Polske w pracach na forum Ligi Narodow jako
jeden z lider6w miedzypanstwowej Romisji Ubez-
pieczeniowej. Za caloksztalt tego rodzaju dzialal-
nosci otrzymal Order Polonia Restituta oraz Zloty
Rrzyz Zaslugi.

Prowadzil ascetyczny i samotniczy tryb zycia,
zmagajac si¢ stale z klopotami zdrowotnymi. Je-
dynym wyjatkiem byla aktywnos¢ w masonerii.
W listopadzie 1932 r. przyjeto go w poczet czlon-
kéw warszawskiej lozy ,Ropernik”, gdzie dzialal
pod pseudonimem Antoni Stawicz. W 1935 r. zostal
przewodniczacym tej najstarszej polskiej wspolnoty
wolnomularskie;j.

Zmarl nagle, w samotnoséci, 25 lub 26 czerwca
1937 r. w swoim warszawskim mieszkaniu po po-
wrocie z wakacji w Pirkowiczach. Pochowano go na
skraju lasu w tradycyjnym miejscu grzebalnym nie-
opodal rodzinnego dworku.

Cho¢ minelo ponad 100 lat od zakonczenia poli-
tycznej aktywnoéci Antoniego Szecha, sytuacja jest
zadziwiajaco podobna. Zajadla antyreligijno$¢ $ro-
dowisk lewicy oraz ich bezrefleksyjne zachwyty nad
wszelkimi nowinkami obyczajowymi skutecznie od-
straszaja osoby wierzace i bardziej zachowawcze.
Polski Roéciol pozostaje niemal calkowicie impre-
gnowany na postawy i idee egalitarne. Wigkszoé¢
ksiezy bez wahania $wieci palace i limuzyny nawet
najwickszych krwiopijcéw, za§ wsrod politycznie
aktywnych wiernych dominuja osoby, ktére wy-
daja si¢ sluzyc¢ raczej Mamonie i Zlotemu Cielcowi,
zwanemu wolnym rynkiem, niz Bogu. W takich cza-
sach warto wraca¢ do wspolnych idealdow Ewangelii
i socjalizmu.

Remigiusz Okraska



O NOWA WIES
Rhoncepcje agrarne

Wiladystawa

Grabskiego

dr hab. Rafal Letocha

P ] azwisko Wladyslawa Grabskiego kojarzy sie
przede wszystkim z reforma walutowa, kt6-
ra przeprowadzil w 1924 r., pelniac funkcje

premiera i ministra skarbu.

Wowczas to, w ramach pelnomocnictw udzie-
lonych przez Sejm, dokonal uzdrowienia finanséw
panstwa poprzez m.in. radykalne ciecia kosztow ad-
ministracji, podwyzszenie podatkéw, usprawnienie
systemu $ciagania danin majatkowych, stabilizacje
cen, wprowadzenie jednolitego systemu podatko-
wego oraz panstwowego monopolu spirytusowego,
tytoniowego i zapalczanego. Przede wszystkim jed-
nak ustanowiono nowa walute - zlotego polskiego
i powolano jego emitenta, Bank Polski.

Reforma byla rozmaicie oceniana. Dzi$ general-
nie dominuja pozytywne oceny, moéwi si¢ wrecz
o imponujacym sukcesie. Jej range i charakter do-
brze obrazuje, jak sie wydaje, zestawienie z reforma
Leszka Balcerowicza, ktora oparta byla na zupelnie
odmiennych przeslankach. Grabski, jako zwolennik
szkoly historycznej w ekonomii, odrzucal mozliwoé¢
generalizowania zjawisk gospodarczych i wyod-
rebnienia niezmiennych motywoéw gospodarowa-
nia. Charakterystyczne dla niego bylo podkresla-
nie podmiotowosci (polegajacej na szukaniu
oparcia dla reform w silach wewnetrznych
kraju) oraz wielowymiarowosci zycia gospo-
darczego, solidaryzmu spolecznego i potrze-
by harmonijnego rozwoju wszystkich grup
spolecznych.

Grabski, w przeciwienstwie do Balcero-
wicza, postanowil obciazyc¢ kosztem reform
glownie bogatsza czes¢ spoleczenstwa. Jak
pisali Zbigniew Landau i Jerzy Tomaszewski, jego
program uderzal przede wszystkim w interesy klas
posiadajqcych. One w pierwszym rzedzie mialy
placi¢ danine majathowq, one zostaly dotkniete
waloryzacja podatkéw. [.] Ludzie zyjacy z pta-
cy roboczej, jak réwniez drobnotowarowi rolni-
cy byli zbyt biedni, aby obciqzenie ich nowymi
Swiadczeniami na rzecz panstwa mogto daé za-
dawalajqce efekty finansowe.

Grabski byl jednak réwniez dzialaczem spolecz-
nym. Niemalo uwagi po$wiecil kwestiom rozwoju
polskiej wsi, byl jednym z rodzimych teoretykéw
agraryzmu oraz tworca socjologii wsi. Te plaszczy-
zny jego dzialalno$ci sa o wiele slabiej znane, dla-
tego warto omoOwic je szerzej.

Wladyslaw Dominik Grabski urodzil sie 7 lipca
1874 r. w Borowie nad Bzura w rodzinie ziemian-
skiej jako trzecie dziecko. Starszy brat, Stanislaw,
byl wspolorganizatorem PPS, a pézniej wybitnym
politykiem i ekonomista obozu narodowego. Star-
sza siostra, Zofia, rowniez angazowala si¢ w zycie
polityczne jako dzialaczka PPS. Zainteresowanie
wsia i stosunek do ludnosci wiejskiej Grabski wy-
ni6st z domu rodzinnego. Jego ojciec jeszcze przed
powstaniem styczniowym, w 1859 r. uwlaszczyl
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chlopéw na terenie swego majatku, zywo intereso-
wal sie sprawami wsi, wspolpracowal z wloéciana-
mi z obszaru gminy.

W latach 1883-1892 Wladyslaw uczeszczal do
V Gimnazjum Filologicznego w Warszawie. Tam
wraz z bratem organizowal kolka samoksztalcenio-
we i wszedl w sklad tajnej Centralizacji Zwiazku
Rolek Gimnazjalnych Rrolestwa Polskiego. Jej pro-
gram zawieral postulaty awansu cywilizacyjnego
ludu i walki w obronie intereséw najbiedniejszych.
W owym czasie wykazywal wyrazne sympatie so-
cjalistyczne, jednak jak pisal Jozef Wojnarowski,
Juz pod koniec swego pobytu w szkole zrazit
sie do socjalizmu, dostrzegajac sprzecznos¢ mie-
dzy postepowaniem socjalistow a wyznawanymi
przez nich pogladami. Wiadystaw byl bodajze
pierwszym z grona swego rodzenstwa, ktory so-
cjalistycznq teorie walki klasowej zastqpit kon-
cepcjami solidaryzmu spolecznego i narodowe-
go, co nastqpito zresztaq nie bez wplywu mysli
Abramowskiego. Wrodzone predyspozycje inte-
lektualne oraz wyniesione z domu rodzinnego
umilowanie prawdy i sprawiedliwosci sklonily
go do podjecia wysitku stworzenia wlasnego
Swiatopogladu.

Po zdaniu matury udal sie¢ na studia do Paryza,
tam w latach 1892-1894 pobieral nauki w Ecole des
Sciences Politiques, skupiajac uwage na finansach,
prawie, ekonomii politycznej i historii. Rownocze-
$nie w latach 1893-1895 studiowal historie i archiwi-
styke na Sorbonie. W 1895 r. wroécil do kraju, wkrot-
ce jednak ponownie wyjechal na studia, tym razem
agronomiczne w Halle, jednak po roku przerwal je
w zwiazku ze $miercia ojca. Wrocil wowczas do Bo-
rowa, aby zaja¢ si¢ prowadzeniem rodzinnego ma-
jatku. Rontynuujac dzielo ojca, przeksztalcil folwark
w nowoczesne gospodarstwo rolne oraz dokonal
parcelacji ziemi, umozliwiajac rolnikom jej wykup
za po$rednictwem Banku Wloécianskiego.

Intensywnie angazowal si¢ takze w prace spo-
leczne. W 1899 r. zalozyl pod Rutnem rolnicza sta-
cje doSwiadczalna, instytucje naukowa o charakte-
rze spolecznym, druga tego rodzaju w Rrolestwie
Polskim. W 1901 r. zorganizowal w tych okolicach
pierwsza w Rroélestwie fabryke spoldzielcza drenow,
o nazwie ,Spoéjnia”. Dwa lata pozniej za$ w Bocheniu
pod Lowiczem utworzyl drugie w zaborze rosyj-
skim kolko rolnicze, przy ktéorym powolal pierwsza
spoldzielnie mleczarska. W 1904 r. zorganizowal
w Warszawie Towarzystwo Melioracyjne, na czele
ktérego przez jaki$ czas stal. W 1905 r. utworzyt
natomiast Powiatowe Towarzystwo Rolnicze w Lo-
wiczu, ktérego pracami kierowal do 1919 r., zakla-
dajac rowniez kasy spoldzielcze dla chlopow czy
wspierajac finansowo szkoly rolnicze. Sam w ro-
dzinnym Borowie utrzymywal nielegalna szkole
dla chlopskich dzieci. W latach 1901-1906 pelnil
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obowiazki sekretarza Sekcji Rolnej przy Towarzy-
stwie Popierania Przemystu i Handlu w Warszawie.
Przyczynila si¢ ona do rozwoju szeregu towarzystw
rolniczych, na czele z Centralnym Towarzystwem
Rolniczym, skupiajacym cate spolecznie czynne
ziemianstwo polskie (okolo 2000 cztonkéw) oraz
ogromnaq wiekszo$¢ uspolecznionego wloscian-
stwa (okoto 20000 cztonkoéw kotek).

W 1904 r. wydal pierwsze wazniejsze dzielo, pt.
,2Historia Towarzystwa Rolniczego”, za ktore otrzy-
mal nagrode Akademii Umiejetnoéci w Rrakowie.
Zwracal w nim uwage na szkodliwo$¢ panszczy-
zny i poddanstwa, a takze akcentowal sily twoércze,
drzemiace w polskim spoleczenstwie. Pisal tam, iz
Idealizm w Towarzystwie Rolniczym polegal na
tym, ze wierzono, iz ludzie sq w stanie wzniesc¢
sie ponad poziom wtasnych osobistych i stano-
wych interesow, ze sumienie spoteczne moze
staé sie potezinaq diwigniq czynéw, ze rozum
na ustuge tego sumienia oddaé nalezy. We wla-
snym zakresie, w tonie wlasnych cztonkéw, w to-
nie obywatelstwa wiejskiego dokonano w tym
wzgledzie wiele. A nawet i zatwardziale uprze-
dzenia ludu wiejskiego zaczely sie kruszyc.

W tamtym czasie Grabski zwiazal si¢ z obo-
zem narodowo-demokratycznym, z jego ramienia
trzykrotnie postowal do kolejnych Dum rosyjskich
w latach 1906-1912, pracujac tam w Komisji Budze-
towej Ministerstwa Rolnictwa Rosji. O pracy w Role
Polskim Dumy pisal: W sprawie agrarnej posta-
wilem teze o tym, ze nie Rosja, a tylko Polska
sama moze zreformowad swoj ustroj agrarny),
przy czym stanqlem na gruncie koniecznosci tej
reformy, w sprawach podatkowych wykazatem
pokrzywdzenie Rrélestwa w poréwnaniu z Rosja



i udowodnitem, ze na przeprowadzeniu uwlasz-
czenia wloscian rzqd rosyjski zarobit na czysto |..|
W sprawach finansowych wykazatem, ze Rosja
czerpata wieksze dochody z Erélestwa, niz na
nie wydawala, a w sprawach rolniczych postawi-
tem teze koniecznosci subwencji dla ich rozwoju
nie tylko w Rosji, ale i w Rrélestwie wobec ujem-
nych skutkéw dla ludnosci wtoscianskiej polskiej,
wynikajacych z konkurencji zbéz i bydla rosyj-
skiego. Praca ta moja przyczynita sie gruntownie
do podkopania zaufania do rzadu rosyjskiego ze
strony mas wloscianskich, na mnie zas Sciqggnela
kare administracyjnego aresztu w 1906 r., z ktére-
go zostatem po kilku tygodniach zwolniony.

W czasie pobytu w wi¢zieniu pracowal nad
studium ,,Materialy w sprawie wloscianskiej”.
Postulowal w nim przyspieszenie procesow
parcelacyjnych, wprowadzenie udogodnien
kredytowych dla chlopéw oraz mocniejsze
zwrocenie si¢ w kierunku ludu. Woéwczas, jak
ttumaczyl, przekonamy sie o tym, ze w nim sa-
mym thkwiq glebokie zasady cywilizacyjne, kt6-
re wszelkie barbarzynskie eksperymenty w nas
udaremniq |..| Dzis lud to wielkie zbiorowisko
swiadomych swego polozenia jednostek, ktére nie
przeciwstawiajq sie spoleczenistwu, lecz stanowiq
jego prawdziwa podpore. Potrzeba tylko oswiaty
i nauki, potrzeba duzo szczerosci ze strony inte-
ligencji w stosunku do ludu, potrzeba lepszych
urzqdzen ekonomicznych krajowych, a lud nasz,
zespolony juz dzis z catym narodem, wykaze
zdolnos¢ swoja do odrodzenia cywilizacyjnego
Polski.

W Kkolejnym etapie zycia, jak sam wspominal,
oddal si¢ przede wszystkim przygotowaniu przy-
szlej panstwowoéci polskiej poprzez organizowanie
jej surogatow, jakimi byly Biuro Pracy Spolecznej
czy Centralny Komitet Obywatelski. Gros aktyw-
noéci w Biurze pos$wiecil problematyce wiejskiej,
a w jej ramach kwestiom edukacyjnym. Ronstatujac
katastrofalny stan edukacji w Rroélestwie oraz, jak
pisal, w ciemnocie ludu gltéwnaq sile, na ktorej
system panowania rosyjskiego byl oparty, pod-
jat dzialania zaradcze. Jego ksiazka ,O nauczaniu
powszechnym i zakladaniu szkét ludowych” stano-
wila analize sytuacji, a jednoczeénie konkretny pro-
gram dzialania. Tematyke t¢ kontynuowal w okresie
miedzywojennym w studiach ,Kultura wsi polskiej
i nauczanie powszechne” i ,O$wiata ludu i sprawy
agrarne w Polsce”. Odwolujac sie tam do przykla-
déw dunskich, belgijskich i amerykanskich, Grabski
postulowal gruntowna reforme szkolnictwa ludowe-
go w naszym kraju.

Dostrzegal on Scisly zwiazek miedzy rozwojem
i kultura wsi, a stanem oSwiaty ludowej, ktora, jak
podkreslal, wplywa takze na standardy mieszka-
niowe czy dochody. Stad warunkiem usuniecia
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niedomagan zycia ekonomicznego miala byc
wlasnie reforma oswiaty. Jej szerzenie nie
mialo by¢ jedynie akcja spoleczna, dziala-
niem warstw wyzszych na rzecz ludu, lecz
przede wszystkim wprowadzeniem potezne-
go czynnika produkcji rolnej, wplywajacego
na jej wzrost, poprawe stosunkow agrarnych
i dobrobytu ludnosci. Na przykladzie monografii
powiatu wadowickiego, autorstwa Franciszka Dzie-
dzica, wskazywal, iz jego mieszkancy, pomimo du-
zego rozdrobnienia ziemi, wlasnie za sprawa lep-
szego wyksztalcenia czedciej znajduja prace poza
rolnictwem lub uzyskuja wyzsze dochody dzigki
wprowadzeniu nowych metod gospodarowania.
Niestrudzenie wiec przez lata akcentowal, iz nalezy
reformowac ustréj, upelnorolni¢ gospodarstwa, ko-
masowac grunty, meliorowac - ale to nie wystarczy.
Wies bowiem nie przestanie by¢ siedliskiem biedy,
jesli nie wydobedzie z siebie sil ekonomicznych,
gospodarczych, thwiqcych w czlowieku samym,
jak te, ktore daly typ zycia wsi i spoleczenstwa
w tych krajach, gdzie nedza ze wsi dawno znikla.

Wiedza nabywana dzigki o$wiacie pelni role
kapitalu kulturowego, ktéry pozwala skutecz-
niej rozwiazywaé problemy, doskonali¢ rolnictwo
i podnosi¢ wie$ pod wzgledem cywilizacyjnym.
Wies niekulturalna nie wydobywa z siebie tych
wszystkich wartosci, jakie kryje i ktéore wydaé
by mogla jako wklad swoéj do ogdlnej skarbnicy
dobra narodowego. |..| Wies jako ognisko zycia
ogromnej wiekszosci narodu musi mieé¢ pewien
poziom moralno-umystowy, zabezpieczajacy na-
rodowi moznos¢ swego rozwoju. Szkoly wiejskie,
jak podkreslal, nie spelniaja tych zadan. Mieszcza-
ce si¢ w dusznych pomieszczeniach, z duza liczba
uczniow, nie budza nowych potrzeb kulturalnych,
nie ucza porzadku, systematycznoéci czy lacze-
nia w dzialalno$ci gospodarczej wlasnych korzy-
§ci z korzy$ciami rodziny, wsi, miasta czy narodu.
Nauczycielom zarzucal natomiast izolowanie si¢
od spolecznosci lokalnych, wynikajace z poczucia
wyzszosci. Wskazywal, ze szkoly wiejskie potrze-
buja specjalnie przygotowanych programoéw, pod-
recznikow i pedagogoéw. Inteligencja nasza stoi
na wysokosci, lekcewazy potrzeby ludu, bo lek-
cewazy producentéw w ogéle, bo jest nastawio-
na na odczuwanie jedynie intelektualizmu
i czynnika konsumpcji.

Okres niepodleglo$ci do zamachu majowego wy-
pehila Grabskiemu przede wszystkim sluzba pan-
stwowa, po jej zakonczeniu natomiast poSwiecit sie
pracy naukowej. Juz w 1923 r., pomimo braku dok-
toratu i habilitacji, na podstawie wczes$niejszego do-
robku w dziedzinie agronomii spolecznej i polityki
agrarnej zostal mianowany profesorem zwyczajnym
polityki ekonomicznej w Szkole Gléwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego. Dwukrotnie pelnil obowiazki
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rektora tej uczelni, rownoczesnie od 1926 r. kierowal
Ratedra Polityki Ekonomicznej SGGW, w ramach
ktorej powolal do zycia w 1927 r. Sekcje Agronomii
Spolecznej, druga tego typu placowke w Europie.
Jak pisal jego uczen i wspolpracownik, Czeslaw
Strzeszewski, przygotowywala ona dzialaczy, kto-
rych zadaniem jest rozbudzenie swiadomosci
i podniesienie ekonomiczne wsi polskiej. Oprocz
wykladéw organizowala wyjazdy w teren, do szkol
rolniczych, zakladéow do$wiadczalnych, drobnych
gospodarstw, zwiazkoéw rolniczych itp.

Grabski wychodzil z zalozenia, iz probleméw
polskiej wsi nie da si¢ rozwiaza¢ doraznymi dzia-
faniami, dzigki pracy spolecznikowskiej w typie
XIX-wiecznym. Potrzeba dobrego przygotowania
i systematycznosci. Jednocze$nie rozumial, iz naj-
wiekszy potencjal kraju tkwi wlasnie w spo-
lecznosciach wiejskich. Nalezy go jednak
rozbudzi¢, ktory to proces wiazal z profe-
sjonalizacja pracy rolniczej oraz aktywno-
$ci instytucji i organizacji wiejskich, z wy-
ksztalceniem fachowych wiejskich dzialaczy
spolecznych. Odwolywal si¢ tutaj do wzorcow
zza oceanu, do roli agronomii spolecznej w USA.
Nie jest ona - pisal - dawnej daty, ale doszta do
wielkich rozmiaréw: 3195 oséb personelu facho-
wego pelni czynnosci agronoméw spolecznych.
Organizacje rolnicze obejmujq 22 miliony oséb,
wsréd ktorych procz farmeréw i dzierzawcow sq
liczni robotnicy).

Postulowal wiec przygotowanie szeregéw fa-
chowych agronoméw spolecznych. Przytaczal
przyklady dzialan amerykanskich, angielskich czy
wloskich - bezposredniego docierania do rolnikow
z odczytami i kursami uzupelniajacymi wiedze.
Skrzetnie wyliczyl, ze aby osrodki promieniowania
wiedzy rolniczej byly dostepne dla ogdtu, nalezy
tworzy¢ jedna placéowke na 106 gospodarzy (500
hektaréw), wowczas poradnictwo fachowe bedzie
mialo charakter indywidualny. W kazdym osrod-
ku powinno funkcjonowa¢ gospodarstwo pokazowe.
W sumie przewidywal 30 tys. takich placowek, po
2-3 na kazda gmine, 120 na powiat. W kazdym po-
wiecie mialo by¢ przecietnie 8 nauczycieli, ktérzy
prowadziliby zimowe kursy rolnictwa i kontrolowali
oérodki kultury rolniczej.

Upowszechnieniu pozadanych wzorcow stuzyc
tez mial system subwencjonowania rolnictwa przez
panstwo. Grabski proponowal przejscie od syste-
mu dowolnego czy zryczaltowanego do premii za
dobre wyniki gospodarowania. Zwracal réwniez
uwage, ze dawne formy wspodldziatania ludnosci
wiejskiej, jak pomoc sasiedzka, nie odpowiadaja
juz potrzebom czas6w. On sam byl jednym z pio-
nieré6w organizowania si¢ rolnikow do zbiorowych
dzialan, postulowal tworzenie i zakladal rézne-
go rodzaju stowarzyszenia rolnicze, kooperatywy,
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kolka wloscianskie, spolki handlowe itp. Rolka
rolnicze w jego ujeciu mialy znacznie po-
szerza¢ zakres dzialan, sta¢ sie szkola zy-
cia publicznego i narodowego, zajmujac sie
nie tylko problemami gospodarowania, ale
i stosunkéw na wsi, w gminie, parafii czy
budowa szkol wiejskich. Jednoczesénie ostro
przeciwstawial sie ich upolitycznianiu, uzna-
jac, ze rozpolitykowanie zabija ducha pracy
spotecznej.

Rooperatywy wiejskie mialy by¢ gwarantem
szybszej absorpcji nowych rozwiazan w dziedzinie
gospodarowania w drobnych gospodarstwach. Jak
zauwazal, w Polsce postep rolniczy wprowadzali
wylacznie wlasciciele duzych gospodarstw, tym-
czasem na Zachodzie, gdzie od lat funkcjonowaly
kooperatywy drobnych rolnikéw, problem ten nie
istnial. W Belgii, Holandii czy Danii mniejsza wla-
sno$¢ nie ustepowala wigkszej pod wzgledem po-
stepu wlasnie dzigki formom kooperatywnym, np.
tworzeniu spotek wodnych w celu przeprowadzenia
melioraciji.

Przysztoé¢ wsi polskiej Grabski widzial w silnych
gospodarstwach farmerskich o wysokiej produk-
tywnosci i niskich kosztach produkcji. Ubolewal, ze
Polska ma za duzo gospodarstw wielkich i karlo-
watych, zbyt malo za$ $rednich. W 1929 r. pisal
w zwiazku z tym: Nie mozemy rozwingé dzialal-
nosci eksportowej naszego rolnictwa na powaznq
skale, nie mozemy skompensowaé eksportem rol-
niczym ujemnosci naszego bilansu handlowego
w zakresie surowcow i towaréw przemystowych,
pomimo ze na wsi pracuje u nas 66% ludnosci |..).
Wydajnosé pracy naszego rolnictwa jest bardzo
staba.

Jako $rodki zaradcze proponowal ochrone celng
polskich produktéw rolnych, regulowanie obrotu
zbozem wewnatrz kraju za posrednictwem skupu
przez aparat panstwowy, obnizanie kosztéw pro-
dukcji rolnej poprzez wdrazanie nowych technik,
szeroko zakrojona melioracje gruntéw czy rozbu-
dowe elewatorow zbozowych. Nie zadal jednak
calkowitego zniesienia wielkiej wlasnosci ziemskiej,
uznajac, iz ma ona do spelnienia wazne cele, rozwi-
jajac uprawy wyspecjalizowane (chmielu, burakow)
oraz przemys!t rolniczy (drzewny, ceramiczny itp.).
Dzialalnos¢ taka winno panstwo wspierac, stosu-
jac odpowiednie instrumenty polityki gospodarczej.
Tego rodzaju gospodarstwa moga réwniez stano-
wi¢ doskonale narzedzie walki z bezrobociem na
wsi. Przy czym, jak podkreslal, panstwo musialoby
tutaj wykazac sie troska o robotnikéw najemnych,
zabezpieczajac takie kwestie, jak odpowiednie wy-
nagrodzenie czy ubezpieczenia.

Wreszcie za$ podkreélal, iz konieczna jest
zmiana mentalnosci, wyrobienie swoistej sa-
moswiadomosci na wsi polskiej i zrozumienie
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zadan, ktore przed nia stoja: Wies polska ma bedzie przystugiwalo czynnikowi ludzkiemu,
pelnie praw - czytamy w ,Historii wsi w Polsce” - ktory musi byé odpowiednio wyszkolony.
ma wiekszo$¢ liczebna, ale nie czuje w pelni Ukoronowaniem dzialalnosci Grabskiego na tej
swych sil. Brak jej wyrobienia i umocnienia go- niwie byla niewatpliwie praca ,System socjologii
spodarczego, brak wyrobienia umystowego, brak wsi”, nieukonczona z powodu $mierci autora. Jej
przywoédcoéw, na ktérych by liczyé mogla, brak pierwsze trzy czeSci ukazaly sie na tamach zalo-
Swiadomosci, co jest istotnie najbardziej potrzeb- zonego przez Grabskiego periodyku pt. ,Roczniki
ne. Liczni sq, ktorzy jej to pragng podpowiedzied. Socjologii Wsi” - pierwszy numer wydano w tym
Ale ona sama musi do tego dojs¢, by zrozumieé samym 1936 r., w ktérym zaczal sie ukazywac pio-
swojq role w spoleczenstwie wspolczesnym. nierski w skali $wiatowej amerykanski kwartalnik
Jeden z uczniéw Grabskiego, Tadeusz Cywin-  ,Rural Sociology” Na potrzeby rozwoju tej subdy-
ski, pisal, iz punkt wyjécia jego agronomii spolecz- scypliny, na wniosek Grabskiego Rada Wydzia-
nej mozna streéci¢c w sposob nastepujacy: Podnie- Iu Rolniczego SGGW powolala do zycia 27 paz-
sienie poziomu gospodarczego i kulturalnego dziernika 1936 r. Instytut Socjologii Wsi. Niemal
warstwy wloscianskiej zadecyduje o przyszlosci rownoczesnie prezydent Ignacy Moscicki powolal
Polski. Caty wysitek swiatlego spoteczenstwa rol- Panstwowy Instytut Rultury Wsi, w ktérym Grabski
niczego winien by¢ skierowany do tej warstwy pelnil funkcje prezesa Rady Naukowej. Instytut zaj-
ludnosci wiejskiej nie dlatego, ze ktos ma ten mowal sie badaniami naukowymi nad kultura wsi
czy inny swiatopoglad, lecz z tej przyczyny, ze oraz doradztwem. Badania mialy dotyczyc przede
stan wloscianski z tytutu wladania przyttacza- wszystkim: 1) wplywu ekonomicznych warun-
jaca wiekszosciq obszaru rolnego o wiele wiecej kow zycia wsi na jej kulture, 2) zbiorowego zy-
wazy z punktu widzenia pafistwowego niz jaki- cia wsi, 3) potrzeb spoleczno-kulturalnych wsi,
kolwiek inny. Ze poza tym zgodnie z ,prawem 4) akcji spoleczno-kulturalnej wsi [.]. W zakre-
zmniejszajqcego sie dochodu” podnoszenie tych sie metod pracy nad podniesieniem kultury wsi
gospodarstw jest zabiegiem najbardziej uzasad-  Instytut opracowuje: 1) metody organizowania
nionym z punktu widzenia gospodarstwa naro- zbiorowosci wiejskiej dla dziatania zespotowego,
dowego, gdyz przy obecnym niskim ich poziomie, 2) metody wychowania jednostki dla dziatania
kazdy najmniejszy, a racjonalny naktad juz daje zespolowego, 3) wzory réznych urzadzen spotecz-
tu bardzo widoczne skutki - ze wreszcie obok no-kulturalnych, jak np. dom ludowy, bibliote-
calego szeregu czynnikéw mogacych zadecydo- ka, oraz metody podniesienia sprawnosci tych

wac o przyszlosci wsi, zawsze poczesne miejsce urzadzen, 4) projekty planowego zaspokajania
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potrzeb wsi w roznych dziedzinach jej zycia
spoteczno-kulturalnego.

Grabskiemu generalnie chodzilo o awans ekono-
miczny, polityczny i kulturalny wlodcianstwa. Zda-

jac sobie sprawe, iz przez dlugi czas stanowilo ono

narzedzie realizacji celow warstwy ziemianskiej,

utozsamianej z narodem, postulowal gruntowne

przeobrazenie tego stanu rzeczy. Nie mialo ono jed-
nak polega¢ na wyrugowaniu ziemianstwa i zasta-

pieniu go wlodcianstwem, gdyz w takim wypadku

mielibydmy znowu do czynienia z dzieleniem naro-
du i realizacja partykularnych intereséw stanowych.
Nawolywal natomiast do przywroécenia réwnowa-

gi sil spolecznych, harmonijnego wspoldzialania
w imie solidarystycznych idealow, ktorym przez
cale zycie byl wierny.

Zainteresowanie Grabskiego wsia to wy-

nik przekonania, ze awans chlopow stanowi

warunek konieczny wlasciwego rozwoju pan-
stwa i narodu. Podkreslal, ze proby reformo-

wania wsi skazane sa na porazke, jezeli nie
zostanie w nie wciagniety sam lud. W pracy
,ldea polska” pisal w zwiazku z tym: Gdy wtadza

panstwowa opiekuje sie i kieruje biernym ludem,

jest to metoda rzaqdzenia przesztosci. Dzis jest
konieczne, aby wladza wspélpracowala z ludem
nad jego dobrem.

dr hab. Rafal Letocha
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Antykwa Poltawskiego

Tekst glowny dzialu ,Nasze tradycje” i ,Z Polski Rodem” zostal zlozony Antykwa Péltawskiego - krojem
pisma zaprojektowanym w latach 1923-1928 przez polskiego grafika i typografa Adama Poltawskiego.
Jest to pierwszy polski kroj zaprojektowany od podstaw, bywa nazywany ,polskim krojem narodowym”.

Informacje o tradycjach polskiej typografii oraz elektroniczne wersje czcionki mozna znalez¢ na stronie

internetowej: nowacki.strefa.pl
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Trud socjalizmu,
trud polskosci

KRZYSZTOF WOLODZKO

Jedng z kwestii istotnych dla zrozumienia kondycji
wspotczesnej lewicy w Polsce jest jej tozsamosc
i korzenie ideowe. A raczej ich brak.

= aden projekt spoteczny czy polityczny nie istnieje

w dziejowej prézni. Ksigzka dr. Marcina Paneckie-
go ,,Kazimierz Puzak (1883-1950). Biografia polityczna” Marcim Panecki
stanowi cegietke w odbudowie rodzimej tozsamosci
lewicowej, umozliwia jej osadzenie w historycznych
realiach. Szkoda jedynie, ze praca ta jest wlasciwie dos¢
elementarnym zapisem biograficznym, bez poszerze-
nia tta historycznego i bez pogtebionych dociekan nad
aspektami zyciorysu bohatera.

Puzak urodzit sie w 1883 r. w Tarnopolu. Matka byta
Ukrainka, ojciec - Polakiem. Bohater ksigzki wcze-
$nie wlgczyt sie w dziatalno$¢ patriotyczno-radykal-
ng. W 1899 r. zatozyt w gimnazjum tajng organizacje,
aw 1901 przylaczyt ja do ,,promienistych”, galicyjskie-
go zwiazku mtodziezy socjalistycznej. Najprawdopo-
dobniej w 1904 r. wstapit do Polskiej Partii Socjalistycz-
nej. W rewolucyjnym roku 1905 czesto wykonywat po-
lecenia Wydziatu Bojowego partii. W ciggu kilku miesie-
¢y, podczas ktorych agitowat i zaktadat kota PPS, stat sie
jednym z bardziej czynnych dziataczy w partii.

Po roztamie wspottworzyt Frakcje Rewolucyjna. Jak

podaje Panecki: W 1909 roku Puzak wraz z Henrykiem FFr.
Minkiewiczem byt wykonawcq wyroku sqdu partyjnego Kazimierz Puak (1883-1950)
na prowokatorze z Organizacji Bojowej PPS, Edmundzie Biografia polityczna

Tarantowiczu. Tarantowicza wywiezli do Rzymu i tam
zamordowali. Oficjalnie sprawcow nigdy nie wykryto.
W roku 1911 zostat aresztowany w Lodzi i skazany na
kare o$miu lat ciezkich roboét i pozniejsze osiedlenie
na Syberii. W 1915 r. trafit do twierdzy szlisselbur-
skiej, wyszedt na wolnos¢ po rewolucji lutowej 1917 r.

Eypdamndcten Heriton
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Panecki zauwaza: O wiele bardziej, niz realizacja idei
socjalistycznych w Rosji, interesowata [Puzaka] kwestia
niepodlegtosci Polski. [...] Podkreslat koniecznos¢ za-
chowania petnej samodzielnosci, twierdzqc, ze PPS jest
partiq polskich robotnikow i musi odegrac czynngq role
przede wszystkim w zyciu polskiego narodu. W ogar-
nietej rewolucja Rosji organizowat sie¢ miejscowych
sekcji partii, dziatat aktywnie w jej Centralnym Ko-
mitecie Wykonawczym oraz w Komisariacie do Spraw
Polskich. Jako rewolucjonista-weteran, dyskutowat
z Leninem o mozliwos$ci utworzenia wojska polskiego
na terenie Rosji. Za jego sprawg bezpiecznie opuscili dw
kraj Zotnierze gen. J6zefa Hallera. Interweniowat takze
u Dzierzynskiego w sprawie Polakoéw aresztowanych
przez Czeka.

0d poczatkéw I RP Puzak z catych sit zaangazowat
sie w dziatalno$c¢ publiczng jako cztonek PPs i poset na
sejm z ramienia tej partii. Pod wptywem rozwoju wy-
darzen w Rosji sowieckiej coraz mocniej dystansowat
sie od lewego skrzydta partii, nawotujgcego do ufun-
dowania Polskiej Republiki Socjalistycznej za pomoca
rewolucyjnego przewrotu. Co istotne, zajmowaty go
konkretne kwestie spoteczne, duzo czasu poswiecat
sprawom wyborcow ze swoich okregow (Zaglebie Da-
browskie, pdzniej Czestochowa-Radomsko). Wiele pra-
cy wlozyt w nowelizacje ustawy o lokatorach. Wyste-
powat przeciwko proponowanym podwyzkom czynszow,
zajmowat sie dopuszczalnosciq eksmisji, problemami
Swiadczen odptatnych, stawat w obronie sublokatorow
i bezrobotnych, ktorzy zalegali z zaptatq za czynsz itd.
Bronit takze wolnosci obywatelskich, wiezniéw poli-
tycznych, przeciwstawiat sie ciezkim niejednokrotnie
naduzyciom, jakich wojsko i policja dopuszczaty sie
wobec strajkujacych.

W trakcie wojny z Sowietami werbowat ochotnikow
do Wojska Polskiego, zwalczat komunistyczng agitacje
za Rosja radziecka. W sierpniu 1920 r. dziatat w lewi-
cowych inicjatywach antybolszewickich, wspotorga-
nizowat robotnicze oddzialy ochotnicze. Po wycofa-
niu sie wojsk sowieckich zostat oddelegowany do ba-
dania przypadkow wspotpracy cztonkéw PPS z Armig
Czerwona i polskimi komunistami. Dziatat takze na
Slasku w czasie I11 powstania: wysytal tam grupy mto-
dziezy, pomagat w organizowaniu szkolenia bojowe-
go, w Sosnowcu utworzyt Gléwny Komitet Opieki nad
Powstancami.

Kolejng cezurg byt przewro6t majowy i problemy be-
dace konsekwencjami Wielkiego Kryzysu. Kierownic-
two PPS szybko przeszto do opozycji wobec pomajo-
wych rzadéw, pojawiaty sie ponadto problemy z prosa-
nacyjnymigrupamiw tonie PPS. W tamtym czasie Puzak
podkreslat koniecznos¢ organizowania wsi i zacie$nia-
nia wspotpracy partii z lewica chtopska (PSL ,,Wyzwole-
nie”, Stronnictwo Chtopskie). Popierat takze utworzo-
ny w 1929 r. Centrolew. Konsekwentnie przeciwstawiat
sie tendencjom i srodowiskom odwotujacym sie do ra-
dykalnie rewolucyjnych, a przy tym probolszewickich
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hasel. Cel walki widziat [...] w powstrzymywaniu ofensy-
wy nacjonalistycznej prawicy, przywréceniu demokracji
parlamentarnej i rozszerzeniu socjalnych i politycznych
praw robotnikow - podkresla Panecki.

Dziatalno$¢ Centrolewu spowodowata reakcje rza-
dzacej sanacji. W sierpniu 1930 1. na czele rzadu stanat
Pitsudski, przerwano kadencje parlamentu oraz zapla-
nowano aresztowania dziataczy opozycji. Wérdd osob,
ktoére zamierzano uwiezi¢, znalazto sie szesciu postow
PPS. Panecki relacjonuje: gdy minister Stanistaw Car
przedstawit Pitsudskiemu liste kandydatow do uwiezie-
nia, znajdowat sig na niej rowniez Kazimierz Puzak, jed-
nakze Marszatek skreslit jego nazwisko, méwigc: ,,Co by
o mnie powiedziano, gdybym ja wieznia Szlisselburga za-
mkngt w twierdzy”.

Jednak wyniki wyboréw z listopada 1930 r. okaza-
ty sie dla Puzaka bodaj wiekszym ciosem niz ryzyko
uwiezienia. Cho¢ po raz czwarty zostat postem, jego
ugrupowanie zdecydowanie przegrato z BBWR. Skala
porazki byta w duzej mierze pochodng terroru, mani-
pulacjiizwyktych fatszerstw ze strony rzadzacego obo-
zu, Puzak zmuszony byt jednak uznacé, ze lewica musi
zmienic¢ strategie. Powinna przejs¢ od dziatalnosci par-
lamentarnej ku rozbudowie form organizacyjnych, kté-
re miaty doprowadzic¢ do umocnienia wiezi partii z ma-
sami. Rownoczesnie rosta jego rola w PPS, w ktorej pet-
nit juz wtedy funkcje sekretarza generalnego.

W przededniu wybuchu 11 wojny $wiatowej Puzak
organizowat wraz z Tomaszem Arciszewskim $cisle za-
konspirowane oddziaty dywersyjne, ztoZone z zaufa-
nych cztonkéw PPS. W razie niemieckiej inwazji miaty
stana¢ do walki. Wczesniej wspottworzyt paramilitar-
ng Akcje Socjalistyczna, ktéra we wrzesniu 1939 r. ode-
grata znaczna role w Robotniczych Batalionach Obrony
Warszawy. Do ostatnich chwil jako przedstawiciel opo-
zycji podejmowat proby porozumienia z prezydentem
Moscickim, domagajgc sie m.in. powotania rzagdu obro-
ny narodowej, niestety bezskutecznie.

Podwojna okupacja przyniosta prace w nowych, bar-
dzo trudnych warunkach. Pod koniec wrzesnia 1939r.,
tuz przed kapitulacjag Warszawy, Puzak w gronie za-
ufanych osob podjat decyzje o oficjalnym rozwigza-
niu PPS w jej 6wczesnej formie. W oparciu o dotychcza-
sowe struktury powstata podziemna partia Wolnosc,
Réwnosé, Niepodlegtos¢ (Ruch Mas Pracujacych Miast
i Wsi). Na Puzaka spadt ciezar [...] doboru ludzi do pracy
w zakonspirowanej partii. Werbowano tylko sprawdzo-
nych i zdyscyplinowanych dziataczy [...]. Zostat takze
komendantem gtéwnym Gwardii Ludowej WRN i pod-
porzadkowat ja Komendzie Gtownej ZWz-AK.

Osobnym zagadnieniem byta konsolidacja stron-
nictw politycznych na terenach okupowanych oraz
ich stosunek do rzadu londynskiego i socjalistycznego
odtamu emigracji. Kwestia ta byta niezwykle ztozona,
zwlaszcza w kontekscie wybuchu wojny niemiecko-ra-
dzieckiej i koniecznosci utozenia na nowo stosunkéw
z Sowietami. Ci ostatni mieli w Polsce do rozegrania



wlasng partie i dazyli do zdominowania lewej strony
sceny politycznej. WRN bardzo krytycznie odniosta sie
do uktadu Sikorski-Majski, sam Puzak niejednokrotnie
podkreslat brak ztudzen co do Sowietéw w ogole i Sta-
lina osobiscie.

15 sierpnia 1943 r. podpisano Deklaracje Porozumie-
nia miedzy PPS-WRN, Stronnictwem Ludowym, Stron-
nictwem Narodowym i Stronnictwem Pracy, ktéra data
poczatek podziemnej Radzie Jedno$ci Narodowej. Pa-
necki przypomina: W tamtym okresie niezmiernie wzro-
sta rola Kazimierza Puzaka w Zyciu politycznym oku-
powanego kraju. Brat aktywny udziat w pracach Kra-
Jjowej Reprezentacji Politycznej, wptywajgc w ten spo-
s0b na ksztatt tworzqcego sie podziemnego parlamentu.
15 marca 1944 r. przez aklamacje zostat wybrany jego
przewodniczacym.

W czasie powstania warszawskiego pozostat w stoli-
cy jako przewodniczacy RIN. Stat w $wiat, do Londynu
i Waszyngtonu, do wtadz polskich i sprzymierzonych
(takze do Sowietéw) coraz bardziej desperackie depe-
sze. Oto fragment jednej z nich, z 11 sierpnia, apel do
Narodéw Zjednoczonych: Podjelismy walke. Nakazy-
wat nam to honor, godnosc i odwieczna polska uczciwosc.
I oto wzywana raz po raz do wystgpienia zarowno przez
Sowiety, jak przez demokracje zachodnie Polska znala-
zta sie znowu samotna, bez pomocy, opuszczona przez
sprzymierzencow. Zas 29 wrzesnia, gratulujac de Gaul-
le’owi oswobodzenia Paryza, pisat don: Paryz byt wolny,
a Warszawa zamieniata sie w cmentarzysko.

Po upadku powstania Kazimierz Puzak wraz z ro-
dzing zamieszkal w Piotrkowie. Rozdziaty piaty i szo-
sty ksiazki oraz znaczna cze$¢ aneksu zawierajg omo-
wienia i dokumentacje najtrudniejszego okresu w jego
zyciu. Wraz z zajmowaniem ziem Rzeczpospolitej przez
idace na Berlin wojska radzieckie, wzmagat sie nacisk
Stalina na Polske, za$ podporzagdkowani mu komuni-
Sci coraz jawniej wystepowali w roli jedynych prawo-
witych wiadz.

We wspomnieniach Puzak tak opisywat 6wczesne
realia: Od pierwszych dni wywozono z Polski literalnie
wszystko, rekwirowano dla wojsk sowieckich chlebimagke
i piekarnie, powodujqgc powszechny gtod. Kraj ogotoco-
ny i spustoszony w ciggu okupacji niemieckiej - musiat
zywié nie tylko garnizony rosyjskie wewngqtrz kraju, ale
ite wojska, ktore ciggle przebiegaty przez kraj i lgdowaty
w Niemczech. [...] Catos¢ byta przyczepkq do catego syste-
mu okupacji sowieckiej i jej postepowanie byto obowigzu-
Jjace dla agentury Lubelskiej. Wybielaniem i motywacjq
tego systemu zajmowata sie zglajszachtowana prasa, kry-
Jjaca sie ze zrozumiatych wzgledow za tytutami istniejq-
cych przed wojng wydawnictw prasowych, nie majqcych
nic wspolnego z komungq i agenturq sowieckq. [...] Zacze-
to obrabiac moje nazwisko, Bora i Zaremby. My bylismy
odpowiedzialni za zniszczenie, palenie i masakre War-
szawy i jej ludnosci.

Ustalenia jattanskie (4-11 lutego 1945 r.) czynity sy-
tuacje jeszcze trudniejsza. Polska Partia Robotnicza
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miala juz niemal pewnos¢, ze z radzieckiego nadania
przejmie catkowitg wtadze. Tzw. odrodzona PPS byta
infiltrowana przez komunistow. W tej sytuacji na jed-
nym z marcowych posiedzen kierownictwa PPS-WRN wy-
dano instrukcje zakazujqcq cztonkom partii angazowa-
nia sie w prace polityczne. Zalecano natomiast dziatal-
nos¢ w organizacjach zawodowych, spotdzielczych i kul-
turalno-oswiatowych [...]. Puzak i Zaremba odniesli
sie negatywnie do postanowien konferencji jattanskiej
w sprawie definitywnego uznania granicy polsko-ra-
dzieckiej na Bugu. Opowiedzieli sie tez za bojkotem od-
budowywanej PPS.

W drugiej potowie marca ogtoszono decyzje o wyj-
Sciu z podziemia. 27 marca 1945 r. w Pruszkowie uwie-
zieni zostali podstepem przez Sowietéw przybyli na
»pokojowe negocjacje” Jan Stanistaw Jankowski (dele-
gat rzadu londynskiego), gen. Leopold Okulicki i Kazi-
mierz Puzak. Nastepnego dnia znalezli sie w Moskwie,
na kubiance. Rozpoczeto sledztwo bedgce preludium
»procesu szesnastu”. Wspolnie prowadzito je NKWD
i NKGB. Nie stosowano tortur fizycznych - pisze Panecki -
dqgzono natomiast do psychicznego ztamania przestu-
chanych. Puzak odmawial podawania nazwisk i szcze-
gotow konspiracji, co budzito wsciektos¢ radzieckich
§ledczych. Major Gatkin nazywat go upartym ,,stari-
kiem”, uwazat za cztowieka ,,hardego i opryskliwego”™.

»Proces szesnastu” trwat miedzy 18 a 21 czerwca
1945 r. w Moskwie. W tym samym czasie odbywaty sie
w stolicy ZSRR rozmowy na temat utworzenia Tym-
czasowego Rzadu Jednosci Narodowej. Puzaka sadzo-
no jako ,recydywiste” - dawnego wieznia carskiego
Szlisselburga! Oskarzycielami byli naczelny prokurator
Armii Czerwonej Nikotaj Afanasjew oraz Roman Ru-
denko, pdzniejszy gtowny oskarzyciel ZSRR w proce-
sach norymberskich. Wiele lat p6zniej, w pracy ,,Wiez-
niowie polityczni w Polsce 1945-1956” (Gdansk 1981)
zaznaczono: W procesie moskiewskim Okulicki, Puzak
i Styputkowski ztozyli piekne dowody odwagi i poczucia
godnosci wltasnej i narodowej. Jerzy Lerski pisat zas: Po-
znatem od razu w zeznaniach uwiezionego Prezesa Rady
Jednosci Narodowej, tegoz nieugietego cztowieka, ktérego
nawet oskarzyciele sowieccy musieli szanowac.

W moskiewskim procesie skazano Puzaka na pot-
tora roku wiezienia, ale 1 listopada 1945 r. jemu, Ba-
ginskiemu i Zwierzynskiemu udzielono ,indywidual-
nej amnestii”. Kilka dni pézniej znalezli sie w ,,nowej
Polsce”. W kwietniu 1990 r. Plenum Sadu Najwyzszego
ZSRR stwierdzito oficjalnie, ze w dziatalnosci oskarzo-
nych nie byto cech przestepstwa i uznato wyniki poste-
powania rehabilitacyjnego.

Po powrocie do kraju Puzak byt stale obserwowa-
ny. Zachowujgc najwyzsze srodki ostroznosci, dziatat
w podziemiu. W styczniu 1946 r. wobec praktycznego
rozbicia WRN probowat wspottworzy¢ nowa strukture:
Krajowy Osrodek WRN. Z dzisiejszej perspektywy am-
bicje grupy byty skrajnie nierealistyczne. Tak przedsta-
wiano je w 6wczesnych raportach bezpieki: Domagano
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sie [...] m.in. uniezaleznienia polityki zewnetrznej i we-
wnetrznej od ZSRR [...]. Zapowiedziano walke o odzy-
skanie niezaleznosci, o jawnq dyplomacje i zniesienie
Ministerstwa Bezpieczenistwa Publicznego. Struktu-
ra konspiracji przypominala te, jaka Puzak stosowat
w czasach hitlerowskiej okupacji. Réwnoczesnie kon-
sekwentnie odmawiat przyjaciotom, ktérzy namawiali
go do opuszczenia Polski: Za stary jestem na emigracje.
Musze dokonczyc swq droge tutaj.

5 czerwca 1947 r. zostat aresztowany. Podobny los
spotkatinnych dziataczy WRN, m.in. Tadeusza Szturm
de Sztrema, Jézefa Dziegielewskiego i Ludwika Coh-
na. W listopadzie 1948 r. rozpoczat sie proces lideréw
niepodlegtosciowej lewicy, skrupulatnie relacjonowa-
ny przez propagandowg prase. Warto przytoczy¢ kil-
ka tytutow z ,,Glosu Ludu”, organu KC PPR: ,,Agentura
miedzynarodowego kapitatu w ruchu robotniczym?”,
»Kazimierz Puzak paralizowat walke przeciwko Niem-
com”, ,,Puzak zszedt do kolaboracjonizmu”. Zas ,,Ro-
botnik” ,,odnowionej” PPS pisat: Na sali sqdowej odzyty
[...] postacie zdradzieckie przedwojennych bonzéw naszej
partii, tych, ktorzy przez dwudziestolecie drugiej niepod-
legtosci konsekwentnie szli po linii zdrady i rozbijania
klasy robotniczej, tych, ktorzy w okresie okupacji wy-
wiedli na manowce uczciwych robotnikow, tych wreszcie,
ktérzy nie spiskujqc przeciw Polsce sanacyjnej, spisko-
wali przeciwko Polsce Ludowej. 1jeszcze raz ,,Gtos Ludu”:
Kazimierz Puzak ma karte zycia zapisang krwiq i btotem.
Stuzyt na wszystkich frontach kontrrewolucji.

Marcin Panecki przytacza obszerne fragmenty ze-
znan Puzaka, mow oskarzyciela i obroncy. Pozwala-
jg one wczuc sie w atmosfere procesu i ukazuja, na jak
fundamentalnej niegodziwosci budowany byt od po-
czatku ustroj panstwa, ktore mialo czelno$¢ nazywac
sie ,,Polska Ludowg”. Ostatecznie Puzaka skazano na
kare 10 lat pozbawienia wolnosci, utrate praw publicz-
nych i obywatelskich na okres 5 lat i przepadek mienia
narzecz Skarbu Panstwa. W wyniku amnestii kare wie-
zienia zmniejszono do 5 lat.

Niedlugo po procesie, w dniach 15-21 grudnia,
w auli Politechniki Warszawskiej zebral sie Kongres
Zjednoczeniowy PPS i PPR, podczas ktorego powsta-
la Polska Zjednoczona Partia Robotnicza. Dzi$ mozna
uznad, ze poprzedzajacy to wydarzenie proces stano-
wil swoisty ,,akt zatozycielski” nowego ustroju.

W czerwcu 1948 1. rozpoczat sie ostatni etap w zyciu
Puzaka. Najpierw osadzono go w wiezieniu na Rako-
wieckiej, nastepnie w Rawiczu, gdzie poddawany byt
specjalnym szykanom. Wtadze miaty wywierac presje,
by napisat do Bieruta wiernopoddanczy list, bedacy za-
razem przepustka na wolnos¢. Wiezien Rawicza, Mie-
czystaw Truszewski, wspominat: Byt chory i straszliwie
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cierpiat. Co drugi i trzeci dzien byt wzywany na prze-
stuchania, ktore trwaty kilka godzin. Wracat zmaltre-
towany. Mtodym z celi mowit: ,,wy chtopcy przezyjecie,
tylko nie dajcie sie sprzedal, bgdzcie zawsze wierni oj-
czyznie”. Wiele razy przebywat w karcerze bez powodu.
O formacie Puzaka $wiadczy tez to, ze w sktadanych
zeznaniach nigdy nie obciazyt Jozefa Cyrankiewicza,
cho¢ oczekiwano tego po nim, za$ sam Cyrankiewicz -
dawny wspolpracownik PPS-WRN, a pézniejszy lider
filosowieckiej ,,odrodzonej” PPS - byt dlan wielkim
rozczarowaniem.

Panecki przytacza wymowne wspomnienie Jana
Karskiego o spotkaniu z wieloletnim premierem PRL:
W latach siedemdziesigtych odwiedzitem Polske, wtedy
odnalazt mnie Cyrankiewicz. Przegadalismy pot nocy.
[...] Opowiedziatem mu, jak poszedtem do Puzaka w 1942
roku, kiedy Cyrankiewicz byt w Oswiecimiu. Pytatem Pu-
zaka, czy nie mozna cos zrobic, zeby ratowac Cyrankie-
wicza. Odbic albo kogos przekupic. Puzak sie zeztoscit:
chce, zZeby Pan wiedzial, Ze polska klasa robotnicza nie
zapomniata przysztego sekretarza generalnego PPS. Mo-
wie do Cyrankiewicza [...]: ,,Jozek, jak ty bytes w obozie,
to Puzak myslat o tobie jako o przysztym sekretarzu ge-
neralnym”. Chwila milczenia i Cyrankiewicz odpowiada:

»No c0z, po wojnie Puzak sie zdezaktualizowat”.

Zmarl 30 kwietnia 1950 1., schorowany, zniszczony
warunkami osadzenia (nieogrzewana cela piwniczna),
sprowadzony do wieziennego szpitala wprost z karceru
lubizolatki. Panecki stwierdza: Wiele wskazuje na to, ze
na Kazimierzu Puzaku dokonano politycznego mordu.
Rodzina nigdy sie nie dowiedziata, jak naprawde zmart
ich mqz i ojciec. Puzaka zrehabilitowano 19 kwietnia
1989r1.,aW 1996 1., W Swieto Niepodlegtosci Aleksander
Kwasniewski odznaczyt go posmiertnie Orderem Orta
Biatego. Corka Maria nie odebrata odznaczenia z rak
postkomunisty, najblizsza rodzina przyjeta je dopiero
7 lipca 2009 1. od Jana Olszewskiego, doradcy prezyden-
ta RP Lecha Kaczynskiego.

Zycie polskiego lewicowca, bohatera swoich czaséw
oraz jednej z ich ofiar, w pelni ukazuje, co znaczyl trud
socjalizmu i trud polskosci wtedy, gdy za taka podwoj-
na wiernos¢ trzeba bylo placi¢ najwyzsza cene. I cho¢
ksigzka Paneckiego jest suchg, naukowa biografig, to
przeciez widzimy w niej cztowieka wybitnego, a przy
tym tak ludzkiego w swoich wyborach i perypetiach zy-
ciowych. Karty zycia Puzaka zapisane sg dumna trescia.

KRZYSZTOF WOLODZKO

Marcin Panecki, Kazimierz Puzak (1883-1950). Biografia
polityczna, Wydawnictwo Neriton, Warszawa 2010.



Co z tym handlem?

NATALIA KROLIKOWSKA

Przyczyny i skutki oszatamiajacego sukcesu
sieci handlowej Wal-Mart wiele mowig o caltym
wspolczesnym systemie gospodarczym.

ZaloZona w 1962 r. na amerykanskiej prowincji, jesz-
cze pod koniec 1990 1. posiadata zaledwie 9 tzw. su-
percentréw, najwiekszych z prowadzonych przez siebie
sklepow. Pod koniec 2000 1. byto ich juz 888, tysigc ko-
lejnych otworzyta w ciggu zaledwie 5 lat. Dzis jest wia-
Scicielem prawie 9 tys. placowek na catym globie. Zaj-
muje pozycje najwiekszego detalisty w USA, Meksyku
i Kanadzie, dynamicznie rozwija sie¢ m.in. w Chinach.
Zatrudnia bezposrednio 2 mln o0séb i osiaga roczny
przychodd rzedu 400 mld dolaréw. To prawdopodobnie
najbardziej wptywowe przedsiebiorstwo na swiecie.

Dawno przestato by¢ jedynie potezna firmg. Wal-
Mart nadaje forme miejscu, w ktéorym kupujemy, pro-
duktom, ktore nabywamy i cenom, ktére ptacimy - od-
dziatuje nawet na tych, ktérzy nigdy nie robili w nim
zakupoéw. Wplyw Wal-Martu siega podstaw dziatalno-
Sci przedsiebiorstw, ktore sg jego dostawcami [...] zmie-
nia styl Zycia pracownikow zaktadu, ktéry wytwarza te
towary - czasami nawet zmienia oblicze krajow, w kto-
rych mieszczg sie fabryki - przekonuje amerykarnski
dziennikarz Charles Fishman. Podjat on probe analizy
»efektu Wal-Martu”. Poklosiem staran jest ksigzka o ta-
kim wtasnie tytule.

Niskie ceny zmieniajg swiat

W-M stat sie tak popularnym miejscem zakupéw, gdyz
produkty powszechnie znanych marek oferuje po ce-
nach nizszych niz ktorykolwiek z konkurentéw. Ich
utrzymanie, a nieraz dalsze obnizki mozliwe sg dzieki
minimalnym marzom oraz niewyczerpanej inwencji
w cieciu kosztow. Przyktadowo, prawie niezauwazalne
przeprojektowanie butelki firmowej wody pozwolito
oszczedzac 2 mln kg plastiku rocznie.

»Zawsze niskie ceny” biorg sie jednak nie tylko ze
srubowania efektywnosci. Sg niestety takze efektem
przerzucania kosztoéw: na producentéw, pracownikow
i sSrodowisko naturalne. Presja na obnizke kosztow po

EFEKT

WAL-MARTu
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CHARLES FISHMAN
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stronie dostawcow jest tak wielka, Zze w pewnym mo-
mencie nie da sie juz wiecej oszczedzi¢ na zmianach
w logistyce, skromniejszym opakowaniu czy gorszych
surowcach. Skutkuje to m.in. rosnacg eksploatacjq pra-
cownikoéw oraz przenoszeniem produkcji. Projekt, cena
i harmonogram narzucane dostawcom uniemozliwiajg
nieraz przestrzeganie nawet trzecio$wiatowych stan-
dardéw czasu pracy czy wynagrodzenia.

Nienasycony gtdd tanich produktdw, ktérych gtow-
nym odbiorca jest Wal-Mart, potrafi zmienia¢ gospodar-
ke i Srodowisko naturalne catych regionéw. Przemysto-
we fermy tososia w potudniowym Chile powstaty ,,od
zera” w odpowiedzi na wysokie ceny tej ryby w USA.
W ok. 20 lat branza stata sie drugim najwazniejszym
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sektorem eksportowym kraju, przeksztalcajac tysiace
rybakéw i farmeréw w robotnikéw zaktadow przetwor-
czych. Rownie duze zmiany wywotata w przyrodzie: ty-
powa ferma produkuje tyle nieczystosci, co 65 tys. ludzi.

Zmiany objety tez sfere zachowan konsumentéw.
Przeobrazeniom ulegty np. oczekiwania wobec cen: Je-
zeli klient moze kupi¢ zupelnie dobry odtwarzacz DvD
w Wal-Marcie za 39 dolaréw, odtwarzacz DVD za 129
dolaréw musi w nim budzi¢ podejrzenia. Nie przyjdzie
mu do glowy, Ze ten sprzet moze byc¢ lepszy, ale uzna,
ze to zwyktle zdzierstwo.

Robienie interesow z Wal-Martem bywa bardzo
oplacalne, m.in. dzieki skalii ciggto$ci zamowien. Wig-
73 sie z nim jednak liczne putapki, np. ryzyko rosna-
cego uzaleznienia od jednego kanatu dystrybucji. Au-
tor opisuje historie producenta kosiarek, ktory zakon-
czyl wspotprace z siecia, widzac w perspektywie m.in.
koniecznos¢ stopniowego obnizania jakosci - jego naj-
cenniejszego kapitatu. Nadal jednak musi utrzymywac
dziatalno$c¢ fabryki na wysokich obrotach z taka sama
niezmordowang determinacja, jakby nadal dostarczat
produkty do marketéw Wal-Martu; musi mierzy¢ efek-
tywnos¢ kazdego pracownika fabryki kazdej godziny
ikazdego dnia, poniewaz Wal-Mart narzuca tempo, na-
wet jezeli zaktad nie pracuje na potrzeby koncernu.

Jak sie wydaje...

Cho¢ ,.efekt Wal-Martu” jest bez watpienia bardzo silny
i budzi ogromne zainteresowanie amerykanskiej opi-
nii publicznej, wiele jego przejawow pozostaje raczej
w sferze odczuc niz ,,twardych dowodow”. Skrajnie nie-
liczne sa badania poswiecone oddziatywaniu koncernu
np. na rynek pracy czy tradycyjny handel.

Wyniki istniejacych analiz kaza jednak nienajlepiej
ocenia¢ wplyw supercentréw na lokalne spotecznosci.
W latach 1997-2004 W-M bezposrednio stworzyt w USA
az 480 tys. miejsc pracy z 670 tys. przyrostu zatrudnie-
nia w catym handlu detalicznym. Jednak powstawa-
nie ,nowych”, stabo ptatnych miejsc pracy odbywato
sie gldwnie kosztem innych detalistow. Supercentrum
moze dac¢ prace 300 osobom, ale po pieciu latach od
otwarcia traci ja 250 pracownikow sasiednich punktow
handlowych.

Watpliwa w $wietle badan jest takze teza, ze budo-
wa marketu powoduje lokalne ozywienie gospodarcze.
Na przyktad w stanie Iowa sklepy Wal-Mart wywotaty
spadek obrotéw firm ustugowych o 13%, co mozna ttu-
maczy¢ m.in. przekonaniem klientéw, ze pewnych ar-
tykuléw nie warto naprawiac, skoro tanio kupig nowe.
Roéwniez w Iowa, w okresie, w ktérym nie majgc w ca-
tym stanie ani jednej placowki otworzyt ich 45, upadto
43% sklepow z odzieza meska i chtopieca.

Autostrada dla wozkow

Ksigzka nie jest pamfletem, lecz szkicem do studium zja-
wiska, jakim jest nowoczesny handel detaliczny. Tytuto-
wy fenomen to dla Fishmana po prostu sposoby - proste
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i wyrafinowane, oczywiste i ukryte - na jakie najwiek-
sza firma tego sektora zmienia zycie mieszkancéw USA
iinnych krajow. Dziennikarz dotart do bytych pracowni-
kéw koncernu, rozmawiat z szefostwem i zalogami firm
robigcych z nim interesy, przeczytat setki artykutow
i ksigzek, odwiedzit dziesigtki sklepéw. Relacje opart
w duzej mierze na konkretnych przyktadach.

Gléwnym atutem publikacji jest brak efektownych
uproszczen. Fishman przekonuje, Zze pytanie, czy
Wal-Mart jest dla Ameryki dobry czy zly, zostalo zle
sformutowane, gdyz bez trudu mozna udowodnic¢ kaz-
da z tych tez. Tymczasem siec jest przede wszystkim
caltkiem nowym zjawiskiem kryjacym sie pod pozorem
zwyklej, wrecz prozaicznej firmy.

Dobra analogia jest samochdd - wynalazek, ktory
w réwnie wszechstronny sposob zmienit XxX-wieczng
Ameryke. Zaoferowal wiele nowych mozliwosci, jednak
z czasem skala zastosowania zaczeta generowac liczne
problemy. W miare jak sobie je uswiadamiano, w in-
teresie publicznym naktadano na motoryzacje pewne
ograniczenia, np. zwigzane z ochrong srodowiska, cze-
mu towarzyszyto Scieranie sie rozmaitych racjiiintere-
séw. W przypadku w-M brak na razie zrozumienia re-
wolucji, ktorg przyniost, stad otaczajaca go mieszanka
podziwu i niecheci, strachu i zaktopotania.

Autor ksigzki potrafi dostrzec pozytywne aspekty
sieci. Handlowy gigant m.in. znaczaco ogranicza infla-
cje. Nie utrzymuje on niskich cen jedynie do momen-
tu pokonania lokalnej konkurencji, lecz zbija je dalej -
a roznica zostaje gtownie w kieszeniach konsumen-
tow. Jego zdaniem, spétka nadal hotduje cnotom za-
szczepianym pracownikom przez legendarnego zato-
zyciela, zmartego w 1992 r. Sama Waltona. Etos ciez-
kiej pracy, samodoskonalenia i przedsiebiorczosci, kult
skromnosci i oszczednosci, imperatyw stuzby konsu-
mentom - wszystko to mozna odnalez¢ nawet na szczy-
tach hierarchii koncernu. Dlaczego zatem dziatalnos¢
firmy wiernej tradycyjnym wartosciom powoduje tak
wiele szkodliwych skutkow?

Zakladnicy samych siebie
W-M jest obecnie tak duzy, ze kazde jego posuniecie ma
ogromne konsekwencje. Niejako ,,przerdst” ogranicze-
nia, jakie naktadaly na niego z jednej strony kultura
korporacyjna, z drugiej zas - panstwo i rynek, ktorych
prawa w wiekszym stopniu ksztaltuje, niz im podlega.

Kultura Wal-Martu, a takze rozumienie kultury
przez spéltke, nie zmienity sie przez ostatnie dwadzie-
$cialat. Jednakze rzeczywisto$¢ Wal-Martu - jego wiel-
kos$¢, stosunki panujgce w spoétce, misja firmy, z ktérg
identyfikujg sie pracownicy, a takze sposob ich wyna-
gradzania, to wszystko ulegto dramatycznej zmianie.
Wal-Mart [...] jeszcze nie doszedt do tadu z tym nowym
wecieleniem - przekonuje Fishman.

Firma sprzeniewierzyla sie czeSci swoich wartosci
z powodu obsesyjnego pielegnowania innych, na cze-
le z oszczednoscia. Warunkiem wstepnym realnych



zmian jest gteboka przemiana budowanej przez ponad
40 lat kultury korporacyjnej przedsiebiorstwa, ktére
nieustannie analizuje szybkos¢ skanowania artykutow
przez poszczegodlnych kasjerdéw, a na dostawcow prze-
rzuca nawet koszty rozmow telefonicznych.

Nie mniej istotna jest bariera bardziej prozaiczna:
spotka stata sie zaktadnikiem strategii, ktora zapewni-
tajej sukces. W-M nie ktamie, gdy oznajmia, Ze nie moze
podnies¢ pensji. W typowym roku jego zysk w przeli-
czeniu najeden etat wynosiledwie 3 dolary na godzine.
Fishman pisze: Jezeli odchody tososia muszg zostac
poddane oczyszczeniu i neutralizacji, nie ma to oczy-
wiscie nic wspolnego z obnizeniem ceny lososia - a ra-
czej jej podniesieniem. Wal-Mart z pewnoscig obawia
sie, ze jezeli raz pozwoli sobie na rozwazenie kwestii
innych niz te, ktére narzucaja regulacje prawne, na
podjecie spraw innych niz te, ktére wiaza sie z podno-
szeniem efektywnosci i obnizaniem kosztdw, to koniec
zadan nigdy nie nastapi. Czego opinia publiczna bedzie
sie domagac [...] w nastepnej kolejnosci? Konsumenci
chca czystego srodowiska i dobrych warunkéw pracy,
ale wcale nie kwapig sie do ptacenia za produkty wy-
twarzane z uwzglednieniem tych restrykcji.

Patologie towarzyszace funkcjonowaniu sieci nie
biorg sie z chciwosci jej kierownictwa ani nie sg im-
manentng cecha przedsiebiorstwa, lecz majq charakter
systemowy. W tej sytuacji, zdaniem autora, konieczne
jest zwtaszcza pokazywanie firmie oraz jej klientom, ze
sprzedawanie/kupowanie po tak niskich cenach nieko-
niecznie jest cnota.

Klapki na oczach

Fishman dowodzi, ze polityke W-M przynajmniej cze-
Sciowo ttumaczy (cho¢ nie usprawiedliwia jej negatyw-
nych nastepstw) brak zdolnosci zrozumienia przez kie-
rownictwo, dlaczego koncern jest krytykowany, mimo
ze oferuje ,,zawsze niskie ceny”. Dla nich oraz dla
wszystkich pchajgcych sklepowe wézki ma on nie mora-
lizatorstwo, lecz bardzo trafnie sformutowane pytania.

Gospodarke rynkowa cechuje nieustanna realoka-
cja zasobow, a czesto tymi zasobami sg ludzie, ktorzy
stracili prace i muszg szukac¢ nowego zajecia. Problem
tak naprawde polega na tym, Ze ludzie nie zyja w ma-
krogospodarce, nie zyjg w kategoriach dtugotermino-
wych. [...] czy niektérzy powinni traci¢ srodki do zycia,
po to aby narzedzia elektryczne, bielizna czy proszek
do prania mogty by¢ dla wszystkich tansze?

W ramach obecnego systemu gospodarczego odpo-
wiedz jest zawsze twierdzgca. Efektywnos¢ jest uwa-
zana za zrédlo postepu, tworzgcego nowe mozliwosci
zatrudnienia, takze dla tych, ktérzy wczesniej stracili
zrédlo utrzymania. Jednak surowos¢ tego kompromi-
su - nasze zakupy w Wal-Marcie kosztujg tych ludzi
utrate pracy - jest zwykle bezpiecznie ukryta w ztozo-
nosci gospodarki [...] - zauwaza Fishman.

Ksiazka o gigantycznym detaliscie staje sie wiec za-
proszeniem do stawiania sobie uniwersalnych pytan,
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coizajaka cene musimy lub chcemy mie¢. Opisujac los
mtodocianych bangladeskich pracownic, szyjacych dla
koncernu spodnie za 13 centéw za godzine, autor pyta
Amerykanow, czy potrzebujg ubran tak tanich, ze lu-
dzie je produkujacy nie mogg sobie pozwoli¢ na kupno
szczoteczki do zebow.

Oczywiscie w takim pytaniu kryje sie sugestia mo-
ralna, jednak autor stawia takze takie, na ktére brak
jednoznacznej odpowiedzi. Jaki jest zakres odpowie-
dzialnosci wielkich korporacji za skutki dziatan pod-
wykonawcow? Czy jako spoteczenstwo tanie towary
cenimy bardziej niz dobre i stabilne miejsca pracy, gdy
okazuje sie, ze nie mozna mie¢ jednego i drugiego? De-
bata wokol Wal-Martu powinna zatem przerodzic sie
W Spor o to, jakim krajem zamierza by¢ Ameryka. I nie
tylko ona, gdyz nam rowniez oferuje sie ,,codziennie
niskie ceny”.

Duzy musi wiecej

Najwyzszy czas [...] przyznac¢ w kategoriach polityki
publicznej, ze istnieje r6znica miedzy firma, ktorej ob-
rot wynosi 100 milionow dolaréw, a firma, ktérej obrot
wynosi 100 miliardow dolaréw - pisze autor. Nie zgta-
sza niestety praktycznych propozycji zmian, co wypa-
da uznac za najwiekszy z brakow ksigzki.

Podkresla natomiast znaczenie ,,podwyzZszania
poprzeczki” przez konsumentéw: Zaden z pietnastu
najczesciej kupowanych artykutéw nie kosztuje na-
wet 3 dolaréw. [...] Spotka, ktora stata sie najwieksza
inajbardziej wptywowa firma w historii, nie jest przed-
siebiorstwem zbrojeniowym ani koncernem samocho-
dowym; jej pozycja nie jest rezultatem dziatalnosci
doswiadczonych lobbystow w Waszyngtonie, zbiegu
okolicznos$ci na rynku dostaw ropy naftowej czy poli-
tycznego spisku, niezrozumiatego dla zwyktych ludzi.
Najwieksza i najbardziej wptywowa firma w historii
jest budowana przez kazdego klienta, ktéry na zaku-
py w tej sieci regularnie wydaje trzy jednodolarowe
banknoty.

Zachowujac rezerwe wobec deklaracji szefow spotki,
Fishman uwaza, ze pod wptywem rosnacego kryty-
cyzmu opinii publicznej sie¢ zaczela sie zmienia¢ na
lepsze. Zdaniem dziennikarza, jesli koncern zacznie
narzucac i egzekwowac od kontrahentow przestrzega-
nie norm socjalnych i srodowiskowych, zamiast wy-
muszac ich tamanie bezlitosng presja na ciecie kosztow,
mozliwy jest catkiem nowy rodzaj efektu Wal-Martu -
Wal-Mart, wykorzystujac swoja ogromna site nabyw-
cz3, nie tylko podnosi standard Zycia swoich klientéw,
ale takze swoich dostawcow.

NATALIA KROLIKOWSKA

Charles Fishman, Efekt Wal-Martu. Jaka jest prawda

o najpotezniejszej firmie na swiecie i jaki ma ona wptyw
na swiatowq gospodarke, Wydawnictwo Studio EMKA,
Warszawa 2009, przetozyli Aldona i Witold Matuszynscy.



I AUTORZY NUMERU

Rafal Bakalarczyk (ur. 1986) -
absolwent polityki spotecznej na
Uniwersytecie Warszawskim i socjo-
logii politycznej w Hogskolan Dalar-
na (Szwecja); od 2010 r. doktorant
na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uw. Interesuje sie sze-
roko rozumiana polityka spotecz-
na, zwtaszcza problemami opieki,
edukacja, skandynawskim mode-
lem dobrobytu oraz mechanizma-
mi dialogu spotecznego. Publikowat
m.in. w ,,Glosie Nauczycielskim”,
,»,Dzi$” 1 ,,Przegladzie”. Wspétautor
ksigzki ,,Jaka Polska 2030?”, wyda-
nej przez Osrodek Mysli Spotecznej
im. Ferdynanda Lassalle’a, z kto-
rym stale wspotpracuje. Zwolen-
nik wspotdziatania i wymiany do-
Swiadczen miedzy roznymi srodo-
wiskami prospotecznymi. Bliski
jest mu duch ksiazek Zeromskiego,
zwlaszcza postac¢ Szymona Gajow-
ca z ,Przedwiosnia”. Staty wspot-
pracownik ,,Nowego Obywatela”.

Wendell Berry (ur. 1934) - rol-
nik, poeta, powiesciopisarz, publi-
cystaiaktywista spoteczny. Wykta-
dowca literatury angielskiej i histo-
rii literatury, m.in. na Uniwersyte-
cie Kentucky. Od kilkudziesieciu lat
dziatacz na rzecz ochrony srodowi-
skaiprzyrody oraz jeden z intelek-
tualnych lideréw amerykanskie-
go ruchu obrony wsi przed ekspan-
sja wielkoprzemystowego rolnic-
twa. Nalezy do prekursoréw rolnic-
twa ekologicznego w USA oraz do
pierwszych krytykow globalizacji.
Odwotuje sie do amerykanskiej tra-
dycji oddolnych dziatan obywatel-
skich, nieufnych wobec Wielkiego
Biznesu i Wielkiego Rzadu. Popu-
larny autor artykutow publicystycz-
nych i zbioréow esejow, wydat m.in.
»A Continuous Harmony: Essays
Cultural and Agricultural” (1971),
»The Unsettling of America: Cultu-
re and Agriculture” (1978), ,,Home
Economics” (1987), ,,Life Is a Mirac-
le: An Essay Against Modern Super-
stition” (2001), ,,Citizenship Papers”
(2003), ,,Bringing It to the Table: On
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Farming and Food” (2009), ,,What
Matters? Economics for a Rene-
wed Commonwealth” (2010).

Ryszard Bugaj (ur. 1944) - dok-
tor habilitowany nauk ekonomicz-
nych, polityk socjaldemokratyczny,
publicysta. Jako student brat udziat
w dziatalnosci opozycyjnej wobec
wtadz komunistycznych (m.in. pro-
testach Marca ’68), co przyptacit re-
legowaniem z uczelni. Zwigzany

Z KOR oraz ,,Solidarnoscig” od ich
powstania, byl m.in. przedstawicie-
lem Krajowej Komisji Porozumie-
wawczej w rzadowej Komisji ds. Re-
formy Gospodarczej. Po 13 grudnia
1981 1. zaangazowany w dziatalnosc
podziemna. Od 1982 r. do dzis pra-
cuje w Instytucie Nauk Ekonomicz-
nych Polskiej Akademii Nauk. W la-
tach 1988-1990 dziatat w Komite-
cie Obywatelskim przy Lechu Wate-
sie; uczestnik obrad Okragtego Sto-
tu w zespole ds. gospodarki i poli-
tyki spotecznej, wspotprzewodni-
czacy grupy roboczej ds. samorzadu
i form wtasnosci; poset na Sejm kon-
traktowy. W wolnej Polsce zaanga-
zowany w budowe lewicy skoncen-
trowanej na interesach pracowni-
kéw najemnych i odcinajacej sie od
PRL. Byt postem na Sejm I kaden-
cji (z listy Solidarnosci Pracy, ktorej
byt wspotzatozycielem) i II kadencji
(z listy Unii Pracy, ktorg wspottwo-
rzyt w 1992 r. i ktorej przewodniczyt
w latach 1993-1997). W 1998 1. od-
szedt z Unii Pracy, w protescie prze-
ciwko polityce nowych wtadz partii,
ktére dazyty do wspotpracy z post-
komunistami. Byt doradcg spotecz-
nym Prezydenta Lecha Kaczynskie-
go ds. ekonomicznych. Odznaczony
Krzyzem Komandorskim z Gwiaz-
da Orderu Odrodzenia Polski.

Ewa Charkiewicz - ekonomist-
ka, dziataczka spoteczna, feminist-
ka. Prowadzita transdyscyplinarne
badania, wyktadata i publikowata
m.in. w Holandii, Stanach Zjed-
noczonych i Indiach. W latach 8o0.

jedna z zalozycielek Ruchu ,,Wole
By¢”. W latach 90. koordynatorka
Grupy Doradcéw ds. Gender w Ban-
ku Swiatowym, pozniej koordyno-
watla program badan nad ekologia
itrwatymi podstawami do zycia

w DAWN, feministycznej sieci bada-

czek i aktywistek z krajow rozwija-
jacych sie. Wspotzaktadata Insty-
tut Feministyczny w Bangalurze,
zatozycielka Fundacji im. Tomka
Byry ,Ekologia i Sztuka”, inicjator-
ka Think Tanku Feministycznego
oraz Lewicowej Sieci Feministycz-
nej Rozgwiazda, wspotorgani-
zatorka seminarium ,,Lewica od
Foucaulta: transformacja i wtadza”
(2006-2009). Nalezy do Zielonych
2004 (wchodzi w sktad Rady Kra-
jowej partii) oraz Koalicji Karat.
Autorka i redaktorka ksigzek oraz
artykutow stanowiacych femini-
styczng krytyke ekonomii, ekologii
oraz zwigzkow miedzy picig a roz-
wojem gospodarczym; krytykuje
rowniez feminizm liberalny, m.in.
za zamazywanie ekonomicznych
roznic miedzy kobietami. Poczu-
wa sie do roli ,,bosonogiej intelek-
tualistki uci$nionych”, méwiac
stowami Maxa Neefa. Jej analizy
pisane po polsku znalez¢ mozna na
stronie www.ekologiasztuka.pl.

Jordan Cibura (ur. 1981) - Slazak
z dziada pradziada, mieszkajacy

w Szwajcarii, student Uniwersy-
tetu we Fryburgu (media i komu-
nikacja, ekonomia i dziennikar-
stwo). Zafascynowany demokracjg
w przedsiebiorstwach i demokracja
bezposrednia, Scisle zwigzany ze
Stowarzyszeniem Wiecej Demokracji
(www.demokracjabezposrednia.pl).
Na co dzien niepoprawny optymi-
sta, peten pomystow, szukajacy
mozliwosci, aby je wprowadzi¢

w zycie. Wolne chwile spedza na
odkrywaniu nieznanych zakat-
kéw, koniecznie (1) z plecakiem
pelnym ,.klapsznit”, taplaniu sie

w rzekach, jeziorach i basenach,
niezliczonych dyskusjach, nauce
zupelnie niepotrzebnych fraz we



wszelkich mozliwych jezykach
$wiata - a wieczorami daje sie po-
rwac wirowi tanga argentynskiego.

Joanna Duda-Gwiazda - in-
zynier okretowiec, dziataczka
Wolnych Zwigzkow Zawodowych
Wybrzeza (1978) i Pierwszej ,,So-
lidarnosci” (cztonek prezydium
MKS-MKZ, Zarzadu Regionu), w sta-
nie wojennym internowana, nie-
zalezna dziennikarka i publicystka
(-, Robotnik Wybrzeza”, ,,Skorpion”,
»Poza Uktadem”). Od poczatku do
dzis konsekwentnie w opozycji do
metod i polityki firmowanej przez
Lecha Watese i jego nastepcow.
Zona Andrzeja Gwiazdy. Odzna-
czona Krzyzem Wielkim Orderu
Odrodzenia Polski. Stata wspotpra-
cowniczka ,,Nowego Obywatela”.

Piotr Ikonowicz (ur. 1956) - le-
wicowy dziatacz spoteczny i poli-
tyk; dziennikarz i ttumacz. Z wy-
ksztalcenia prawnik. Zwiazat sie

z Pierwszg ,,Solidarnoscig”, m.in.
byt redaktorem w serwisie infor-
macji Regionu Mazowsze. Dziatal-
nos¢ opozycyjng kontynuowat po
wprowadzeniu stanu wojennego,

w maju 1983 r. zostal na ponad pot
roku internowany w Biatotece. Byt
jednym z zatozycieli reaktywowa-
nej w 1987 r. krajowej Polskiej Partii
Socjalistycznej, wszedt w sktad
prezydium rady naczelnej tej forma-
cji. Nastepnie byt cztonkiem rady
naczelnej PPS-Rewolucja Demokra-
tyczna, a po zjednoczeniu wszyst-
kich nurtéw krajowej i emigracyjnej
PPS (1990) - przewodniczacym rady
naczelnej i liderem powstatego
ugrupowania. W wyborach 1993
11997 r. zostal postem pPPs, ktdra
wspoipracowata wowczas z SLD.
Konsekwentny krytyk polskiej
transformacji i przesuwania sie par-

tii lewicowych w kierunku centrum.

W 2003 1. znalazt sie wsrod tworcow
prospotecznej i antykapitalistycz-
nej Nowej Lewicy. Jeden z anima-
torow stowarzyszenia Kancelaria

Sprawiedliwosci Spotecznej, zajmu-
jacego sie m.in. bezptatna pomoca
prawna dla niezamoznych. Od lat
zaangazowany w blokady eksmisji
komorniczych, za co ukarany zostat
kara wiezienia w zawieszeniu.

Natalia Krolikowska

(ur. 1985) - polonistka, kulturo-
znawca, pracownica Muzeum
Miasta kodzi, redaktorka por-
talu zapomnianewartosci.pl.

Konrad Malec (ur. 1978) - przy-
rodnik, z zainteresowaniem i sym-
patia spoglada na tzw. hipoteze Gai,
autorstwa Jamesa Lovelocka. Lubi
przemieszczac sie przy uzyciu wia-
snych sit, stad rower i narty biegowe
s3 mu nieocenionymi przyjaciétmi.
Mitosnik tego, co lokalne i nie-
uchwytne, czego nie da sie w prosty
SposOb przenies¢ w inne miejsce.
Kazda wolna chwile spedza na tonie
Natury. Dumny ojciec Olafa. Czlo-
nek redakcji ,,Nowego Obywatela”.

Aleksandra Lis (ur. 1982) -
absolwentka socjologii na Uniwersy-
tecie Mikotaja Kopernika w Toru-
niu, prace magisterska pisata pod
kierunkiem prof. Andrzeja Zyber-
towicza. Absolwentka socjologii
iantropologii spotecznej Uniwer-
sytetu Srodkowoeuropejskiego

w Budapeszcie - obecnie doktoryzu-
je sie w tejze placowce na Wydziale
Socjologii i Antropologii Spotecznej.

Krzysztof Okrasinski

(ur. 1978) - absolwent ochrony
iinzynierii sSrodowiska, pracow-
nik stowarzyszenia Pracownia na
rzecz Wszystkich Istot, cztonek
Regionalnej Rady Ochrony Przyro-
dy we Wroctawiu. Autor publikacji
z dziedziny ochrony srodowiska,
zawodowo zwigzany z ocenami
oddziatywania na srodowisko.
Mito$nik gér i dobrego jazzu.

Rafal Eetocha (ur. 1973) - polito-
logireligioznawca. Doktor habi-
litowany nauk humanistycznych,
zastepca Dyrektora w Instytucie
Religioznawstwa Uniwersytetu
Jagiellonskiego, profesor w Instytu-
cie Politologii Panistwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w O$wiecimiu.
Autor ksigzek ,,Katolicyzm a idea
narodowa. Miejsce religii w mysli
obozu narodowego lat okupacji”
(2002), ,,Oportet vos nasci denuo.
Mysl spoteczno-polityczna Jerzego
Brauna” (2006) i ,,0 dobro wspol-
ne. Szkice z katolicyzmu spotecz-
nego” (2010). Publikowat m.in. we
»Frondzie”, ,,Glaukopisie”, ,,Nomo-
sie”, ,,Nowej Mysli Polskiej”, ,,Pan-
stwie i Spoteczenstwie”, ,,Pro Fide
Rege et Lege”, ,,Studiach Judaica”,
»Templum Novum”. Od urodzenia
mieszka w Myslenicach i bardzo jest
z tego zadowolony. Staly wspoét-
pracownik ,,Nowego Obywatela”.

Remigiusz Okraska (ur. 1976) -
wspotzatozyciel i redaktor naczelny
»Obywatela”/,,Nowego Obywatela”.
Tworca koncepcji i redaktor portalu
www.lewicowo.pl. W latach 2001-
2005 redaktor naczelny ekologiczne-
go miesiecznika ,,Dzikie Zycie”. Autor
kilkuset tekstow prasowych, redak-
tor kilkunastu ksigzek. Z wyksztal-
cenia socjolog. Od 17. roku zycia
zwigzany z dziatalnoscia spoteczna.

Maciej Pankow (ur. 1985) -
socjolog, absolwent Instytutu
Socjologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego, badacz spoteczny, wspot-
pracownik The Gallup Organiza-
tion Poland. Jego zainteresowania
koncentrujg sie na problematyce
zbiorowych stosunkow pracy oraz
spotecznych aspektow Internetu.
Prywatnie - mitosnik Tatr, absol-
went szkoty muzycznej I1 stopnia
(flet) oraz pasjonat numizmatyki
(mennictwo Wazdw i Stanista-

wa Augusta Poniatowskiego).
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Janina Petelczyc (ur. 1985) -
absolwentka polityki spotecznej na
Uniwersytecie Warszawskim, od
2010 r. doktorantka na Wydziale
Dziennikarstwa i Nauk Politycz-
nych Uw. Zawodowo interesuje sie
zabezpieczeniem spotecznym, po-
lityka rodzinng i miedzynarodowa
porownawczg polityka spoteczna.
Pozazawodowo pochtania jg astro-
nomia. Warszawianka od urodze-
nia, ciggle znajduje w tym miescie
cos$ nowego i prowadzi o nim bloga
mojawarszawa.blox.pl. Lubi rower,
podroze i malarstwo holenderskie.

Bartosz Pielinski (ur. 1977) -
adiunkt w Instytucie Polityki Spo-
tecznej Uniwersytetu Warszawskie-
go. Przez dtugi czas interesowat sie
problematyka polityki spotecznej
w Azji Wschodniej, z tego wzgledu
spedzil troche czasu w tym regionie
$wiata, a takze obronit doktorat po-
$wiecony tej problematyce. Obecnie
coraz wiecej czasu poswieca roli
instytucji spoteczenstwa obywa-
telskiego w szeroko rozumianej
polityce spotecznej. Dlatego tez
uczestniczy m.in. w projekcie
badawczym ,,Philanthropication
thru Privatization”, realizowanym
przez Johns Hopkins University

i poswieconym wykorzystywa-

niu proceséw prywatyzacyjnych

na rzecz rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego. Prace naukowg
usituje taczy¢ z wychowywaniem
dwoch niesfornych blizniakdw.

NOWY OBYWATEL - NR 3/2011

Anna Sobatka (ur. 1985) -
absolwentka etnologii i studentka
filologii polskiej na Uniwersyte-
cie Eédzkim. Pasjonatka litera-
tury - samej w sobie i yjmowanej
z r6znych perspektyw, takze jako
zjawiska kulturowego. Chciata-
by zajmowac sie literaturg w zy-
ciu zawodowym. W dziatalnosci
spotecznej stawia pierwsze kroki,
ale juz czuje, ze to pozytyw-

ny natog, ktory ja pochtonie.

Joanna Szalacha (r. 1979) - so-
cjolog, absolwentka stosunkéw mie-
dzynarodowych, adiunkt w Wyz-
szej Szkole Bankowej w Toruniu, ba-
dacz w zespole prof. Andrzeja Zy-
bertowicza. Autorka tekstéw anali-
zujacych zakulisowe i podmiotowe
wymiary globalizacji, m.in. rozpra-
wy doktorskiej ,,Podmiotowe aspek-
ty globalizacji. Poza-panstwowi ak-
torzy i globalna wtadza struktural-
na”; nadal stara sie wypracowac in-
telektualnie swoje ,,gladwellow-
skie 10 tys. godzin”. Staty wspot-
pracownik ,,Nowego Obywatela”.

Jarostaw Tomasiewicz

(ur. 1962) - doktor nauk poli-
tycznych, pracownik naukowy
Instytutu Historii Uniwersytetu
Slaskiego, publicysta, autor ksia-
zek ,Terroryzm na tle przemocy
politycznej (zarys encyklopedycz-
ny)” (2000), ,Miedzy faszyzmem
a anarchizmem. Nowe idee dla

nowej ery” (2000), ,Ugrupowania
neoendeckie w Il Rzeczypospolitej”
(2003) i ,,Zto w imie dobra. Zjawi-
sko przemocy w polityce” (2009),

a takze wielu tekstow publicystycz-
nych i naukowych. Staty wspot-
pracownik ,,Nowego Obywatela”.

Agnieszka Wasilewska

(ur. 1974) - ekonomistka o lewi-
cowych przekonaniach i pogla-
dach na gospodarke. Pracuje w pol-
skim oddziale jednego z zagranicz-
nych koncernéw. Duzo czyta, a nie-
dawno postanowita takze pisac.

Krzysztof Wolodzko

(ur. 1977) - wychowat sie w Szot-
drach, pegeerowskiej wsi w Wielko-
polsce, wiele lat mieszkat w Krako-
wie, niedawno przeprowadzit sie do
Lodzi. Wspotpracownik platformy
hostingowej Salon24.pl i blo-

ger (consolamentum.salon24.pl),
czasem tlumacz, czasem dzien-
nikarz; lubi pisac¢ i méwic o No-

wej Hucie. Kontakt: k.wolodzko@
iphils.uj.edu.pl. Staty wspotpra-
cownik ,,Nowego Obywatela”.
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1. zaplacisz az 10 zi taniej za kolejne cztery numery - prenumerata . .
roczna to koszt 50 z1, za$ cena 4 numeréw pisma wynosi 60 zt 2 TYLKO

2. wesprzesz finansowo nasze inicjatywy i 50 z*
(posrednicy pobieraja nawet do 50% ceny pismal) :
. masz szanse na ciekawe i cenne nagrody

. czesto dostaniesz drobny upominek dotgczony do numeru
. prenumerata to wygoda - ,,Nowy Obywatel” w Twojej skrzynce pocztowej

o U1 b~ W

. Zamawiajac prenumerate, dostaniesz gratis numer archiwalny
kwartalnika ,,Obywatel” (do wyboru nr 45-53)

Optac roczng prenumerate w banku lub
na poczcie i czekaj, az ,,Nowy Obywatel”
sam do Ciebie przywedruje :-)

Mozesz tez skorzystac z naszego

sklepu wysytkowego, dostepnego

na stronie nowyobywatel.pl/sklep

Ksigzke ,Wyznania wojownika Ziemi”

Wptat w wysokosci 50 zt nalezy wylosowali:

dokonywac na rachunek:

Stowarzyszenie ,,Obywatele Obywatelom”

Bank Spoétdzielczy Rzemiosta

ul. Moniuszki 6, 90-111 E6dz

Numer konta: 78 8784 0003 2001 0000 1544 0001

» Adalmar firma z Zielonej Gory - Przylep
= Dominika Chylinska z Wroctawia

» Tomasz Kozakiewicz z Warszawy

= RafalKrys z Chorzowa

= Wiktor Zajac z Opola

<
-
=
>
N
—
O
7
<
=
O
B
-

Prenumerate mozna rozpoczac
od dowolnego numeru.
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Celem, do ktorego dazymy, jest panstwo, spoteczenstwo i kultura
zorganizowane wokol idei dobra wspdlnego. Przyswiecaja nam naste-
pujace wartosci:

Samorzadnos¢, czyli faktyczny udzial obywateli w procesach decy-
zyjnych we wszelkich mozliwych sferach zycia publicznego.

(Re)animacja spoleczenstwa. Sprzeciwiajac sie zarowno omnipotent-
nemu panstwu, jak i liberalnemu egoizmowi, dagzymy do odtworzenia
tkanki inicjatyw spotecznych, kulturalnych, religijnych itp., dzieki kto-
rym zamiast biernych konsumentow zyskamy aktywnych obywateli.

»Demokracja przemystowa”. Dazymy do zwiekszenia wptywu oby-
wateli na gospodarke, poprzez np. akcjonariat pracowniczy, ruch zwigz-
kowy, rady pracownikow. ¥4 zycia spedzamy w pracy - to zbyt wiele, aby
nie mie¢ na nig wptywu.

Sprawiedliwe prawo i praktyka jego egzekwowania, aby stuzyto spo-
leczenstwu, nie zas interesom najsilniejszych grup.

Media obywatelskie, czyli takie, ktore w wyborze tematéw i sposo-
bow ich prezentowania kieruja sie interesem spotecznym zamiast ocze-
kiwaniami swoich sponsoréw.

Wolna kultura. Chcemy takiej ochrony wtasnosci intelektualnej, kto-
ra nie bedzie ograniczata dostepu do kultury i dorobku ludzkosci.

Rozwdj autentyczny, nie pozorny. Kultowi wskaznikow ekonomicz-
nych i wzrostu konsumpcji, przeciwstawiamy dazenie do podniesienia
jakosci zycia, na ktorg sktada sie m.in. sprawna publiczna stuzba zdro-
wia, powszechna edukacja na dobrym poziomie, wartosciowa zywnosc
iczyste powietrze.

Ochrona dzikiej przyrody, ktéra obecnie jest niszczona i lekcewazo-
na w imie indywidualnych zyskéw i prymitywnie pojmowanego poste-
pu. Jesli mamy do wyboru nowa autostrade i nowy park narodowy - wy-
bieramy park.

Solidarne spoleczenstwo. Egoizmowi i uznaniowej filantropii prze-
ciwstawiamy spoteczenstwo gotowe do wyrzeczen w imie systemowej
pomocy stabszym i wykluczonym oraz stwarzania im realnych mozliwo-
Sci poprawy witasnego losu.

Sprawiedliwe panstwo, czyli takie, w ktérym zréznicowanie majatko-
we obywateli jest mozliwie najmniejsze (m.in. dzieki prospotecznej po-
lityce podatkowej) i wynika z roznicy talentow i pracowitosci, skromne
dochody nie stanowig bariery w dostepie do edukacji, pomocy prawnej
czy opieki zdrowotne;j.

Gospodarka tréjsektorowa. Mechanizmom rynkowym i wtasnosci
prywatnej powinna towarzyszy¢ kontrola panstwa nad strategicznymi
sektorami gospodarki, sprawna wtasnosc¢ publiczna (ogélnokrajowa i ko-
munalna) oraz prezny sektor spétdzielczy. Nie zawsze prywatne jest naj-
lepsze z punktu widzenia kondycji spoteczenstwa.

Gospodarka dla czlowieka - nie odwrotnie. Zamiast pochwat ,,glo-
balnego wolnego handlu”, postulujemy dbatos¢ o regionalne i lokalne
systemy ekonomiczne oraz domagamy sie, by panstwo chronito intere-
sy swoich obywateli, nie zas ponadnarodowych korporacji i ,,zagranicz-
nych inwestorow”.

Przeszlosc i roznorodnos¢ dla przyszlosci. Odrzucamy jatowy kon-
serwatyzm i sentymenty za ,,starymi dobrymi czasami”, ale wierzymy
w madros¢ gromadzong przez pokolenia. Kazdy kraj ma swojg specyfi-
ke - mowimy ,,tak” dla wymiany kulturowej, lecz ,,nie” dla slepego na-
sladownictwa.

Wykorzystano fotografie: ®®® Tamurello,
http://www.flickr.com/photos/travellingwithoutmoving/56088286/



Przy wigkszym zaméwieniu, cena podlega negocjaciji
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Tygoadnik —
(Y ) ., Iygodnik Solidarnos¢” w dzisiejszej Polsce
utrzymuje wysokq pozycje opiniotwdérczg,
trzyma standardy etyczne i zawodowe.

Jerzy Kropiwnicki, polityk, ekonomista

Szczegdlnym zainteresowaniem redakcji cieszy sie tematyka spofeczna, a wiec problemy rynku
pracy, zatrudnienia i bezrobocia, wynagrodzenia, zabezpieczen spotecznych i obrony rodziny.
W waznym kregu zainteresowar redakcji lezy najnowsza historia Polski, zwigzana z walkg

o niepodlegtosc i opresjq komunistycznq oraz szeroko rozumiana tradycja narodowa. Redakcja
z przychylnosciq opisuje takze misje Kosciota katolickiego i aktywnie stara sie podejmowac
tematy zwigzane z tq misjq.

Jerzy Klosinski, Redaktor naczelny ,,Tygodnika Solidarnos¢”

,1ygodnik Solidarno$¢”, czasopismo NSZZ

»Solidarnos¢” mozna zaprenumerowac: a) telefonicznie pod numerem 22 88 22 789

b) e-mail: marketing@tygodniksolidarnosc.com,
1. W RUCH SA lub jego oddziatach kolportaz@tygodniksolidarnosc.com;
w catym kraju; c) faks: 22 88 22 780
2. Na poczcie lub u listonosza; d) listownie: TYSOL Sp. z 0.0, ul. Gréjecka 186
3. Bezposrednio w TYSOL Sp. z 0.0. lok. 613, 02-390 Warszawa
wydawcy ,Tygodnika Solidarnos¢”: 4. W wersji PDF poprzez e-gazety.pl

Opiszemy kazdy przypadek e

kto? co? kogo? czego? komu? czemu? kogo? co? z kim? z czym? o kim? o czym?




$\$\,\0 TE" KSiQiki, ktore niepoprawna politycznie publicystyka

kaidy OBYWATEL « alternatywna ekonomia

08 \’V' 7. i tradycje mysli spofecznej
Fwatsc powinien znaé... radykalna ekologia

. =B Gwiazdozbior w ,Solidarnosci”

Gwiazdoabidr w . Solidarnodd”™

=== Joannai Andrzej Gwiazdowie w rozmowie z Remigiuszem Okraska

= v Remagusm Dhiky

Obszerny zapis rozmoéw z legendami opozycji antykomunistycznej, wzbogacony o wybér unikalnych materiatéw
dotyczacych ich zycia. Wéréd tematdw PRL, Wolne Zwigzki Zawodowe, ,Solidarnos¢”, stan wojenny, ,okragty
stot” i 1l RP. W barwnych, petnych anegdot opowiesciach sporo jest opinii zwanych kontrowersyjnymi, i to
dla wielu uczestnikéw zycia publicznego, nie tylko tych, z ktérych krytyka Gwiazdowie sg kojarzeni.
Do ksigzki dotgczono ptyte DVD z filmem o niezaleznych obchodach 25. rocznicy powstania

,Solidarnosci”, wspétorganizowane m.in. przez J. i A. Gwiazdéw oraz ,Obywatela”.

512 stron plus 32 strony wkiadki zdjeciowej oraz ptyta DVD
Cena 44 zt - u wydawcy -« 49 zt — w ksiegarniach

»~Braterstwo, solidarnos¢, wspotdziatanie” — Edward Abramowski

Po raz pierwszy w historii w osobnym tomie zebrane wszystkie artykuty Abramowskiego poswiecone
kooperatyzmowi, wspotpracy, stowarzyszeniom, oddolnym inicjatywom spotecznym, w tym kilka niepublikowanych
od roku 1938! Legendarny polski mysliciel przypomniany po latach. Jako bonus unikatowy artykut Jana

Wolskiego ,Z przeméwien Edwarda Abramowskiego” oraz obszerne postowie Remigiusza Okraski.

280 stron
Cena 24 zt - u wydawcy + 29 zt - w ksiegarniach

.. =@ ,Swiat wedlug Monsanto” - Marie-Monique Robin

Swiat wdlug Monsanto
Zapis szokujacego $ledztwa dziennikarskiego na temat dziatalnosci wielkiego koncernu biotechnologicznego.
Autorka opierajac sie na bogatej dokumentadji (relacje swiadkéw, ,0dzyskane” $cisle tajne pisma itp.) przedstawia
agresywne praktyki korporacji bedacej najwiekszym producentem roslin modyfikowanych genetycznie (GMO).
Do publikacji dofaczona jest ptyta DVD zawierajaca cztery filmy poswiecone zagrozeniom zwigzanym z GMO.

480 stron + ptyta DVD
Cena 34 zt - u wydawcy « 39 zt — w ksiegarniach

EsssE | |, Kultura a natura” - Jan Gwalbert Pawlikowski

Pierwsze w historii wznowienie catosci unikatowego tekstu pierwotnej edycji ksigzki ,Kultura a natura”

z roku 1913 — pionierskiego w Polsce manifestu ochrony przyrody. Oprdécz niego ksigzka zawiera dwa
inne wazne teksty tego autora - ,Tatry parkiem narodowym” (1923) i ,W obronie idei parku narodowego”
(1936), a takze obszerna przedmowe Remigiusza Okraski. Poznaj tradycje polskiej mysli ekologicznej!

150 stron
Cena 17 zt - u wydawcy - 19 zt — w ksiegarniach

el |, Razem! czyli Spotem” — Romuald Mielczarski

Wybér najwazniejszych tekstéw wspottwdrcy i wieloletniego lidera nowoczesnej spétdzielczosci
spozywcdw w Polsce, poswieconych jej zasadom, wizjom i celom. Zawarte w nim artykuty nie
byty wznawiane od roku 1936! Towarzyszy im jedna z najbardziej szczegétowych prezentacji
biografii autora, jakie kiedykolwiek opublikowano, pidra Remigiusza Okraski.

164 strony
Cena 18 zt —u wydawcy « 20zt — w ksiegarniach

Zamawiajac dwie ksigzki zaptacisz o 2 zt mniej za Wptaty przyjmujemy na konto: Zamowienia w Internecie:
kazda z nich, przy zakupie trzech - o 3 zt taniej Stowarzyszenie ,Obywatele Obywatelom” nowyobywatel.pl/sklep

za kazdy egzemplarz, jesli wezmiesz wszystkie — Bank Spétdzielczy Rzemiosta

otrzymasz rabat w wysokosci 4 zt od ceny kazdej ul. Moniuszki 6, 90-111 £6dz Kontakt: Matgorzata Cyranska
pozycji. Do kazdej wysytki dotagczamy drobny Numer konta: tel.: 42 63022 18

podarek od redakcji ,Nowego Obywatela”. 78 8784 0003 2001 0000 1544 0001 e-mail: sklep@nowyobywatel.pl






