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Zostan wspottworca pisma jako:

Prenumerator

Juz dzi$ zaprenumeruj nasza gazete na najblizsze cztery

numery. Osoby, ktére optacg prenumerate umieszczajac

dopisek ,Nie kupuje u ksigzkowego potwora” w tytule przelewu,
otrzymajq od nas upominki w postaci koszulek i ksigzek (w celu

ich otrzymania nalezy skontaktowac sie z nami pod adresem
prenumerata@nowyobywatel.pl lub numerem telefonu 533 601 447).

Fundraiser

Znajdz firmy czy organizacje pozarzadowe, dla ktorych czytelnicy
~Nowego Obywatela” beda stanowic cenng grupe docelowa. Napisz
na adres fundusz@nowyobywatel.pl lub zadzwon pod numer

533 600 551, a otrzymasz profesjonalna oferte dla potencjalnych
reklamodawcéw oraz wszelkie informacje przydatne w pozyskiwaniu
tego typu wsparcia. Dla najskuteczniejszych fundraiseréw
przewidujemy prowizje!

Pracodawca

Zatrudnij nas! Pod marka Kooperatywa.org swiadczymy profesjonalne
ustugi poligraficzne i internetowe, z ktérych wptywy staja sie coraz
wazniejszym wsparciem dla edycji ,Nowego Obywatela”. Jesli chcesz
przyspieszyc¢ ten proces - zostan sprzedawca naszych ustug lub
zatrudnij nas do obstugi swojej organizacji lub firmy. Zobacz nasza
oferte i portfolio na www.kooperatywa.org, a nastepnie napisz na
adres biuro@kooperatywa.org lub zadzwon pod numer 533 600 551.




EDYTORIAL

,Nowy Obywatel”
w Waszych rekach

Pierwszy raz w jedenastoletniej historii pisma ztozony do druku
numer przelezat niemal dwa miesigce - czekajac, az uzbieramy
wystarczajacg ilos¢ pieniedzy na optacenie drukarni.

W naszych reklamach deklarujemy, ze ,,walczymy
o kazdy numer tego pisma”. Nie ma w tym zad-
nej przesady: poszukiwanie srodkéw na sfinansowanie
prac redakcyjnych i druku to dla nas jedno z gtéwnych
codziennych zaje¢. Mimo postepujacej dywersyfikacji
zrodet przychodéw, Stowarzyszenie ,,Obywatele Oby-
watelom”, ktérego jestem nowym prezesem, nadal nie
osiggneto stabilnosci finansowej. Wiele w tym naszej
winy: spotecznikéw, ktorzy skupieni na sianiu fermen-
tu ideowego przez lata nie dos¢ przyktadali sie do na-
uki zarzadzania profesjonalnym wydawnictwem. Sa
jednak wyzwania, ktérym nie podota nawet najlepszy
zarzad, a jedynie akcjonariusze.

Dlatego zamiast wstepu zagrzewajacego do walki
o lepszy $wiat, mamy dzi$ dla Was, Drogie Czytelnicz-
ki i Drodzy Czytelnicy, kilka stéw od wydawcy. Chce
w nich zacheci¢ Was do wziecia wspotodpowiedzial-
nosci za maty, papierowy kawatek Waszego swiata.
Jego przetrwanie zalezy bowiem takze od zmiany Wa-
szych przyzwyczajen w dziedzinie nabywania naszego
kwartalnika.

Ogromne marze i dodatkowe optaty narzucane przez
dystrybutorow prasy i ksiazek, nieptacone miesigcami
faktury sg w stanie dobi¢ kazdego wydawce nienasta-
wionego na masowego odbiorce. O tym, Ze nie jeste-
$my osamotnieni w naszych problemach z molocha-
mi, $wiadczy choc¢by coraz gloéniejsza akcja ,,Nie karm
ksigzkowego potwora. Kupuj madrze”, do ktorej wia-
czyliSmy sie nie tylko jako wydawnictwo, ale rowniez
jako konsumenci zadrukowanego papieru. Przysztos$c¢

ambitnej prasy i ksigzek zalezy w duzej mierze od tego,
czy ich odbiorcy wyrobia w sobie nawyk kupowania
z pominieciem wielkich sieci dystrybucji.

W tym miejscu apelujemy do Was: wezcie ,,Nowe-
go Obywatela” w swoje rece. Jesli bliska jest Wam mi-
sja, ktéra realizujemy, od konsumpcji kolejnych akapi-
tow przejdzcie do dziatania. Jesli jeszcze nie jestescie
prenumeratorami, najwyzszy czas to zmieni¢. To naj-
prostsze, co mozecie zrobi¢ - nie ponoszac zadnych
kosztow, a nawet oszczedzajac - by utatwi¢ nam utrzy-
manie wysokiego poziomu pisma oraz kwartalnego
cyklu wydawniczego, obecnie zagrozonego. Ptacac za
gazete z gory, pomagacie nam zachowac ptynnosc fi-
nansowa, a takze zyskujecie pewnos¢, ze Wasz wktad
w calo$ci zasila budzet pisma, a nie bezdenne kieszenie
dystrybutoréw-gigantow.

Dla tych, dla ktérych obecno$¢ w debacie publicznej
propagowanych przez nas idei jest wazna, mamy takze
inne propozycje Swiadomego ,,akcjonariatu” w dziatal-
nosci wydawniczej Stowarzyszenia. Dlatego w tym nu-
merze szczegolnie polecam Waszej uwadze... reklamy,
tres¢ z reguty omijang w poszukiwaniu kolejnego inspi-
rujgcego tekstu. Na poszczegolnych stronach oktadki
oraz na stronach 90 i 158 znajdziecie informacje na te-
mat tego, co mozecie zrobi¢, by mie¢ pewnos¢, ze ko-
lejny numer ,,Nowego Obywatela” trafi do Waszych rak.
Rowniez od Was zalezy, kiedy bedziemy mogli znowu
sie spotkac.

MICHAL SOBCZYK
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Fot. Katarzyna Reszka
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OFE - system spolecznego
bankructwa

rozmowa z prof. dr hab. Leokadiq Oreziak

13

Na peryferiach Europy

Carl Rowlands

20

Kraje wielu stolic

Karol Trammer

Wdrozenie polityki deglomeracji

wladzy publicznej oznaczatoby koniec
»warszawki”, czyli zjawiska skupienia

w jednym osrodku klasy politycznej i elity
urzedniczej, wptywajacych na sytuacje

w catym kraju mimo funkcjonowania

w co najmniej lekkim oderwaniu od realiéw
zycia poza najwiekszym miastem.

26

Radio-aktywni
Michat Sobczyk

Spotecznosciowe rozglosnie stanowia
nie tylko alternatywe programowa

dla stacji komercyjnych. Bywaja
jednoczes$nie wspaniatymi szkotami
aktywnosci, demokracji i samopomocy.

31

Miedzy edukacja a pomoca spoleczng
Rafat Bakalarczyk

Jesli pomoc spoteczna ma faktycznie
wspiera¢ w przezwyciezaniu trudnych
sytuacji zyciowych, a nie tylko tagodzi¢
sytuacje materialng najubozszych (cho¢

ito jest potrzebne), niezbedne jest
oddziatywanie na wzorce postepowania
iintegrowanie ludzi ze spotecznoscia. Temu
wtasnie stuzy edukacja sSrodowiskowa.

37

Stygmaty i schematy

rozmowa z dr Anitq Gulczynskq

45

Rowni i rowniejsi
Janina Petelczyc

Pomimo braku formalnych barier,
mozliwosci ludzi mtodych przy wyborze
kolejnych etapow ksztalcenia, a pozniej
podjecia dobrej pracy sg znacznie

wieksze w przypadku osob od poczatku
podazajacych ,,lepsza Sciezka” edukacyijna.
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Wskutek istnienia OFE powstat juz ogromny dtug.
Niedtugo bedzie to az 300 mld ztotych - pamietaj-
my, ze caly polski dtug to okoto 800 mld zt. Zeby
ten ,,luksus” w postaci OFE utrzymywac, Polska
musiata dotychczas - i nadal musi - pozyczac na
krajowym i zagranicznym rynku finansowym
ogromne kwoty. To prowadzi kraj do bankructwa.

-
Zamiast wdraza¢ rozwiazania
dostosowane do rzeczywistej sytuacji

| Wiele probleméw, ktérych doswiadczyty

»panstwa akcesyjne” - i w konsekwencji

ideologicznego charakteru rozwigzan
zaproponowanych Europie Wschodniej

=1 |

Pedagog nie ma szans, jesli nie bedzie
prowadzit dziatalnos$ci na tyle inkluzywnej,

by pozwoli¢ ,,chtopakowi z dzielnicy”

pozostac ,,chtopakiem z dzielnicy”, oferujac
jednoczesnie wybor innych kontekstow
socjalizacji, w ktorych moze on osiaggnac
satysfakcjonujacy obraz siebie, a nie obraz
»wykluczonego” czy ,,potrzebujacego pomocy”.
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Dbajmy o siebie, czyli patriotyzm

GOSPODARKA SPOEECZNA

konsumencki (czes¢ 11) 0
dr Joanna Szalacha, dr Tomasz Jarmuzek

Patriotyzm mozna rozumiec roznie, mozna
go tez negowac. Nie mozna jednak negowac
tego, ze w interesie kazdego z nas jest
zamozno$¢ naszego panstwa i zamoznos¢
naszych sgsiadow, rodakow, godnosc ich
zycia oraz materialne bezpieczenstwo.

56

Refleksje o autonomii slaskiej
prof. dr hab. Marek Marian Drozdowski

Los Gornego Slaska i innych regionéw

Wojna i pokdj klas

rozmowa z dr. Janem Czarzastym

Uzwiazkowienie mamy na poziomie 16%,
jednak w sektorze prywatnym jest to ok. 3%.
Gtowna barierg dla jego rozwoju bedzie
wlasnie niechec¢ Polakow do zrzeszania sie.
Specyficzny polski indywidualizm, ktéry ma
glebokie historyczne korzenie, bedzie niestety
przesadzat o tym, ze stosunki pracy w naszym
kraju zachowajg pluralistyczny charakter.
Jesli ta tendencja sie utrzyma, to pozycja
pracownika ulegnie dalszemu ostabieniu.

Polski jest scisle zwigzany z polityka
gospodarcza panstwa polskiego, z wielkim,
ogolnokrajowym wysitkiem modernizacji
infrastruktury, z dostosowaniem przemystu
do wspotczesnych wymogow energetycznych,
z wdrazaniem nowoczesnych technologii

w wielu branzach, z rozbudowg wszystkich
typow szkolnictwa i instytucji kulturalnych.
Te trudne zadania nie moga by¢ zrealizowane
pod hastem ,,Slask dla Slazakow”.
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Przerwac spektakl

dr Jarostaw Tomasiewicz

Masy zostaly zatomizowane i spacyfikowane.

Trudne kroki w dorostos¢

Barttomiej Kozek

8,1 miliarda funtoéw rocznie kosztuja
spoteczenstwo zasitki dla mtodych
bezrobotnych oraz zwiazane z tym koszty
utraty produktywnosci gospodarki.
Koszty spoteczne przestepczosci wsrod
0s0b mtodych to dalsze 4,4 mld, leczenia
depresji - 340 milionéw (wraz z innymi
kosztami, jak np. utrata efektywnosci
pracy, siegaja nawet 1,5 mld), kolejne 3 mld
strat ponosi kraj wskutek uzaleznienia
»dorostej mtodziezy” od narkotykow.

Uspiono je. Co robi cztowiek zamozny po
pracy? Idzie do pubu, na fitness, na tenisa,
jedzie na wycieczke. Co robi cztowiek biedny?
Siada przed telewizorem. Biedni wycofujg

sie z zycia spotecznego w duzo wiekszym
stopniu niz bogaci. Wstydzg sie zabierac gtos
publicznie. A gdy juz to robig, to najczesciej
powtarzajg komunaty zastyszane w mediach.

82
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Cztery dylematy demokracji radykalnej
Wojciech Czabanowski, Btazej Skrzypulec
Wydaje sie, ze dzisiejsze spory toczace

sie wokot dychotomii lewica - prawica lub
trychotomii socjalisci - konserwatysci -

Bezrobocie: brak miejsc pracy
czy brak kwalifikacji?

John Miller, Jeannette Wicks-Lim

Jezeli rzeczywiscie mieliby$Smy do czynienia

z sytuacjg, w ktorej pracodawcy napotykaja

na ogromne trudnosci w poszukiwaniach na
oferowane miejsca pracy osob o odpowiednich
kwalifikacjach, to osoby spelniajace te
wymagania bytyby rozchwytywane na

pniu. Jednak zastdj w zatrudnieniu dotyczy
takze bezrobotnych doswiadczonych
zawodowo oraz osob, ktore pracujac na

czesc etatu szukaja dodatkowego zajecia.

liberatowie, beda musiaty ustgpic¢ sporom
bardziej fundamentalnym. Mianowicie takim
pomiedzy postepowymi zwolennikami
demokracji radykalnej a konserwatystami
spod znaku demokracji przedstawicielskiej.

86

Kredyty dla rozwoju - nie dla zysku
Krzysztof Mroczkowski

Model panstwowego kredytu ,,non profit”
rozni sie znaczaco od dzisiejszej metody
dokonywania przez panstwo - zresztg

nader rzadko - wielkich projektéw
infrastrukturalnych. W systemie panstwowego
kredytu ,,non profit”, panstwo bytoby nie
pozyczkobiorca, lecz pozyczkodawca!
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Dwa oblicza mikrokredytu

Piotr Chmielewski

To nie klienci przychodza do banku, lecz
bank wychodzi do klienta. Dzieki temu
pracownicy instytucji mikrofinansowych
moga upewnic sie, ze mikrokredyt
przeznaczany jest na cel inwestycyjny, a nie
konsumpcyjny. Poprzez czeste kontakty

z klientem oraz wywiady srodowiskowe bank
dba, aby jego klienci nie zadtuzali sie w kilku
instytucjach jednoczesnie oraz nie sptacali
rat kredytu poprzez zacigganie kolejnego.

Michal Sobczyk, Szymon Surmacz 96

KWARTALNIK ,,NOWY OBY WATEL”

ul. Piotrkowska 5, 90-406 Lodz

tel./fax 42 63022 18

propozycje tekstow: redakcja@nowyobywatel.pl

reklama, kolportaz: biuro@nowyobywatel.pl
opracowanie graficzne: kooperatywa.org

nowyobywatel.pl

ISSN 2082-7644
NAKEAD 1500 szt.

WYDAWCA
Stowarzyszenie ,,Obywatele Obywatelom”
ul. Piotrkowska 5, 90-406 E6dz

STALI WSPOEPRACOWNICY
Rafal Bakalarczyk, Mateusz Batelt, Marcin Domagata,

Kapitalizm i przeklenstwo
wydajnosci energetycznej

John Bellamy Foster, Brett Clark, Richard York

System ekonomiczny nastawiony na zysk,
akumulacje i ekspansje, bedzie bez kornca
wykorzystywat kazdy wzrost wydajnosci oraz
kazda redukcje kosztow, by zwiekszyc skale
produkcji. Technologiczna innowacyjnos$c jest
podporzadkowana tym samym ekspansywnym
celom. Bezwzgledna oszczednosc¢ energii

nie lezy w naturze kapitalizmu.

Joanna Duda-Gwiazda, Barttomiej Grubich,

Maciej Krzysztofczyk, dr hab. Rafat Letocha,

dr hab. Sebastian Mackowski, dr Arkadiusz Peisert,

dr Joanna Szalacha, dr Jarostaw Tomasiewicz, Karol Trammer,
Bartosz Wieczorek, Krzysztof Wotodzko, dr Andrzej Zybata

102

RADA HONOROWA

Jadwiga Chmielowska, prof. Mieczystaw Chorazy,

Piotr Ciompa, prof. Leszek Gilejko, Andrzej Gwiazda,

dr Zbigniew Hatat, Grzegorz Ilka, Bogustaw Kaczmarek,

Marek Kryda, Jan Koziar, Bernard Margueritte, Mariusz Muskat,
dr hab. Wlodzimierz Panikéw, dr Adam Piechowski,

Zofia Romaszewska, dr Zbigniew Romaszewski,

dr Adam Sandauer, dr hab. Pawet Soroka, prof. Jacek Tittenbrun,
Krzysztof Wyszkowski, Marian Zagorny, Jerzy Zalewski

Redakcja zastrzega sobie prawo skracania, zmian

Polska satelicka

Jerzy Wawrowski

W ciggu XVIw. w gospodarce Rzeczpospolitej
dominujaca pozycje zdobyto rolnictwo,

a w jego ramach zarysowata sie silna tendencja
do monokultury zbozowej. Na eksporcie
plodow rolnych opierat sie dodatni bilans

w handlu zagranicznym. Ten, jak sie
wydawato, znakomity interes zbozowy
stworzyt jednak solidne fundamenty

naszej gospodarczej i cywilizacyjnej
satelicko$ci, ktéra trwa do dzisiaj.

stylistycznych i opatrywania nowymi tytutami materiatow
nadestanych do druku. Materiatéw niezamoéwionych nie
zwracamy. Nie wszystkie publikowane teksty odzwierciedlajg
poglady redakcji i statych wspotpracownikow. Przedruk
materiatow z ,,Nowego Obywatela” dozwolony wytgcznie po
uzyskaniu pisemnej zgody redakcji, a takze pod warunkiem
umieszczenia pod danym artykutem informacji, ze jest on
przedrukiem z kwartalnika ,,Nowy Obywatel” (z podaniem
konkretnego numeru pisma), zamieszczenia adresu naszej
strony internetowej (nowyobywatel.pl) oraz przestania na
adres redakcji 2 egz. gazety z przedrukowanym tekstem.

112

SPRZEDAZ

W catej Polsce ,,Nowego Obywatela” mozna kupic¢ w sieciach
salonéw prasowych Empik, Ruch, Inmedio, Relay.

Wybrane teksty z ,,Nowego Obywatela” sa dostepne

na stronach OnetKiosku (kiosk.onet.pl)

Marks, diug publiczny i neoliberalizm
dr Edward Karolczuk

Marks, niezaleznie od tego, jaki byt ustrdj
w danym panstwie, widziat ogromng
polityczna role dtugu publicznego. Okreslat
go jako ,wyprzedaz panstwa”. Nie byt

to proces obojetny dla funkcjonowania
systemu politycznego. Kazdy ustrdj staje
sie zalezny od tego, kto mu pozycza.



NASZE TRADYCJE

117 Dyktatura nad proletariatem

Karl Kautsky

Ten w teorii i praktyce zdecydowanie
reakcyjny charakter, ktéry nie prowadzi
w kierunku do socjalizmu, lecz od niego
odwodzi, on to obok brutalnosci i checi
panowania odpycha coraz szersze kregi
proletariatu od bolszewizmu. Sprawi to,
Ze zejdzie on z widowni, nie zostawiajac
po sobie nic procz ruin i przeklenstw.

125 Fabryki dla aparatczykow
Otto Bauer

Dyktatura taka rozporzadza najstraszniejszymi
srodkami przemocy. Podlega jej bezposrednio
caly przemyst, gornictwo, komunikacja,
organizacja rozdziatu towarow. Dysponuje

ona catg sitg robocza kraju. Jest to nowy,
straszliwy despotyzm, ktéry powstat tg droga.

130 Dola pracownikow w ZSRR

Victor Serge

Nierownosc zarobkow jest uderzajaca,
dochodzac w klasie robotniczej do stosunku
1:15. Zarobki wiekszosci sg bardzo niskie,
znacznie nizsze niz srednie ptace podane
przez statystyki, i zupetnie nie wystarczajg
do utrzymania. Ptaca tzw. Srednia pozwala
na poziom zycia nizszy od przedwojennego
w Rosji, znacznie nizszy od skali zycia
wiekszosci robotnikéw na Zachodzie.

Z POLSKI RODEM

135 Ekonomia i moralnos¢. Ks.
Jan Piwowarczyk - krzewiciel
katolicyzmu spolecznego

dr hab. Rafat Eetocha

Wyrazat przekonanie, ze ustroj kapitalistyczny
odchodzi w przesztosé, ze wielki kryzys
gospodarczy to nie tylko chwilowe

przesilenie czy zatamanie koniunktury,

ale ostateczny krach tego systemu.

140

Przez demokracje do socjalizmu
Kamil Piskata

Uosabiat wszystko to, co najlepsze w tradycji
PPS: przywigzanie do niepodlegtosci Polski,
szczery i gteboki demokratyzm oraz zarliwg
wiare w mozliwos¢ zbudowania lepszego Swiata.
Wartosci te nie stracity do dzis nic ze swojej
aktualnosci. Zycie i my$l Niedziatkowskiego
moga wcigz by¢ inspiracjg w ich realizacji.

147

RECENZJA

Rozprawa z liberalnym
kapitalizmem

Dorota Janiszewska

Autor argumentuje, ze planowanie i kontrola
nie musza by¢ zaprzeczeniem wolnosci.
Natomiast to wtasnie blokowanie przez
liberatéw wszelkich préb regulacji rynku,
tworzenia przepiséw i kontroli sprawito, ze
zwyciestwo faszystow stato sie nieuniknione.

151

RECENZJA

Wielkos¢ i matos¢
»Solidarnosci”
Krzysztof Wotodzko

Pierwsza ,,Solidarnos$¢” byta swoistym sojuszem
»ludzi pracy” z naukowcami, humanistami,
intelektualistami i inteligencjg techniczna.
Rownoczesnie widac przez jej pryzmat, ze
inteligencki, w duzej mierze lewicowy etos byt
w czasach PRL silnie zakorzeniony w mysleniu

i dziataniu sporej czesci elit, ze wlasciwie
dopiero realia III RP przyniosty jego erozje.

NIC SMIESZNEGO
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OFE - system
spolecznego
bankructwa

z prof. dr hab. Leokadia Oreziak

rozmawia Rafat Bakalarczyk

- Krytyka systemu emerytalnego wprowadzonego
przez rzad Jerzego Buzka odbywa sie w dwoch gltow-
nych ukladach odniesienia, ktore stanowia z jednej
strony finanse publiczne, z drugiej za$ bezpieczen-
stwo socjalne emerytow i stabilnos¢ systemu. Ktore
kategorie zarzutow wobec systemu kapitalowego sa
Pani zdaniem najpowazniejsze i najbardziej uzasad-
nione?

- Prof. Leokadia Oreziak: Mysle, ze jedna i druga.

W pierwszej kolejnosci nalezy powiedzie¢, zZe jest to
system, na ktory nas jako kraju nie sta¢, poniewaz
przyczynia sie do ogromnego dtugu. Jesli spojrzy-
my na doswiadczenia panstw, ktore bankrutujg, tym
bardziej staje sie oczywiste, Ze nie mozemy sobie po-
zwoli¢ na cos$ takiego. Trzeba podkresli¢, ze nie po-
siadamy nadwyzki oszczednosci i nie mamy z czego
odktada¢ na emerytury, wobec czego, aby utrzymac
otwarte fundusze emerytalne (OFE), stanowiace przy-
musowy filar kapitatlowy systemu emerytalnego, rzad
musi zaciggac pozyczki. Sktadki potracane z naszych
comiesiecznych wynagrodzen powinny i$¢ na eme-
rytury obecnych emerytow, a poniewaz nie ida, gdyz
w czesci kierowane sg do OFE, musimy pozyczac, aby
tym emerytom zapewnic¢ Swiadczenia. Przeciez nie
chcemy zostawi¢ ich bez srodkéw do zycia. Jak dtugo
mamy deficyt budzetowy i dtug publiczny, tak dtugo
nie mamy nadwyzek. Gdybysmy je mieli, wowczas mo-
glibySmy sie zastanawiac, co z nimi zrobi¢. MoglibySmy
obnizy¢ podatki, budowac¢ autostrady czy szkoty, albo
kupowac papiery wartosciowe i odktadac¢ na emery-
tury. Ale nie mamy tych nadwyzek. Wskutek istnie-
nia OFE powstat juz ogromny dtug. Niedtugo bedzie to

NOWY OBYWATEL - NR 4/2011

az 300 mld ztotych - pamietajmy, Ze caty polski dtug
to okoto 800 mld zt. Zeby ten ,,Juksus” w postaci OFE
utrzymywac, Polska musiata dotychczas - i nadal musi -
pozyczac na krajowym i zagranicznym rynku finanso-
wym ogromne kwoty. To prowadzi kraj do bankructwa.

Jesli nie finansowac tego z dlugu, to jak? Mozna po-
przez podniesienie podatkow - wszystkich obciazyd,
zeby powstata jakas pula oszczednosci na kupowanie
papierow na ten cel. Jednak nie warto tego robic. Nie
tylko dlatego, ze to obniza konkurencyjnosc¢ polskiej
gospodarki, ale takze poniewaz wiaze sie z ogrom-
nymi wyrzeczeniami spotecznymi. I nie jest to dobry
sposob zagospodarowania ewentualnych wyzszych
podatkow. Mamy przeciez tyle innych waznych zadan -
bezpieczenstwo, edukacja, infrastruktura...

Innym zrodtem moze by¢ wyprzedawanie majgtku
panstwowego. To sie dzieje od wielu lat. Sprywatyzo-
wano juz niemal wszystkie panstwowe firmy, takze
z zakresu infrastruktury transportowej i energetycznej,
istotne dla bezpieczenstwa panstwa i obywateli. Presja
wynikajgca z istnienia duzego deficytu budzetowego,
bedacego skutkiem m.in. istnienia OFE, powoduje, Ze
resztki majatku publicznego wyprzedajemy pospiesz-
nie, czesto za wszelka cene. To jest tak, jak z gospodar-
stwem domowym - gdyby pan nagle zdecydowat sie
oszczedza¢ na emeryture, musiatby pan skads wziac
pieniadze, by kupic¢ akcje i obligacje. Jesli pan ich nie
ma, toidzie dobankuipozycza. Tak postepuje nasz kraj
od ponad 10 lat - pozycza, zZeby finansowac OFE. A jesli
nie chciatby pan pozyczac, musiatby pan sie zastano-
wié, co sprzedac. To takze robimy, na site prywatyzujac



zaktady czy sektory niezbedne dla bezpieczenstwa
kraju. Albo bedzie pan odejmowat sobie od ust, i aby
odtozy¢ na okres starosci zmniejszy teraz wydatki na
jedzenie lub ksztatcenie dzieci. W skali panstwa odpo-
wiednikiem tego jest ciecie wydatkow budzetowych
na cele spoteczne, a takze podnoszenie podatkow.

To sg trzy rodzaje poswiecen, ktére pokazatam na
przyktadzie gospodarstwa domowego, by odktadac
srodki na emeryture. Mozna sie czasem poswiecac dla
waznego celu, ale akurat ten, polegajacy na gromadze-
niu papierow w ramach OFE, nie jest wart ani odejmo-
wania sobie od ust, ani wyprzedawania sprzetow, ani
zadtuzania sie. Papiery wartosciowe nie sg dobrym spo-
sobem zbierania przez dziesieciolecia srodkdéw na eme-
ryture. Ich warto$¢ rujnuje inflacja, kryzysy finansowe,
koszty oraz malwersacje instytucji finansowych. Po-
nadto, jesli kupujemy papiery za pozyczone pienigdze,
to bedziemy musieli sptacac nie tylko kredyt, ale takze
odsetki od niego. W rezultacie mamy z jednej strony ze-
brane papiery, ale z drugiej ogromny dtug do sptacenia.

Pierwszy aspekt problemu o nazwie OFE jest wiec
taki, ze nie mamy pieniedzy na rozwigzanie tego
typu. Prowadzi to Polske do sytuacji, w jakiej znala-
zla sie Grecja i inne zadtuzone kraje strefy euro. Mo-
zemy jednak spojrze¢ na Wegry, gdzie zdecydowano
sie wprowadzi¢ dobrowolnos¢ przynaleznosci do OFE.
Na poczatku 2011 r. kazdy uczestnik OFE musiat sam
zdecydowac, czy zapisac sie ponownie do funduszy -
iz 3,1 mln uprawnionych zapisato sie tylko 100 tys.
Srodki tych, ktérzy sie nie zapisali, wrécity do syste-
mu finanséw publicznych i znacznie zmniejszyty dtug
publiczny panstwa. Dato to Wegrom szanse na zmniej-
szenie podatkow i zwiekszenie wydatkow na cele pro-
rozwojowe. Premier Wegier w obronie intereséw pan-
stwaiobywateli umiat przeciwstawic sie zagranicznym
korporacjom (w duzej czesci tym samym, co w Polsce)
ciggnacym zyski z OFE.

Drugi aspekt problemu dotyczy sytuacji emerytow.
Zajmuje sie rynkiem finansowym od dawna i nie uwa-
zam, zeby korzystne byto przymusowe lokowanie na
emeryture srodkow w papiery warto$ciowe. W ramach
sytemu emerytalnego wprowadzonego w 1999 1., tacz-
naemerytura z pierwszego (zZUS) i drugiego filara (OFE)
bedzie bardzo niska. Cudem bedzie, jesli osiagnie ona
4 ostatniego wynagrodzenia przysztego emeryta. Z po-
wodu OFE, czes$¢ z tej przyszlej, niewielkiej przeciez
emerytury jest dodatkowo narazona na wielkie ryzy-
ko zwigzane z rynkiem finansowym. Gdy kto$ ma tak
skromne $rodki, jakie rysuja sie w ramach przysztych
emerytur, to nie powinien grac na gietdzie, bo gdy prze-
gra, nie bedzie miat nawet na mleko i chleb. Tymcza-
sem panstwo polskie utrzymuje system, w ktorym tymi
pieniedzmi gra sie na gietdzie, a cate ryzyko spada na
przysztego emeryta. To nie jest sposob, by skutecznie
zwiekszy¢ srodki na sfinansowanie godziwych emery-
tur. Jest to natomiast sposob, by przez kilkadziesiat lat
utrzymywac z pieniedzy emerytow wielkie instytucje
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finansowe. S to niemal w cato$ci zagraniczne towarzy-
stwa ubezpieczeniowe i banki, bedace akcjonariuszami
dziatajacych obecnie w Polsce 14 Powszechnych Towa-
rzystw Emerytalnych (PTE).

Nie mniej istotny niz antyspoteczne skutki zwigzane
Z OFE jest sam mechanizm wprowadzenia tego syste-
mu. Pisala Pani, m.in. na podstawie ksiazki prof. Mit-
chella A. Orensteina, nie tylko o tym, z czego wiele
0s0b zdaje sobie sprawe, czyli o braku autentycznej
i rzetelnej debaty przed wprowadzeniem systemu ka-
pitalowego (zastapily ja kampanie reklamowe), ale
takze o znacznie mniej jawnych aspektach tego pro-
cesu. Mam na mysli nasilony lobbing i ogromne kwo-
ty, ktore ponadnarodowe koncerny ubezpieczeniowe
i banki przeznaczyly na promowanie rozwigzan ko-
rzystnych dla siebie.

Ksigzka prof. Orensteina to bardzo powazna publika-
cja cztowieka, ktéry wspotpracowat z Bankiem Swiato-
wym, miat dostep do wielu dokumentow oraz przepro-
wadzit systemowe badania. Doswiadczenia zwigzane
z funkcjonowaniem 11 filara kapitatowego najpierw
zaczeto gromadzi¢ w Chile. Pobieranie przymusowo
co miesigc sktadek emerytalnych od milionow ludzi
to dla bankow i innych instytucji finansowych wspa-
niaty interes. Okazato sie, Ze we wprowadzanie tego
systemu w takich krajach, jak Polska, wiaczyt sie takze
Bank Swiatowy pod naporem wielkich korporacji mie-
dzynarodowych, ktére zwietrzyty okazje do nowych
wielkich zyskow.
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W ksigzce znakomicie opisano kampanie towarzy-
szaca wprowadzeniu II filara systemu emerytalnego
w krajach, ktore nie potrafity sie oprzec tej wielkiej pre-
sji ze strony podmiotéw miedzynarodowych. W pan-
stwach rozwinietych, dojrzatych demokracjach, spo-
teczenstwa nie pozwolity narzuci¢ sobie tego przymu-
sowego opodatkowania na rzecz zagranicznych kor-
poracji. Orenstein przedstawil m.in. to, jak zwolenni-
cy OFE przegrali batalie w USA, mimo Ze proponowano
tam przymusowa sktadke w wysokos$ci 2% pensji (u nas
jest to az 7,3%). Pokazat on, Ze tego systemu nie przyje-
ty kraje silne i bogate. Inaczej byto w panistwach mocno
uzaleznionych od miedzynarodowych instytucji finan-
sowych. Rzadzacy okazali sie nieodporni na zmasowa-
n3a akcje instytucji miedzynarodowych, podjetg w la-
tach 90. Prof. Orenstein opisuje jak wytypowano kra-
je do wprowadzenia OFE, jak pozyskiwano i szkolono
w tym celu krajowych politykow i ekspertow, tgcznie
z finansowaniem ich wyjazdow na wycieczki do Chi-
le i Argentyny. Byla to wyrafinowana postac¢ korupcji.
Moim zdaniem, ksigzka ukazuje dramatyczng walke
przeciwnikéw OFE, bedgcych w istocie obroncami su-
werennosci kraju, z tymi, ktérzy staneli po drugiej stro-
nie. Chciatabym mie¢ nadzieje, Ze zwolennicy wpro-
wadzenia OFE w Polsce dziatali w dobre wierze, ale nie
jest to tatwe.

Czemu nikogo nie dziwito, Ze inne rozwiniete kraje
nie wprowadzity takich rozwigzan? Powie ktos: a Szwe-
cja? Wyjasnijmy roznice. Gdy u nas ustalono sktadke do
OFE na poziomie 7,3% wynagrodzenia, tam dotyczy to



nieco ponad 2%. Poza tym w Szwecji nie pobiera sie
optaty od sktadek, ktora u nas wynosita najpierw 10%,
pozniej 7%, a teraz 3,5%. W Szwecji takiej optaty nie
ma. Istnieje swoboda wyboru, jest kilkaset funduszy,
a caloscia procesu zarzadza panstwo. A ponadto - i to
jest kwestia kluczowa - Szwecja to kraj z nadwyzkami
budzetowymi, a w Polsce od dziesiecioleci jest deficyt.

Co znamienne, w krajach rozwinietych nie ma przy-
musu oszczedzania na emeryture na rynku finanso-
wym. Zostat on ustanowiony jedynie w krajach, ktére
nie miaty doswiadczenia z gospodarka rynkows i nie
potrafily sie oprzec silnej presji instytucji miedzyna-
rodowych. Teraz trudno sie wycofac z tego systemu
rujnujacego kraj, gdyz instytucje te nie chca zrezygno-
wac ze statego, ogromnego zrodta zyskéw, napedzane-
go panstwowym przymusem. Wegry pokazaty patrio-
tyczne podejscie, w zasadzie likwidujac OFE. Inne kra-
je naszego regionu zredukowaty ten system do mini-
mum. U nas zas system OFE funkcjonuje ciagle dlate-
go, ze ludzie nie majg wystarczajacej Swiadomosci, iz
dzieje sie to ich kosztem, a instytucje finansowe potra-
fig skutecznie wptywac na politykow i tzw. niezalez-
nych ekspertéw.

Mimo oporu wielu wptywowych srodowisk, rzad nie-
dawno przeforsowal zmiany w systemie emerytalnym,
przede wszystkim zmniejszajac czesc¢ skladki przeka-
zywanej do OFE. Czy uchwalone zmiany sa wystarcza-
jace z punktu widzenia interesu publicznego?

Trzeba podkresli¢, ze stato sie dobrze, iz zredukowana
zostata sktadka przekazywana do OFE - z 7,3% do 2,3%.
Dobrze, ze rzad wykazat determinacje wobec ogrom-
nego sprzeciwu instytucji finansowych. Gdyby tego
nie zmieniono, do OFE trafialyby sktadki w wysokosci
ponad 24 mld zt rocznie. Ponadto trzeba uwzglednic
odsetki od catego dtugu spowodowanego przez OFE.
Eacznie to ponad 40 mld zt rocznie nowego dtugu pu-
blicznego. Teraz, dzieki redukcji sktadki, pozyczamy
mniej, cho¢itak za duzo. Dobrze Ze zrobiono taki krok,
gdyz trzeba byto ratowac panstwo. Gdy zacznie sie taka
tragedia jak w Grecji, to bedzie za pdzno - trzeba bedzie
sprzedawac ziemie, lotniska, porty, lasy i inne sktadni-
ki dziedzictwa narodowego.

W medialnej debacie Leszek Balcerowicz i Jacek Ro-
stowski spierali sie 0o kupowanie przez fundusze eme-
rytalne obligacji Skarbu Panistwa. Wydawali sie nato-
miast zgodni co do zasadnosci inwestowania srodkow
ze skladek w akcje na gieldzie. Tymczasem Pani nie
podziela tego przekonania - dlaczego?

Oni rozmawiali o drugim kroku w caltym systemie
funkcjonowania OFE. Pierwszy krok to wspomniane
miliardy ztotych sktadki rocznie od naszych wynagro-
dzen, ktdre przekazywane sg przez ZUS do OFE, zamiast
i$¢ na wyptate obecnych emerytur. Zatem, aby obecni
emeryci mogli otrzymac emeryture i mieli za co prze-
zy¢, rzad musi znalez¢ pienigdze, by zrekompensowacé

ZIA

Leokadia Oreziak - profesor nauk ekonomicznych,
profesor zwyczajny w Szkole Gléwnej Handlo-

wej w Warszawie, pracuje w Katedrze Finansow
Miedzynarodowych tej uczelni, jest kierownikiem
Zaktadu Finansow Przedsiebiorstw i Ubezpie-
czen. Kieruje rowniez niestacjonarnymi studiami
doktoranckimi w Kolegium Gospodarki Swiato-
wej SGH. Autorka takich ksigzek, jak ,,Finanse Unii
Europejskiej”, ,,Euro - nowy pieniadz”, ,,Konku-
rencja podatkowa i harmonizacja podatkéw w Unii
Europejskiej”, ,,Jednolity rynek ubezpieczeniowy
w Unii Europejskiej”, wspotautorka kilku ksig-
zek, m.in. ,,Miedzynarodowe rynki finansowe”.
Jako ekspert Sejmu RP przygotowata opinie do
projektu ustawy z 25 marca 2011 1. dotyczacej
zmian w OFE.

ZUS-owi ten ubytek srodkow. Trzeba wiec pozyczy¢
cala te kwote, ktéra ZUs przekazuje do OFE. Najpierw
wiec powstaje dtug publiczny: rzad musi emitowac ob-
ligacje skarbowe i znalez¢ na nie nabywcow w krajuiza
granica. Czesc z tych obligacji kupig OFE.

Drugi krok to inwestowanie przez OFE pieniedzy
otrzymanych ze sktadek. Powstaje absurdalna sytu-
acja: koniecznos¢ przekazania sktadek do OFE powo-
duje deficyt w budzecie panistwa. Potem panstwo musi
pozyczy¢ pieniadze, takze od OFE. Najpierw wiec po-
zbyto sie pieniedzy, a potem te same pieniadze pozycza,
dajac przy tym zarobic¢ instytucjom finansowym. Prze-
ciez to nonsens i ogromne marnotrawstwo pieniedzy
publicznych. Ponadto, gdy pan bedzie szedt na emery-
ture, spoteczenstwo bedzie musiato wykupi¢ te obliga-
cje nabyte przez OFE do panskiego portfela emerytal-
nego (oraz pozostate, wynikajace z dtugu tworzonego
przez OFE). Wszyscy bedziemy musieli sie wtedy na to
ztozyc¢ poprzez wyzsze podatki. Tak wyglada to oszcze-
dzanie na emeryture w ramach OFE. Nie dos¢, Ze teraz
tworzy dtug zagrazajacy niewyptacalnoscig panstwa,
to jeszcze w przysztosci oznacza ogromne obcigzenia
podatkowe. Oprdcz tego w miedzyczasie PTE pobiorg
optaty od sktadek i przez dziesieciolecia bedg co mie-
sigc pobierac optaty za zarzadzania aktywami OFE, po-
wodujac topnienie zgromadzonego kapitatu.

Jesli zas chodzi o akcje, czyli kolejny element inwe-
stowania (poza obligacjami) w ramach drugiego kroku,



10

réwniez nie ma to sensu. Gdyby$my jako kraj mieli nad-
wyzki finansowe, to ostatecznie mozemy inwestowac
w przyszte emerytury kupujac akcje i inne instrumenty
finansowe. Ale OFE kupuja te akcje z pozyczonych pie-
niedzy. W efekcie kraj zadtuza sie, zeby OFE mogty naby-
wac akcje na gietdzie i rynku pozagieldowym. Z pozyczo-
nych pieniedzy panstwo nabija wiec banike spekulacyjng
na gietldzie, a ponadto daje instytucjom finansowym do
dyspozycji pienigdze do obracania przez dziesieciolecia,
wedtug ich wlasnego uznania, w tym finansowania wia-
snychipowigzanych spétek (trzeba dbac tylko o to, by nie
przekroczy¢ limitu inwestowania w akcje).

Czyli zasadniczy problem zwigzany z kupowaniem ak-
cjina gieldzie to wspomniany brak nadwyzki budzeto-
wej? Czy to, Ze gra na gieldzie nie daje gwarancji sta-
bilnych emerytur?

Jedno i drugie. Nie mamy pieniedzy na takie inwesto-
wanie i to powinno zamykac¢ dalszg dyskusje. Nie je-
stem wrogiem rynkow finansowych, ale uwazam, ze
gra na nich powinna odbywac sie na zasadach dobro-
wolnosci. Jesli ktos chce, zeby pieniedzmi przeznaczo-
nymi na jego emeryture gra¢ na gietdzie, to niech sam
zdecyduje o tym i sam ponosi ryzyko. Do tego trzeba
doda¢ zagrozenie kryzysami finansowymi. Zanim
przejdzie pan na emeryture, bedzie jeszcze niejeden
kryzys, ktéry zrujnuje te oszczednosci. W normalnych
warunkach nikt rozsadny nie ryzykowatby takich
strat - ale tutaj wszystko i tak pojdzie na koszt skarbu
panstwa, a wiec podatnikéw. Na wysoka szkodliwosc
OFE wskazuje fakt, ze aby utrzymac te fundusze Pol-
ska zadtuza sie, ptacac odsetki ponad 6%, a rentownos¢
osiggana przez OFE to ok. 3%. Panistwo polskie pozycza
wiecna 6% (i wiecej), by ulokowac te srodkina 3%. Ten
stan rzeczy potwierdza wystepujaca na rynku finanso-
wym prawidlowosc, Ze oprocentowanie kredytéw jest
niemal zawsze znacznie wyzsze niz oprocentowanie lo-
kat, jakie mozna osiggnac¢ inwestujac uzyskane srodki.
0Od ponad 10 lat Polska postepuje wbrew tej oczywistej
zasadzie.

Jeslimowimy o przyszlosci, nasuwa sie problem wyso-
kosci przyszlych emerytur. Czy mozemy przewidziec¢
te wielkosci i od czego beda one zalezec¢? Jakie mecha-
nizmy moglyby zmniejszy¢ skale niepewnosci?

Jedyny rozsadny mechanizm emerytalny, jaki dotych-
czas wymyslono w swiecie, polega na tym, ze ci, kto-
rzy pracuja, dzielg sie dochodami z tymi, ktorzy juz
pracowac nie mogg, czyli z emerytami. Jest to system
repartycyjny. Wazne, zeby uswiadamiac to wszystkim,
zwtaszcza ludziom mtodym. Obecnie wielu z nich uwa-
za, ze emeryci to darmozjady, ludzie niepotrzebni. To
bardzo nieuczciwe. Liberalizm zasiat w wielu umy-
stach opinie, Ze starsze pokolenie nie zastuguje na fi-
nansowanie, a kazdy powinien oszczedza¢ tylko dla
siebie. Takie tradycyjne wartosci, jak szacunek wobec
starszych, pomocisolidarno$¢ miedzypokoleniowa, sg
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coraz stabiej rozumiane i akceptowane wskutek liberal-
nego prania mézgow.

A odpowiadajac na pytanie, co trzeba zrobi¢, zeby
emerytury byly pewne - na pewno nie wydawac¢ pie-
niedzy na prozno (jak w przypadku OFE), lecz inwesto-
wac, aby kraj sie rozwijat, zwieksza¢ wydajnos¢ pracy,
inwestowac w wyksztatcenie i postep techniczny. Jesli
bedziemy bogaci, bedziemy mieli sie czym dzieli¢ z na-
szymi rodzicami i dziadkami. Mozna wspomnie¢ tez
o demografii. Wydajnos¢ pracy i wzrost gospodarczy sg
wazne, ale niewystarczajgce. Nalezy rowniez oddziaty-
wac na strukture demograficzng, przeznaczajac srodki
m.in. na ztobki i przedszkola czy wsparcie pracujacych
matek. Byloby na to zreszta znacznie wiecej funduszy,
gdyby nie ten straszny btad w postaci OFE. PTE wzie-
ly dla siebie kilkana$cie miliardéw zlotych w posta-
ci optat i prowizji. Ile mozna bytoby za to zbudowac
przedszkoli, ktérych teraz tak brakuje?

Zwolennicy reformy emerytalnej z lat 90. zwykli
wskazywac szereg argumentow za oslabieniem repar-
tycyjnego charakteru systemu: zmiane relacji miedzy
liczba pracujacych aliczbg emerytow, potrzebe dywer-
syfikacji ryzyka, uniezaleznienie sytuacji emerytow
od decyzji politycznych oraz od rzekomej niegospo-
darnosci zus. Jak Pani ocenia zasadnos¢ poszczegol-
nych zarzutow?

Jesli chodzi o sytuacje demograficzng, mozna korygo-
wac zmiane proporcji grup wiekowych poprzez stwo-
rzenie fundamentow trwatego rozwoju gospodarcze-
goiwzrost efektywnego zatrudnienia. Potrzebne sa np.
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inwestycje w infrastrukture i szkolnictwo. Taka dro-
gq tworzy sie dobrobyt, a jesli jest dobrobyt, to jest tez
co dzieli¢. Trzeba wiec dba¢ zaréwno o sytuacje demo-
graficzng, jak i tworzy¢ podstawy do wzrostu gospo-
darczego.

Drugi aspekt to dywersyfikacja. Hasto wymys$lone
przez Bank Swiatowy - ,,Bezpieczenstwo w réznorod-
nosci” - rozmineto sie z rzeczywistoscia. Dzieki tej
swoistej ,,roznorodnosci” ryzyko niestabilnych i ni-
skich emerytur nie tylko nie jest mniejsze, lecz znacz-
nie wzrosto. OFE stwarza ogromne ryzyko zaréwno dla
bezpieczenstwa panstwa, jak i przysztych emerytur.

Powtdrze: jesli ktos ma nadwyzki i wierzy w rynek
finansowy, moze inwestowac na rynku kapitatowym,
ale niech to robi na wtasna reke. Panistwo nie powin-
no przymuszac do tego obywateli poprzez OFE. Kryzy-
sy pokazaly, ze bezpieczenstwa na rynkach finanso-
wych juz nie bedzie. Nie ma juz takich instrumentéow
finansowych, w ktére mozna bezpiecznie inwestowac.

A jesli chodzi o uniezaleznienie od polityki oraz o do-
mniemang niegospodarnosc¢ Zus?

Zapytajmy moze, czy w wyniku istnienia OFE emerytu-
ra bytaby niezalezna od przysztych decyzji politykow,
gdy przejdzie pan na emeryture? Spojrzmy na strukture
portfela - sg tam akcje i obligacje skarbowe. Kto wykupi
pana obligacje, jesli panstwo nie bedzie dobrze rzadzo-
ne? Kto teraz wykupuje obligacje np. Grecji? Ona jest na
garnuszku instytucji miedzynarodowych. W systemie
kapitatlowym nasze emerytury tez sg zalezne od de-
cyzji politykdéw. Réwniez wartosc¢ akcji jest zalezna od
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Takie tradycyjne

wartosci, jak szacunek
wobec starszych,

pomoc i solidarnos¢
miedzypokoleniowa,

sg coraz slabiej rozumiane

i akceptowane wskutek
liberalnego prania mozgow.

sytuacji gospodarczej i funkcjonowania panstwa. Sys-
tem OFE wcale nie tagodzi problemu, lecz go poteguje.
Punktem wyjs$cia jest to, jak kraj jest zarzadzany. Jesli
dobrze, a gospodarka sie rozwija, wéwczas sa pienigdze
takze na emerytury. Jesli jest ogromny dtug i zagroze-
nie bankructwem panstwa, przyszta wartos¢ papie-
row skarbowych moze zosta¢ znacznie zredukowana
(nawet do zera), podobnie jak papieréw emitowanych
przez przedsiebiorstwa. W kazdym przypadku wta-
$ciwe rzadzenie politykdéw jest potrzebne i nie mozna
sie od tego uwolni¢. Nie mozna powiedzie¢: zabieram
swoje zabawki i nie bede zalezny od tego, co dzieje sie
w panstwie. Te argumenty o bezpieczenstwie i rézno-
rodnosci zostaty wymyslone przez Bank Swiatowy.

Wspominala Pani, Zze pod wplywem dyskursu libe-
ralnego dokonala sie zmiana kulturowa, polegajaca
na odchodzeniu od solidarnosci miedzygeneracyjnej.
Spotkalem sie z teza, ze przechodzenie do systemu
kapitalowego wiaze sie ze zmiana postrzegania sta-
rosci, ktora przestaje by¢ uwazana za typowe ryzyko
socjalne. W zwiazku z tym zabezpieczenie przed jej
skutkami powinno sie odbywa¢ w ramach indywidu-
alnej przezornosci - przesuniecia srodkow miedzy roz-
nymi fazami Zycia jednostki. Gdzie tkwi btad w tym
rozumowaniu?

Mysle, Ze jest to odkrecanie prawidtowosci, ktore obo-
wiazywaty przez tysiaclecia. Zgodnie z nimi, dzie-
ci powinny zadbac¢ o rodzicéw i nie zostawiac ich na
pastwe losu. Mamy teraz taki dziki kapitalizm, w kto-
rym w wielu przypadkach ludzie starsi sg postrzegani
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jako niepotrzebni i najlepiej gdyby w ogdle ich nie byto.
Tymczasem zwtaszcza miode pokolenie powinno so-
bie uswiadomic, ze gdyby nie praca poprzednich i obec-
nych emerytow, to nie byloby wiekszosci istniejace-
go majatku publicznego i prywatnego. Prawie wszyst-
ko, co mamy, zostalo stworzone przez nich. Prosze so-
bie wyobrazi¢, jak wygladatoby tworzenie gospodar-
ki, gdyby trzeba to robi¢ teraz od zera, np. na ksiezycu.
Tam nie byto poprzednich pokolen. Mlodzi nie musie-
liby im nic ptacic, ale tez niczego by nie odziedziczyli.
Powinni sobie uswiadomic, ze starsi ludzie, wymaga-
jacy opieki, stworzyli baze dla naszego funkcjonowa-
nia. Tej minimalnej uczciwosci mtodym ludziom cze-
sto brakuje.

W efekcie propagandy rozwijanej przez lata przez
zwolennikow OFE nastapito duze spustoszenie w umy-
stach wielu 0séb, ktorym mdwi sie np. ze dobrze bytoby
zlikwidowac zuUs. Tymczasem ZUS jest tylko instytucja
techniczna. Ktos musi zorganizowac pobieranie skta-
dekiprzekazac $wiadczenia beneficjentom. Nie mozna
do zus-u mie¢ pretensji, ze wyptaca niskie emerytury.
ZUS wyptaca tylko tyle, ile jako obywatele zgodzimy
sie - za posrednictwem parlamentu - Zzeby wyptacano.
Jesli bedziemy chcieli wiecej, to on przekaze wiecej. To
tylko kasjer. Jakze nierozsadne s3 gtosy, zeby ZuUs zli-
kwidowac. Pamietajmy, ze ZUS obstuguje nie tylko te
kilka milionéw emerytéw obecnych, ale takze zbiera-
nie sktadek od kilkunastu milionéw pracownikéw, ob-
stuguje rencistow, osoby na urlopach macierzynskich,
zasitki chorobowe, wypadkowe etc. Nieraz stychac
argumenty, ze ZUS marnotrawi pienigdze. Ale - chcac
zachowac symetrie - zapytajmy, ile z naszych sktadek
pobieraja, czyli kosztuja nas, towarzystwa emerytalne.
Aile od nich otrzymamy?

Pamietajmy tez, ze jesli bedziemy promowac taki
indywidualistyczny model kapitalizmu, to nasze dzie-
ci tez sie nami nie zajma. Jak kto$ bedzie przechodzit
naemeryture, bedzie traktowany jak osoba zbedna. To
sg ogromne zmiany w mentalnosci, ktore bardzo ciez-
ko bedzie odwrdéci¢. Wiele bedzie zalezato od mediow.
Tymczasem one zalezg w duzej czesci od bankdéw i in-
nych instytucji finansowych (jako reklamodawcéw,
a takze wiascicieli). Trudno oczekiwac, ze beda pre-
zentowac poglady sprzeczne z interesami sponsoréw.

Chcialem zapytac¢ o szerszy aspekt problemow zwia-
zanych z systemem emerytalnym. Obecnie wiele 0s6b
pracuje na tzw. umowach $mieciowych, czesto pozo-
staje przynajmniej okresowo wyrzuconych pozarynek
pracy. Czy obecny system zabezpieczenia spolecznego,
nawet jeslibysmy zlikwidowali OFE, bylby w stanie
odpowiedziec na to zjawisko?

Jesli nadal tak wielu ludzi bedzie pracowato na umo-
wach smieciowych, wiekszos¢ z nich nie dopracuje
sie zadnej emerytury. Przed nami powazna dyskusja
na ten temat. Jak zapewni¢ minimalne emerytury lu-
dziom, ktorzy pracowali, lecz - nie z wtasnej winy - nie
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uzbierali wystarczajacych srodkow na staros¢? Z dru-
giej strony, w dyskusji o emeryturach obywatelskich
(pewna kwota dla kazdego emeryta, niezaleznie od
przebiegu zycia zawodowego) problem stanowi jak to
zorganizowad, zeby szara strefa sie nie powiekszyta.
Bo wielu uzna, ze jesli i tak dostanie obywatelska eme-
ryture, to w ogdle nie bedzie rejestrowato dziatalnosci
i ptacito sktadek. Mysle, ze samo zycie wymusi taka
dyskusije, gdyz rysuje sie trudna sytuacja dla ogromnej
rzeszy ludzi.

Obok wspomnianego zagadnienia, na horyzoncie jest
jeszcze spor o podniesienie wieku emerytalnego. W tej
sprawie zasadniczo zgodni s zarowno oboz rzadzacy,
jak i jego jeszcze bardziej liberalni krytycy. Czy uwa-
za Pani, ze jest to optymalny spolecznie lub po prostu
nieunikniony kierunek zmian?

Jakakolwiek dyskusja o podniesieniu wieku emery-
talnego powinna sie rozpocza¢ dopiero, gdy zniesie-
my obowigzek przynaleznosci do OFE. W przeciwnym
razie instytucje finansowe beda mogty dtuzej czer-
pac zyski z OFE, a ludzie dtuzej pracowac, czyli dtu-
zej przymusowo je finansowac. Jesli pozbedziemy sie
tego problemu, mozna sie zastanawiac, czy podwyz-
szy¢ wiek emerytalny. Ale rowniez w tej kwestii spra-
wa nie jest taka prosta. Osoby, ktére pozniej przecho-
dza na emeryture, pozniej zaczng otrzymywac $wiad-
czenia, wiec bedzie to korzystne dla finanséw publicz-
nych. Ale jednoczesnie zajma miejsca pracy mtodym.
Czy jest to sprawiedliwe i rozsagdne? W pierwszej kolej-
nosci trzeba dbac o to, zeby mtodym ludziom zapew-
ni¢ prace. Moim zdaniem, powszechne podwyzszenie
wieku emerytalnego to opcja na razie niedobra w pol-
skich realiach. Taka mozliwo$¢ powinni otrzymac lu-
dzie, ktorzy moga i chcg dtuzej pracowac, posiadajg od-
powiednie kwalifikacje i sg potrzebni na rynku pracy.
Ale po co wszystkich zmuszac¢ do dtuzszej pracy, gdy
w tym samym czasie istnieje armia bezrobotnych?

Jesli wladze poprosilyby Pania o rekomendacje w kwe-
stii najpilniejszych kierunkow zmian w systemie za-
bezpieczenia spolecznego, to co by im Pani doradzita?
Ciagle aktualne jest hasto likwidacji OFE. Wazny jest
takze sposéb likwidacji. Jesli chcielibySmy tego do-
kona¢, najlepiej wprowadzmy zasade dobrowolno-
Sci przynaleznosci do OFE, by¢ moze wedtug wzoru
zastosowanego na Wegrzech. Ale to nie wystarczy,
zeby uratowac finanse publiczne. Poza tym jest wie-
le innych rzeczy do zrobienia, np. racjonalizowanie
KRUS, rozwazenie podniesienia wieku emerytalnego
stuzb mundurowych. Ale zacza¢ trzeba od OFE, gdyz
ze wzgledu na skale zwigzanych z nimi zagrozen dla
panstwa i obywateli, to najpowazniejszy problem dla
finansow publicznych.

Dziekuje za rozmowe.
Warszawa, 14 lipca 2011 1.



Na peryferiach

Europy

CARL ROWLANDS

Unia Europejska sktada sie obecnie z 27 panstw. Ponad
dziesiec z nich to kraje dawnego bloku wschodniego,

a wraz ze zblizajaca sie akcesja bytych republik
jugostowianskich liczba ta wzroénie. Srodek ciezkosci
Europy przesuwa sie. Proces rozszerzenia Unii Europejskiej
nie tylko napedza zmiany w nowych krajach, ale

prowadzi tez do zmiany charakteru catej Europy.

latach 90. zwykto sie nazywac te panstwa mia-

nem ,,krajow transformacji ustrojowej”. Okresle-
nie to sugeruje optymistyczna perspektywe, liniowy
postep, porzucenie nieudanej komunistycznej prze-
sztosci na rzecz przysztosci na wzor zachodnioeuropej-
ski. Zkryzysu finansowego i recesji ostatnich lat mozna
wysnuc¢ wniosek, ze optymizm ten jest nieuzasadnio-
ny. Jezeli panistwa Europy Srodkowo-Wschodniej rze-
czywiscie przechodza transformacje, proces ten przy-
pomina rozpedzony woz, ktorym miotajg zewnetrzne
sity polityczne i ekonomiczne. Biorac pod uwage ciggte
wstrzasy i przemiany gospodarcze, przetaczajace sie
przez cata Europe - nie jest pewne, w ktérym kierunku
on podazy.

Wynikiem przemian jest powstanie obszaru niskich
plac - gospodarki peryferyjnej na obrzezach wysoko-
rozwinietego europejskiego centrum. Ma to szersze
polityczne i spoteczne konsekwencje dla calej Unii Eu-
ropejskiej - zmienia sie znaczenie stowa ,,europejski”.

Teoria ekonomiczna a rzeczywistos¢

Charakter gospodarek dawnego systemu komuni-
stycznego jest czesto nierozumiany. Podmioty go-
spodarcze w systemie centralnego planowania nigdy
nie byty - wbrew pozorom - catkowicie obojetne na
zmiany zachodzace na globalnych rynkach. Trzeba
jednak przyznac, Ze nie byly w stanie na nie reagowac

w odpowiedni sposob - np. przez wzrost wydajnosci
pracy lub rozwdj innowacyjnosci. Jak twierdzit Mark
Pittaway, po kryzysie naftowym w potowie lat 70. na
gospodarki krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej
zaczeto wywierac presje. Spadek aktywnosci gospo-
darczej, ktéry na Zachodzie doprowadzit do wzrostu
bezrobocia, na Wschodzie przejawiat sie zacigganiem
pozyczek w zachodnich instytucjach, takich jak Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy, lub zgoda na stop-
niowe obnizanie standardow zycia. Mimo tego w 1989 .
wiele krajow peryferyjnych eksportowato do panstw
Zachodu swoje produkty, gtéwnie lekarstwa, wyroby
chemiczne, wegiel, tekstylia oraz zywnosc. Caly region
zmagat sie wtedy z problemami, takimi jak nadproduk-
cja, ukryte bezrobocie oraz brak inwestycji w edukacje
ibadania naukowe.

Za sprawg swoistej symbiozy z sektorem publicz-
nym, prywatne mate i srednie przedsiebiorstwa w kra-
jach Europy Srodkowej i Wschodniej nie musiaty przej-
mowac sie konkurencja ze strony zagranicznych firm.
Koszty, ktore ponosity - podatki i sktadki na ubez-
pieczenie spoteczne - byty niewspotmierne. Ponadto
przedsiebiorstwa te do pewnego stopnia wykorzysty-
waty stabe strony sektora publicznego. Gdy w wyniku
przemian gospodarczych zniknety utatwienia, sytu-
acja tych firm stata sie bardzo trudna. Taki stan rze-
czy nie mégt trwac wiecznie. To, co nastgpito pozniej,
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spotegowato tylko trudnosci, z ktérymi przedsiebior-
stwa musiaty sie mierzy¢. W efekcie wiele z nich zban-
krutowato lub zostato zamknietych.

Zamiast wdrazac rozwigzania dostosowane do rze-
czywistej sytuacji gospodarczej, politycy w nowo wy-
zwolonych krajach woleli kierowac sie ideologia. Wiele
problemoéw, ktérych doswiadczyly ,,panstwa akcesyj-
ne” - i w konsekwencji cata Europa - wynikato z zasad-
niczo ideologicznego charakteru rozwigzan zapropono-
wanych Europie Wschodniej przez Zachdd. Rozwigzan,
ktérym przyklasnety rzady dawnego bloku wschodnie-
go. Nowe czasy staly pod znakiem prywatyzacjiiszero-
kiego poparcia dla liberalizacji. Dla zagranicznych firm
pojawily sie duze mozliwosci inwestycyjne. Skupiono
sie na prywatyzacji. Nastepstwami takich ,,hurtowych”
zmian mato kto zaprzatat sobie gtowe.

Popularna stata sie doktryna ,terapii szokowej”.
Miata ona doprowadzi¢ do daleko idacych zmian insty-
tucjonalnych w ekonomii politycznej panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej, co jednoczesnie otworzylo te
kraje na wptywy Zachodu. Doktryna opracowana przez
Jeffreya Sachsa miata przestawic¢ gospodarki regionu
na kapitalistyczny sposob dziatania - wraz z jego re-
strykcyjng polityka monetarng i fiskalng. Do repertuaru
doktryny szoku nalezata nagta likwidacja dotacji, wy-
przedaz majatku panstwowego oraz bezzwtoczna rezy-
gnacja z kontroli i doptat do ptac i cen. W nastepstwie
doszto do niemal natychmiastowego rozbicia istniejgcej
w regionie struktury handlu - kraje transformacji zosta-
ty same ze swoimi ograniczonymi zasobami.

Szok mial nastgpic przed uksztattowaniem rynkow
finansowych. W obliczu braku kapitatu inwestycyjne-
go, restrukturyzacja dotkneta rynek pracy - aby by¢
»konkurencyjnym”, nalezalo zmniejszy¢ jednostko-
wy koszt pracy. Bedace tego skutkiem fale bezrobocia
z poczatku lat 90. przy¢mity doswiadczenia Wielkiej
Brytanii z czasow reces;ji lat 80. - na niektorych obsza-
rach bezrobocie siegnelo 80%. Rozbijajac wiezi ekono-
miczne i wywolujac potezna recesje w krajach regionu,
terapia szokowa doprowadzita do zalamania gospodar-

czego w tej czesci Europy.

Charakterystyczne dla okresu komunistycznego
niedoinwestowanie sektora badawczo-rozwojowego
zostalo podtrzymane przez restrykcyjna polityke kre-
dytowa Banku Swiatowego i Europejskiego Banku Od-
budowy i Rozwoju (EBOR). Instytucje te podjety swia-
doma decyzje, by pozyczac jedynie prywatnym firmom
i wspierac¢ dzialania prywatyzacyjne.

Wraz ze zdziesigtkowaniem lokalnego przemystu,
wzrosta rola sektora finansowego i zadtuzenia. Nowa
kapitalistyczna gospodarka potrzebowata bowiem sek-
tora ustug finansowych, ktéry mégiby obstuzy¢ rosna-
ce tendencje do spekulacji i obrotu aktywami. Dzia-
lalno$¢ instytucji zachodnich miata réznorakie kon-
sekwencje. Doszto przede wszystkim do uzaleznienia
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej od bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, a takze od wsparcia ze
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strony Banku Swiatowego, Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego oraz specjalnie utworzonego Europej-
skiego Banku Odbudowy i Rozwoju.

Ogdlna finansyzacja regionu doprowadzita do
ogromnego wzrostu dtugu, zarowno osobistego, jak
i w sektorze instytucjonalnym. Zachodnie banki z kil-
ku mniejszych panstw, gtéwnie Austrii i Szwecji, dazy-
ty do pomnozenia zyskéw poprzez zwiekszenie udzia-
tu w rynkach krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej,
w agresywny sposob udzielajac kredytéw gospodar-
stwom domowym. Wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom panstw regionu, zainteresowanych pozyczkami
na hurtowych rynkach pienieznych, a takze wykorzy-
stujac finansowa deregulacje i stabg ochrone konsu-
mencka w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, ban-
ki udzielalty pozyczek w euro, frankach szwajcarskich
ijaponskich jenach. Pozwolito im to oferowac klientom
nizsze stopy procentowe niz obowigzujace w przypad-
ku kredytow w walutach krajowych. Pozyczki prowa-
dzity do ogromnego wzrostu zadtuzenia gospodarstw
domowych - zwlaszcza na Wegrzech, w Rumunii, But-
garii i krajach battyckich.

Jedna z zamierzonych konsekwenciji ,,terapii szoko-
wej” byta presja, zeby Unia Europejska otworzyta za-
chodnie rynki na Europe Srodkowo-Wschodnia. Przy-
jecie przez kraje peryferyjne modelu nastawionej na
eksport gospodarki z niskimi ptacami byto uzaleznio-
ne od dostepu do rynkéw UE. W okresie przedakcesyj-
nym podpisano wiele uméw handlowych, ktére mia-
ty utatwi¢ zmiany w tym kierunku. Pierwszga zawar-
to w 1992 r. miedzy Unig Europejska a krajami Grupy
Wyszehradzkiej (Stowacja, Czechami, Polska i Wegra-
mi). Mimo to w I polowie 1993 r. 13czna warto$c¢ ekspor-
tu wszystkich panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
w poréwnaniu z pierwsza potowa 1992 1. spadta 0 13%
(wedtug kursu dolara). Dane te pokazuja, ze w kluczo-
wym okresie poprzedzajacym przystgpienie krajow
transformacji do UE zawarte umowy nie dziatatly na
ich korzysc.

Panstwa te rzecz jasna roznig sie miedzy sobg. Od-
mienne byly tez rozwigzania, ktore wdrazaty. Stowenia,
Czechy i Polska realizowaty bardziej ostrozna, protek-
cjonistyczna polityke mikroekonomicznag, ktéra obej-
mowata w latach 90. odsuniecie w czasie restruktu-
ryzacji przedsiebiorstw panstwowych. Pozwolito to
zachowac¢ bardziej dynamiczny rodzimy sektor ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw. Polsce udato sie po-
nadto dokona¢ w 1991 r. restrukturyzacji zadtuzenia,
dzieki czemu panstwo byto w stanie dziata¢ bardziej
autonomicznie i skuteczniej reagowac na zmieniajace
sie warunki. Inaczej byto w przypadku Wegier, ktére
restrykcyjna polityka monetarng i wczesnym wdroze-
niem surowego prawa upadtosciowego doprowadzity
do zdziesigtkowania krajowego sektora niewielkich
isrednich firm.

Pomijajacteroznice, wszedzie wyksztatcit sie wymu-
szony powszechna prywatyzacja system negatywnych



ipozytywnych bodZcow. W ostatecznym rozrachunku
doprowadzito to do przejecia bardziej wartosciowych
aktywow przez firmy zagraniczne. W 1989 r. Unia Eu-
ropejska stworzyta fundusz PHARE (ang. Poland and
Hungary: Action for the Restructuring of the Econo-
my), ktory miat pomoéc przyciagnac¢ kapitat do Polski
i Wegier, by mogta rozpoczac sie ich ,modernizacja”.
Z czasem program ten objgt wszystkie panstwa akce-
syjne. PHARE byl przede wszystkim programem wspie-
rajagcym bezposrednie inwestycje zagraniczne. Oprocz
tego umozliwit utworzenie agencji prywatyzacyjnych,
funkcjonujacych w Europie Wschodniej jako organy
rzadowe. Poniewaz brakowato Scistych regut dyspo-
nowania pieniedzmi z PHARE, trudno byto sledzi¢ ich
wydatkowanie. Mimo tego mozna zaobserwowac pew-
ne tendencje. Zmarty niedawno Peter Gowan twierdzil,
Ze pieniadze z PHARE przeznaczono na sfinansowanie
setek badan przemystu w calym regionie. Prowadzace
je zachodnie firmy konsultingowe dostarczaly pozy-
skane dane na Zachdd: zbierano je specjalnie na po-
trzeby tamtejszych przedsiebiorstw, mogty wiec by¢
wykorzystywane do nieuczciwej konkurencji.

Informacje pozyskane z pomoca PHARE pozwolity
takim firmom jak General Electric szybko rozpoznac
dziedziny wymagajace ,,racjonalizacji”. Przyktadowo,
po zakupie wegierskiego Tungsramu, General Electric
btyskawicznie zamknat dochodowe linie produkcyijne,
eliminujac w ten sposdb zrédto konkurencji na rynku
krajowym. Podobna sytuacja miata miejsce, gdy we-
gierski przemyst cementowy zostat wykupiony przez
zagranicznych przedsiebiorcow. Wymogli oni, by ich
wegierskie spotki zaprzestaty eksportu. Jeden z au-
striackich producentéw stali kupit wazna na Wegrzech
hute po to, by ja zamknac i przeja¢ krajowy rynek. To
tylko kilka przyktadéw tego, jak Europa Srodkowa sta-
wata sie ,gospodarka peryferyjng”.

Po zaledwie kilku latach ,terapii szokowej” duza
czesc istotnej infrastruktury gospodarczej krajow pe-
ryferyjnych wpadta w rece koncernéw miedzynarodo-
wych - poczawszy od sieci sklepow, az po elektrownie
i huty.

Wraz z przystapieniem dziesieciu panstw do Unii
Europejskiej w 2004 r., PHARE zostato zastgpione przez
fundusze strukturalne. Po raz pierwszy pieniadze za-
czeto przeznaczac na cele spoteczne. W pomocy udzie-
lanej przez UE w dalszym ciggu widoczne byto neo-
liberalne skrzywienie i faworyzowanie partnerstwa
publiczno-prywatnego. Unia Europejska ma sktonnos¢
do wprowadzania liberalizacji wszedzie tam, gdzie in-
westuje pienigdze. Unijne projekty infrastrukturalne
zdominowane s3 przez skomplikowana strukture pod-
wykonawcow. W tej nieprzejrzystej i skorumpowanej
rzeczywistosci firmy poluja na oferty przetargowe. Na
samym dole struktury znajduja sie za$ pracownicy za-
trudnieni na umowy ,,$mieciowe”. Sktonnos¢ Euro-
pejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju do udzielania
pozyczek w dalszym ciggu uzalezniona jest od tego,
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Unia Europejska ma sklonnos¢
do wprowadzania liberalizacji
wszedzie tam, gdzie inwestuje
pieniadze. Unijne projekty
infrastrukturalne zdomino-
wane s3 przez skomplikowana
strukture podwykonawcow.
W tej nieprzejrzystej i skorum-
powanej rzeczywistosci firmy
poluja na oferty przetargowe.
Na samym dole struktury
znajduja sie zas pracownicy
zatrudnieni na umowy

,,Smieciowe”.
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czy zainteresowane panstwo zgtasza gotowos¢ prywa-
tyzacji ustug publicznych.

Do szerszych skutkow transformacji nalezg licz-
ne korzysci dla korporacji, a takze wyksztatcenie sie
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej elity bogatej
i czesto skorumpowanej, a nawet powigzanej ze swia-
tem kryminalnym. Niemieckie i austriackie koncerny
okazaly sie szczegodlnie biegte w celnym lokowaniu in-
westycjiiprzechwytywaniu funduszy unijnych - w ten
sposéb dazyty do redukcji kosztow oraz zwiekszania
zdolnosci produkcyijnej, a takze radzity sobie z niedo-
borem sity roboczej. W efekcie w Austrii i Niemczech
upowszechnit sie model ,,dynamicznego poréwny-
wania”. Przy jego pomocy zarzady przedsiebiorstw
sa w stanie rozpoznac obszary niskich plac i matego
uzwiazkowienia w krajach transformacji. Ostatecznie
wszystko to postuzylo za uzasadnienie neoliberalnych
reform takze w krajach Europy Zachodniej.

Spoleczne konsekwencje

Opisane rozwigzania gospodarcze nieuchronnie pro-
wadzity do dtugotrwatego bezrobocia strukturalnego.
W kontrowersyjnym badaniu opublikowanym na ta-
mach ,,The Lancet” w 2009 1. starano sie obliczy¢ kosz-
ty ludzkie terapii szokowej. Opisano w nim zmniejszo-
ng oczekiwang dtugo$¢ zycia, wzrost poziomu zacho-
rowan i leku oraz ,,spoteczne tsunami”. Wieksze obcia-
zenie systemu opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej
to kolejny problem panstw zadtuzonych.

NOWY OBYWATEL - NR 4/2011

Nagta zmiana systemowa najbardziej dotkneta ro-
botnikéw fabrycznych - niewykwalifikowanych oraz
nie mogacych sie przekwalifikowac. Przy braku rza-
dowego programu stymulujgcego tworzenie nowych
miejsc pracy, z dnia na dzien powstata podklasa, ktora
zasilita nowa armie bezrobotnych.

Niektore postepowe elementy polityki spotecz-
nej przetrwaty zaréwno transformacje, jak i pdzniej-
szg recesje. W wiekszos$ci panstw regionu dzieciom
powyzej szdstego miesigca zycia w dalszym ciagu -
przynajmniej w teorii - przystuguje darmowa opie-
ka. W wiekszosci krajow ptaca minimalna ustalona
zostata na przyzwoitym poziomie. Wysokos$¢ emery-
tury zazwyczaj wystarcza emerytom na utrzymanie.
Dotyczy to rowniez opieki spotecznej, ktorg objete sa
osoby niezaradne. Rozpowszechniono tez bezptatne
badania profilaktyczne. Cieszacy sie duzg popular-
noscig model zabezpieczen spotecznych ,,0d kotyski
az po grob” - pozostalos¢ okresu komunistyczne-
go - czesto stoi w sprzecznosci z nowym porzadkiem
gospodarczym.

W tych trudnych warunkach ekonomicznych za-
sadniczym elementem determinujacym status spo-
teczny i zarobki stato sie umiejscowienie jednostki
w ramach sieci spotecznej. Dzieci z rodzin o niskim
statusie musza pracowac szczegdlnie ciezko (jesli za
punkt odniesienia wzig¢ sytuacje w Europie Zachod-
niej), by osiagna¢ sukces. W krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej nawet ukonczenie studiéw z wysokim



Podczas gdy wsrod czesci
wykwalifikowanych
robotnikow wciaz istnieje
chec¢ do walki o swoje
prawa, to jednak nowe
pokolenie pracownikow nie
ma pojecia o dzialalnosci
zwiazkowej i postrzega
nierownosci w placach oraz
niepewnosc¢ zatrudnienia
jako cos naturalnego.

wynikiem nie gwarantuje dobrze ptatnej pracy. Pan-
stwa peryferyjne w duzej mierze nie sg w stanie za-
pewni¢ naukowcom odpowiedniego zaplecza badaw-
czego oraz solidnych wynagrodzen, pozwalajacych
konkurowac z krajami rozwinietymi. Prowadzi to do
przerwania zwigzku miedzy zastuga a nagroda, co
moze mie¢ destrukcyjny wptyw na przysztosc tych
panstw. Gdy brak odpowiedniej nagrody za osiggnie-
cia naukowe, od wyksztatcenia wyzszg wartos¢ majg
wciaz znajomosci.

Mimo istotnej roli, jaka zwiazki zawodowe ode-
graly w ruchach demokratycznych lat 80., ich wladza
i wptyw na rzeczywistos¢ znaczaco zmalaty. Zwiaz-
kowcy na wlasnej skorze doswiadczyli zwolnien i li-
kwidacji zaktadow przemystowych. Podczas gdy wsrod
czesci wykwalifikowanych robotnikow wciaz istnieje
che¢ do walki o swoje prawa, to jednak nowe pokolenie
pracownikow nie ma pojecia o dzialalnosci zwigzkowej
i postrzega nierownosci w ptacach oraz niepewnosc
zatrudnienia jako cos naturalnego. Zawarta w ksigzce
Richarda Sennetta ,,Korozja charakteru” analiza wpty-
wu upowszechnienia sie tzw. uméw smieciowych na
stosunki spoteczne, jest szczegdlnie trafna w odniesie-
niu do krajow peryferyjnych.

Nie wszyscy oczywiscie na zmianach stracili.
Terapia szokowa miata swoich entuzjastéw - lu-
dzi oczarowanych ekonomia neoklasyczna oraz
koncepcjami Hayeka - rowniez w krajach Europy
Srodkowej. Czasem bylo to szczere intelektualne

17

zainteresowanie - zwolennicy neoliberalnych ekono-
mistow z Zachodu wyktadali na uczelniach Warsza-
wy, Pragi, Bukaresztu i Budapesztu. CzeSciej jednak
wsrod neofitéw neoliberalizmu mozna bylo znalezé
cynicznych ekskomunistow - poszukiwaczy nowego
kapitalistycznego ladu. Angazujac sie w dziatalnos¢
zachodnich instytucji, takich jak NATO czy UE, nie-
ktorzy z niedawno nawrdoconych kapitalistow mieli
nadzieje, ze uda im sie ugruntowac swa pozycje gtow-
nych rozgrywajacych na politycznej scenie - nowej
elity reformatoréw na zachodnig modte.

Konsekwencje polityczne

Debata na temat ograniczenia funkcji panstwa stata sie
z czasem samospelniajaca sie przepowiednia. Wraz ze
wzrostem uzaleznienia gospodarek od naptywu kapi-
talu zagranicznego, panstwa stopniowo rezygnowaty
z regulacji tej strefy. Zachéd wywierat wptyw na poli-
tyke Europy Srodkowo-Wschodniej, dazac do ostabie-
nia partii politycznych opowiadajacych sie za pewnym
stopniem interwencjonizmu. Wielu zachodnich obser-
watorow w potowie lat 90. byto zaniepokojonych po-
wtarzajacymi sie sukcesami wyborczymi partii post-
komunistycznych. Michael Ignatieff zaproponowat
W 1995 I. ,,strategie spoteczenstwa obywatelskiego” dla
regionu, ktora miala jego zdaniem sktadac sie z kiero-
wanych przez panstwa zachodnie programéw pomoco-
wych, wspierajacych finansowo w krajach postkomuni-
stycznych srodki masowego przekazu, partie opozycyj-
ne, sgdy, wymiar sprawiedliwosci i policje. Twierdzit,
ze wdrazanie strategii powinno zaczac sie od znalezie-
nia partneréw w spoteczenstwie.

Zachodnie rzady, czesto reka w reke z miedzynaro-
dowymi firmami, wprowadzaty swoje pomysty w spo-
sob instrumentalny i zazwyczaj bardzo podstepny.
System finansowania kampanii wyborczych w wiek-
szosci krajow peryferyjnych stal sie nieprzejrzysty.
Zaczely pojawiac sie zarzuty mieszania sie podmio-
tow transnarodowych w wewnetrzne sprawy panstw.
Bytly to idealne warunki dla zwolennikow teorii spi-
skowych. Niezdarnymi ingerencjamii wpompowywa-
niem pieniedzy w fasadowe ,liberalne” organizacje,
zachodnie instytucje przyczynity sie do wypaczenia
polityki i dalszego podporzadkowania jej interesom
ekonomicznym.

Od momentu zastosowania terapii szokowej wy-
borcy czesto masowo opowiadali sie po stronie par-
tii lewicowych. Mieli nadzieje, ze zniweluja one naj-
bardziej negatywne spoteczne i gospodarcze skutki
kapitalistycznej transformacji. Chcac wprowadzic¢
wtasne panstwa do UE, partie te byty jednak goracy-
mi zwolennikami prywatyzacji i gtéwnych zatozen
neoliberalnej ekonomii. Ideologiczny chaos, ktéry
temu towarzyszyl, przyczynit sie do powstania w ca-
tym regionie ruchéw populistycznych i prawicowych,
chcacych wykorzysta¢ niezadowolenie spoteczne.
Odrodzity sie sity polityczne takie jak antysemicki
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»chrzescijanski socjalizm” i patriotyczny ,narodowy
liberalizm”, ktére rozwijaly sie w czasach monarchii
austro-wegierskiej.

W sytuacji, gdy polityka w duzej mierze pozostaje
w cieniu ekonomii i coraz bardziej uwiktana jest w geo-
polityczne interesy paranoicznych i nadaktywnych
Stanéw Zjednoczonych, strzegacych ,,globalnego bez-
pieczenstwa narodowego”, legitymacja posttransfor-
macyjnej elity zaczeta zaleze¢ od nadrobienia dystansu
do Zachodu. Po kryzysie finansowym te ambitna strate-
gie czeka najtrudniejsza proba, a jej rezultat moze mie¢
katastrofalne skutki polityczne.

Jak twierdzi Gabor Scheiring, cztonek ugrupowania
Polityka Moze By¢ Inna (powstatej niedawno wegier-
skiej partii ,,zielonych”), ktos, kto lokuje w danym kraju
kapitat, staje sie wazny dla jego Zycia spotecznego i po-
litycznego - to wlasnie umacnia hegemonie kulturowg
wartosci i sposobu myslenia elity gospodarczej i spo-
tecznej. Partie lewicy odnotowaty spadek legitymizacji,
aliberalnalewica nie jest w stanie sformutowac wtasnej
krytyki procesu globalizacji i probleméw zwigzanych
z nowym systemem politycznym. Rozczarowanie cze-
sto idzie wiec w parze ze skrajnie prawicowym postu-
latem powrotu do tradycyjnej kultury.

Sw TR

®®® Gosia Malochleb, flickr.com/photos/magama/3621349293
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Odrodzenie nacjonalizmu w wersji mitycznej wy-
nika z pragnienia ,,ucieczki od nowoczesnosci” - zro-
zumialej reakcji na zachodnia hegemonie kulturo-
w3. Liberatowie z bytego bloku wschodniego, ktorzy
spodziewali sie nowego zlotego wieku w literaturze,
muzyce i sztuce, przezyli rozczarowanie. Kultura ma-
sowa peryferii zostala sprowadzona do najnizszego
wspolnego mianownika i bazuje na tanich ,,produk-
tach” importowanych z USA. Gabor Scheiring zauwaza,
ze liberalizm stat sie stowem obrazliwym: To globalne
zjawisko - przegrani z panstw transformacji gospodar-
czej stajq sie izolacjonistami. Potrzebna jest nowa forma
krytyki, tqczqca prawa cztowieka ze sprawiedliwosciq
spoteczng.

Nowa geografia spoleczna

Po dwudziestu latach ,terapii” w krajach transfor-
macji ksztattuje sie krajobraz spoteczny, odzwiercie-
dlajacy charakter ich gospodarek. W typowej stolicy
panstwa peryferyjnego dominuje handel detaliczny,
sektor ustug i turystyki. Michael Lake, ambasador UE
na Wegrzech w okresie poprzedzajacym akcesje, wielo-
krotnie nazwat Budapeszt ,,miastem butikow”. Drugie
oblicze stolicy Wegier - czes¢ przemystowa, w ktorej



zyja prawie dwa miliony ludzi, w tym wielu robotnikéw
mieszkajacych w blokach - nie jest warte uwagi.

Infrastruktura miasta peryferyjnego to mieszanka
obiektow zabytkowych, budynkow popadajacych w ru-
ine, nad ktérymi nikt nie panuje, oraz podejrzanych
spekulacyjnych projektow rewitalizacyjnych. Nowo-
czesna architektura miejska, ktorej przyktadem sg ni-
jakie biurowce, moze by¢ réwnie brutalistyczna jak
betonowe budowle z czasow stalinizmu. Brak kontroli
i planowania tyczy sie przedsiewziec¢ architektonicz-
nych w biznesie, handlu oraz mieszkalnictwie. Stabe,
dysponujace matymi funduszami lokalne wtadze cze-
sto nie sg w stanie nalezycie zadbac¢ o zabytki lub po
prostu kieruja sie interesami biznesowymi. Przyttacza-
jaco zbiurokratyzowany system planowania okazuje sie
latwy do obejscia dla podmiotéw komercyjnych, uzy-
wajacych argumentu pieniadza.

Panistwa Europy Srodkowo-Wschodniej byty daw-
niej znane z rozbudowanej publicznej infrastruktury
transportowej, w tej chwili duza jej czes¢ jest jednak
w stanie ruiny. Prywatny samochdd staje sie coraz bar-
dziej pozadanym srodkiem komunikacji. Wraz ze wzro-
stem liczby aut, na wielu obszarach zanieczyszczenie
powietrza przekroczyto poziom z czaséw komunistycz-
nych. Jak poinformowata organizacja ,,Bankwatch”,
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju w dalszym cig-
gu wspiera w Europie Wschodniej szereg przedsiewziec,
ktore beda miaty negatywny wptyw na srodowisko, np.
budowe spalarni $mieci czy autostrad.

Miejscowosci, ktore lezg blisko granicy z panstwem
tzw. centrum (przyktadowo te w zachodniej Stowaciji,
Polsce i na Wegrzech), czerpig korzysci z ruchu trans-
granicznego. W innych miejscach zaobserwowac¢ moz-
na exodus mtodych ludzi, ktérzy przenosza sie do stoli-
cy lub szukaja pracy za granica. Typowy obszar miejski
jest zazwyczaj wyraznie odgraniczony. Nieliczna klasa
wyzsza najczesciej zamieszkuje grodzone osiedla. Nie-
stabilng klase srednig mozna przewaznie znalez¢ na
obszarach podmiejskich i w niektérych mieszkaniach
w centrum. Ludzie z klasy robotniczej i nizszej Sredniej
to najczesciej mieszkarncy blokow. Biedni mieszkajg na
wsi lub w prowizorycznych chatach pojawiajacych sie
na obrzezach miast.

Infrastrukture przemystowg obszaréw peryferyj-
nych mozna podzieli¢ na cztery grupy. Pierwsza to
mnostwo opuszczonych miejsc - zaktady, ktore w la-
tach 90. zbankrutowaty lub zostaty porzucone. Druga
to zmodernizowane obiekty, najczesciej bedgce wta-
snoscig przedsiebiorstw zagranicznych. Trzecia to za-
ktady dziatajace na zasadzie franczyzy, gdzie lokal-
ny przedsiebiorca nawiazat kontakt z zagranicznym
wlascicielem lub przedstawicielem. Czwarta to nowe
obiekty zbudowane przez miedzynarodowe korpora-
cje. Jako bezposrednie inwestycje zagraniczne sg one
czesto dotowane przez rzad. Korporacje wykorzystuja
nizsze koszty pracy i pieniadze z doptat, by przeniesc¢
zaktady z Europy Zachodniej na wschod.
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Opisany powyzej krajobraz krajow peryferyjnych
stwarza potencjalnie korzystne warunki do pojawienia
sie nowych sit politycznych. Widoczna gotym okiem
degradacja srodowisk miejskich i wiejskich moze do-
prowadzi¢ do powstania poteznych ruchéw opozy-
cyjnych. Walka o przestrzen miejska, podczas ktorej
subkultury dazg do humanizacji miast, sprzeciwiajac
sie tendencjom do spekulacji na rynku nieruchomosci,
stanowi rowniez doskonata okazje do organizowania
sie. Teruchy to szansa, aby alternatywne lewicowe idee
wynies¢ z sali wyktadowej i wykorzysta¢ w codzien-
nym zyciu.

Whnioski

Pomimo réznic miedzy krajami regionu, podobne roz-
wiazania polityczne z lat 90. doprowadzity do stanu,
ktoéry charakteryzuje sie podobnymi rozwiazaniami
strukturalnymi i poréwnywalnymi problemami. Po-
lityka narzucana przez MFW, UE i wiele innych orga-
nizacji miedzynarodowych, prowadzi do utrzymania
sytuacji, w ktérej zadtuzone panstwa sg od tych in-
stytucji uzaleznione. Bedzie to skutkowato postepu-
jacym ostabieniem wiezi spotecznych i wzrostem dys-
proporcji w rozwoju regiondéw Unii Europejskiej. Zdol-
nosc¢ panstwa do utrzymania podstawowego poziomu
ustug i opieki spotecznej znajdzie sie w stanie zagroze-
nia. Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa prowadzi do
dalszego zaostrzenia sytuacji, nawet w bardziej stabil-
nych panstwach regionu.

Problemom tym mozna zaradzi¢ na kilka sposobéw.
Sa to: bardziej intensywna wspoétpraca miedzy pan-
stwami Europy Srodkowo-Wschodniej; samodzielne
okreslenie ram wtasnego rozwoju, przy jednoczesnym
zachowaniu dostepu do kluczowych zewnetrznych zré-
det finansowania; luzniejsza polityka fiskalna, a w ra-
zie koniecznosci - dewaluacja; usprawnienie sektora
panstwowego zamiast jego stopniowej likwidacji lub
prywatyzacji.

Trudno powiedzie¢, czy i kiedy oblicze Europy Srod-
kowo-Wschodniej ulegnie zmianie. Moze nalezy raczej
zadac pytanie, jak dtugo jeszcze sytuacja na Zachodzie
bedzie pomys$lna. Wraz ze zmiang oblicza UE, wyni-
kajaca z dalszego jej rozszerzenia na wschod, moze
uksztattowac sie gospodarka europejska, ktéra, cho¢
zjednoczona pod wzgledem instytucjonalnym, bedzie
podzielona pod wzgledem spotecznym. Jesli tak sie
stanie, powstanie ultrakapitalistyczny twor - ulomny
pod wzgledem spotecznym i politycznym.

CARL ROWLANDS

tlum. Mateusz Batelt

Powyzszy tekst pierwotnie ukazat sie w angielskim
lewicowym periodyku ,,Soundings. A Journal of
Politics and Culture” nr 46, 2010. Pominieto przypisy

o charakterze bibliograficznym, odsytajgce do literatury
anglojezycznej, oraz poczyniono niewielkie skroty.
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Kraje wielu stolic

KAROL TRAMMER

Warszawa ,,odrywa sie” od reszty kraju. W stolicy
siedziby ma przyttaczajaca wiekszosc¢ urzedow
administracji publicznej, tu zapadaja wszystkie
wazne decyzje, stad media opisuja rzeczywistosc,
tu Polacy upatruja szans na rozwoj wiasnej kariery.

ho¢ skupienie wtadzy w jednym miescie moze sie

nam wydawac zupetnie naturalne, wyrazna do-
minacja osrodka stotecznego nad reszta kraju wcale
nie jest w Europie typowa sytuacjg. Polska na tle wielu
krajow jest panstwem o niezwykle scentralizowanym
przestrzennie uktadzie instytucjonalnym.

Przestrzenny trojpodziat

W cze$ci panstw przyjeto zasade, ze trojpodziat wiadzy
powinien mie¢ odzwierciedlenie réwniez w przestrze-
ni. W kilku europejskich krajach najwyzsze organy wia-
dzy sadowniczej mieszcza sie w innych miastach niz
osrodki wtadzy wykonawczej i ustawodawczej. Stowac-
ki trybunat konstytucyjny ma siedzibe nie w stotecz-
nej Bratystawie, lecz w Koszycach. W Czechach poza
Praga siedzibe ma nie tylko trybunat konstytucyjny,
ale rowniez sad najwyzszy oraz prokuratura generalna -
instytucje te usytuowano w Brnie. ROwniez w Szwaj-
carii gtowne izby sadu dziataja w innych miastach niz
siedziba rzadu.

W Niemczech kluczowa siedzibg wtadzy sadowni-
czej jest Karlsruhe, oddalone o 670 km od stotecznego
Berlina. W Karlsruhe siedziby maja federalny trybunat
konstytucyjny, sad najwyzszy oraz prokuratura fede-
ralna. Co wiecej, federalny sad administracyjny miesci
sie w Lipsku, a federalny sad pracy - w Erfurcie.

Réwniez niemiecka sie¢ sgddéw apelacyjnych nie po-
krywa sie ani z siecig najludniejszych miast, ani z gtéw-
nymi osrodkami wtadzy. Cho¢ stolicg landu Nadrenia-
Palatynat jest Moguncja, to w tym kraju zwigzkowym
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sady apelacyjne mieszcza sie w Koblencji i Zweibriic-
ken. Sad apelacyjny dla Turyngii zlokalizowano w Je-
nie, cho¢ stolicg i najwiekszym miastem landu jest Er-
furt. Stolica Dolnej Saksonii to Hanower, lecz sady ape-
lacyjne dla tego landu mieszcza sie w Brunszwiku, Cel-
le oraz Oldenburgu. Stolica landu Szlezwik-Holsztyn
jest Kilonia, ale sad apelacyjny ma siedzibe w znacznie
mniejszym miescie Szlezwik.

W Polsce siedziby sagdéw apelacyjnych mieszczg sie
w Biatymstoku, Gdansku, Katowicach, Krakowie, Lu-
blinie, Eodzi, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, War-
szawie i Wroctawiu. Taki uktad - opierajacy sie na zasa-
dzie, Ze siedziba sgdu apelacyjnego zlokalizowana jest
w najwiekszym miescie na terenie danej apelacji - jest
typowym dla Polski elementem cementujacym podziat
na ,,duze i wazne” miasta oraz reszte kraju.

Model prawie idealny
Niemcy to europejski lider polityki deglomeracji ad-
ministracji publicznej, czyli rozproszenia osrodkow
wtadzy. Nawet rzad nie jest tam skupiony w jednym
miescie: cze$¢ ministerstw miesci sie w Berlinie, a po-
zostale w dawnej stolicy, Bonn. Co wiecej, gtdéwne sie-
dziby urzedoéw administracji centralnej i innych insty-
tucji o zasiegu ogolnokrajowym rozsiane s po catych
Niemczech - od Flensburga na granicy z Dania po Mo-
nachium na potudniu kraju.

Przyktadowo, prezydium policji federalnej miesci
sie w Poczdamie, dyrekcja archiwow panstwowych
w Koblencji, urzad ochrony konstytucji (kontrwywiad)
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w Kolonii, gtéwny urzad statystyczny w Wiesbaden,
urzad ochrony konsumentow oraz urzad lotnictwa cy-
wilnego w Brunszwiku, urzad ochrony przyrody oraz
urzad transportu kolejowego w Bonn, urzad patentowy
w Monachium, urzad transportu drogowego we Flens-
burgu, a federalny urzad pracy oraz urzad ds. cudzo-
ziemcow - w Norymberdze. Niemiecka biblioteka naro-
dowa ma dwie siedziby: w Lipsku oraz we Frankfurcie
nad Menem. Poza stolicg zlokalizowane s3g publiczne
media: telewizyjny program pierwszy (ARD) ma cen-
trale w Monachium, a program drugi (ZDF) w Moguncji.
W Polsce odpowiedniki wszystkich wyzej wymienio-
nych instytucji mieszczg sie w Warszawie.

Urzedy centralne w 248-tysiecznym Brunszwiku
(wielkoscia poréwnywalnym z Radomiem czy Czesto-
chowa) zapewniaja temu miastu ok. 900 miejsc pracy.
Z kolei flensburski urzad transportu drogowego chwali
sie na swojej stronie internetowej, ze jest jednym z naj-
wiekszych pracodawcéw w pdinocnej czesci landu
Szlezwik-Holsztyn. Jak widac¢, jednym z efektow de-
glomeracji wladzy jest rozprzestrzenianie miejsc pra-
cy - zwlaszcza srednich i wyzszych stanowisk urzed-
niczych - po réznych czesciach kraju.

Co wiecej, dzieki rozproszeniu osrodkow wiadzy
zycie administracyjne i polityczne Niemiec nie skupia
sie wylacznie w stolicy. W kraju tym osiggnieto ideat
organizacji przestrzennej, polegajacy na tym, ze trudno
wskazac, ktore z najwiekszych miast jest najwazniej-
szym i dominujacym osrodkiem - nie tylko w zakresie
administracji publicznej.
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Przyktadowo, redakcje najwiekszych tygodnikow -
»Der Spiegel” oraz ,,Stern” - mieszczg sie w Hambur-
gu. Najwiekszy tabloid, ,,Bild”, ukazuje sie w Berlinie,
w jeszcze innych miastach maja gtéwne siedziby po-
wazniejsze ogoélnokrajowe dzienniki: ,,Frankfurter Al-
Igemeine Zeitung” we Frankfurcie n. Menem, a ,,Siid-
deutsche Zeitung” w Monachium. Niemiecka centrala
poteznej grupy medialnej RTL mie$ci sie w Kolonii.

Niemiecka stolicg bankowosci jest Frankfurt n. Me-
nem (tu siedzibe maja niemiecki i europejski bank
centralny). Z kolei matecznikami nauki sg niewielkie
miasta uniwersyteckie, jak Heidelberg, Tybinga, Gre-
ifswald czy Bamberg.

Miasta dzielg sie wladza

W Niemczech deglomeracja realizowana jest row-
niez na poziomie landéw. Jedna z jej oznak byto wy-
znaczenie stolic czesci krajow zwigzkowych poza
miastem dominujacym na danym obszarze. Stolica
Nadrenii Péinocnej-Westfalii nie jest liczaca ponad
milion mieszkancow Kolonia, lecz Diisseldorf (589 tys.
mieszkancdw). Stolica Hesji miesci sie w Wiesbaden
(276 tys. mieszkancéw), nie za$ w zaliczajacym sie
do europejskich metropolii Frankfurcie n. Menem
(680 tys. mieszkancow). Podobna sytuacja ma miej-
sce wlezacym na terenie bytej NRD kraju zwigzkowym
Meklemburgia-Pomorze Przednie, ktorego stolicg jest
Schwerin (95 tys. mieszkancéw), a nie najwieksze
w tym landzie wazne miasto portowe Rostock (203 tys.
mieszkancow).
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Na poziomie landow zachowana jest zasada zdekon-
centrowanej organizacji przestrzennej wtadz admini-
stracyjnych. Przyktadowo, w Nadrenii-Palatynacie
cze$¢ instytucji poziomu landowego znajduje sie poza
stoteczna Moguncja - urzad statystyczny w Bad Ems,
a urzad geodezji i informacji geograficznej, gtéwna bi-
blioteka oraz archiwa landu w Koblencji.

W Meklemburgii-Pomorzu Przednim agendy wtadz
regionalnych zlokalizowane sg nie tylko w stotecznym
Schwerinie, ale rowniez w Rostocku oraz Guistrow.

W landzie Szlezwik-Holsztyn miejscowy rzad mie-
Sci sie w Kilonii, ale jego agendy zlokalizowano row-
niez w Neumiinster (urzad opieki spotecznej), Flintbek
(urzad rolnictwa i sSrodowiska), Szlezwiku (urzad arche-
ologiiigtéwne archiwum) oraz w Husum (urzad ochro-
ny wybrzeza i parkow narodowych).

Stolica od Bellinzony po Grenchen

Jak wida¢ na przyktadzie Niemiec, zabiegiem réwno-
wazacym organizacje przestrzenng moze by¢ wyzna-
czanie gléwnego osrodka wiadzy poza najwiekszym
miastem danego obszaru. Podobnie jest w Belgii: sto-
licg Walonii - czyli frankofonskiej czesci kraju - jest
Namur, trzecie pod wzgledem liczby mieszkancow (po
Charleroi i Liége) miasto tego regionu.

Taka sytuacja, i to juz na poziomie ogélnokrajowym,
wystepuje rowniez w Szwajcarii. Siedzibg rzadu fede-
ralnego tego kraju jest liczace 130 tys. mieszkancow
Berno, dopiero piate co do liczby ludnosci, zblizone pod
wzgledem wielkosci do polskiego Ptocka. W Bernie oraz
kilku graniczacych z nim miejscowosciach mieszcza sie
wszystkie ministerstwa (w Szwajcarii nazywane depar-
tamentami), wiekszos¢ urzedow centralnych oraz bank
narodowy. Co jednak istotne, nie cata wtadza central-
na zostata skoncentrowana w jednym miejscu. Federal-
ny urzad meteorologii i klimatologii zlokalizowany jest
w Zurychu (najwiekszym miescie Szwajcarii), gtéwny
urzad statystyczny w Neuchatel, federalny urzad ko-
munikacji elektronicznej w Biel/Bienne (miescie na po-
graniczu niemieckiej i francuskiej strefy jezykowej), fe-
deralny urzad sportu w Magglingen, a federalny urzad
mieszkalnictwa w 16-tysiecznym Grenchen, co zapew-
nito mu 50 dodatkowych miejsc pracy.

Poza Bernem zlokalizowano réwniez najwazniejsze
instytucje witadzy sadowniczej. Szwajcarski sad naj-
wyzszy miesci sie w Lozannie, federalny sad ubezpie-
czen w Lucernie, a federalny sad karny w liczacej zale-
dwie 17,5 tys. mieszkancow Bellinzonie we wtoskoje-
zycznej czesci kraju. Co wiecej, na 2012 r. planowane
jest przeniesienie z Berna do Sankt Gallen siedziby na-
czelnego sadu administracyjnego.

Bez granic

Nie bez znaczenia dla r6wnowazenia aktywnosci pu-
blicznej w przestrzeni Szwajcarii jest rowniez to, ze
licznie wystepujace w tym kraju instytucje miedzy-
narodowe zostaty umiejscowione w kilku osrodkach:
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w Genewie (europejska siedziba 0Nz, Miedzynarodo-
wa Organizacja Pracy czy Miedzynarodowy Ruch Czer-
wonego Krzyza i Czerwonego Potksiezyca), w Lozannie
(MKOL), w Zurychu (FIFA) oraz w Nyonie (UEFA).

W Polsce za naturalng lokalizacje dla instytucji
miedzynarodowych uznano Warszawe. Gdy Unia Eu-
ropejska postanowita utworzy¢ w naszym kraju sie-
dzibe agencji Frontex, zajmujacej sie sprawami ochro-
ny zewnetrznych granic panstw cztonkowskich, to
oczywiscie umieszczono jg w stolicy. Tymczasem obie
unijne agencje zlokalizowane we Wtoszech maja sie-
dziby poza Rzymem: w Parmie (Europejski Urzad ds.
Bezpieczenistwa Zywnosci) oraz w Turynie (Europej-
ska Fundacja Ksztalcenia). Podobnie w Hiszpanii - tu
na siedziby unijnych agend wybrano Alicante (Urzad
ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego) oraz Vigo
(Wspdlnotowa Agencja Kontroli Rybotdéwstwa). Nawet
Francja, zazwyczaj zdominowana przez Paryz, zdecy-
dowata sie umiescic¢ unijne instytucje poza nim: w An-
gers (Wspolnotowy Urzad Ochrony Odmian Roslin)
oraz w Valenciennes (Europejska Agencja Kolejowa).

Deglomeracja po polsku

W Polsce co jakis czas dochodzi do zabiegdw stanowig-
cych proby rownowazenia relacji miedzy osrodkami
miejskimi oraz dekoncentracji wtadzy publicznej.

Jednym z takich przypadkéw byto utworzenie
dwdch wojewodztw, w ktdrych stotecznos¢ podzielo-
no. W ramach reformy samorzadowej z 1999 1. powsta-
ty wojewddztwo kujawsko-pomorskie oraz lubuskie,
w ktérych jedno miasto jest siedzibg urzedu wojewddz-
kiego (przedstawicielstwa rzadu w terenie), a inne
urzedu marszatkowskiego (samorzadu wojewddzkie-
g0). W Lubuskiem siedzibg wojewody jest Gorzow Wiel-
kopolski, a siedzibg wtadzy samorzadowej Zielona Gora.
W Kujawsko-Pomorskiem wojewoda urzeduje w Byd-
goszczy, a sejmik wraz z marszatkiem wojewddztwa
w Toruniu. W $lad za tym podziatlem pomiedzy dwa
miasta wojewddzkie podzielone zostaty inne instytu-
cje szczeblaregionalnego - przyktadowo, Komenda Wo-
jewodzka Policji miesci sie w Bydgoszczy, a Komenda
Wojewddzka Strazy Pozarnej w Toruniu.

Koncepcja dwu-stotecznosci wspomnianych re-
giondéw powstata niejako przypadkiem - jako pomyst
na pogodzenie poréwnywalnych osrodkow w walce
o status miasta wojewddzkiego. Podjeto rowniez proby
wprowadzenia podobnego rozwigzania na poziomie
powiatow. W Polsce istnieja cztery powiaty, ktorych
nazwa nietypowo pochodzi nie od jednego, lecz od
dwoch osrodkéw: ropezycko-sedziszowski, bierunsko-
-ledzinski, strzelecko-drezdenecki oraz czarnkowsko-
-trzcianecki. W przypadku czesci z nich powiatowa
dwu-stoteczno$c sprowadza sie wytacznie do nazwy -
w lezacym na Podkarpaciu powiecie ropczycko-sedzi-
szowskim instytucje wtadzy powiatowej i tak w cato-
$ci skupione sa w jednym miescie, w Ropczycach. Ale
juz w przypadku powiatu strzelecko-drezdeneckiego
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w woj. lubuskim wystepuje przestrzenny podziat
wtadzy. Starostwo, komenda policji, komenda stra-
7y pozarnej, urzad pracy oraz powiatowy inspekto-
rat weterynarii mieszcza sie w Strzelcach Krajenskich,
a powiatowa stacja sanitarno-epidemiologiczna, po-
wiatowy inspektorat nadzoru budowlanego oraz po-
wiatowe centrum pomocy rodzinie maja siedziby
w Drezdenku. Jak wida¢, deglomeracja moze funkcjo-
nowac na réznych szczeblach wtadzy - zaréwno pan-
stwowej, jak i samorzadowe;j.

W dodatku, jak pokazuje przyktad niemiecki, deglo-
meracja wladzy panstwowej oraz regionalnej moga sie
uzupetnia¢. We wspomnianej juz Nadrenii Pétnocnej-

-Westfalii siedzibg wtadz landu jest Diisseldorf (drugie

pod wzgledem liczby mieszkancow miasto w regionie),
ale za to w wiekszej Kolonii oraz w sgsiednim Bonn zlo-
kalizowano instytucje szczebla federalnego (poza juz
wymienionymi m.in. stuzba celna, federalny urzad ds.
rodziny czy federalny urzad obrony cywilnej).

Wpuszczeni w reforme
W Europie wyrézni¢ mozna dwa podstawowe mode-
le organizacji przestrzennej panstw. Francuski, z Pa-
ryzem jako jednym miastem faktycznie dominujacym
nad catym krajem, oraz niemiecki, z siecig kilku, o ile
nie kilkunastu réwnorzednych miast.

Wydaje sie, Zze Polska dryfuje w kierunku francu-
skiego uktadu przestrzennego, czyli dosc¢ sztywnej hie-
rarchii znaczenia miast, opartej na tancuchu ,,stolica
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Typowa dla Polski
koncentracja administracji
panstwowej w stolicy
powoduje ,wymywanie”
aktywnosci gospodarczej

i spotecznej z pozostatych
regionow Kkraju.

panstwa - stolice regionow - miasta powiatowe”, Zwy-
kle z gory zaklada sie, ze gtowna siedziba panstwo-
wej instytucji dziata¢ ma w Warszawie, a jej delega-
tury w miastach wojewddzkich. Podobnie na nizszym
szczeblu - gtowne instytucje samorzadu regionalnego
maja siedziby w miastach wojewodzkich. Stanowi to
sygnat dla spotecznosci miejskich oraz aktywniejszych
wtadz, ze jedyna szansg na lokalizacje urzedow (czyli
na dodatkowe miejsca pracy, prestiz, towarzyszace for-
my dziatalnosci gospodarczej) jest status miasta wo-
jewoddzkiego. W konsekwencji wcigz tli¢ sie beda po-
mysty wydzielania kolejnych wojewodztw z podziatu
funkcjonujacego od 1999 .

Reforme podziatu administracyjnego kraju okre-
$li¢ mozna przespana szansa na zrownowazenie
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aktywnosci publicznej w przestrzeni Polski. Zmniej-
szenie liczby wojewodztw z 49 do 16, wskutek ktore-
g0 31 polskich miast utracilo status miasta wojewodz-
kiego, bylo odbierane wylgcznie jako ,,odjazd” wladzy
(urzedow, wyzszych stanowisk, dziatalnosci towarzy-
szacych) do wiekszych osrodkow. Miastom pozbawia-
nym statusu stolicy wojewddztwa nie zaproponowano
wlasciwie nic w zamian. Tymczasem do osrodkow tra-
cacych range regionalnej stolicy mozna byto przeniesc
z Warszawy cze$¢ urzedow administracji centralnej.
Zbyt rzadko korzystano rowniez z ,,rozlewania stotecz-
nosci” tworzonych duzych wojewddztw. Poza wspo-
mnianymi Lubuskiem i Kujawsko-Pomorskiem istnieja
nieliczne przyktady instytucji szczebla wojewddzkiego
zlokalizowanych poza stolica danego regionu: komen-
da policji dla woj. mazowieckiego (z wytaczeniem aglo-
meracji warszawskiej) miesci sie nie w Warszawie, lecz
w Radomiu, a siedzibe zachodniopomorskiego zarzadu
drog zlokalizowano w Koszalinie, a nie w Szczecinie.
Te pojedyncze przypadki to jednak zbyt mato, by méc
nazwac Polske krajem zdeglomerowanej administracji
publicznej.

Warszawa, czyli Polska?

Problemem Polski jest brak organizacji przestrzennej -
jej miejsce zajmuje bezmys$lnosc¢ przestrzenna. Gdy po-
wstaja nowe urzedy centralne lub istniejace poddawa-
ne s3 gltebokim reformom, zwykle nawet nie rozwaza
sie innej lokalizacji ich siedziby niZ Warszawa.

Reformy prokuratury z 2010 r. (uniezaleznienie jej
od administracji rzgdowej) nie wykorzystano do zloka-
lizowania siedziby Prokuratury Generalnej poza stolica.
Réwniez gdy w 2008 1. tworzono jedng z najmtodszych
instytucji centralnych - Generalng Dyrekcje Ochrony
Srodowiska - na jej siedzibe automatycznie wybrano
Warszawe. Cho¢ nalezy wskazac¢ wyjatek od reguty nie-
podzielnej stotecznosci najwiekszego polskiego mia-
sta: utworzone w 2011 r. Narodowe Centrum Nauki,
koordynujace i finansujace badania naukowe, zostato
umiejscowione w Krakowie. Nic jednak nie wskazuje,
aby decyzja o lokalizacji NCN poza Warszawg stano-
wita element przemyslanego programu deglomeracji
administracji publicznej, a co za tym idzie rownowa-
zenia pozycji polskich miast i regionow. Tymczasem,
wbrew pozorom, lokalizowanie urzedéw poza miasta-
mi ,namaszczonymi” do sprawowania wtadzy to nie
tylko przesuwanie biurek wraz z siedzacymi za nimi
urzednikami, lecz rozprzestrzenianie na rézne czesci
kraju bazy gospodarczej, towarzyszacej administracji
publicznej, jak centra konferencyjne, obiekty noclego-
we, ustugi doradcze, poligrafia itp.

Organizacja przestrzenna administracji publicz-
nej uwidacznia sie rowniez w uktadzie i jakosci sieci
komunikacyjnej. We Francji podstawowa sie¢ kolejo-
wa sktada sie z linii szybkiej kolei TGV, zbiegajacych
sie w Paryzu, natomiast potgczenia miedzy pozosta-
tymi regionami opierajg sie na rzadko i do$¢ wolno
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kursujacych pociggach. Z kolei w Niemczech siec¢ kole-
jowa - dostosowana do uktadu réwnorzednych osrod-
kéw miejskich w réznych czesciach kraju - zapewnia
atrakcyjng oferte przewozowa w zrdéznicowanych
relacjach.

Typowa dla Polski koncentracja administracji pan-
stwowej w stolicy powoduje ,,wymywanie” aktywno-
$ci gospodarczej i spotecznej z pozostatych regionow
kraju. Ambitni i wyksztalceni uznaja, ze tylko w War-
szawie mozna znalez¢ prace odpowiednia do ciezko
zdobytych kwalifikacji. Prywatne firmy chca by¢ blizej
miejsc, w ktorych zapadaja decyzje gospodarcze, a me-
dia jak najblizej politykow.

Istniejg przyktady firm, ktore przeniosty gtowne
siedziby do Warszawy - tak postapit np. koncern kom-
puterowy Optimus z Nowego Sacza. Siedziby w stolicy
ma az 7 z 10 pierwszych firm na li$cie najwiekszych
polskich przedsiebiorstw dziennika ,,Rzeczpospolita”.
Kilka lat temu do Warszawy przeniosty sie redakcje ty-
godnikow ,,Wprost” (z Poznania) i ,,Przekréj” (z Kra-
kowa) - wydawca tego drugiego czasopisma ostatnio
podjat jednak decyzje o jego powrocie do Matopolski.

Koniec ,,warszawki”

Do polityki deglomeracji paradoksalnie dos¢ tatwo
mozna przekonac¢ warszawiakdéw. Wydaje sie bowiem,
ze sg oni $wiadomi przede wszystkim ucigzliwosci (czy
raczej ucigzliwostek) wynikajacych ze stotecznosci,
anizeli kolosalnych korzysci ze skupiania sie w War-
szawie zycia politycznego i gospodarczego.

Za kazdym razem, gdy w Warszawie odbywa sie
wieksza manifestacja, w mediach nie moze zabrakna¢
glosu stojacych w korkach mieszkancow, zadajacych
wprowadzenia zakazu organizacji demonstracji w stoli-
cy. Jednoczesnie coraz gltosniejsze stajg sie w Warszawie
inicjatywy narzecz likwidacji lub znaczacego ogranicze-
nia tzw. janosikowego, czyli mechanizmu budzetowego
dazacego do wyréwnywania sytuacji ekonomicznej bo-
gatych i biednych samorzaddw. Jego przeciwnicy uwa-
7aja, ze w Warszawie rowniez sa biedniejsze dzielnice
iw zwiazku z tym nie ma podstaw, aby stolica oddawata
czes¢ dochoddéw do innych czesci kraju. Catkowicie za-
pomina sie przy tym o ogdlnopolskich koncernach maja-
cych w niej swoje siedziby, co oznacza, ze odprowadza-
ja one podatki do warszawskich urzedéw skarbowych
i udziat w dochodach podatkowych jest kierowany do
samorzadu Warszawy. Zapomina sie rowniez o tym, ze
obecnosc¢ praktycznie wszystkich urzedéw centralnych
znaczgco pobudza stoteczng gospodarke.

Wreszcie, wdrozenie polityki deglomeracji wladzy
publicznej oznaczatoby koniec ,warszawki”, czyli zja-
wiska skupienia w jednym osrodku klasy politycznej
ielity urzedniczej, wptywajacych na sytuacje w catym
kraju mimo funkcjonowania w co najmniej lekkim ode-
rwaniu od realidw Zycia poza najwiekszym miastem.

KAROL TRAMMER



Radio-aktywni

MICHAE SOBCZYK

Spotecznosciowe rozgtosnie stanowia nie tylko
alternatywe programowa dla stacji komercyjnych.
Bywaja jednoczesnie wspanialymi szkotami
aktywnosci, demokracji i samopomocy.

Radio Swoboda

Wsrod stacji, ktore opieraja sie na bezptatnej pracy,
amimo to utrzymujg wysoki poziom i réznorodnosc¢ au-
dycji, przewazajg rozgtosnie akademickie. Okazuje sie,
ze dla wielu mtodych ludzi satysfakcja z wspottworze-
nia radia stanowi wystarczajaca zaptate. - Przychodzq
do nas gtownie zapalericy, ktérzy sie na czyms swietnie
znajq i nie wytrzymajq, jesli nie podzielq sie tym z inny-
mi - Smieje sie Agnieszka Wasilczyk-Kryger, redaktorka
programowa Radia Afera, nalezacego do Politechniki
Poznanskiej. Brak warsztatu nie przekresla szans na
zostanie cztonkiem zespotu. - Wymagamy pomystow
i osobowosci, a nie umiejetnosci. Mamy bowiem ambicje,
zeby trafiajgcych do nas ludzi nauczy¢ dziennikarstwa,
prezenterstwa czy realizacji dzwigku, w zaleznosci od
indywidualnych predyspozycji.

Otwartos¢ na przerdzne tematy i na kazdego kan-
dydata na radiowca sprawiajg, ze studenckie anteny
pelne s3 oryginalnych audycji autorskich. Teatr, ame-
rykanskie komiksy, piosenka turystyczna, niezalezna
scena muzyczna czas6w PRL-u - to tylko kilka przykta-
dowych tematéw. Aleksandra Dulas, zwigzana ze Stu-
denckim Radiem ,,Zak” Politechniki E6dzkiej od wcze-
snych lat 90., podaje przyktad prowadzonych przez sie-
bie programow o dziataczach spotecznych: Caty czas

nie bardzo widze miejsce dla takich audycji w jakiejkol-
wiek innej rozgtosni. Grzegorz Diugoszewski, redaktor
naczelny wspomnianego radia w latach 2007-2009, za-
pewnia: Sq stacje, ktore sie troszke wyrozniajq na radio-
wej mapie Polski, ale mimo wszystko ich programy sq
bardzo utadzone, nie ma tam miejsca na zadne ekstre-
ma. U nas mozna tych ekstreméw postuchaé, zaréwno
jesli chodzi o muzyke, jak i poruszane tematy. Dyrektor
naczelna Akademickiego Radia LUZ z Wroctawia, Mal-
wina Marszatek, dodaje: Nie oglgdamy sie na to, ze np.
muzyka metalowa powinna by¢ puszczana p6zno w nocy,
bo stucha jej niewielka czes¢ spoteczenstwa. U nas moz-
najq ustyszec o godzinie 21.00.

Wszystko to nie bytoby mozliwe w przypadku ,,zwy-
ktych” stacji, dazacych do maksymalizacji zysku z re-
klam. - My mozemy sobie pozwolic¢ na robienie rzeczy,
ktére spodobajq sie pieciu osobom, ale jest szansa, ze
zmieniq ich swiat - wyjasnia redaktorka programowa
Afery. Ta filozofia przenika nawet serwisy informacyj-
ne, w ktorych ustysze¢ mozna np. oferty pracy dla stu-
dentow i absolwentdéw czy wiadomosci ze swiata sportu
akademickiego.

Co wiecej, niezaleznos¢ od wielkich pieniedzy i wiel-
kiej polityki pozwala swobodniej podejmowac¢ tema-
tyke spoteczna, np. prezentowac szersze spektrum
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pogladow. - Przedstawiciele sSrodowisk bardziej radykal-
nych w innych mediach rzadko kiedy mogq powiedzie¢
cos od siebie. U nas np. anarchisci mieli wtasny program -
podkresla Agnieszka Wasilczyk-Kryger. Sila niezalez-
nych radiowcow jest takze wolnos¢ od rutyny. - Mysle,
Ze po wywiadzie dla ,,Zaka” niektdrzy politycy czuli sie
jak oblani wiadrem zimnej wody. Byli przyzwyczajeni do
dziennikarzy, ktorzy zadajq jedno pytanie, nagrywajq
trzyminutowq wypowiedz i na tym koriczq, tymczasem tu-
taj rozmawiali z ludzmi, ktorzy choé sq mtodzi, doskonale
znali sie na temacie i niemitosiernie go drqzyli - méwi Ka-
tarzyna Kraska, redaktor rozgtosni ds. programowych.
Rowniez Aleksandra Dulas, ktora bywa zapraszana do
innych stacji jako go$¢, zarecza, ze ,,Zak” pozostaje szko-
13 dobrego dziennikarstwa. - Mam poczucie, ze musimy
by¢ bardziej profesjonalni wtasnie dlatego, ze nie jestesmy
zawodowcami.

Mowigc o profesjonalizmie ,,mtodziezowych” roz-
gtoéni warto wspomnie¢, Ze LUZ miat korespondentéw
m.in. z oglaszajacego niepodlegtosc¢ Kosowa, a dzienni-
karka stacji, Katarzyna Nieciecka, zostata za reportaz
»Pelnosprawny student” nominowana do prestizowej
nagrody Grand Press.

Na tych samych falach

Alternatywna radiofonia to nie tylko niesztampowe
audycje - to takze spotecznosci, w ktorych zaciera sie
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Alternatywna radiofonia
to nie tylko niesztampowe
audycje - to takze
spolecznosci, w ktorych
zaciera sie granica miedzy
tworca a odbiorca.

Wszystkie fotografie pochodza z jubileuszowego albumu
»Studenckie Radio ZAK Politechniki E6dzkiej - 50 lat mineto...”

granica miedzy tworca a odbiorca. - Ci, ktorzy siedzq
u nas za mikrofonami i ci, ktorzy nas stuchajq, to tak na-
prawde tacy sami ludzie. Dzigki temu mozemy nawiqzac
gtebsze porozumienie. Nie gtosimy prawd objawionych.
Mamy takie samo prawo dowiadywac sie wszystkiego
o swiecie na biezqco, dyskutowac ze stuchaczami, wery-
fikowac witasne poglgdy - méwi red. Wasilczyk-Kryger,
ktorej radio wspottworzy aktualnie ok. 200 osob.

- Nieraz bytem swiadkiem sytuacji, gdy wierny stu-
chacz wpadt zobaczy¢, jak program wyglgda od srod-
ka - i juz zostat. To raczej nie jest powszechne w innych
stacjach - zauwaza Dtugoszewski. - Miedzy stuchacza-
mi a prowadzqcymi audycje nawiqzujq sie przyjaznie,
ktore przenoszq sie do swiata poza antenq - uzupetnia
Iza Kwiatkowska, ktdra stuchaczom ,,Zaka” prezentuje
S.P.A.M., Subiektywny Polski Alfabet Muzyczny. Z kolei
Aleksandra Dulas podkresla, ze kazdy zakowiec oso-
biscie dba o stuchalnos$¢ wtasnej audycji wsrod ludzi,
ktérzy moga by¢ nig zainteresowani.

Unikalny przyktad twérczego zaangazowania stu-
chaczy w zycie rozgtosni stanowi internetowe Radio
Wnet, zatozone przez Krzysztofa Skowronskiego wraz
z przyjaciotmi z Trojki, ktorzy odeszli z niej po jego
zwolnieniu. Cho¢ w odrdéznieniu od stacji studenckich
ma charakter profesjonalny, jest otwarte na poczat-
kujacych. Najzdolniejsi z nich - absolwenci Akademii
Radia Wnet, gdzie zawodowcy dziela sie z amatorami
swoja wiedzg i doswiadczeniem - majg mozliwos¢ pro-
wadzenia na jego falach wtasnych audycji w ramach
tzw. Wolnej Anteny. - Sprawia mi ogromnq radosc¢ od-
krywanie wielu samorodnych talentow radiowych. W ra-
diu publicznym spotykatam gtéwnie klony wybitnych
dziennikarzy. Tu atmosfera otwartosci i wsparcia dla



stawiajqcych pierwsze kroki sprzyja rozwojowi medial-
nych osobowosci - cieszy sie Monika Wasowska, ktora
wraz z mezem Grzegorzem, rowniez doswiadczonym
radiowcem, stanowi jedna z sit napedowych stacji.

Podkresla ona, ze rozgtosnia stopniowo przeksztat-
ca sie w multimedialny portal spotecznosciowy, co od
poczatku byto jednym z zatozen przedsiewziecia. - Stu-
chaczei,,portalowicze”, czyli republikanie - wspottworzg
Radio Wnet w wiekszym stopniu niz redakcja. Wystarczy
przesledzi¢ raméwke, gdzie Wolna Antena dominuje. Wi-
dac to takze na stronie internetowej, gdzie ponad potowa
publikacji jest autorstwa republikanow.

Lata z radiem
Spoteczna praca w alternatywnych rozgtosniach owo-
cuje nie tylko indywidualnymi przyjazniami - wyjat-
kowo trwatymi, jak zapewniajg radiowcy o dtugim
stazu - ale takze wieziami wspdlnotowymi. Szczegol-
nie dobrze wida¢ to w tédzkim ,,Zaku”. Wszyscy moi
rozméwcy spontanicznie deklarowali, ze pracownikéw
stacji - tak nazywa sie cztonkow zespotu po przejsciu
kilkuetapowego okresu kandydackiego, mimo Ze nie
dostaja ani grosza - taczy silne poczucie przynalezno-
Sci do radiowej rodziny oraz posiadania oparcia w jej
cztonkach. - Gdy koledze spalito si¢ mieszkanie, kilku-
nastu zakowcow przez tydzien przyjezdzato i pomagato
mu je ogarnqc - wspomina Diugoszewski.

Aldona Sottysiak, zwigzana z rozgtosnig od lat 80.
i wspotautorka jubileuszowej monografii na jej temat,
tak charakteryzuje osoby, ktore doswiadczyly zaanga-
zowanej, a przy tym bezptatnej pracy radiowca: Wiem,
zejezeli ktorqs z nich poprosze o pomoc, nie ustysze ,,a za
ile?”. Zarecza tez, ze na haslo ,,Zak” otwiera sie wiele
drzwi. - Gdy sie kogos poleca, ze byt w ,,Zaku” albo przy-
najmniej go zna, to juz sie takq osobe traktuje jak dobrego
znajomego. Aleksandra Dulas, ktéra niedawno wrocita
do radia po 8-letniej przerwie zwigzanej z narodzinami
dziecka (z ,radiowego” zwiazku), dodaje: Gdziekolwiek
jedziesz w swiat i potrzebujesz noclegu - wystarczy, ze
napiszesz na liste dyskusyjnq zakowcéw i na pewno kogos
znajdziesz. I jeszcze dostaniesz jesli nie wikt i opierunek,
bo ludzie majq rozne warunki, to na pewno duzo ciepta.

Nauce kolezenstwa i wzajemnosci bardzo sprzyja
brak ,wyscigu szczuréw”. - To miejsce, gdzie mozna re-
alizowac swoje pasje i dzielic sie nimi z innymi, gdzie nie
ma walki o kazdq minute na antenie ze wzgledu na zarobki.
Tutaj kazdy, kto tylko reprezentuje jakis poziom, dostanie
czas antenowy. Zresztq ,,Zak” to takze np. organizowane
przez niego festiwale. Dziatan, w ramach ktorych nie tyl-
ko radiowcy mogq sie spetnic, jest bardzo duzo - mowi
Iza Kwiatkowska. Jej zdaniem, jezeli ktos przychodzi
do stacji z mysla o osobistym sukcesie, nie utrzyma
sie w niej dtuzej. Aldona Sottysiak uzupeinia: Cho¢ dla
czesci 0sob praca radiowca staje sie zawodem, to tylko
pojedyncze jednostki przychodzq do ,,Zaka” wiedzqc, ze
chcq pracowac w tzw. mediach profesjonalnych i traktu-
Jjq stacje jako pierwszy stopien kariery. Dodaje, ze sporo
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zakowcOw wybiera alternatywne $ciezki ,,kariery”, np.
poswiecaja sie pracy w organizacjach spotecznych.

Sceptyk mogtby argumentowac, ze do rozgtosni po
prostu trafiaja ponadprzecietnie aktywni. Takie wyttu-
maczenie nie satysfakcjonuje Aleksandry Dulas. - To,
ze ktos ma ,,nadpobudliwos$c ruchowo-intelektualng” nie
znaczy jeszcze, ze zrobi w Zyciu cos ciekawego. ,,Zak” po-
trafi ukierunkowac takie osoby na fajne tory - wyjasnia.
Pracaradiowca pozwala im lepiej poznac¢ wtasny poten-
cjat oraz sfery, w ktérych muszg co$ poprawic. Jest tez
niepowtarzalng okazja do intelektualnych i $wiatopo-
gladowych przewarto$ciowan. - Radio stanowi tygiel
réznych sposobow patrzenia na swiat oraz réznorodnych
zainteresowan. Zarazamy sige nimi i uczymy od siebie
nawzajem. Gdy w jednym miejscu spotyka sie tylu lu-
dzi, ktorym naprawde ,,si¢ chce” i ktérzy caly czas czegos
szukajq - muszq z tego wyjsc fantastyczne rzeczy - mowi
Dulas, wspominajgc m.in. program o literaturze, ktory
dat jej mozliwosc¢ dyskutowania z polonistami, socjolo-
gami czy etnologami. Przywotuje tez postac przysztego
wspotzatozyciela ,,Nowego Obywatela”, Szymona Sur-
macza: Gdy przysztam do ,,Zaka”, pomyslatam o ,,Sto-
niu”, ktory juz dosc intensywnie prowadzit swojq audycje:
»To takiszalony ekolog”. Dzisiaj w 90% zgadzam sie z jego
widzeniem swiata.

W opowiesciach zakowcow powtarza sie watek spo-
tecznosciowego radia jako najlepszej uczelni, na ktdra
dane im bylo uczeszczaé. - ,,Zak” zapewnia swoisty -
i darmowy! - trening interpersonalny. Zawdzieczam mu
chocby to, ze nie wstydze sie zagadywac do nieznajomych.
To takze szkota asertywnosci i konstruktywnego wyra-
zania swojego zdania, ale rowniez przyjmowania kry-
tyki - wylicza Katarzyna Kraska. Inny wspotpracownik
rozgloséni, Kasper kugowski, przyszedt tam, Zeby sie
lepiej zsocjalizowad, tymczasem otrzymat o wiele wie-
cej. - Rzeczq, na ktorq wcale nie liczytem, jest zdobycie
catej palety umiejetnosci. Od specjalistycznych, typu cy-
frowa obrobka dzwieku czy obstuga emisji radiowej, po
wokalne, interpersonalne i organizacyjne. Do tego docho-
dzi wielka dawka wiedzy teoretycznej, ktérq musiatem
przyswoié, albo z uptywem czasu przyswajatem mimo
woli - precyzuje. - Bycie zakowcem to dla wiekszosci z nas
duzo wiecej niz ,,mam takie radio, do ktorego sobie przy-
chodze raz na jakis czas i prowadze program” - podsu-
mowuje Dtugoszewski.

Demokracja FM

Wreszcie, rozgtosnia Politechniki Lddzkiej jest wyjat-
kowa jesli chodzi o ,,ustréj”. Mozna w nim odnalez¢
wiele zasad cechujacych dojrzate demokracje, jak
transparentnos¢ wtadz czy ich rozliczanie - podczas
kwartalnych zgromadzen ogoétu pracownikow. - Rzqdzi
nami kolegium, ale jest ono wytaniane w sposéb demo-
kratyczny. Jest walne zebranie, gdy sq szczegolnie wazne
sprawy do ustalenia. W trudnych sytuacjach mozna sie
wesprzec osobami, ktore juz nie sq pracownikami, ale
majq odpowiednie doswiadczenie i wiedze - wzywa sie je



jako ,,ekspertéw”. Jesli sie w ten sposéb spojrzy na ,,Zacz-
ka”, jest on nieztqg szkotq funkcjonowania w spoteczen-
stwie - uwaza Aleksandra Dulas.

Zdaniem wielu zakowcdw to, ze radio przetrwatlo
w tradycyjnej formule w czasach komercjalizacji wie-
lu blizniaczych rozglosni byto mozliwe wiasnie dzieki
kultywowaniu idealéw demokratycznych, a jednocze-
$nie - merytokracji. - Nie wiem, czy jest inne miejsce,
gdzie o wadze glosu szeregowego pracownika, redaktora
naczelnego oraz osoby dawniej aktywnej, ale od wielu lat
nie zwiqzanej z radiem decydujq wyltqgcznie kompetencje
womawianym temacie - mowi Alicja Szeligowska, ktéra
w latach 2001-2008 w ,,Zaku” m.in. prowadzita audycje
poswiecone muzyce etnicznej.

Szymon Surmacz podziela opinie o zdrowych pod-
stawach funkcjonowania radia. Na jej potwierdzenie
przywotuje sytuacje, gdy jego wiadze prébowaty bez
wiedzy zakowskiej spotecznosci przekona¢ rektora do
komercjalizacji rozgtosni. Po wykryciu ,,spisku”, bar-
dziej Swiadomi radiowcy zrobili wszystko, zeby jej za-
pobiec. - Nie byto to tatwe. Wizja dynamicznego rozwo-
Jju stacji oraz wynagrodzen dla autoréw i realizatorow
audycji, przy rzekomym utrzymaniu profilu rozgtosni,
rozpalita wiele gtow mtodych pracownikéw - wspomina
Surmacz.

Po drugiej stronie barykady staneli ci, dla ktérych
niekomercyjny charakter ,,Zaka” byt warunkiem jego
niezaleznosci, ale i przetrwania. - Mobilizacja objeta
ogromnaq liczbe ,,weteranow”, ktorzy zaangazowali sie
w naswietlanie personalnych interesow 0sob stojqcych za
projektem. Odbyty sie dziesiqtki spotkan w réznych gro-
nach, ktére mozna by porownac do prac w podkomisjach,
albo do regionalnych sejmikéw - méwi obecny redaktor
»Nowego Obywatela”.

Przywotywano losy podobnych rozgtosni, jak
16dzki Kiks czy krakowski RAK, dla ktérych ,,profe-
sjonalizacja” stata sie gwozdziem do trumny. Na jaw
wyszly watki wskazujace na zakulisowy wptyw kon-
kurencyjnej uczelni oraz mozliwos¢ likwidacji radia
w celu przejecia bardzo atrakcyjnej czestotliwosci
przez stacje, ktorej szefem byt ,,biznesowy doradca”
naiwnego kolegium. Zakowcy uruchomili kontakty
w catym kraju, sprawa zainteresowaty sie ogélnopol-
skie media. - Proba uwtaszczenia sie na kilkudziesiecio-
letniej tradycji radia zakonczyta sie sromotnq porazkq
»biznesmendéw?”, o ktorych ,,dokonaniach” uczq sie ku
przestrodze kolejne pokolenia radiowcow. Alicja Sze-
ligowska dodaje, ze w ,,Zaku” naturalnie rugowane
sa proby wykorzystywania pozycji w strukturach re-
dakcji do budowania zewnetrznych uktadow - wcale
nie w mysl regulaminow, ale na zasadzie zbiorowego
uczulenia na takie praktyki.

Mimo charakteru stowarzyszenia - dobrowolnej
spotecznosci opartej na kolezenstwie i pracy spotecz-
nej - grupa na ogoét jest w stanie wyegzekwowac prze-
strzeganie panujacych zasad. - Dos¢ czesto odwotuje-
my sie do spisanych regui, do statutu czy regulaminu.
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Jesli ktos np. nie wypetni protokotu dla ZAiKS-u, z cze-
go pozniej jestesmy rozliczani przez rozne instytucje,
kolegium musi go przywotac do porzqdku. Natomiast
wiekszos¢ problemow natury spotecznej jest rozwiqzy-
wanych w ramach relacji kolezenskich. Przyktadowo,
gdy starszy kolega zauwaza, Ze cos jest nie tak, zwraca
takiej osobie uwage i jej wszystko wyjasnia - zapewnia
Grzegorz Dtugoszewski. Sita spotecznosci ujawnia sie
takze w obliczu réznicy zdan. - W ,,Zaku” fajne jest
to, ze potrafimy skakac sobie do oczu, natomiast gdy
wychodzimy z sali, w ktérej obradujemy, dalej jestesmy
kolegami. Nauczyt nas, ze nie chodzi o to, Zeby sie po-
ktocic, tylko zeby rozwiqzac problem - deklaruje Alek-
sandra Dulas.

Ciezki kawalek eteru

Podstawowym problemem rozgtosni opartych na pra-
cy ochotniczej jest bardzo duza rotacja kadry. Skutku-
je to nieraz brakiem ciagtosci w przekazywaniu do-
Swiadczenia czy kontaktow. Klopotliwe sg takze prze-
ITWYy W zaangazowaniu.

- Poniewaz osoby, ktére u nas pracujq, w wigkszo-
Sci sq nieoptacane, kazdy ma prawo powiedziec, ze nie
przyjdzie jutro do radia, bo np. ma kolokwium. Musi-
my wtedy ,,na szybko” znalez¢ zastepstwo, a jesli sie
to nie uda - odwotac program. Najgorsze jest lato, gdy
wiekszos¢ zespotu chce wyjechac do pracy, do domu czy
na wakacje - wzdycha red. Marszatek, ktora sama za
prace w wymiarze odpowiadajacym petnemu etatowi
otrzymuje wynagrodzenie pozwalajace na optacenie
rachunku telefonicznego. Zastrzega jednoczesnie, ze
przypadki ,,zawalania” s naprawde rzadkie. Agniesz-
ka Wasilczyk-Kryger ubolewa, Ze Afera nie jest w stanie
cho¢by symbolicznie ptaci¢ cztonkom zespotu, co zmu-
szaich, by wiecej czasu poswiecali na dorabianie gdzie
indziej: W ten sposob w jakims stopniu tracimy ludzi, na
ktorych nam zalezy.

Niekomercyjna formuta w oczywisty sposéb utrud-
nia takze utrzymanie radiowej infrastruktury, zwlasz-
cza w przypadku rozgtosni, ktore nie uzupetniajg bu-
dzetow wpltywami z reklam. Problemem jest nie tylko
niedobor srodkéw. - Jedynym zrodtem naszego finanso-
wania jest Politechnika Wroctawska, dlatego na wszystko
musimy sktadac wnioski, ktérych rozpatrywanie zajmuje
nieraz sporo czasu. Gdy niezbedny jest np. nowy mikro-
fon, troche komplikuje nam to prace - ttumaczy dyrektor
LUZ-u.

Zdaniem Izy Kwiatkowskiej, jedyna istotna rzecz,
ktorg utrudnia ,,niekomercyjnosc”, to pozyskiwanie
sponsorow. - Kiedy organizujemy jakies wydarzenie,
zwykle informacja, ze nie mozemy w zamian wyemito-
wac spotow reklamowych, jest dla nich blokadq. Zaraz
jednak dodaje, ze pluséw takiego modelu jest znacznie
wiecej: nie musimy martwic sie, ze ktos, kto miatby wy-
kupiony czas reklamowy, mogitby prébowac wptywac na
program.
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Ostroznie z pieniedzmi

Grzegorz Dtugoszewski podaje dodatkowe argumenty
zanieobecno$cia reklam na falach ,,Zaka”. - Niejest tak,
ze gdybysmy sie na nie zdecydowali, reklamodawcy sami
by do nas przyszli. Pozyskiwanie reklam wymaga ogrom-
nego wysitku, na dodatek jest kosztowne: trzeba zaptacic
za zmiane koncesji na takq, ktora pozwala je emitowac,
zwiekszajq sie koszty ZAiKS-u itd. Zeby to zrekompenso-
wac, nalezatoby naprawde intensywnie pracowac nad
reklamodawcami, co nie jest tatwe w przypadku radia
pozbawionego statej kadry.

Mozna co prawda stworzyc¢ jedno czy dwa platne sta-
nowiska, jednak jest to ryzykowne. - Redaktor naczelny
jest na etacie, a jego zastepcy, ktérzy pracujq nie mniej
ciezko niz on, Zadnych pieniedzy nie dostajq. No to oferu-
Jje im sig jakies umowy, zeby mieli wigkszq motywacje do
pracy. Wtedy pojawiajq sie konflikty: dlaczego szef promo-
cji, ktéry ma prowizje od pozyskanych reklam, ma zara-
biac wiecej niz redaktor programowy, chociaz to program
jest istotg radia; reporterzy nie chcq pracowac, dopoki nie
otrzymajq wyplaty itp. - wyjasnia Dtugoszewski, powo-
tujac sie na przyktady innych stacji niekomercyjnych.

Moéwi tez, ze odwiedzajac rozglosnie, ktore progra-
mowo oraz ideowo sg do t6dzkiego radia podobne, jed-
nak zdecydowaty sie na stworzenie pewnej liczby ptat-
nych stanowisk, byt zaskoczony mniejszym zapatem
zespotu, niezbyt intensywnym zyciem towarzyskim
oraz stabszymi wieziami kolezenskimi. - Dlatego od lat
niszczymy w zarodku wszelkie pomysty, zeby do ,,Zaka”
wprowadzi¢ pienigdze. Jego zdaniem kiedy sie one po-
jawia, kazdy chce, zeby ich byto wiecej, a potem juz
nietrudno o wykupienie radia. - Wszedzie, gdzie weszly
pieniqdze, skoriczylo sie radio studenckie, a zaczelo - for-
matowane - potwierdza Aleksandra Dulas. - Gdy ludzie
zaczeli zarabiad, zaczeli tez walczyc¢ o pienigdze, jak bar-
dzo smieszne by one nie byly - dodaje.

Zdaniem red. Wasilczyk-Kryger, wcale nie musi tak
by¢, w kazdym razie nie przypomina sobie, by w ciggu
dziewieciu lat, jakie spedzita w Aferze, byta Swiadkiem
konfliktu czy zazdrosci na tym tle. - Moze dlatego, ze
kolegium redakcyjne jest obsadzane w otwartych kon-
kursach? Poza tym ludzie widzq, ze koordynacja catego
dziatu wymaga znacznie wiecej czasu niz cokolwiek in-
nego - zastanawia sie.

Redaktorka programowa poznanskiej rozgtosni
zwraca uwage, jak wiele pieniedzy i energii rozmaite
korporacje poswiecaja, zeby pracownicy sie z nimi
identyfikowali, tymczasem wolontariusze radia utoz-
samiajg sie z nim od razu. - Nie wiem, na czym to polega -
czy tomagiaradia, czy moze magia Afery - ale wystarczy,
ze ktos przygotowat dla nas jeden materiat dziennikarski,
ajuz opowiada o stacji same najlepsze rzeczy, nosi jej ko-
szulke, mowi wszystkim, ze tam pracuje i zacheca do jej
stuchania. Dostajemy to w prezencie, za darmo.

MICHAEL SOBCZYK



japomoca spoteczn

RAFAL BAKALARCZYK

Jesli chcemy skutecznie i trwale przeciwdziata¢ wykluczeniu edu-
kacyjnemu dzieci i mlodziezy, musimy zidentyfikowac i elimino-
wac bariery, na jakie natrafiaja one poza szkota - w srodowisku lo-
kalnym, w rodzinie itp. Takimi uwarunkowaniami rozwoju zajmuje
sie pedagogika spoteczna. Natomiast sposobem przezwyciezania
wspomnianych probleméow moze by¢ edukacja srodowiskowa.

Kto, komu, gdzie, jak, po co

Jak wynika np. z badan Anny Karpinskiej, to wta-
$nie czynniki srodowiskowe sg najczestsza przyczy-
na szkolnych niepowodzen. Srodowiskowa edukacja
powinna wiec oddziatywac nie tylko na same dzieci
w pozaszkolnym otoczeniu, ale takze na to otoczenie.
Tak, jak trudno pomoc jednostce, gdy najblizsza ro-
dzina jest dotknieta dysfunkcjg i patologia, podobnie
trudno zmienic¢ sytuacje rodziny, jesli bez zmian pozo-
stana realia jej bytowania. Dotyczy to szczegdlnie ro-
dzin zyjacych w enklawach biedy. W takich sytuacjach
potrzebne s3 - wywodzace sie z tradycji anglosaskiej -
strategie upodmiotowienia (empowerment) i rozwoju
spotecznosci (community development).

Szeroko adresowana edukacja srodowiskowa moze
nie tylko wspomagac system edukacyjny, ale takze zo-
sta¢ wykorzystana przez instytucje pomocy spotecznej
dorealizacji ich celéw. Jesli pomoc ma faktycznie wspie-
ra¢ w przezwyciezaniu trudnych sytuacji zyciowych,
a nie tylko lagodzi¢ sytuacje materialng najubozszych
(chodito jest potrzebne), niezbedne jest oddzialywanie
na wzorce postepowania i integrowanie ludzi ze spo-
lecznoscia. Temu wlasnie stuzy edukacja Srodowiskowa.

Pojawia sie pytanie, czy taka edukacja powinna
stuzy¢ socjalizacji do norm dominujgcych w spote-
czenstwie (funkcja adaptacyjna), czy tez przygotowac
do zmiany rzeczywistosci (funkcja emancypacyjna).
Wybitna specjalistka ds. pedagogiki spotecznej, He-
lena Radlinska, twierdzita, ze celem jest przeksztatce-
nie srodowiska sitami srodowiska w imie ideatu. Cel byt
wiec raczej emancypacyjny niz adaptacyjny. Podobnie
byto w przypadku dziatalnosci i opinii brazylijskiego
pedagoga Paolo Freire (1921-97). Jego metody wsparcia
biednej i dotknietej analfabetyzmem ludnosci Brazylii
polegaty na jednoczesnym uczeniu podstawowych
umiejetnosci oraz uswiadamianiu im wyzysku i nedzy,
co miato prowadzi¢ do zmiany systemu spotecznego.

Pozostawiajac dylemat ,,Ile adaptacji - ile emancy-
pacji?” - nota bene zasadniczy dla refleksji nad funk-
cjami edukacji w ogdle - jako kwestie otwarta, moz-
na powiedzie¢, ze edukacja Srodowiskowa nawet jesli
tylko poprawi sytuacje jednostek i grup w ramach ist-
niejgcych stosunkow spotecznych, jest czyms wartym
podjecia. Poza tym juz samo wigczenie grup zmargina-
lizowanych do gtéwnego nurtu zycia stanowi istotna
zmiane spoteczna.
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Na pomoc pomocy

Nie ma powodu, zeby na obecnym poziomie rozwoju
pomoc spoteczna sprowadzata sie wytacznie do zaspo-
kojenia elementarnych potrzeb, jak odziez, Zzywnos¢
czy dach nad glowa. Powinna jednoczesnie oddziaty-
wac na zdolnosc¢ tych ludzi do przezwyciezania swoich
problemdw oraz na che¢ wspdlnoty lokalnej, by wspie-
rata ich w tym procesie. Potencjat takich dziatan moz-
na wyksztatci¢ wtasnie za pomoca edukacji sSrodowi-
skowej. Czy jednak instytucje pomocy spotecznej sa do
tego przygotowane? Czy majg odpowiednie zasoby ka-
drowe, prawne, finansowe i czasowe?

Dotychczasowa sytuacja nie napawa zbytnim opty-
mizmem. Badania pokazuja, ze pomoc spotecznabory-
ka sie z wieloma ograniczeniami w tym wzgledzie. Jak
pisze prof. Mirostaw Grewinski, Oprocz deficytu ustug
spotecznych polska pomoc spoteczna boryka sie caty czas
z deficytem pracy socjalnej i sSrodowiskowej. W dalszym
ciggu brakuje pracownikow socjalnych, nie jest przestrze-
gana w wielu gminach ustawowa norma 1 pracownik na
2000 mieszkaricow. Wielu pracownikow socjalnych nie
ma odpowiedniej ilosci czasu, aby zajmowac sie pracq
socjalng i sSrodowiskowgq, gdyz sq przeciqzeni biurokracjq
i koniecznosciq prowadzenia szczegoétowej dokumentacji
sprawozdawczej. Problemem polskich publicznych insty-
tucji pomocy spotecznej jest brak rozroznienia na ,,te-
renowych” (srodowiskowych) pracownikéw socjalnych
i pracownikow administracyjnych, zajmujgcych sie pro-
wadzeniem dokumentacji.!

Z badan, ktore przeprowadzono wsrod pracowni-
kéw socjalnych z wojewddztw tddzkiego i mazowiec-
kiego wynika tez, ze ponad potowa uznata, iz z powo-
duinnych obowigzkdéw nie ma czasu na prace socjalna,
a ponad potowa nie czuje sie bezpiecznie idac w teren
do srodowisk trudnych.2 Juz tylko te wyniki pozwalaja
wychwyci¢ bariery dla srodowiskowej pracy socjalnej,
w tym takiej, ktora wykorzystywataby doswiadczenia
pedagogiki spotecznej.
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To wlasnie czynniki
srodowiskowe s3 najczestsza
przyczyna szkolnych
niepowodzen. Srodowiskowa
edukacja powinna wiec
oddzialywac nie tylko na
same dzieci w pozaszkolnym
otoczeniu, ale takze na

to otoczenie. Tak, jak

trudno pomoc jednostce,
gdy najblizsza rodzina

jest dotknieta dysfunkcja

i patologia, podobnie trudno
zmienic sytuacje rodziny,
jesli bez zmian pozostana
realia jej bytowania.

Potwierdzaja to wypowiedzi pracownikéw, z kto-
rymi rozmawiatem. Marcin Semeniuk z warszawskie-
go Osrodka Pomocy Spotecznej Praga Pétnoc wskazu-
je, ze cho¢ pracownicy wychodzg w teren, czesto oso-
bisty kontakt z klientem w jego srodowisku sprowadza
sie do wywiadu srodowiskowego czy interwencji do-
piero, gdy pojawit sie jakis problem. Ograniczone sg na-
tomiast mozliwosci dtugofalowej, kompleksowej pra-
cy socjalnej. Efektem jest to, ze pracownicy socjalni sa
czesto postrzegani jako organ kontroli, a nie ktos, kto
moze i ma za zadanie pomdc w przezwyciezaniu ktopo-
tow. Mdj rozmdwcea wskazuje, ze juz sama ustawa o po-
mocy spotecznej pozycjonuje priorytety. W pierwszej
kolejnosci mowi sie w niej bowiem o pomocy pieniez-
nej, a dopiero pozniej o pracy socjalnej.

Z Unia mozna wiecej

Tak wygladajg realia pracy socjalnej w ogole, a prze-
ciez praca socjalna z wykorzystaniem pedagogiki spo-
tecznej jest formg szczegdlnie wymagajgca czasu i od-
powiedniego przygotowania. Czyli szczegolnie trudng
do realizacji w obecnych warunkach.

Aleksandra Marczak, wspélpracujgca ze wspomnia-
nym p. Marcinem, wskazuje, Ze w codziennej pracy nie
praktykuje sie edukacji srodowiskowej. Wyjasnia na-
tomiast, ze udaje sie podejmowac takie dziatania w ra-
mach projektow, w ktérych uczestniczy ops. Jednym
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znich jest wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu
Spotecznego projekt ,,Z rodzing moge wiecej”. Dziatania
te adresowane s3g do 0sob z rodzin dotknietych bezro-
bociem, ubdstwem, bezradnoscig w sprawach opiekun-
czych lub borykajacych sie z innymi problemami.

Jak czytamy w opisie projektu, Niezmiernie waz-
nym elementem pomocy jest Klub Samopomocy Rodzi-
nie. Klub ten ma by¢ przyjaznym, bezpiecznym miejscem
dla rodziny. Miejscem, w ktorym w godzinach popotu-
dniowych dzieci i mlodziez otrzymujq m.in. pomoc w na-
uce, majq dostep do Internetu, telewizora. W razie po-
trzeby mogq liczyc na cieptq herbate i kanapke. Do zor-
ganizowania pracy w Klubie zatrudniony zostanie ani-
mator klubu. Osoby doroste bedg mogty szukac tutaj in-
formacji o pracy, uczyc¢ sie prawidtowego sposobu zaspo-
kojenia potrzeb w rodzinie, np. wspétudziatu w odrabia-
niu lekcji, organizowaniu wspolnych sposobow spedzania
czasu z dzie¢mi itp.

Pani Mariola Wasowicz, wspotkoordynator projektu,
oprowadzita mnie po klubie. Gdy rozmawialiSmy w jej
biurze za przeszklong Sciang, w czystej, jasnej i przyja-
znej sali odbywaty sie warsztaty psychoterapeutyczne,
w ktorych uczestniczyta grupa osob, gtownie mtodzie-
zy. Zdaniem mojej rozmowczyni, zatrudnienie przy
takim projekcie jest dla pracownika bardzo korzystne,
gdyz w odroznieniu od zwyklej pracy w osrodku, w du-
Zej mierze polegajacej na zajmowaniu sie dokumentacja,

33

tutaj istniejg mozliwo$ci prowadzenia faktycznej pracy
socjalnej i aktywizacji podopiecznych - zaréwno edu-
kacyjnej, jak i zawodowej.

Jest tylko jeden problem. Projekty finansowane
ze $srodkéw unijnych wkrotce wygasng. Trudno wiec
uznac je za systemowe rozwigzanie problemow pol-
skiej pomocy spotecznej. W ostatnim czasie powstata
jednak w polskim prawie instytucja, ktéra poniekad
moze odpowiada¢ na to zapotrzebowanie - asystent
rodzinny. Przyjeta niedawno ustawa o wspieraniu ro-
dziny i pieczy zastepczej naktada na gminy obowiazek
zatrudnienia asystenta, ktéry pracowatby z rodzing
dysfunkcyjna w sferze wychowawczej.

Wyrownywanie poza szkota
Wykluczenie edukacyjne dotyka polskich dzieci na roz-
ne sposoby, szczegolnie te z rodzin ubogich. Srodowi-
sko i jego realia mocno rzutuja na szanse edukacyjne
dziecka.

Co wiecej, wspolczesnie réznice zakorzenione
w srodowisku zycia s powiekszane przez fakt, ze w ro-
dzinach zasobnych w kapitatl kulturowy i materialny
istnieje statystycznie wieksza sktonnosc (za sprawa in-
nego poziomu aspiracji) i przede wszystkim zdolnos¢
do zapisywania dzieci na korepetycje czy rozmaite kur-
syizajecia. Tam dzieci zdobywaja nie tylko wiedze, ale
takze obycie ulatwiajace przyswajanie dalszej wiedzy.

D, ﬂickr.co}n}photos/misiek/S452667881

®®0O misiek_beaucham



34

Istotna jest nie tylko edukacja szkolna, ale takze to, co
dzieje sie poza takimi placowkami.

W obliczu takich zjawisk, jak rozwiniety rynek ptat-
nych korepetycji, tym bardziej na wage ztota s3 sro-
dowiskowe dziatania kompensacyjne, skierowane do
dzieci z ubozszych rodzin. Czy Osrodki Pomocy Spo-
lecznej, a wiec gtéwna instytucja stuzaca wsparciu ro-
dzin z problemami finansowymi i innymi, partycypuje
chocby posrednio w zapewnieniu dzieciom wsparcia
pozaszkolnego? Praktyka - przynajmniej jesli chodzi
o stoteczne OPS-y - pokazuje, ze czesc¢ z nich podejmuje
pewne dziatania w tym kierunku. We wspomnianym
OPS Praga Pétnoc p. Marcin zajat sie koordynacjg wolon-
tariatu, tyle ze jest to efekt jego inwencji i dodatkowe-
g0, spotecznego zaangazowania. Osrodki bowiem nie
maja ustawowego obowiazku zajmowania sie takimi
kwestiami.

Cho¢ bazujac na wlasnym doswiadczeniu dostrze-
gam korzysci wolontariatu prowadzonego wtasnie za
posrednictwem tego typu instytucji, uwazam, Ze nale-
zy mie¢ $wiadomos¢ licznych, nieraz wrecz technicz-
nych barier. Jedng z nich jest brak przestrzeni, w kto-
rej takie zajecia mogtyby sie odbywac. Gdy zaczyna-
tem prace z pierwsza uczennica, p. Marcin, koordynu-
jac moje dziatania, stwierdzit, iz srodowisko zamiesz-
kania dziecka jest na tyle niebezpieczne, ze nie wcho-
dzi w gre, abym uczyt ja w domu. WymysliliSmy wiec,
ze zajecia beda odbywaty sie salce Domu Samotnej
Matki, ktory jest instytucjonalnie zwigzany z tymze
ops-em. Wiele placéwek nie ma podobnych mozliwo-
$ci, cho¢ bywajg takie, ktore dysponujg wieksza licz-
ba pomieszczen. W takich sytuacjach chodzi nie tyl-
ko o ewentualne bezpieczenstwo wolontariusza, lecz
takze o bezpieczenstwo dziecka. Wszak wolontariusze
nie przechodza gruntownej selekcji, czesto nie maja
tez przygotowania fachowego. Mozliwos¢ formalizacji
i pewnej kontroli jest wiec zaletg prowadzenia dziatan
edukacyjnych wtasnie pod egida placowki publicznej
pomocy spotecznej.

ah (heilllmalli o
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Znaczenie odpowiedniej przestrzeni warto pokre-
$li¢, gdyz z powodu deficytéw w tej materii upadta nie-
jedna inicjatywa. Pan Marcin swego czasu planowat
powotac¢ - wzorem innych osrodkéw - pogotowie edu-
kacyjne. W okreslonych godzinach w danym miejscu
dyzurowalby pracownik z wolontariuszami, a dzieci
moglyby ze swoimi zadaniami i problemami szkolnymi
zasiegna¢ pomocy. Pomyst upad! m.in. dlatego, Ze nie
udato sie wygospodarowac odpowiedniego pomiesz-
czenia. Przy czym odpowiednie miejsce to nie tylko
metraz, lecz takze np. otoczenie spoteczne i akustycz-
ne. Podczas moich zaje¢ w Domu Samotnej Matki do-
biegajgce zza cienkich $cian gtosy, a takze obecnos¢
wbiegajacych do sali dzieci, bardzo czesto prowadzity
do dekoncentracji ucznia i utrudniaty nauke.

Trafi¢ do potrzebujacych

Podstawowa korzysScia zwigzang z organizowaniem
przez MOPS zajec¢ pozaszkolnych jest to, Ze instytucja
dysponuje udokumentowang wiedzg na temat rodzin
z problemami materialnymi i pozamaterialnym. Dzie-
ki temu mozliwy jest w miare sprawny sposob identy-
fikacji potrzebiprzyporzadkowania ich do okreslonych
form pomocy.

Mechanizm naboru adresatoéw wsparcia to kwestia
zasadnicza. Przekonatem sie o tym, gdy przed laty sta-
wialem pierwsze krokina polu kompensacyjnej edukacji
pozaszkolnej. Wowczas nie pomyslatem o MOPS, lecz po-
szedtem z grupg przyjaciot do szkoty. Udatlo sie przy po-
mocy szkolnego katechety wygospodarowac salke w pa-
rafii. Glownym zas sposobem przyciggania uczniéw do
darmowej edukacyjnej oferty byto informowanie o niej
przez ksiedza podczas parafialnych ogtoszen oraz roz-
wieszenie ulotek w szkole. Efekt: nie przychodzity osoby
wykluczone czy majace szczegolne problemy w nauce,
lecz takie, ktérych rodzice chcieli dopilnowac przy od-
rabianiu lekcji w sobotnie przedpotudnie.

Tamte, prowadzone przez rok dziatania nie byty zu-
pelnie bezowocne, lecz nie spelnity zasadniczego celu.
Natomiast gdy skierowanie dzieci na dodatkowe zajecia
kompensacyjne odbywa sie za posrednictwem pracow-
nikéw MOPS-u, ktdérzy sa zorientowani w ich sytuacji,
mechanizm wylonienia potrzebujgcych moze zadzia-
ta¢ bardziej efektywnie.

Jestjednakidruga strona medalu. Nie wszystkie dzie-
ci wymagajace wsparcia sg klientami pomocy spotecz-
nej. Ba, nie s3 nimi nawet wszystkie dzieci ewidentnie
ubogie. Prog dochodowy, uprawniajgcy do finansowego
wsparcia w ramach pomocy spotecznej, ustanowiono
nabardzo niskim poziomie, a kolejne rzady nie podwyz-
szaty go. Efektem jest sytuacja, w ktorej w 2011 r. ow
progjest nizszy od kwoty zapewniajgcej minimalny po-
ziom egzystencji, obliczanej przez ekspertéw Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych. Wskutek takiej polityki czes¢
rodzin potrzebujacych znajduje sie poza systemem
wsparcia, a wiec potrzeby wychowujacych sie w nich
dzieci umykaja wiedzy i dokumentacji pracownikow



socjalnych. A przeciez juz samo ubostwo, nawet jesli
w parze z nim nie idzie wykluczenie w innych wymia-
rach, sprawia, ze dzieci nie moga sobie pozwoli¢ na po-
moce naukowe, nie mowiac o korepetycjach.

W strone pracy srodowiskowej
Wydaje sie, ze droga do przetamania powyzszego pro-
blemu jest wyjscie pracownikéw ku srodowisku. Czy
oni sami jednak rowniez widzg taka potrzebe?
Ciekawe wnioski przynoszg badania przeprowadzo-
ne przez Instytut Spraw Publicznych na duzej probie
pracownikéw socjalnych z oPs-6w, Powiatowych Cen-
trow Pomocy Rodzinie oraz placowek specjalistycz-
nych. Jak pisze dr Marek Rymsza, najbardziej pozy-
tywngq konstatacjq z przeprowadzonego badania jest to,
ze polscy pracownicy socjalni postrzegajq dziatania ak-
tywizujqce jako dziatania sSrodowiskowe. [...] To wtasnie
praca ze srodowiskiem lokalnym, nie zas klinicystyczna
praca socjalna, wzorowana na amerykanskich doswiad-
czeniach opartych na psychoterapii i psychoanalizie, ma
w Polsce jak sie wydaje - najwiekszy potencjat [...] Pra-
cownicy socjalni wolg [...] wyjs¢ w teren do ludzi, praco-
wac w srodowisku, nie gabinecie. Jest wigc wsrdod nich
otwarcie na nowe srodowiskowe role zawodowe.3
Jakie to moga by¢ role? W innej czesci raportu wy-
szczegoblniono kilka:
= Tzw. edukator - zorientowany na rozwigzanie pro-
bleméw i zadaniowa prace socjalng. Pracuje z oso-
bami niezaradnymi zZyciowo nad problemami, z kto-
rymi sie one zgtaszajg, wspiera w poszukiwaniu
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irealizowaniu rozwigzan. Jego podopieczni tg droga
nabywajg kompetencje zZyciowe i spoteczne.
= Menedzer przypadku - osoba pracujaca z rodzinami
o wielu problemach i dysfunkcjach. Okresla katalog
potrzeb, ma staty kontakt z osobami potrzebujacy-
mi pomocy i w razie czego interweniuje, jesli plan
nie jest realizowany.
= Animator spoteczny - pracuje z cztonkami danej
spotecznosci, pomagajac im sie organizowac i wspot-
pracowa¢ w zakresie rozwigzywania lokalnych
problemow.
= Organizator sieci spotecznych - praca na rzecz wspol-
noty poprzez budowanie wiezi miedzy cztonkami,
grupami i instytucjami, by ze soba wspoétdziataty.
= Lokalne planowanie spoteczne - praca dla spotecz-
nosci, polegajaca na zbieraniu i analizie danych
w kwestii potrzeb i problemoéw, a takze na planowa-
niu i projektowaniu sposobéw ich rozwigzywania.
Czy juz dzis role te sg praktykowane? Pytani o to pra-
cownicy socjalni nieraz odpowiadali twierdzaco, acz-
kolwiek analizujacy te czes¢ badan dr Tomasz Kazmier-
czak nieco sceptycznie odnosi sie do wynikow. Pisze
on, iz Bardzo wysoki procent deklaracji wykonywania
czynnosci takich (lub podobnych) jak opisane w charak-
terystyce rol, zwtaszcza w wypadku edukatora i mene-
dzera przypadku, nie oznacza, ze role te profesjonalnie
[...] sq w rzeczywistosci odgrywane - wyniki te pokazujq
raczej, ze idee zawarte w opisach rél sq bliskie pracowni-
kom socjalnym, ze majq oni poczucie koniecznosci cze-
stego wprowadzania ich w Zycie.*
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Wspomniany roboczy podzial nowych rol pracowni-
kéw socjalnych pokazuje, jak szeroka jest paleta moz-
liwych dziatan na rzecz spotecznosci. Jest to kierunek,
ktéry nalezy wspiera¢ z uwagi zaréwno na potrzeby
spotecznosci, takie jak budowanie wiezi czy wspolne
rozwigzywanie problemow, jak rowniez ze wzgledu na
wizerunek stuzb spotecznych. Zaufanie do stuzb pu-
blicznych, w tym pomocy spolecznej, moze miec istot-
ne znaczenie w procesie tworzenia bezpieczenstwa
socjalnego. Od tego zalezy m.in. sktonnos$¢ obywate-
li do zwracania sie do tych instytucji, gdy pojawi sie
jakis problem zyciowy, nie zas dopiero gdy jest on juz
w kranicowym stadium i bardzo trudno go przezwycie-
Zy¢. Pracownicy socjalni zas mogliby zdoby¢ rzetelniej-
sza wiedze na temat proceséw zachodzacych w danej
spotecznosci, a dzieki temu lepiej adresowac wsparcie.

Chodzi o to, aby pracownicy pozyskiwali wiedze na
temat $rodowiska spotecznego oraz sami temu $rodo-
wisku przekazywali wiedze i umiejetnosci w okreslo-
nym zakresie, a wiec prowadzili swoista edukacje sro-
dowiskowa. Moze to by¢ wiedza zarowno na temat spo-
sobow rozwigzywania zyciowych problemdéw (w obec-
nej sytuacji bytoby to trudne, gdyz pracownicy nie za-
wsze sg wystarczajaco przeszkoleni w tym celu), jak
i wiedza na temat innych, specjalistycznych instytu-
cji, do ktérych mozna sie zwrdci¢ w poszczegolnych
przypadkach.

Nie chodzi tylko o instytucje w ramach publicznej
pomocy spotecznej, ale takze na przyktad o inicjaty-
wy, ktore odpowiadajg na okreslone potrzeby socjal-
ne i edukacyjne. Dla przyktadu, jesli mowimy o dziata-
niach socjalizacyjno-wychowawczych, na Pradze Pol-
noc dziata sporo swietlic socjoterapeutycznych. Pra-
cownicy MOPS zapewne majg ograniczone mozliwosci,
aby pelni¢ funkcje socjoterapeutyczne, ale nic nie stoi
na przeszkodzie, zeby uzyskali wiedze na temat zasad
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dziatania tych swietlic i ich rozmieszczenia, ktorg mo-
gliby przekazac potrzebujgcym.

Instytucje w spolecznym srodowisku

W scenariuszu nakreslonym wyzej widac szanse zasy-
pania przepasci miedzy tym, co instytucjonalne a tym,
co srodowiskowe. Przepasc¢ ta wydaje sie w polskim
mysleniu i praktyce zycia zbiorowego bardzo glebo-
ka. Ma to oczywiscie pewne uzasadnienia historyczne,
ale spogladajgc w przysztosc, a takze probujac sie zmie-
rzy¢ z terazniejszymi problemami, wydaje sie, Ze nie
we wszystkich sferach jest to zjawisko korzystne. Po-
moc spoteczna to jedna ze sfer, gdzie zatarcie podzia-
16w miedzy porzadkiem instytucji a dynamika zycia
spotecznego bytoby szczegodlnie potrzebne.

Podobnie zatarciu powinna stopniowo ulec granica
miedzy pracg socjalng a pedagogika spoteczna. Przed-
stawiciele stuzb spotecznych musza stawiac sobie co-
raz bardziej edukacyjne celeiw tym procesie sami pod-
legac¢ dalszemu przekwalifikowywaniu, by sprostac za-
daniu. Tego typu dziatalno$¢ wymaga znacznie bar-
dziej ztozonych kompetencji niz dziatania transfero-
wo-ostonowe.

Trzeba jednak pamietac, Ze warunkiem ewentualnej
zmiany nie mozZe by¢ wylacznie zmiana paradygmatu.
Konieczne jest takze zapewnienie odpowiednich $rod-
kow finansowych i umiejetne ich rozdysponowanie.
W sytuacji, w ktorej w wielu gminach tamie sie ustawo-
wa norme liczby pracownikow socjalnych, bardzo trud-
no jest im - nawet przy odpowiednich kwalifikacjach
icheciach - skutecznie uczyc¢ sposobow rozwigzywania
problemoéw zyciowych, zawodowych czy rodzinnych.

Warto przeznaczy¢ na to srodki, gdyz przy pomocy
opisanych dziatan realne stanie sie zmierzanie ku spo-
leczenstwu swiadomemu swoich praw i mozliwos$ciich
realizacji. Instytucje pomocy spotecznej - zwtaszcza
partycypujac posrednio lub bezposrednio w edukacji
srodowiskowej - mogg, a wtasciwie powinny sprawic,
ze w tym bardziej samoswiadomym spoteczenstwie
beda mieli szanse odnalez¢ sie takze jego najstabsi
cztonkowie.
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z dr Anita Gulczynska

rozmawia Michat Sobczyk

- Spedzila Pani trzy lata wsrod lodzian dorastajacych
w srédmiejskich bramach, czyli mlodziezy okreslanej
jako zagrozona wykluczeniem spolecznym.

- Anita Gulczynska: Nie lubie pojecia ,,wykluczenie”.
O ,,chtopakach z dzielnicy” - jak siebie nazywaja - my-
Sle jako o spotecznie wytgczanych albo wytgczajacych
sie. Te dzieciaki na jakims$ etapie zycia minimalizuja
relacje wychodzace poza $wiat ,,swoich”, gdyz nie uzy-
skuja w nich satysfakcjonujacego obrazu samych siebie.
W ich wyobrazeniach ,,normals” to osoba niedostepna,
ktorej jest tatwiej i ktora wobec takich jak oni stosuje
rozne taktyki zniewazajgce, degradujace. Zasadnicza
formuta dla tej relacji bywa odrzucenie, wynikajgce
nie z niecheci, lecz raczej z obawy o bycie odrzuconym.

Mysle, ze dla postrzegania innych przez te mtodziez
fundamentalna jest takze jej identyfikacja z ,,dzielni-
cg”. O granicach tego sSwiata nie stanowi terytorium,
lecz uwspolnienie znaczen przypisywanych obserwo-
wanym faktom czy dziataniom innych, co wyraza sie
swoistym ujednoliceniem postepowania chtopakow
w podobnych kontekstach sytuacyjnych. Ten $wiat bu-
dowany jest poniekad w opozycji czy wrecz oporze do
naszego. ,,Dzielnica” to swiat ludzi, ktérzy identyfiku-
ja sie jako wrogowie frajerstwa i policji. Uczestnictwo
w nim wiaze sie z miejscem zamieszkania, gdzie mtody
cztowiek konstruuje swojg biografie tak, by sprostac
spotecznym oczekiwaniom i uzyskac satysfakcjonu-
jacy status. Jakos$¢ obywatelskich przywilejéw zalezy
w tym $wiecie od tego, ile w obrazie spotecznym danej
osoby, czesto konstruowanym przez wiele lat, bedzie
»nie dajacego sie”, aile ,lapsa”. Ten, kto sie ,,nie daje”,
kto na co dzien umie bronic sie przed taktykami degra-
dacji i odrzuca wartosci klasy $redniej, unika stawa-
nia sie lapsem - czyli stabym. W ten obraz wpisywani
jestesmy takze my, co oznacza, ze wydajemy sie im
by¢ troche lapsami. Nie chciatabym jednak swojg wy-
powiedzig wpisa¢ sie w myslenie deterministyczne.

,»Chtopakiem z dzielnicy” jest sie wtedy, kiedy kon-
tekst dziatania stanowia ,,swoi”. W innym kontekscie
spotecznym mozna sprawnie przyodziewac sie w inne
szaty.

- A wyobrazenia drugiej strony tej relacji? Badania dr.
Tomasza Rakowskiego nad swiatem kulturowym
bezrobotnych przelamaly wiele negatywnych stereo-
typow, np. na temat ich roszczeniowosci czy niezarad-
nosci zyciowej. Towarzyszyly Pani podobne odkrycia?

- Jesli mowimy o zaradnosci mieszczacej sie w grani-
cach normatywnej poprawnosci, to pewnie ,,chtopa-
ki z dzielnicy” za bardzo zaradni nie s3. Jezeli jednak
zdefiniujemy ja jako umiejetnosc¢ twdrczego rozwia-
zywania trudnych probleméw, to nalezy ich uznac¢ za
bardzo zaradnych. W ich rodzinach, ktore nie zawsze
sg wspierajace, dzieja sie nieraz sytuacje wymagaja-
ce od nich olbrzymiej odpowiedzialnosci, teoretycz-
nie przekraczajacej mozliwosci dziecka, a mimo to
potrafig da¢ sobie z nimi rade. Cho¢ z normatywnego
punktu widzenia to sa rodziny patologiczne, w wielu
z nich jest akceptacja, mitos¢ i zaufanie, ktére mimo
biograficznego obcigzenia kreujg cztowieka wyjatko-
wo zaradnego.

Dzieciaki sg tez bardzo twércze w kontekscie mate-
rialnej przestrzeni swojego miejsca zamieszkania. Brak
wyznaczonych dla nich miejsc powoduje, ze kierowa-
ne nieograniczonym potencjatem wyobrazni buduja
w ciemnych podworkach wlasne przestrzenie przezy-
wania dziecinstwa, co wymaga nieprawdopodobnej
pomystowosci, zaangazowania i aktywnosci.

- Jakie inne pozytywne wartos$ci mozna odnalez¢ w tym
swiecie, ktory wielu kojarzy sie przede wszystkim
z rozmaitymi patologiami?

- Mysle, ze wystepuja tam te same wartosci, co u nas,
jakkolwiek formy ich realizacji sg zr6znicowane na
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miare warunkow. Czy wyobraza pan sobie, Ze nasto-
letnia kolezanka z podworka ,,bierze na siebie” pan-
ski akt przestepczy tylko dlatego, Ze szanuje pana jako
starszego kolege i wie, ze jako nieletnia ,,dostanie za
niego” tylko kuratora, a pan, ktory ,,ma juz kartoteke”,
poniostby wiekszg odpowiedzialno$¢? To chyba naj-
piekniejszy wyraz solidarnosci. Oczywiscie z norma-
tywnego punktu widzenia mozna te forme realizacji
solidarnos$ci zanegowac, nie zmienia to jednak faktu,
ze W ,,dzielnicy” znalaztam jednych z najbardziej cie-
kawych, a nawet wcigz mi bliskich ludzi.

Zewszad styszymy frazes, Ze istotne jest tworzenie
dla mlodziezy przestrzeni samorealizacji w ramach
np. domow kultury.

Jestem jak najbardziej za instytucjonalizacjg czasu wol-
nego mtodziezy, wpisang w tradycje pedagogiki spo-
lecznej. Nie zawsze odpowiada mi jednak celowos¢
i formy tej instytucjonalizacji. Problem w tym, Ze lo-
kalne instytucje niekoniecznie rozumiejg odmienno$¢
kulturowa osob, dla ktorych zostaty powotane. ,,Chto-
pak z dzielnicy” trafia do $wietlicy ze skierowania pe-
dagoga albo kuratora, bedgc kims, kto od czwartego
roku zycia wytrwale buduje sasiedzka, a potem ,,ulicz-
na” kariere moralna. Ma poczucie ogromnej pracy nad
soba, co przektada sie na szacunek wobec wtasnej oso-
by. Tymczasem niektdre $wietlice maja to do siebie, ze
patrza na podmiot swojej dziatalnosci nie jak na ko-
go$, kto przychodzi do nich wraz z indywidualng hi-
storia, lecz na cztowieka, ktorego trzeba wykorzenic:
oduczy¢, ,wyprasowac” i zrobi¢ spotecznie piekniej-
szym, adekwatnym.
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Pedagog nie ma szans, jesli nie bedzie prowadzit
dziatalnosci na tyle inkluzywnej, by pozwoli¢ ,,chto-
pakowi z dzielnicy” pozostac ,,chtopakiem z dzielnicy”,
oferujac jednoczesnie wybdr innych kontekstéw socja-
lizacji, w ktorych moze on osiggnac satysfakcjonujacy
obraz siebie, a nie obraz ,,wykluczonego” czy ,,potrze-
bujacego pomocy”. Bez tego, tak jak w przypadku ba-
danych przeze mnie chtopakéw, instytucje w rodzaju
Swietlic beda jedynie fragmentarycznie obecne w Zyciu
mlodziezy jako miejsca zestania przez kogos posiada-
jacego formalng wtadze - nigdy nie stang sie znaczace
w sensie symbolicznym.

Kolejna instytucja, z ktorg ,,chtopaki z bram” maja
przymusowy kontakt, jest szkola.

Szkota z zalozenia stuzy okreslonej ideologii, ktora jest
ideologia normalséw. Dlatego mam wrazenie, Ze mowi-
my o jej wymiarze integracyjnym jedynie dla spokoju
sumienia. Jesli faktycznie posiada éw wymiar, to wy-
lacznie w zakresie odmiennosci, ktorych zaakceptowa-
nie niewiele nas kosztuje, jak odmiennos¢ fizyczna, po-
strzegana jako niezawiniona.

Nie chciatabym wypowiada¢ sie o szkolnictwie
jako takim, powiem tylko o moich doswiadczeniach
ze szkotami, z ktorymi poniekad wspotpracowatam,
starajac sie pomagac¢ w nauce ,,moim” chtopcom. Zeby
zrozumie¢ de facto ekskluzywny charakter szkoty,
trzeba znowu spojrzec z ich perspektywy. Szkota jest
dla nich bytem kulturowo obcym, w ktérym na doda-
tek wtadze ma mniejszos¢. Dlaczego mniejszo$¢? Bo
szkota ma charakter lokalny - idac do niej dzieciaki
znowu zabierajg caty swoj kapitat spoteczny, poniewaz



buduja tozsamos¢ ucznia w kontekscie spotecznie mie-
szanym. Oprocz nauczycieli i nowych kolegdéw spoty-
kaja sie tam z kolegami z podworka oraz z chtopakami
odnoszgcymi sie w dziataniu do symbolicznego swiata
»dzielnicy”, ale pochodzacymi z innych sgsiedztw, nie-
rzadko bohaterami legend, spotecznych mitow obrazu-
jacych postawy oczekiwane w tym $wiecie. Pracujgc
nad sobag ile$ lat w toku socjalizacji dzielnicowej, nie
moga teraz zanegowac caltego zwigzanego z tym do-
robku. Tymczasem szkota wymaga od nich wtasnie
tego. Oczekuje podporzadkowania sie rygorom, ktore
nie pozwalaja na zachowanie dobrego obrazu samego
siebie w kategoriach znaczen dzielnicowych. Stad tez
szkota w doswiadczeniu moich podopiecznych byta
instytucja biograficznie nieznaczaca, a wrecz ktopotli-
wa, z wyjatkiem pojedynczych nauczycieli. Proba re-
konstrukcji ich karier szkolnych pozwala mi twierdzi¢,
Ze stosowane byty wobec nich taktyki stygmatyzacji,
ktére zmierzaty do swoistej eliminacji ,trudniejszych”
uczniow z szans czy kontekstow, ktére pozwalatyby im
budowac¢ pozytywna kariere moralng poza Swiatem
»dzielnicy”.

Nauczyciele zobowigzani sg do spelniania okreslo-
nych oczekiwan, jednak ograniczanie sie przez nich
do pracy na podtozu autorytetu formalnego prowa-
dzi w nieunikniony sposob do sytuacji konfliktowych
z uczniem, ktory jako ,nie dajacy sie” réwniez musi
odpowiedzie¢ w okreslony sposob. W takim konflikcie
zawsze jest dwoch przegranych: nauczyciel jako ten,
ktdérego bezsilnos¢ komunikacyjna zostaje zdemasko-
wana (nie bedzie przeciez mogt doprowadzi¢ do kon-
ca swojej odpowiedzi na zniewage), a z drugiej strony
dzieciak, ktory w skrajnym przypadku moze zostac
usuniety ze szkoty na skutek wielosci sytuacji tego
rodzaju. Tymczasem, paradoksalnie, czesto mu na tej
szkole zalezy. Niekoniecznie dla siebie - bo czesto nie
rozumie jej znaczenia dla swojego dalszego zycia - ale
na przyktad, jak w przypadku badanych przeze mnie
chtopcéw, dla matki, ktéra w edukacji widzi szanse na
lepsza przysztosc.

- Kim byli nauczyciele, ktorzy pozostawili pozytywny
slad w pamieci ,,chlopakéw z dzielnicy”?

- Dwie nauczycielki pojawiaty sie w bardzo réznych wi-
zerunkach, ale w prawie kazdej biografii, co jest najlep-
szym $wiadectwem, Ze byty dla chtopakow znaczace.
Byty to nauczycielki, ktore negocjowaty. Szanowaty
spotecznie budowany wizerunek tego, ktory jest sil-
ny, a trudne sytuacje rozwigzywaty w warunkach in-
tymnosci. Wspomniane nauczycielki fantastycznie,
cho¢ by¢ moze nieswiadomie analizowaty rzeczywi-
stos$c¢ spoteczng w kategoriach interakcyjnych. Miaty
swiadomo$¢ zmiennosci tozsamosci wraz ze zmiang
spotecznego kontekstu dziatania uczniéw. Wiedziaty,
ze jesli uczen ma publicznosc, nie pozwoli im ona do-
trze¢ do tego, kim ten dzieciak naprawde jest. Bedzie
on bowiem grat na zasadach ,,dzielnicowej” tozsamosci
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Anita Gulczynska (ur. 1973) - pedagog spotecz-

ny, adiunkt w Katedrze Pedagogiki Spotecznej
Uniwersytetu Lodzkiego. Zajmuje sie spoteczno-
-pedagogicznymi aspektami zycia w zubozatych
spotecznosciach lokalnych, krytycznie i radykalnie
zorientowana pracg spoteczng oraz metodologia
badan jako$ciowych, w tym szczegoélnie - ba-

dan spotecznie zaangazowanych. Prowadzita
kilkuletnie badanie socjalizacji nastolatkéw ze
starego, zubozalego t6dzkiego sasiedztwa.

spotecznej, czyli spetniat oczekiwania publicznosci,
a nie nauczyciela. Ten ostatni jest w jego zZyciu wazny
tylko kilka godzin dziennie, natomiast koledzy sg waz-
ni zawsze, zwazywszy choc¢by na to, ze ratujg z trud-
nych sytuacji, np. rodzinnych.

Mowa zatem o pedagogach, ktérzy szanujg odmien-
nosc¢ kulturowa i potrafia w niej zauwazy¢ przepiek-
ne watki. Sg to nauczyciele, ktorzy nie zawsze dziataja
zgodnie z wyobrazeniami dyrektora, np. znam takich,
ktérzy pozwalali hersztowi danej klasy pali¢ w tazien-
ce, w zamian za co ten pilnowat, by mtodsi nawet nie
zaczeli popalac. Zawierali uktad: trace odrobine wtadzy,
dostajac co$ w zamian, szanujac tozsamos¢ innego od
siebie i nie dazac do zdominowania go.

Nawet przy najlepszych checiach szkota raczej nie wy-
starczy do skutecznego wlaczania spolecznego grupy,
o ktorej mowimy. Jakie sg niezbedne elementy pracy
z mlodzieza w jej najblizszym otoczeniu?

Ciagle jestem na etapie budowania swoich pogladéw,
zaréwno teoretycznych, jak i dotyczacych praktyki.
Moge juz jednak powiedzie¢, ze najwazniejsza sprawga
jest nasza - normalséw - obecno$¢ w ich srodowisku
zycia. Obecno$¢ niezobowigzujaca, w ramach ktorej
przyjmujemy postawe osoby pragnacej sie czego$ na-
uczy¢ i ktora chce w tej spotecznosci co$ zmienic, ale
budujac celowos¢ tej zmiany odnosi sie do racjonal-
nosci jej cztonkow. To zadanie dla pedagoga-etnogra-
fa, ktéry rozpoznaje rzeczywisto$¢ od znaczen pod-
stawowych, definiujac problemy nie w kategoriach
normatywnych, lecz z perspektywy badanych. I ko-
lejno, diagnozujac z zaprzyjaznionymi mieszkancami



40

sgsiedztwa obszary wymagajgce naprawy, wspoélnie
dokonuje zmiany. Mamy tu do czynienia z pracg spo-
teczna rozumiang za Heleng Radlinska (prekursorka
pedagogiki spotecznej w Polsce) jako zmiana dla ce-
16w spotecznych, przeprowadzana sitami spotecznymi,
wrazliwie ujawnianymiiaktywizowanymi przez peda-
goga pracujgcego w danym srodowisku.

Drugg zasade stanowi poszanowanie wewnetrznego
zroznicowania mieszkancow danego sasiedztwa. Jest
we mnie ogromna niezgoda na jezyk, dos¢ popularny
rowniez w srodowisku naukowym, okreslajacy miej-
sca takie jak to, w ktérym prowadzitam badania, jako
»enklawy biedy”. Efektem ubocznym stosowania tej
kategorii jest wyobrazenie ich mieszkancow jako jed-
nolitej zbiorowosci, a to sa miejsca spotecznie zréznico-
wane. Spojrzenie etnografa - nie polityka spotecznego
czy statystyka - pokazuje, ze oferta spoteczno-peda-
gogiczna oraz socjalna powinny by¢ dostosowane do
roznych naturalnych grup mieszkancow, a nie do re-
prezentantow okreslonych problemoéow spotecznych.
Myslac o pracy w srodowisku, mysle o zréznicowaniu
jej form ze wzgledu na odmiennosci pomiedzy tymi
grupami w ich codziennych interakcjach. W badanym
przez mnie sgsiedztwie byta np. grupa matek i bab¢
spotykajacych sie przy wspolnej zabawie dzieci, kilka
grup starszych chtopcow ,,wystajgcych pod bramami”,
grupy chtopcéw w wieku szkolnym, ktérzy aktywnie,
acz w sposob nieakceptowany przez wiekszos¢ sasia-
dow spedzali czas na podworkach etc.

Przyktadem na zasadnos¢ takiego definiowania
klientow oferty socjalno-wychowawczej moze by¢ jed-
na ze swietlic, ktora miata problem z checig uczestnic-
twa dzieci z okolic Srodmiescia. Dzieciaki, niezalez-
nie od estetyki wnetrz i bardzo atrakcyjnych zajeé, nie
chciaty tam przychodzi¢. Dlaczego? Otoz panie peda-
gog, ktore wezesniej wchodzity w role pedagogow uli-
cy pracujacych z naturalnymi grupami dzieci podwor-
kowych, zorganizowaty przestrzen $wietlicy dla nich
wszystkich, nie biorgc pod uwage lokalnego rozktadu
sympatii i antypatii, w duzej mierze opartego o kryte-
rium kibicowania okreslonemu klubowi pitkarskiemu.
Nieuwzglednienie naturalnej organizacji zycia spotecz-
nego na tamtym terytorium stato sie powodem odrzu-
cenia oferty pedagogicznej.

- Kladzie Pani bardzo duzy nacisk takze na kwestie or-
ganizacji przestrzeni sasiedztwa.

- To bardzo wazny aspekt pracy w srodowisku lokal-
nym. W etiologii probleméw spotecznych zwykle
zaniedbujemy fakt, ze dotykajg one osob zyjacych
w miejscu, na ktére nie majg wptywu. W przestrzeni
srodmiejskich podworek nie ma wyznaczonych miejsc
dla osob reprezentujgcych rézne kategorie wiekowe,
np. piaskownic czy boisk dla dzieciakow, bardzo waz-
nych z rozwojowego punktu widzenia. A jesli nie ma
formalnego podziatu przestrzeni, rozpoczynajg sie
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negocjacje, w ktorych dzieci i mtodziez nie majg szans.
Ich rodzice z reguty nie sg bowiem wtascicielami swo-
ich mieszkan, wiec nie naleza do wspolnoty mieszka-
niowej, a tylko jej cztonkowie maja realng mozliwos¢
podejmowania decyzji dotyczacych sgsiedztwa. Tym-
czasem 0sOb ze Swiata normalséw, ktére tam miesz-
kaja tylko do czasu, az stac je bedzie na kupno miesz-
kania w lepszej dzielnicy, zazwyczaj nie interesuja
potrzeby tych, ktorzy sg tam od pokolen i wychowuja
swoje dzieci.

W takich sytuacjach przydaje sie osoba, ktorg na-
zwatabym adwokatem lub rzecznikiem spotecznym.
Ktos, kto rozumie codziennos¢ mieszkancow sasiedz-
twa i pomaga im przeforsowac¢ swoj punkt widzenia.
Bo niestety za brakiem wptywu na wtasng przestrzen
ida konflikty spoteczne, w ktorych znowu przegrywa-
ja mtodsi i ich rodziny, cho¢by ze wzgledu na mniej-
sza sprawnos¢ komunikacyjna. Gdy przyjezdza poli-
cja, najchetniej rozmawia z takimi jak my, a rzadziej
uwzglednia perspektywe tych, ktorzy cos tam krzycza
jezykiem nie do konca przez nig akceptowanym, ujaw-
niajgcym niski status spoteczny w naszym swiecie.

- Obserwowala Pani bardzo rézne postawy dorastaja-
cej mlodziezy wobec niezaspokojenia jej potrzeb w sa-
siedztwie.

- Jesli dzieciaki konstruuja swoja codziennos¢ w taki
sposob, zeby moc sprawdzac sie w dziataniu, stawac sie
spotecznie rozpoznawalnym oraz po prostu zwyczaj-
nie przezywac dziecinstwo, a napotykaja ciagta niezgo-
de na swojg aktywnos¢, to w sposob naturalny musza
sobie jakos z tym radzic.

Nieprzyjazny architektonicznie charakter ich naj-
blizszego otoczenia prébujg sobie kompensowac np.
malujac bramki na garazach sgsiadow czy wieszajac
nad wejsciem do czyjejs komorki imitacje kosza, zro-
biong samemu lub przez ktoregos z rodzicow. Bywajg to
fantastyczne przyktady ujawniania sie sit spotecznych
w miejscach, ktore postrzega sie czesto jako skupiska
0s0b ,,roszczeniowych” czy ,niezaradnych” - akty
dziatalnosci spotecznej, ale niestety mniejszoscio-
wej, wiec odrzucane. Oczywiscie dziatania takie ro-
dza akcje zwrotne w postaci demolowania tych udo-
godnien czy zgtaszania do administracji zmian, ktore
nie koreluja z wolg tych, ktorzy sprawujg wiadze w s3-
siedztwie. W odpowiedzi dzieciaki przyjmuja taktyki
obronne, nieraz spotecznie nieakceptowane, np. osa-
dzaja sie w czyichs komorkach, budujac sobie ,,klub”.
,»Moi” chlopcy skonstruowali sobie nawet wewnetrzny
system ogrzewajacy, ale oczywiscie caty ten akt spo-
tecznego aktywizmu zostat odebrany w kategoriach
wandalizmu.

Reakcje na postawy aktywne, lecz negatywne w sen-
sie normatywnym, z czasem prowadza do postaw bier-
nych, wycofywania sie czy demolowania sasiedztwa,
a ostatecznie do przeniesienia przestrzeni zyciowej do



obszaru spotecznie bezkolizyjnego: do bramy. Nasto-
letni chtopcy spedzajg cate dnie w bramach nie dlatego,
ze s3 niedostosowani spotecznie, lecz z tego wzgledu,
ze nie ma dla nich miejsca w sgsiedztwie. Nie sg ,,dzie¢-
mi ulicy”, lecz dzieciakami na ulicy, ktore znalazty sie
tam wskutek presji mieszkancow-normalsow.

- Ma to dalsze konsekwencje spoleczne.

- Przejscie z podworek do bram powoduje zmiane kon-
tekstu codziennej aktywnosci i zmiane partneréw in-
terakcji, ktorymi stajq sie przechodnie, policja i ci, kto-
rZy ,,stojg na rogach” - mezczyzni, do ktérych pasuje
pojecie, ktorego tak nie lubie, czyli ,wykluczeni spo-
tecznie”. To osoby wykluczone podwojnie - bezrobotni,
czesto bezdomni, bo wyrzuceni zdomu np. ze wzgledu
na alkoholizm, ale wykluczeni rowniez ze spotecznosci
dzielnicy. Sa swego rodzaju klakierami, wspierajagcymi
taktyke statusotworcza chtopakow spod bram, jakibo-
haterami lokalnych opowiesci o wspdolnym mianowni-
ku - upadku moralnym.

Kolejng kwestig jest odbiér przez spoteczenstwo.
Brama jest miejscem granicznym i samo wystawanie
pod nig jest faktem naznaczajgcym: ci, ktorzy jg okupu-
ja, sg automatycznie podejrzani, a wobec podejrzanych
stosuje sie okreslone taktyki weryfikujace. Ci, ktorzy
definiujg ich jako podejrzanych, to my, przechodzac
na drugg strone ulicy, gdy widzimy w bramie grupe
mtodych chlopcéw, a takze policja. Relacje z policja sa
bardzo waznym i zaniedbywanym elementem w pro-
bach zrozumienia etiologii problemoéw spotecznych
w kategoriach interakcyjnych. W starych sgsiedz-
twach policja jest statym elementem zycia mieszkan-
cow, przybywajac tam interwencyjnie oraz prewen-
cyjnie. Wizyty prewencyjne oparte sg na zatozeniu, Ze
wystawanie przed brama rodzi zagrozenie spoteczne,
stad tez tamtejsza mtodziez jest poddawana ciggtej
weryfikacji, a nawet ,,spisywaniu”, co nie jest przeciez
powszechnym doswiadczeniem. Policja stygmatyzu-
je ich niejako ,,od zewnatrz”. Co wiecej - jak wynika
z moich rozméw z policjantami - ma ona za zadanie
sprowadzanie tych dzieciakéw do podworek, skad z ko-
lei wypieraja je mieszkancy taktykami stygmatyzacji
,»0d wewnatrz”. Zreszta sama obecnos$¢ funkcjonariu-
szy ma charakter naznaczajacy. Jesli mieszkamy w sg-
siedztwie, w ktérym czesto jest policja, oznacza to, ze
jesteSmy ,,podejrzani”.

- Brak mozliwos$ci kreowania tozsamosci innych niz ste-
reotypowe wzmacnia orientacje na swiat ,,swoich”:
brama staje sie miejscem schronienia przed stygmaty-
zujacymi relacjami.

- Aspekty stygmatyzujace sa wzmacniane przez sama
mtodziez. Brama jest bardzo matym obszarem, wiec co
mozna w niej robi¢? Mozna obserwowac innych i moz-
na - a raczej trzeba, gdy jest sie razem - kontynuowac
budowanie kariery moralnej w ,,dzielnicy”. Na matym
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obszarze majg miejsce dzialania na tyle tworcze, zeby
powodowaty przemieszczenia w hierarchii statusow
lokalnych. Powoduje to, ze aktywnos¢ mtodych jest
bardzo gtosna, ekspresyjna, czesto zewnetrznie oce-
niana jako wulgarna, obsceniczna. Przeszkadza pozo-
statym i prowadzi do wtérnego naznaczania.

Wyroznia Pani dwa typy idealne pracy socjalnej, od-
miennie definiujace pole dzialania oraz zadania peda-
goga spolecznego.

Celem radykalnej pracy spotecznej jest w istocie wy-
pracowanie nowego porzadku spotecznego, transfor-
macja relacji pomiedzy mniejszoscig i wiekszoscia.
W tym ujeciu zrédet problemow spotecznych szuka
sie nie w jednostkach, lecz w strukturach spotecznych,
nieadekwatnych do potrzeb zréznicowanego spote-
czenstwa. Z kolei tradycyjna praca socjalna wydaje sie
orientowac swoja celowos¢ na poszukiwanie sposobow
skutecznej adaptacji - to jednostka musi sie dostoso-
wac. W tym modelu pomoc we wlaczaniu spotecznym
polega na oferowaniu réznego rodzaju zasobdw, ktore
majg zwiekszy¢ szanse danej osoby na wyjscie z sytu-
acji trudnej. Przyktadem mogg by¢ rozmaite inicjatywy
edukacyjne, treningi czy zapomogi.

Jesli zas chodzi o dziatania, ktére mogg sie sktadac
na radykalna prace spoteczna, to odniose sie do swo-
jej praktyki badawczej. W trakcie badan, kiedy ujaw-
niaty sie naduzycia instytucjonalne wobec ,,moich”
chlopcow, w sposob naturalny dla pedagoga spotecz-
nego zaczetam dziata¢, powodowana niezgoda na ten
rodzaj relacji. Wérod dziatan radykalnych w kontek-
Scie sasiedztwa pierwsza sprawa byto pelnienie przeze
mnie roli adwokata w sytuacjach zwigzanych z ,,karie-
13” przestepcza podopiecznych. Bytam $wiadkiem ich
przestuchan przez policje, ktore byty bardzo ciekawe
pod wzgledem badawczym, natomiast bardzo smutne
pod wzgledem ludzkim. Sam sposéb formutowania py-
tan za kazdym razem ujawnial postrzeganie rozmow-
cy jako winnego, nawet dowody $wiadczace o jego nie-
winnosci byly weryfikowane w sposob potwierdzaja-
cy narzucong tozsamos¢, zwigzang z dotychczasowa
historig danego chtopaka. Dobor zrédet dowodéw i in-
terpretacja zeznan wydawaty sie by¢ wtorne wobec za-
tozonej definicji sytuacji, a nie by¢ efektem wnikliwe-
g0 postepowania.

Mysle, ze wszedzie tam, gdzie pojawia sie ryzy-
ko konfliktu oczekiwan, zwigzanego z odmiennoscia
kultur i nieuprzywilejowaniem jednej z nich, pojawia
sie potrzeba takiego spotecznego rzecznictwa. Dla-
tego kolejny wymiar obrony pedagogicznej powinna
stanowic¢ szkota, ktéra ma czesto charakter instytucji
nie wspierajacej, lecz szybko osadzajacej i eliminujace;j.
Istotnym zadaniem bytoby odczarowanie dotychczaso-
wego odbioru spotecznego, pokazanie podopiecznego
jako osoby, ktora w kontekscie szkolnym funkcjonuje
w okreslony sposob dlatego, ze taka, a nie inna jest jej
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podstawowa identyfikacja kulturowa, a nastepnie taka
jej spoteczna reorganizacja, ktéra pozwoli uszanowac
istniejgce réznice. Te dzieciaki nieraz fantastycznie
dziataja winnych kontekstach, ukazujac oblicza niezna-
ne w szkole - ich zaprezentowanie jest bardzo wazne.

Kolejny przyktad: dzieci czesto s3 powodem spo-
tykania sie matek, np. w okreslonych miejscach na
podworkach. Nierzadko s3 to kobiety, ktore maja pro-
blemy relacyjne ze swoimi mezami czy partnerami,
rowniez na tle przemocy. Praca z nimi wlasnie w ta-
kim naturalnym kontekscie, polegajgca na obalaniu ich
wyobrazen co do braku mozliwosci zmiany - rowniez
jest forma radykalnego dziatania spotecznego. Bo rady-
kalne dziatanie to odzyskiwanie kontroli nad wtasnym
zyciem i zabieranie wtadzy tym, ktérzy na mocy przy-
zwolen spotecznych maja jg wieksza.

Punktem wyjscia jest tutaj uswiadamianie ludziom
systemowego wymiaru ich problemdw. Jesli kobieta nie
odchodzi od kogos, kto sprawia jej bol, gdyz do tej pory
zgodnie z ideologia wttoczong jej w rodzinie czy ogol-
nospotecznie byta przede wszystkim matka i nie jest
plastyczna w sensie edukacyjnym oraz zawodowym -
jest to niezbedny pierwszy krok w kierunku zmiany
jej potozenia. Nie jest winna, nie jest staba, nie jest z1g
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kucharka, kochanka czy matka, ale tg, ktora ze wzgledu
na ograniczenia strukturalne, jak np. brak mieszkan
czy pracy, ma utrudnione wyjscie z krzywdzacej ja sy-
tuacji. Takich kobiet jest bardzo wiele; kiedy sie spotka-
jaizrozumiejg swoje uwiktania, wéwczas majg szanse
uzyskac¢ moc, zeby samemu dokonac zmian.

Szczegolnie inspirujacym nurtem radykalnej pracy
spolecznej wydaje mi sie aktywizacja ludzi do kolek-
tywnej odpowiedzi na dotykajace ich problemy, nie-
rownosci czy naduzycia.

Mysle, ze tutaj najbardziej ujawnia sie podobienstwo
naszych pogladéw. Pan mysli o obywatelskosci, a ja
widze przyczyny zapobiegajace stawaniu sie obywa-
telem juz w przestrzeni sgsiedztwa, stad tez dziatania
kolektywne sg w niej zdecydowanie bardzo potrzebne.
Mozna zacza¢ od kwestii demokratycznego dostoso-
wania przestrzeni do potrzeb wszystkich mieszkan-
cow. Budowanie grup, ktore w sposob komunikatyw-
ny okazywatyby sprzeciw wobec niesprawiedliwego
podziatu przestrzeni, bytoby tutaj poczatkiem pracy
spotecznej, prowadzacej do zwiekszenia kontroli nad
przestrzenig wtasnego Zycia i minimalizacji zagroze-
nia konfliktami. Bo cata ta droga pod brame i proces



stygmatyzacji wewnetrznej i zewnetrznej s efektami
braku dostepu do wiadzy rozumianej jako mozliwos¢
wspotdecydowania o najblizszym otoczeniu. Stad
tez rzecznik czy mediator, wchodzacy do sgsiedztwa
i ujawniajacy mozliwosci wptywu na jego przestrzen
oraz pomagajacy zwerbalizowac¢ zwigzane z tym po-
stulaty w sposob oczekiwany przez kulture tych, kto-
rzy podejmuja decyzje, zapoczatkowuje jednoczesnie
dziatania zorientowane na krzewienie obywatelskosci.

To dobry moment, aby zapytac o efekty Pani kilku-
letniej radykalnej pracy spotecznej z bohaterami Pani
badania.

Praca kojarzy mi sie z dziataniem opartym na planie,
ewentualnie na antycypacji okreslonych zagrozen.
Natomiast w moim przypadku miaty miejsce raczej
spontaniczne interwencje w toku badan, powodowane
niezgoda na to, co stopniowo odkrywatam. Jesli teraz

mowie o radykalnej pracy spotecznej, to mam na mysli
orientacje dziatania, ktora wydaje mi sie znaczaca dla
tego rodzaju miejsc i ktérej przyktady nieswiadomie
proponowatam w trakcie pracy badawczej. Do rady-
kalnego myslenia dorastatam w miare zagtebiania sie
w sposéb odczuwania rzeczywistosci przez tych, kto-
rych badatam.

Zaczeto sie od spaceréw z moim bardzo atrakcyj-
nym psem, ktory przykul uwage sasiadéow i pozwolit
otworzy¢ interesujacg przestrzen komunikacyjng. Byt
to czas, gdy poszukiwatam tematu doktoratu, myslac
o aktywizacji spotecznosci osiedla Ksiezy Mtyn. Jak
sie okazato, bytam tam obca i niekoniecznie chciana
zaréwno przez instytucje, jak i przez mieszkancow. Po-
myslatam sobie: gdzie ty tego szukasz, skoro masz to
tutaj? I tak sie zaczeto: wspdlnie spedzany czas, roz-
mowy i stopniowe generowanie kategorii oddajacych
przezywanie swiata przez bohateréw mojego badania
pozwolito mi rzeczywiscie otworzy¢ sie na nich i zzy¢
znimi, dlatego gdy widziatam pewne zagrozenia, wow-
czas reagowatam. To byta praca pedagoga ulicy.

Staratam sie nawet zinstytucjonalizowa¢ pewne
dziatania, z lepszym lub gorszym skutkiem. Rozpo-
czetam wspotprace z jedng z fundacji, ktéra pomogta
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mi w organizowaniu wizyt w miejscach poza sasiedz-
twem. Pokazywatam im inny $wiatiinne perspektywy.
Bytam jednoczesnie swiadoma tego, Ze samo prezen-
towanie czegos, co w praktyce codziennosci jest dla
nich obecnie niedostepne, nic nie znaczy - z przykro-
$cig patrze na te dziatania pedagogow ulicy, ktore po-
legaja tylko na tym. Pomyslatam wiec o dziataniach
aktywizujacych, ktore pozwolityby innym zobaczy¢
tych, ktérzy zawsze stojg w trzecim rzedzie, spotecz-
nie niewidzialnych w Swiecie sukcesu klasy sredniej.
Chciatam pokazac ich w roli tych, ktorzy potrafig byc¢
tworcami, i w ten sposob dosztam do projektu fotogra-
ficznego. Poniekad przez przypadek, bo miato to by¢
dziatanie jednej z moich studentek, ktora ostatecznie
sie wycofata, w zwiazku z czym to ja zostalam kura-
torem wystawy. Wystawy bardzo ciekawej, bo uka-
zujacej Swiat ,,dzielnicy” z perspektywy osob, ktére
tam zyja.

Mysle, ze udato nam sie osiggnac poziom artystycz-
ny zaprzeczajacy dziataniom wychowawczym, ktore
budza moj sprzeciw: projektom opartym na oczekiwa-
niu od biedoty sztuki przez mate ,,s”. To byta prawdzi-
wa wystawa z pozytywnymi recenzjami. ZadbaliSmy,
aby nauczyciele fotografii byli najwyzszej klasy i zeby
jakosc artystyczna wydarzenia byta rownie wazna, jak
jakos¢ spoteczna. Spotkanie, ktérego chtopcy byli bo-
haterami, artystami, pozwolito zaproszonym - a czesto
byli to przedstawiciele instytucji majgcych naich temat
okreslone zdanie - spojrze¢ na nich w zupetnie innym
Swietle. To tez jest rodzaj dziatania radykalnego: prze-
mianowanie wyobrazen czy wiedzy o drugiej osobie,
pozwalajgce na nowo zdefiniowa¢ wzajemne relacje,
odksztatcajac sady oparte na do$¢ powierzchownej
wiedzy.

Potem dzieki sponsorom udato nam sie wyjechac na
Kielecczyzne na tygodniowy obdz przetrwania, prze-
trwania przede wszystkim dla mnie [$§miech]. Dla przy-
najmniej dwoch z tych chtopakow byt on pierwszym
w zyciu wyjazdem poza E6dz. Ogromng przyjemno-
$cig byto obserwowac ich zadziwienie $wiatem poza
sgsiedztwem.
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Pozostaje kwestia trwalosci tego typu interwencji
pedagogicznych. Bez watpienia chlopcy inaczej spoj-
rzeli na rzeczywistosc¢ i na samych siebie, jednak po
zakonczeniu projektu wrocili przeciez do bram swoich
zaniedbanych kamienic. Czy ich zycie zauwazalnie
zmienilo sie nalepsze?

Batam sie tego pytania. Nawet zeby sie na nie przygo-
towac, gdyz je przewidziatam, spotkatam sie z jednym
z ,moich” chtopakéw, ktéry dzisiaj bardzo mi kibico-
wat przed wywiadem - mimo to wcigz nie umiem na
nie odpowiedzie¢. Nigdy nie ewaluowatam wynikéw
swoich dziatan, bo nigdy nie uwazatam, Ze tam dzia-
tam; bytam tam jako cztowiek. Gdyby ocenia¢ efekt
mojej obecnosci w kategoriach obiektywnych, robi sie
smutno: dostaje piekne listy z wiezien. Z drugiej stro-
ny - takze piekne e-maile z zagranicy, co wskazywa-
toby na to, ze radykalna praca spoteczna moze miec
ogromne znaczenie, skoro po wyjezdzie, a wiec zmia-
nie warunkow strukturyzujacych codziennosé, taka
osoba dobrze sobie radzi.

Nie bede jednak mowita o wymiarze indywidual-
nym, bo nie wiem, na ile by sobie tego zyczyli uczest-
nicy moich badan. Jesli chodzi o wymiar grupowy, po-
chwale sie tym, co dla mnie byto najbardziej znacza-
ce, jednym z najlepszych prezentow i najwspanial-
szych gratyfikacji, jakie w zyciu otrzymatam, miano-
wicie kartka, ktérg dostatam po wystawie. Byty to prze-
piekne podziekowania od moich podopiecznych za to,
ze wreszcie nie byli w tle i w koncu ich byto wida¢, co
chyba najpelniej oddaje miejsce tej mniejszosci kultu-
rowej w naszym spoteczenstwie i jej postrzeganie sa-
mej siebie w kontekscie naszej kultury. Tres¢ tej kart-
ki jest chyba najlepszym swiadectwem efektow mojej
pracy. Podobnie jak to, ze niektorzy chtopcy wcigz czu-
ja sie zobowigzanymi do tego, zeby mi relacjonowac, co
obecnie robig, majg potrzebe, zeby mi sie wyttumaczyc¢.
Mysle, ze to wskazuje na to, iz dziatanie proponowane
z perspektywy interpretatywnej, a nie normatywnej,
powoduje, ze pedagog moze stac sie ,,znaczacym in-
nym?, a to juz bardzo wiele.

Istnieja rowniez wymiary, wciaz poddawane przeze
mnie refleks;ji, ktore sg dla mnie dos¢ bolesne. Najwaz-
niejsza chyba kwestia, z ktdrej trzeba sobie zdac spra-
we bedac pedagogiem w takim srodowisku, jest to, ze
jak powiedziat Saint-Exupéry, ,,Pozostajesz na zawsze
odpowiedzialny za to, co oswoites”. Zastanawiam sie
czesto, na ile moja obecnos¢ spowodowata oswojenie
do $wiata, ktory na tym etapie uwiktania w rézne za-
leznosci i stygmaty nie dawat chtopakom zbyt szero-
kiego wachlarza mozliwosci, w tym szans na zbudo-
wanie pozytywnej tozsamosci spotecznej. W ktoéryms
momencie znajomosci z najblizsza mi osoba z tychze
badan zrozumiatam, ze dawanie nadziei ma swoje gra-
nice. To byt przypadek niesamowicie zdolnego chto-
paka, jednak bardzo uwiktanego w Zycie dzielnicowe.
Miat co najmniej trzy upadki i wzloty szkolne, i gdy po
raz kolejny rozpoczynali$my tworzenie planu poprawy
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wynikow w nauce, ja stosowalam wzmocnienia typu:
»Stuchaj, X, uda nam sie. Zobacz, zrobites to, toi to, ale
poniostes za to odpowiedzialno$¢. Teraz mozemy za-
cza¢ od nowa”, on powiedziat: ,,Anita, stop! Ja juz nie
mam sity, ja sie przez to nie przedre”. To chyba najle-
piej pokazuje niebezpieczenstwa taczace sie ze zde-
rzeniem oséb z réznych kultur, gdy to zderzenie ma
miejsce chyba juz zbyt pdzno i niemozliwa jest zmiana
odbioru spotecznego jednej z nich, a takze jej odbioru
samej siebie.

Gdy ich poznatam, chtopcy byli juz przez zycie bar-
dzo silnie uksztattowani. Stad tez spotkania pedagoga
z mtodymi z sgsiedztwa powinny sie rozpoczynac nie
wtedy, gdy najmtodszy z nich ma 14 lat, z ktorych je-
denascie spedzit w domu dziecka, lecz wtedy, gdy roz-
poczynaja sie ich pierwsze harce, interakcje $wiadcza-
ce o konflikcie oczekiwan z otoczeniem.

- Nie wydaje sie niestety realne, by na kazdych kilka

0s0b wymagajacych kompleksowych, wieloletnich
zabiegow pedagogicznych przypadal osobny specja-
lista...

- Zeby oceni¢ efektywno$¢ takich dziatan, trzeba mie¢

swiadomos¢ kosztow, jakie panstwo ponosi z tytutu
np. pracy socjalnej z rodzing zagrozong umieszcze-
niem dziecka w instytucji opiekunczej czy utrzyma-
nia wiezniow.

Prosze zwroci¢ uwage, ze jedna rodzing zajmuje
sie czesto asystent rodziny, pracownik socjalny, ku-
rator i psycholog. Praca w $rodowisku, ktora w odroz-
nieniu od wspomnianych profesji nie jest praca z in-
dywidualnym przypadkiem, wydaje sie w ostatecz-
nym rozrachunku tansza. Mozna pomysle¢ o tym, by
strukturyzowac prace stuzb spotecznych nie pod ka-
tem jednostek typu rodzina, ale takich jak sasiedztwo,
z uwzglednieniem jego spotecznie definiowanych gra-
nic. Czy nie bardziej efektywne bedzie umieszczenie
na state dwéch pedagogdw w sgsiedztwie, ktorzy dzie-
ki temu, ze odkryja jego specyfike, beda w stanie prze-
widzie¢ dalszy bieg okreslonych wydarzen, co zapo-
biegnie ich rozwojowi do spotecznie bardzo kosztow-
nego punktu?

Jednak radykalne dziatania bardzo czesto pokazuja
dysfunkcyjnos¢ instytucji powotanych do pomocy lu-
dziom - iby¢ moze stad sie bierze dos¢ duzy opoér przed
mys$leniem w tych kategoriach. Kolejng sprawg jest
trudno$¢ wyobrazenia sobie miejsca takiego radykal-
nie zorientowanego pracownika spotecznego w struk-
turze zawodow spotecznych, ktore najczesciej taczone
s z sektorem publicznym. To ogromne zadanie dla or-
ganizacji pozarzadowych. Ich misjg jest wtasnie akty-
wizacja i pomoc ludziom, ktérych potrzeby nie zawsze
sg wlasciwie rozpoznane przez instytucje.

Dziekuje za rozmowe.
Eodz, 22 lipca 2011 1.
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Edukacja to narzedzie, ktore jak zadne inne moze
sprzyjac tworzeniu egalitarnego spoteczenstwa.

Jednak w Polsce system edukacyjny, zamiast niwelowac
nieréwnosci spoteczne, nierzadko je pogtebia.

rt. 70. Konstytucji RP zapewnia kazdemu prawo
(i obowiazek) do bezptatnej nauki do 18. roku zy-
cia. Z kolei Ustawa o systemie oswiaty wyrdznia trzy
obowigzkowe okresy uczenia sie: przedszkole lub
przygotowanie przedszkolne w wieku 6 lat, szkota - do
ukonczenia gimnazjum, a takze okres nauki - do ukon-
czenia 18. roku zycia. To standard zalecany ze wzgledu
na proces wyréwnywania szans i w teorii spetniany
przez Polske. Jednak, jak zauwaza prof. Marta Zahorska,
przeszkoda jest swoisty dualizm polskich warunkdéw.
Z jednej strony otwarty system szkolny nie tworzy
barier selekcyjnych w dostepie do kolejnych etapow
ksztalcenia. Z drugiej natomiast struktura spoteczna
i rosnace zréznicowanie materialne znacznie ograni-
czaja dzieciom i mlodziezy szanse na edukacje na od-
powiednim poziomiel. Tworzg sie przez to dwie dro-
gi, ,lepsza” i ,,gorsza”. Pomimo braku formalnych ba-
rier, mozliwosci ludzi mlodych przy wyborze kolejnych
etapow ksztalcenia, a pdzniej podjecia dobrej pracy sa
znacznie wieksze w przypadku osoéb od poczatku po-
dazajacych ,lepsza $ciezky” edukacyjna.

Nastarcie

Przedszkola to nie tylko forma opieki nad dzieckiem,
ale takze stymulacji jego rozwoju oraz przygotowania
do szkoty. Placéwka ta jest miejscem, ktore wptywa
na umiejetno$¢ obcowania z réwiesnikami, a dzieciom
zrodzin o niskim kapitale kulturowym dostarcza bodz-
cow do rozwoju intelektualnego. Dzieki temu w przy-
sztosci lepiej radzg sobie w szkole od tych, ktére do

przedszkola nie uczeszczaty, co potwierdzaja liczne ba-
dania. Jednym z najwazniejszych czynnikéw oddziatu-
jacych na sukcesy szkolne uczniéw w nizszych klasach

szkét podstawowych jest co najmniej trzy-, a najlepiej

czteroletni pobyt w przedszkolu.

Tymczasem dzieci, ktdre najbardziej tego potrze-
buja - zaniedbane, pochodzace z rodzin ubozszych lub
gorzej wyksztalconych - trafiaja do przedszkola zazwy-
czaj dopiero jako sze$ciolatki2. W zakresie powszechno-
$ci ksztalcenia czterolatkow w placowkach przedszkol-
nych Polska wciaz plasuje sie na odlegtych pozycjach
europejskich rankingéw. Mimo ze odsetek czterolat-
kéw w systemie oswiaty w Polsce wzrasta, to wcigz jest

/photos/daunphilipp/2995916443
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Tabela 1. Odsetek 4-latkow objetych opieka przedszkolng w wybranych krajach UE. Opracowanie wlasne na podstawie Eurostatu.

2009r. | UE27 | Belgia | Bugaria | Czechy | Wochy |Holandia| Polska | Szwecja |Rumunia
Odsetek 4-latkow objetych | g 99,3 71,8 86,4 97,6 99,5 53,2 92,6 78,4
opieka przedszkolng

niemal o potowe nizszy niz przecietny wskaznik dla
27 krajow nalezacych do UE. W 2009 1. 90,5% czterolat-
kéw w 27 panstwach Unii Europejskiej uczeszczato do
przedszkoli, podczas gdy w Polsce byto to tylko 53,2%?3.

W ciggu ostatnich lat zachodzg pozytywne zmia-
ny, poniewaz rozwodj wczesnego szkolnictwa stat sie
waznym celem dla wtadz. Do 2012 r. szeSciolatki beda
juz uczniami klas pierwszych, a do oddziatéw przygo-
towawczych trafig dzieci w wieku 5 lat. Powstato tez
wiele utatwien dla osob tworzacych przedszkola. Na-
lezy jednak zwroci¢ uwage na tempo wprowadzanych
zmian, np. w krajach skandynawskich takie reformy
rozktadane sg na ok. 10 lat. Powstaje wiec pytanie, czy
szkoty i przedszkola beda gotowe na przyjecie mtod-
szych dzieci. Poza aspektem iloSciowym, nie mniej
wazna jest jako$¢ opieki i nauki w przedszkolach i szko-
tach. Liczg sie zatem nie tylko pomieszczenia i progra-
my, lecz takze odpowiednio przygotowana kadra peda-
gogiczna*. Upowszechnienie przedszkoli jest waznym
wstepnym warunkiem wyréwnywania szans, muszg za
nim jednak i$¢ kolejne zmiany jakosciowe, ktdre stwo-
rz3 szanse dzieciom zaniedbanym i zyjagcym w biedzie.

Szkolny obowiazek?

Wobec niewielkiej liczby dzieci objetych opieka przed-
szkolng to szkoty podstawowe, gimnazja i szkoty po-
nadgimnazjalne powinny przyczyniac sie do wyrow-
nywania szans. Pierwsza kwestig jest pytanie - czy
polscy uczniowie rzeczywiscie chodzg do szko6t?

Dane dotyczgce szkot podstawowych i srednich
wydaja sie optymistyczne. Ze wzgledu na ustawo-
wy obowiazek, oficjalnie bardzo niewielki jest odse-
tek uczniow, ktérzy nie koncza rozpoczetej edukacji.
Tak zwany odpad szkolny wynosit wedtug danych Gus
w 2008 1. zaledwie 0,2% wszystkich uczniéw. Z rapor-
tow NIK wynika jednak, ze dyrektorzy szkol, ktorzy
maja pilnowac przestrzegania obowigzku ksztalcenia,
bardzo czesto znieksztalcajg wyniki. Roznice miedzy
danymi przedstawianymi przez szkoty a tymi, ktore
zebrali kontrolerzy NIK w 2003 r., bywaly az dziesie-
ciokrotne!®

Drugim znaczacym problemem jest opuszczanie lek-
cji przez uczniow. Problem wagaréw jest jednym z naj-
wiekszych w polskich szkotach. ,,Ukrytym odpadem
szkolnym” okresla sie ukrywanie absencji uczniow,
przepychanie ich sitg do nastepnej klasy i ostatecznie
wydawanie swiadectw ukonczenia szkoty. W efekcie
szkoly moga konczy¢ ludzie, ktérzy nie nabyli podsta-
wowych umiejetnosci, takze spotecznych. Im juz nie
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grozi wykluczenie - oni s3 wykluczeni. Jednak absen-
cja jest tylko wierzchotkiem gory lodowej.

Nierowne spoteczenstwo

Spoteczne nierownosci edukacyjne to zaleznosci, ktore
wystepuja pomiedzy pochodzeniem spotecznym, sta-
tusem spoteczno-ekonomicznym rodzicéw a osiagnie-
ciami ucznia w szkole®. Ten typ nierownosci wystepu-
je w kazdym kraju, lecz od rodzaju prowadzonej poli-
tyki spotecznej i edukacyjnej zalezy, jak wielkie one sa
oraz jak znaczny maja wptyw na kariery szkolne po-
szczegodlnych dzieci.

Ostatnia reforma edukacyjna w Polsce wprowadzi-
ta system zewnetrznych egzaminéw. Dzieki niemu nie-
rownosci edukacyjne widac jak na dtoni. Po pierwsze,
istnieje ogromna rozpietos¢ miedzy wsig a miastem.
Rowniez w samych miastach nastepuje coraz wiek-
sze zroznicowanie pomiedzy gimnazjami i wzmacnia
sie podzial na ,lepsze” i ,,gorsze” szkoty. Juz na pozio-
mie szkoly podstawowej pojawia sie bardzo duza gru-
pa uczniow (wedle szacunkow: 10-20%), ktorzy maja
problemy z podstawowymi umiejetnosciami, jak czy-
tanie czy liczenie. Osoby te trafiajg do gimnazjow, kto-
re utrwalaja podzialy przyniesione ze szkét podsta-
wowych.

Pod wzgledem innych cech spotecznych osoby te
sg podobne niezaleznie od zamieszkiwania na wsi czy
w miastach. Najczesciej to dzieci rodzicow z niskim
wyksztalceniem, o niskich dochodach, bez pracy, ko-
rzystajgcych z pomocy spotecznej. Jakkolwiek ucznio-
wie tacy znajduja sie w catej Polsce, to istnieja ,,zagle-
bia biedy”, ktore pokrywaja sie z ,,zagltebiami ztych
stopni””.

Nalezy podkresli¢, ze bieda jest podstawowym czyn-
nikiem wptywajacym na obnizenie zdolnosci eduka-
cyjnych dzieci. Efektem wychowywania w rodzinach
o niskich dochodach sg op6znienia w rozwoju fizycz-
nym, wynikajace z niedozywienia lub nieodpowied-
nich positkow, zaburzenia pamieci wywotane przez
stres, brak odpowiedniej opieki lekarskiej (doskwie-
rajacy zwlaszcza teraz, gdy w zasadzie zlikwidowano
medycyne szkolng), a takze poczucie nizszej wartosci
iw efekcie spadek motywacji do nauki. Jest to olbrzymi
polski problem, poniewaz wedle statystyk liczba osob,
ktore nie osiggaja minimum socjalnego zwiekszyta sie
trzykrotnie miedzy 1989 a 2008 r. - tego poziomu do-
choddéw nie osigga w Polsce 16 milionow obywateli, co
oznacza, ze 43% Polakow nie jest w stanie samodziel-
nie zaspokoi¢ elementarnych potrzeb8.



W takiej sytuacji nic dziwnego, ze 45% gospodarstw
domowych deklaruje, iz nie sta¢ ich na inwestowanie
w wyksztalcenie i rozwoj dzieci. Skutki biedy sa szcze-
golnie dotkliwe wlasnie dla mtodszych obywateli. We-
dtug raportu Komisji Europejskiej, co czwarte dziecko
w naszym kraju zyje w niedostatku lub na skraju ubo-
stwa®. Poziom zagrozenia ubostwem dzieci mamy naj-
wyzszy w Unii Europejskiej. Wynikaja z tego oczywiste
konsekwencje: nawet jesli rodzinom zyjacym w ubo-
stwie wystarcza na biezace utrzymanie, to nie maja juz
srodkow na zaspokojenie potrzeb zwigzanych z rozwo-
jem. Dotyczy to zakupu ksiazek, dostepu do placowek
kulturalnych, mozliwo$ci rozwijania zainteresowan,
wyjazdow na wakacje, a czesto nawet zakupu podrecz-
nikéw i pomocy szkolnych.

Najwieksza szanse na dotarcie do wyzszych szcze-
bli edukacji maja dzieci rodzicow zamoznych i dobrze
wyksztatconych. Dzieci pochodzace z rodzin ubogich

leaf clover
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rzadziej odnosza sukcesy w szkole i czesciej wybieraja
szkoty nizszego szczebla. Nawet jesli koncza formalnie
ten sam etap nauczania, to te z doméw o nizszych do-
chodach zazwyczaj nie uczeszczaja do szkdl renomo-
wanych, co takze moze mie¢ negatywny wplyw naich
sytuacje na rynku pracy!®. W rodzinach o niskich do-
chodach drastycznie stabng szanse edukacyjne i per-
spektywy zyciowe potomstwa. Z tego powodu nierzad-
ko dochodzi do ,,dziedziczenia biedy” i minimaliza-
cji szans na awans spoteczny, niezaleznie od posiada-
nych zdolnosci.

Nozyce edukacyjne

Na szczegdlng uwage zastuguje sytuacja na wsi. Dzie-
ci ze srodowisk wiejskich gorzej radza sobie na egzami-
nach zewnetrznych, a takze podczas procesu edukacyj-
nego. Mniejsze s3 tez ich szanse na dostep do edukaciji,
co przedstawia ponizsza tabela:

Miasto Miasto Miasto Wies
+ 500 tys. 100-200 tys. ponizej 20 tys.

Dzieci 0-6 lat korzystajace z przedszkola/ztobka 31,5% 27% 23% 12,6%
Dzieci 7-15 lat uczeszczajace do szkot 88% 93,5% 92,2% 89,8%
Mtodziez 16-19 lat uczeszczajaca do szkot 96,5% 97,1% 96,4% 94,2%
Mtlodziez 20-24 lata korzystajaca

z ustug edukacyjnych w trybie szkolnym 83% 66,9% 58% 47,6%
i pozaszkolnym

Tabela 2. Odsetek o0sob uczeszczajacych do placowek edukacyjnych, wedle grup wiekowych, w 2009 r. Opracowanie wlasne na podstawie

»Diagnoza spoteczna 2009 r.”.
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Szczegolnie duze roznice widac na etapie ,,nieobo-
wigzkowym?”, a wiec w wieku przedszkolnym i szkoty
wyzszej. Odsetek oséb mieszkajacych na wsi i korzy-
stajacych z edukacji na tych poziomach jest dwukrot-
nie nizszy. Nierownosci w dostepie do edukacji na wsi
uwarunkowane sg wieloma czynnikami.

Braki infrastruktury. Czes¢ barier zwiazana jest
z funkcjonowaniem systemu oswiatowego. Nalezy do
nich m.in. poziom kwalifikacji nauczycieli pracujgcych
na tych terenach, liczba placowek oswiatowo-wycho-
wawczych i fizyczna dostepnos¢ szkdt, zwtlaszcza po-
nadpodstawowych. Panuje tendencja do likwidacji
szkét w matych miejscowosciach. Problem niewystar-
czajacej infrastruktury edukacyjnej pojawia sie jednak
juz na poziomie przedszkoli. Mimo zZe od 2004 r. nasta-
pita zwiekszona liczba urodzin, nie doszto do znaczne-
go zwiekszenia miejsc w ztobkach i przedszkolach na
wsi. Natomiast w miastach znacznie rozwinat sie ry-
nek tych ustug, szczegolnie prywatnych. Stawia to wies
w gorszej sytuacji, zwlaszcza ze ustugi opiekuncze na
tym etapie, dostepne dla rodzicéw w odpowiednio ni-
skiej cenie, sg skutecznym sposobem zmniejszania nie-
rownosci edukacyjnych!l.

Nierownosci miedzy miastem a wsig pogtebia takze
ograniczona dostepnos¢ do szkoét na poziomie ponad-
podstawowym oraz wyzszym. Najtrudniejsza jest sytu-
acja mtodziezy wiejskiej, ktdra chce sie ksztatci¢ w za-
wodach nierolniczych. Na terenach wiejskich najwie-
cej jest bowiem szkoét zawodowych i technikow rolni-
czych, bardzo mato natomiast liceéw ogolnoksztatca-
cych. W roku szkolnym 2009/2010 w Polsce byty 2362
licea ogdlnoksztatcace, z czego az 2161 w miastach
i tylko 201 na wsiach!2. Zatem problemy dostepu do
tego rodzaju placowek pogtebiajg znaczne odlegtosci
od miejsca zamieszkania, ktorym czesto towarzyszy
niedostosowana infrastruktura komunikacyjna. Nale-
zy tez dodad, ze wydatki na dojazdy stanowig dodat-
kowe obciazenie budzetu rodzin wiejskich. Z tego po-
wodu mlodziez wiejska o wiele rzadziej uczeszcza do
szkot uwazanych za dobre, ktore otwieraja mozliwo-
$ci dalszej nauki i wstepu na elitarne kierunki studiow.

Niewielki odsetek oséb zainteresowanych szkota-
mi wyzszymi jest efektem biedy, mniejszych szans na
dostep do dobrych szkoét na wezesniejszych etapach
ksztalcenia, a takze braku perspektyw zatrudnienia
po studiach?3,

Koszty ksztalcenia. Kolejng powazna barierg jest ob-
ciazenie gospodarstw wiejskich wydatkami na ksztat-
cenie. Nawet nauka w bezptatnych szkotach publicz-
nych pociaga za soba znaczne koszty. Sa to wydatki na
podreczniki, korepetycje, obowiazkowe imprezy szkol-
ne etc. W przypadku rodzin wiejskich czesto dochodzi
do tego powazny wydatek na optacenie dojazdow do
szkoty lub zakwaterowanie poza domem. Od tego roku
ksiazki objete 5-procentowym podatkiem VAT beda
jeszcze powazniejszym wydatkiem dla rodzin z dzie¢-
mi w wieku szkolnym.
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Nalezy podkresli¢, ze bieda
jest podstawowym
czynnikiem wptywajacym
na obnizenie zdolnosci
edukacyjnych dzieci.

Im gorsza jest sytuacja dochodowa, tym wieksza
presja w kierunku ograniczen finansowych, udarem-
niajacych mozliwosci dalszej nauki. Najczesciej rodzice
rezygnuja z zaje¢ dodatkowych lub nie optacajg korepe-
tycji dziecku, ktére tego potrzebuje'* - co dodatkowo
zwieksza jego dystans wobec dzieci, ktére majg moz-
liwo$¢ dodatkowego ksztatcenia. Czes¢ rodzicéw re-
zygnuje z zakupu dziecku obiadow (6,6% gospodarstw
domowych na wsi w 2007 r. zdecydowato sie na ten
krok)!> , a wiadomo, ze dzieci niedozywione o wie-
le gorzej radza sobie z nauka. Zdarza sie nawet, ze ze
wzgledow finansowych rodzice rezygnuja z posylania
dziecka do szkotly - ostatnie dostepne dane na ten te-
mat, z 2003 r., wskazuj3, ze zdecydowalo sienato 1,7%
wiejskich gospodarstw domowych?®.

Dzieci na wsi czeSciej maja tez gorsze warunki do
nauki. W 2007 1. 7,6% z nich nie miato w domu miejsca
do nauki. Warunki te pogarszajg sie wraz ze wzrostem
liczby 0so6b w rodzinie. W rodzinach, w ktorych jest co
najmniej troje dzieci, brak wtasnego miejsca do nauki
deklaruje dwukrotnie wiecej dzieci niz w rodzinach
z dwojgiem dzieci i az czterokrotnie wiecej niz w mat-
zenstwach z jednym dzieckiem. Brak miejsca do nauki
najczesciej spotykany jest w rodzinach rolnikéw, eme-
rytéw, rencistéow i bezrobotnych'?,

Aspiracje edukacyjne. Kolejng barierg na drodze do
rownosci szans dzieci w miescie i na wsi sa nizsze aspi-
racje edukacyjne rodzicéw tych drugich. Poziom aspi-
racji edukacyjnych wsrod rodzicow reprezentujacych
gospodarstwa domowe rolnikow, rencistow i utrzymu-
jacych sie ze zrodel niezarobkowych, jest nizszy niz
wsérdd innych grup zawodowych. W 2009 r. gospodar-
stwami domowymi, ktore jako pozadany poziom wy-
ksztatcenia swoich dzieci uznaty ukonczenie techni-
kum lub liceum zawodowego, najczesciej byty gospo-
darstwa utrzymujacych sie ze zrédel niezarobkowych
irolnikow (40 1 34%)18.

Roznice w aspiracjach edukacyjnych odzwier-
ciedla takze poziom wyksztalcenia rodzicéw. Osoby
o wyksztatceniu srednim lub podstawowym czesSciej



deklarujg mozliwos¢ zakonczenia edukacji dziecka na
poziomie szkoty Sredniej zawodowej lub technikum
niz rodzice z wyzszym wyksztatceniem. Jakkolwiek
w ostatnich latach zwiekszyt sie odsetek oséb legity-
mujacych sie wyzszym wyksztatceniem na wsi, to jed-
nak réznice miedzy miastem a wsig sg nadal w tej sferze
ogromne.

Przyczyna tak zwanych nozyc oswiatowych miedzy
wsig a miastem ma swoje zrédto nie tylko w obiektyw-
nych przestankach, takich jak brak odpowiedniej infra-
struktury czy trudnosci finansowe, ale i w sferze men-
talnej oraz w nizszych aspiracjach edukacyjnych wo-
bec swoich dzieci.

Nie-syzyfowe prace?

29 lipca 2008 r. Rada Ministrow przyjeta ,,Rzadowy
program rozwoju edukacji na obszarach wiejskich na
lata 2008-2013”. Pieniadze zaréwno z budzetu pan-
stwa, jak i z unijnego Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki sg przeznaczone m.in. na rézne formy wycho-
wania przedszkolnego dzieci do lat 5 na wsi. Celem
jest sprawienie, aby do 2013 1. 50% dzieci na wsi zo-
stato objetych opieka instytucjonalng. Oprécz tego
przewiduje sie opracowanie i wdroZenie programow
wsparcia matych szkot publicznych i niepublicznych
(mikroszkot), prowadzonych przez samorzady i oso-
by prywatne, upowszechnianie réznych form pomo-
cy psychologiczno-pedagogicznej, w tym poradnic-
twa zawodowego dla ucznidéw z obszardéw wiejskich,
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rozwoj bazy dydaktycznej szkét i placowek potozo-
nych na obszarach wiejskich itp.!°

W roku 2010 ukazato sie sprawozdanie z realizacji
tego programu. Pierwsze efekty mozna uznac za zado-
walajace: wzrost udziat dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym - z 42,7% w 2008 1. do 48,2% W 2009 1.
Poprawity sie wyniki osiggane przez uczniéw na koniec
szkoty podstawowej i gimnazjum. Zwiekszyt sie odse-
tek gospodarstw domowych posiadajacych komputer
(z 52,8% w 2007 1. do 68,6% W 2009 r.), wiecej rodzin
z obszarow wiejskich ma tez dostep do Internetu. Wzro-
starowniez liczba oséb z wyksztalceniem srednim oraz
wyzszym mieszkajagcych na wsi: w 2009 1. wyksztat-
cenie srednie miato 27,3%, natomiast wyksztatcenie
wyzsze 8,7% mieszkancow wsi2°,

Réwniez liczne organizacje pozarzadowe zwracajg
uwage na problem nieréwnosci edukacyjnych miedzy
miastem a wsig i wdrazaja programy o lokalnej lub ogél-
nokrajowej skali, cho¢ efekty sg wcigz niewystarczajace,
aby mozna byto mowic o wyraznej poprawie sytuacji.

Jak wyréwnac?

Doskonatym przyktadem panstwa, ktére dobrze ra-
dzi sobie z niwelowaniem nierownosci edukacyjnych,
jest Finlandia. W kraju tym panuje przeswiadczenie,
ze edukacja na wysokim poziomie nie tylko stymulu-
je rozwoj gospodarki, ale takze jest narzedziem zwal-
czania nieréwnosci spotecznych i zwiekszania mobil-
nosci obywateli.

®S@ bies, ﬂickr.co.m/photos/bies/S36282794
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W Finlandii edukacja jest bezptatna na kazdym po-
ziomie, a do ukonczenia przez uczniéw 16. roku zycia
kazdy ma prawo do bezptatnych podrecznikow, zeszy-
tow, przybordw szkolnych, transportu do szkoty i jed-
nego goracego positku dziennie. ROwniez dodatkowe
zajecia sa nieodplatne. W kazdej szkole znajduja sie do-
stepne dla uczniow po lekcjach pracownie internetowe,
multimedialne i kserokopiarki. Aby nie tworzy¢ réznic
miedzy poszczegolnymi regionami, terytorium catego
kraju pokryte jest siecig szkdt wyzszych. Znajdujg sie
one rowniez w niewielkich miejscowosciach, takich jak
40-tysieczne Kajaani czy 60-tysieczne Seindjoki. Wszy-
scy uczniowie maja prawo do uzyskania stypendium,
dodatku mieszkaniowego lub kredytu gwarantowane-
go przez panstwo. W efekcie badania wskazuja, ze fin-
scy uczniowie - ktdrzy osiagaja w miedzynarodowych
testach jedne z najwyzszych wynikow - nie rézniq sie
znacznie miedzy soba w zaleznosci od szkoty, jaka
ukonczyli. Swiadczy to o zblizonej jakosci ksztalcenia
w szkotach niezaleznie od regionu oraz o niewielkim
wplywie roznic wynikajacych z pochodzenia spotecz-
no-ekonomicznego uczniow?21,

Polsce bardzo daleko do Finlandii. Jednak zmiany,
jakie przechodzi w ostatnich latach polskie szkolnic-
two, wprowadzane programy czy wydtuzanie okresu
obowiazkowej edukacji przez rozszerzenie go na sze-
Sciolatkéw, stanowia pierwsze kroki ku wyrownywa-
niu spotecznych nieréwnosci edukacyjnych. Koniecz-
ne sa jednak dalsze dziatania. Jednym z gtéwnych
przedsiewzie¢ powinno by¢ stworzenie odpowiednie-
go systemu stypendialnego dla dzieci z rodzin najgo-
rzej sytuowanych, takze na wsi. Obecnych probleméw
w zaspokajaniu potrzeb edukacyjnych nie jest w stanie
zniwelowa¢ marginalna pomoc ze strony szkoty, jaka
uzyskuje niewielka czes¢ rodzin uczniéw.

Konieczne s3 tez zmiany w infrastrukturze eduka-
cyjnej i kulturalnej, ktora jest na wsi niewystarczajaca,
niedofinansowana i niedowarto$ciowana. Wskaznik
skolaryzacji to nie wszystko - liczg sie takze warunki
realizacji obowigzku szkolnego. Niezbedne jest pod-
niesienie poziomu szkot wiejskich, tatwiejszy dostep
do szkot srednich ogoélnoksztatcacych i w rezultacie
takze na studia wyzsze. W tym celu nalezy dazy¢ do
podwyzszania atrakcyjnosci terenow wiejskich, tak by
chetniej kierowali sie tam wykwalifikowani nauczycie-
le. Im lepsze wyksztatcenie beda osiggaty dzieci na wsi,
tym mniejsze bedzie prawdopodobienstwo ich przy-
sztego bezrobocia, a kolejne pokolenia mieszkancow
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prowincji otrzymaja wieksza szanse uzyskania odpo-
wiedniego wyksztalcenia.

Wciaz najwieksze nierownosci w polskim systemie
edukacyjnym wynikaja z réznic spotecznych, cywi-
lizacyjnych oraz z miejsca zamieszkania. Szkolnic-
two nie poradzito sobie jeszcze z niwelowaniem tego
zjawiska. I cho¢ zwieksza sie w ostatnich latach ilos¢
mieszkancéw wsi, ktore objete sg opieka przedszkol-
na czy uzyskujg wyksztatcenie wyzsze, to nadal dy-
stans pomiedzy prowincja a miastem w dostepie do
edukacji wymaga $miatych i gtebokich rozwigzan
systemowych.

JANINA PETELCZYC
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Dbajmy o siebie,
czyli patriotyzm
konsumencki

(i wiecej)

(czesc II)

DR JOANNA SZALACHA
DR TOMASZ JARMUZEK

aprezentowana w poprzednim numerze cze$c¢ I ana-
lizy zjawiska patriotyzmu konsumenckiego (PK)
stawiata nastepujacg diagnoze:

1. Dotychczasowe kampanie promujgce patriotyzm
konsumencki w Polsce nie posiadajg zaktadanej
przez ich twdércow mocy mobilizacyjnej. Wielu kon-
sumentoéw nie zna bowiem nadal kraju pochodze-
nia nabywanych produktéw czy kraju pochodzenia
marki.

2. Kampanie te, bazujac na bardzo waskim wachlarzu
emocji, nie daty zadnych narzedzi konsumentom
iw matym stopniu podejmowaty dziatania narzecz
wytworzenia automatyzmu kupowania krajowych
produktéw/marek.

3. Wsrod polskich konsumentow dos¢ powszechnie
wystepuje mylenie marki i produktu, co w potacze-
niu z brakiem wyraznej informacji o kraju pocho-
dzenia towarow oraz sprzedaza marek firmom za-
granicznym utrudnia §wiadomy wybor.

4. Duza grupa konsumentéw deklaruje jednak goto-
wosc¢ do $wiadomej konsumpcji, zwlaszcza w przy-
padku ujawnienia nieetycznych dziatan producen-
tow okreslonych dobr (wielu konsumentéw chce
kierowac sie swoista moralnoscig podczas zakupow).

Co w takiej sytuacji mozna zrobi¢ lepiej, bardziej
efektywnie? Jak powinnismy dziata¢? Jesli przyjmu-
jemy zatozenie o potrzebie tworzenia skutecznego ru-
chu PK oraz o sensownosci budowania potrzeby swia-
domej konsumpcji w tym zakresie, to musimy urucho-
mic dziatanie, ktore stworzy mase krytyczna, wywotu-
jaca modyfikacje postaw wiekszej grupy konsumentow.
Dziatanie to na pewno powinno zapeknic luke wiedzy
o kraju pochodzenia produktow, dac szerszy wachlarz
mobilizujacych emocji oraz pozwoli¢ na wytworzenie
skutecznych automatyzméw u konsumentéw i przed-
siebiorcow.

Mobilizujace emocje - przyczepny egoizm
Tradycyjnie pojmowana ekonomia w swoich miarach
i opisach procesow ekonomicznych oraz decyzji han-
dlowych pomija wiele czynnikéw, ktore uchodza za
zbyt subiektywne i nieistotne. Nie bytoby w tym nic
dziwnego (kazda dyscyplina akcentuje to, co uniwer-
salne, pomijajac cechy incydentalne), gdyby nie to, ze
procesy ekonomiczne nie dziejg sie w prozni.
Zachodzg one w specyficznych skupiskach jedno-
stek ludzkich, ktore tgczy wprawdzie wspolna natu-
ra, ale dzieli wiele cech kulturowych, spotecznych,

®SO *Mars, ﬂickr.com/photos/markusschoepke/797.75592
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sSwiatopogladowych, geograficznych, religijnych itd.
Skoro te czynniki majg wplyw na zycie wszystkich
grup spotecznych, to dlaczego nie miatyby mie¢ wpty-
wu na decyzje handlowe/gospodarcze jednostek? Cze-
mu jednostki miatyby nagle wyzbywac sie swojego
»Spotecznego oprogramowania”, gdy idg do sklepu lub
zaktadaja firme?

Jednym z czynnikéw akceptowanych przez ekono-
mistéw a sktaniajgcych ich do minimalizowania ,,spo-
lecznego oprogramowania”, jest egoizm. To wtasnie
on ma nas popycha¢ do maksymalizacji przyjemno-
Scii minimalizacji przykrosci. To skierowanie wektora
dziatan na nas samych jest gtéwnym motorem proce-
su szacowania kosztow i zyskow. Jest bowiem czyms ja-
snym, ze kazdy podmiot w gospodarce prébuje zmini-
malizowac koszty oraz zmaksymalizowac zyski.

Niestety, bardzo czesto owe koszty - za zgoda twor-
cow i wykonawcow prawa - sg przerzucane na podmio-
ty zewnetrzne, nie bedace beneficjentami transakcji
(vide koszty spoteczneiprzyrodnicze). Czesto rowniez
zysk jest rozumiany bardzo wasko, np. wowczas, gdy
panstwo sprzedaje firme, aby uzyskac szybki wptyw
do budzetu. Chociaz doraznie i w kalkulacji lokalnej
decyduje tu zysk bezposredni, to jednak posrednim
zyskiem, ktory zostat utracony, sg nie tylko podatki
iwzrost potencjatu kapitatlu miejscowego, czyli docho-
dy panstwa, ale rowniez korzysci spoteczne, zwigzane
z zatrudnieniem oraz kooperacja firm miejscowych.
Osobng kwestig jest oczywiscie kwestia utraty kontroli
w sferach tak newralgicznych, jak energia, przemyst
zbrojeniowy, media czy ochrona zdrowia lub edukacja.

Wydaje sie wiec, ze chociaz egoizm ekonomiczny
jest idee ,,przyczepng”, czyli naturalna, tatwo akcepto-
walng, to w rachunku ekonomicznym oraz teorii eko-
nomicznej nalezy bra¢ pod uwage cos wiecej niz tyl-
ko indywidualny egoizm. A jesli nawet tylko jego, to
nie wylgcznie w kontekscie potrzeb naturalnych, lecz
w szerszym, biorgcym pod uwage potrzeby spoteczne,
kulturowe, religijne i inne.

0d wiekow ludzie dyskutuja, ile w nas egoizmu, a ile

altruizmu. ,,Altruisci” twierdza, ze czesto dziatamy dla
innych bez korzysci dla nas samych, a nawet ze strata.
»Egoisci” z kolei mowia, iz dziatamy dla wiasnej przy-
jemnosci, pomagajacinnym. Spor ten zapewne jest nie-
rozstrzygalny. Na pewno jednak, oceniajgc nasze de-
cyzje nawet z perspektywy egoistycznej, musimy brac
pod uwage cos wiecej niz waskie ego. W najgorszym ra-
zie kierujemy sie egoizmem rozszerzonym na innych
ludzi, na czas i przestrzen, a jednostki, ktore tak nie
czynia, popadaja w powazne problemy prawne i spo-
teczne.

Ma to rowniez swojg ekonomiczng manifestacje.
Przyktadowo, dobry (zwykty!) rodzic woli kupic¢ catej
rodzinie po lodzie (z hurtowym rabatem) po dwa zto-
te za sztuke, niz samemu i po kryjomu zjes¢ jednego
loda w cenie detalicznej 3 PLN. Podejmujac takg decy-
zje wiele - wasko sprawe rozumiejac - traci, bowiem
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zamiast wydac trzy ztote, wydaje wielokrotnos¢ dwoch,
azatem przynajmniej cztery. Jego zysk ma jednak inny
charakter, trudny do zmierzenia w kategoriach czysto
ekonomicznych, a jednak oczywisty dla kazdego, kto
nie jest dewiantem lub nie kieruje sie jeszcze innymi,
szczegblnymi czynnikami.

Ten przyktadowy rodzic wie, ze warto kierowac
sie rozszerzonym egoizmem. Owa wiedza jest mu na
szczescie jeszcze dana. Ilu z nas wie jednak, jak kiero-
wac sie szerszym egoizmem, ktory uwzglednia nasz in-
teres nie zawsze teraz, ale na pewno tu?

Mobilizujace emocje

Salus Reipublicae Suprema Lex, czyli dobro Rzeczy
Wspolnej najwyzszym prawem - tak mawiali nasi
przodkowie, zaréowno ci z I, jak i z II Rzeczypospolitej.
Rzymska maksyma podkreslata republikanskie, wspol-
notowe korzenie i mysl przewodnia, ktore towarzyszy-
ty ich tworcom. Chociaz réoznym srodowiskom pojecie
patriotyzmu wydaje sie kontrowersyjne, to niewielu
odrzuci piekne przestanie tego stwierdzenia.

Mimo iz jest to inny temat - cho¢ komplementarny
wobec tego, o czym piszemy - warto wspomniec, ze
niemal zawsze, a w poréwnaniu z innymi panstwami
niezwykle czesto, polska kultura, panstwowosc i poli-
tyka miaty inkluzywny charakter. Oznacza to, ze Po-
lakiem, czyli wspotwtascicielem Rzeczy Wspolnej, byt
kazdy, kto nim chcial by¢, czyli ten, kto swdj los i powo-
dzenie taczyt z Rzeczpospolita i jej interesem. Zreszta
powodzeniu i wielkosci Rzeczypospolitych przystu-
zyto sie niezliczenie wielu, ktorzy nie mieli polskich
korzeni, ale politycznie stuzyli jej i przez to faktycznie
byli Polakami, polonizujac sie z wtasnej woli i wno-
szac wktad w bogactwo naszej kultury oraz przejmu-
jac czes¢ odpowiedzialnosci za wspolnote i panstwo.
Dopiero niedawno Polska stata sie krajem etnicznie
homogenicznym oraz ograbionym terytorialnie, kul-
turowo i osobowo wskutek dziatan - mowigc eufemi-
stycznie - niezbyt przyjaznych sasiadéw. Z tej tradycji
troski o Rzeczpospolita mozna bez problemu wywies¢
jej wspotczesne ekonomiczne sktadowe.

Patriotyzm mozna rozumiec¢ jednak réznie, moz-
na go tez negowac. Nie mozna jednak negowac tego,
ze w interesie kazdego z nas jest zamoznos$c¢ nasze-
go panstwa i zamoznos$¢ naszych sasiadow, rodakow,
godnos¢ ich zycia oraz materialne bezpieczenstwo.
Jasne, Ze pienigdze to nie wszystko, ale deficyt pie-
niedzy w skali panstwa to rozwdj patologii, nedza
powszechna, ktdra ucielesnia sie w braku pieniedzy
na emerytury, ochrone zdrowia, przyrody, edukacje
i kulture, modernizacje infrastruktury. Zatem Rzecz
Wspolna to sprawa kazdego z nas. Mozemy miec
wptyw nie tylko na rzady i wtadze lokalne - mamy go
rowniez na generowanie zyskéw, ktore ptyng do kasy
panstwa, samorzadu i do wspotobywateli. Wptyw ten
jest domengq dziatan, ktére nazywamy patriotyzmem
konsumenckim.



Wspominalismy o tradycji inkluzywnosci jako ta-
kim aspekcie patriotyzmu, ktory dopuszcza kazdego do
udziatu w dbatosci o dobro wspdlne. Inaczej rzecz bio-
rac, jest to podejscie, ktdére namawia do kooperacji oraz
tworzenia synergii poprzez wymiane dobr, wspdtprace
i przeptyw informacji, wtasnie dla dobra wspolnego.
Te strone ekonomicznej troski o panstwo i spoleczen-
stwo oraz sprzezenie jej z ekonomicznym interesem
wlasnych przedsiewzie¢ nazywamy patriotyzmem
gospodarczym.

Oba te aspekty nazywamy z kolei patriotyzmem
ekonomicznym. Uwazamy, Ze w obecnej globalnej grze
o pienigdze i wladze, w ktdrej stabsze panstwa probu-
je sie sprowadzi¢ do poziomu neokolonii, patriotyzm
ekonomiczny jest pogladem, ktory kazda rozsadnasita
polityczna - czy to prawicowa, czy lewicowa - powinna
popierac. Poniewaz jednak to ludzie ksztattujg rynek,
wiec do kalkulacji koszty/zyski musimy dodac kolejna
zmienna: czy wspoélnie nam sie to optaca.

Wiedza: patriotyzm konsumencki

Kto nie wie, ten bladzi. Kto wie, ma szanse wybierac.
Wierzac, ze nawet jesli cztowiek nie jest z natury do-
bry, to przynajmniej ma potencjat dobra, pozostaje nam

®®O Peacock Modern, flickr.com/photos/peacockmodern/4974562286

jedynie dawac¢ mu wiedze oraz impuls do korzystania
z niej, aby czynit dobro. Patriotyzm konsumencki po-
winien by¢ ksztattowany poprzez wysytanie statych
sygnatow, pokazujgcych sprzezenie pomiedzy dokony-
wanymi wyborami konsumenta i zaspakajaniem jego
potrzeb a ich wplywem na jego $rodowisko spotecz-
no-panstwowe, na warunki zycia jego samego, rodziny,
sgsiadow itp. Sygnaty te powinny by¢ nadawane syste-
matycznie, spojnie oraz szeroka falg.

Patriotyzm konsumencki jest motywowany przeko-
naniem, ze w przypadku, gdy towar i ustuga sa w po-
dobnej cenie, to bardziej optaca sie kupic je od firmy
zwigzanej z naszym srodowiskiem, gdyz w ten sposob
zyskujemy posrednio. W przypadku zakupow samo-
rzadowych czy panstwowych towar lub ustuga droz-
sza, chociaz pochodzaca od lokalnej firmy, moze sie
okaza¢ bardziej korzystna niz zakup od miedzynaro-
dowej korporacji, ktora traktuje Polske tylko jak kolej-
ny rynek zbytu. Zarébwno bowiem w naszym prywat-
nym interesie, jak i w interesie panstwa (czyli teore-
tycznie interesie catego narodu, a wiec catego zbioru
interesow prywatnych) jest to, abySmy mieli wtasne fir-
my. One bowiem ptacg tutaj podatki, sg odpowiedzial-
ne za wlasne dziatania, zatrudniaja obywateli naszego
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panstwa, kooperujg z innymi polskimi firmami, spon-
soruja pozaekonomiczne inicjatywy w Polsce, a wresz-
cie nie wstydza sie kraju swego pochodzenia.

Te wszystkie czynniki razem wziete budujg ekono-
miczng podmiotowo$¢ kraju. Dzieki tysigcom matych
decyzji konsumentow powstaje znaczaca sita. Dzieki
niej wzrosng i przywigza sie do naszego rynku firmy,
ktore pracujg dla nas wszystkich. Dzieki wsparciu kon-
sumentéw, firmy zmuszone bedg réwniez do czystej
i spotecznie uczciwej dziatalnosci, gdyz to sie im opta-
ci, jesli ruch konsumencki bedzie dostatecznie silny.

W projekcie patriotyzmu konsumenckiego potrzebni
sg tzw. maweni, czyli - jak opisat to M. Gladwell - osoby
gromadzace wiedze konsumencka i z checig dzielace
sie nig z innymi. Maweni to dzisiaj ludzie gromadzacy
sie wokét serwisdéw internetowych, jak zakupy grupo-
we, portale poréwnujgce ceny towarow lub dajace moz-
liwos¢ dyskutowania o jakosci ustug w poszczegdlnych
branzach. Maweni mogg skutecznie rozpowszechni¢
dany trend. Projekt powinien wiec wyszukiwa¢ mawe-
now w réznych srodowiskach i utwierdzac ich w atrak-
cyjnosci kupowania produktéow ,,stad”.

®®O Matt Hintsa, flickr.com/photos/matt_hintsa/4104178189
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Zadaniem koordynatorow ruchu patriotyzmu kon-
sumenckiego jest rzetelne informowanie konsumen-
toéw, tworzenie zobiektywizowanych skal pomiaru po-
zytywnego wpltywu firm na polska gospodarke oraz
znakowanie ustug i produktow uczciwymi znakami in-
formacyjnymi. Takimi znakami, ktorych wartosc nie
sprowadza sie jedynie do dziesieciu tysiecy zlotych,
ktore nalezy zaplaci¢, aby je mie¢. By¢ moze nawet zna-
ki te nie powinny nies¢ ze sobg przekazu elitarnosci
(jak dotychczasowe ,,Teraz Polska”), lecz by¢ sygnatem
trwatej, potwierdzonej obecnosci danej firmy w krajo-
wej gospodarce oraz polskim budzecie.

Wspolpraca: patriotyzm gospodarczy

Sita wlasnej ekonomii to nie tylko sita przywigzania
konsumentow do marek/firm oraz przywigzania firm
do swojego kraju i jego obywateli-konsumentow. W na-
szym interesie jest rowniez powszechna kooperacja
firm, ktére popieramy konsumenckimi wyborami. To
ona buduje gospodarczg niezalezno$¢ i samowystar-
czalnosc.

Dlatego o ile po stronie konsumentéw lezy patrio-
tyzm wybordéw, o tyle po stronie firm lezy patriotyzm
wspolpracy. Dla nas wszystkich lepiej jest bowiem
budowac¢ zaufanie pomiedzy podmiotami, ktore jako
konsumenci wspieramy, gdyz wywotuje to efekt syner-
gii. Dzieki niemu mniejsze podmioty moga podjac sie
wiekszych dziatan, co z kolei powinno spotkac sie z po-
zytywnymi reakcjami $wiadomego rynku. Im bowiem
wiekszy przeptyw towaréw i ustug pomiedzy polskimi
firmami, tym wieksza korzysc dla spoteczenstwa.

Konieczne jest zatem poszukiwanie nie tylko kupu-
jacych mawendw i przekonywanie ich do idei PK, ale
takze poszukiwanie producentow posiadajacych cechy

»sprzedawcow”. Czyli ludzi sktonnych modyfikowac
swoje dziatania pod wptywem pomystu, idei i przeku-
wanie ich w dziatania. Projekt PK powinien koncentro-
wac sie na usieciowieniu matych i srednich firm, oczy-
wiscie nie porzucajac wspolpracy z ,,Jokomotywami”
biznesu, duzymi firmami z rodzimym kapitalem. Pro-
jekt musi tworzy¢ mase krytyczng poprzez ilos¢ firm/

W przypadku, gdy towar

i usluga sa w podobne;j
cenie, to bardziej oplaca sie
kupic je od firmy zwigzanej
z naszym srodowiskiem,
gdyz w ten sposob
zyskujemy posrednio.



producentéw dziatajacych na malg skale, ale przyj-
mujacych wizje wspotpracy pomiedzy podmiotami
kierujacymi sie patriotyzmem gospodarczym.

Patriotyzm gospodarczy to takze wspotpraca
i ,wcigganie” w naszg wymiane podmiotow i osob
zwiazanych z Polska, ale pozostajacych na trwate poza
krajem. To poprzez te Srodowiska, ktore sympatyzuja
ze starg ojczyzna, mozemy przestac¢ by¢ postrzegani
jako kraj wylacznie eksportowych pielegniarek i hy-
draulikow - z catym szacunkiem dla przedstawicieli
tych zawodow - a stac sie importerem towarow wy-
produkowanych przez nas i sprzedawanych pod nasza
banderg w krajach, gdzie znajduje sie polska diaspora
lub w panstwach, w ktérych po zmianach granic zostali
potomkowie rodakow.

Nie bez znaczenia w ksztattowaniu patriotyzmu go-
spodarczego jest takze tworzenie przejrzystego lobby
polskiego interesu, gotowego i posiadajacego wystar-
czajace srodki, aby negocjowac z rzadem i parlamen-
tem dobre warunki brzegowe dla propanstwowego biz-
nesu. To dzieki takim zabiegom bedziemy mogli wy-
magac od kazdej wtadzy, aby reprezentowata przede
wszystkim nas, a nie szemrane interesy lobbystéwiich
fasadowe organizacje, ktore rzekomo w ,,imieniu spo-
teczenstwa i polskiego biznesu” patrza, z czego by tu
jeszcze ,ukrecic¢ lody” do wywiezienia za granice.

Zadaniem koordynatorow patriotyzmu gospodar-
czego powinno by¢ usieciowienie firm propanstwo-
wych (a wiec nie unikajgcych ptacenia podatkow,
uczciwie rozliczajacych koszty zatrudnienia pracowni-
kéw, nie dziatajacych na szkode lokalnego srodowiska
biznesowego), tworzenie forow przeptywu informa-
cji o zasobach i potrzebach oraz budowanie zaufania -
czynnika w kapitalizmie bezcennego, a wielokrotnie
niszczonego przez ostatnich 70 lat.

Koniecznosc - w strone pozytywnych
automatyzow

Dziatania, ktore tu opisujemy, nie s fantazjg. W wielu
krajach, ktére sg podmiotowe i osiagaja sukcesy gospo-
darcze (nawet jesli nie chcg lub nie potrafig przeku¢
ich w sukces spoteczny) majg one miejsce. Podobno
japonska kadra zarzadzajgca podtorunskiej strefy eko-
nomicznej w Eysomicach, gdzie siedziby maja m.in.
firmy Sharp i Orion, w poczatkach obecnosci w Pol-
sce kupowata w Toruniu japonskie samochody - Hon-
dy i Toyoty. Jesli to prawda, to tysigce kilometréw od
domu zadziatal u tych osob automatyzm wybierania
»swoich” produktow. Oczywiscie mieli to szczescie, ze
ich produkt ma dobrg renome, jest sprawdzony itd. Ale
nie zmienia to faktu, ze nie kupili renomowanych sa-
mochodow z Niemiec czy Francji. Nie skorzystali z oka-
zji wyrwania sie z kraju, aby poszale¢ po europejskich
drogach Mercedesem lub Renaultem. Automatyzm ten
musiby¢jednak efektem wieloletnich dziatan panstwa,
firm i innych instytucji spotecznych.
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To skumulowane, systematyczne dziatania wspie-
rajgce idee PK rowniez sg powodem tego, ze rzady ta-
kich panstw jak Japonia stajg murem za swoimi przed-
siebiorcami, co skutkuje bogactwem w budzetachispo-
tecznym dobrobytem. To wreszcie poprzez promowa-
nie wspotpracy i zaufania tatwo jest takim panstwom
strzec wlasnych rynkdéw, a jednoczesnie zalewac rynki
stabszych panstw swojg nadprodukcja.

Patriotyzm ekonomiczny nie jest fanaberia, lecz
sprawdzong strategia narodowej wspotpracy i soli-
darnosci. Jest takze koniecznoscia, jesli mamy prze-
sta¢ sie zadtuzac i liczy¢ na cud gospodarczy. Samo-
dzielnos¢ i niezaleznos$¢ zdobywa sie wlasng praca.
Owoce tej pracy skonsumujemy my sami, gdy praca
organiczng zorganizujemy struktury patriotyzmu eko-
nomicznego. Do tego potrzebny jest ruch apolityczny,
spoleczny, ktdrego sita kiedy$ zmusi takze politykow
wszystkich opcji, zeby zaczeli pracowac dla nas, dla
spoleczenstwa.

Pewien nasz rozméwca powiedzial, ze zanim po-
wstata japonska korporacja Honda, gdzies kiedys jakis
pan Honda musiat mie¢ maty warsztat, w ktorym kut
np. podkowy. Naszym marzeniem jest, aby i warsztat
pana Kowalskiego urost kiedys do pozycji, ktora po-
zwoli mu z dumg otworzy¢ filie w Kraju Kwitngcej Wi-
$ni, gdzie bedzie ona stanowita okret flagowy polskiej
gospodarki, manifestujac kraj pochodzenia.

Propozycja
Niniejszym artykutem chcemy zainicjowac¢ dysku-
sje nad tworzeniem ruchu patriotyzmu ekonomiczne-
go, czyli postawy spajajacej patriotyzm indywidual-
nych konsumentéw oraz podmiotow gospodarczych.
Przedstawilismy jego ogdlne ramy, wiekszo$¢ szcze-
gbléw wymaga spotecznych konsultacji. Nic bowiem
nie moze powstawac na site, zwtaszcza gdy ma reali-
zowac potrzeby spoteczne, a takg misje powinna prze-
ciez nie$¢ zarysowana inicjatywa. Zachecamy wiec do
refleksji m.in. nad takimi problemami, jak:

= Idea patriotyzmu konsumenckiego: odpowiedzial-
nos¢ konsumentdw, rola mawendéw w promowaniu
PK; PK jako zdrowy egoizm

= Stabosci dotychczasowych kampanii wspierajacych
polskie produkty - skuteczne/nieskuteczne hasta,
formy dziatania itp.

» Idea patriotyzmu gospodarczego - wspotpraca kra-
jowych firm, usieciowienie matychisrednich przed-
siebiorstw, atrakcyjnos¢ patriotyzmu gospodarcze-
godla firm

Osoby zainteresowane dyskusja, wymiang pogladow
lub pomystéw zapraszamy na strone
www.patriotyzmekonomiczny.pl.

DR JOANNA SZALACHA
DR TOMASZ JARMUZEK
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Refleksje
0 autonomii
slaskiej

PROF. DR HAB. MARIAN MAREK DROZDOWSKI

W 1997 1. wojewoda $laski poprosit mnie o wygloszenie
uzasadnienia przyznania posmiertnie przez Prezydenta RP
Orderu Orta Biatego Wojciechowi Korfantemu. Gdy stanatem
na podium przed gmachem siedziby wtadz wojewodztwa,
zwolennicy autonomii regionu rozwineli transparent

i wznosili okrzyki ,,Precz z kolonializmem warszawskim na
Gornym Slasku”. Jestem synem powstanca $laskiego. Okrzyk
ten potraktowatem jako zaprzeczenie sensu staran mego Ojca.

Sir_Iwan, flickr.com/photos/siriwan/5431623239/




Geneza autonomii Gérnego Slaska zwigzana jest
z historig tego regionu i jego skomplikowang
strukturg narodowosciowa. Partia Centrum, ,,partia
niemieckiego katolicyzmu politycznego”, dziatajaca
z duzym udziatem kleru oraz poparciem wtascicieli
ziemskich i przemystowcow, wystgpita w czasach Kul-
turkampfu (1871-1878) przeciw polityce wyznaniowo-
narodowosciowej kanclerza Bismarcka. Obroncy lud-
nosci polskiej na G. Slasku, Karol Miarka i Adam Napie-
ralski, przejSciowo podkreslali potrzebe sojuszu obozu
polskiego z Centrum.

Jak czytamy w ,,Encyklopedii Powstan Slaskich?,
9 grudnia 1918 r. w Kedzierzynie na konferencji partii
politycznych dziatajacych na G. Slasku wysunieto po-
stulat utworzenia samodzielnej republiki gornoslgskiej,
z niemieckim i polskim jezykiem urzedowym, o trwale
neutralnym charakterze, gwarantowanym przez Niem-
¢y, Polske i Czechostowacje. Projektem tym usitowano
zainteresowac¢ Tomasa Garrigue Masaryka, prezyden-
ta Czechostowacji. W tym okresie Centrum sympatyzo-
wato z ruchem goérnoslgskich autonomistow. Od potowy
1919 ., kiedy wskutek podpisanego traktatu wersalskie-
go znikto niebezpieczenstwo natychmiastowej inkorpora-
cji Gérnego Slgska do Polski, Centrum wysuneto postulat
nadania Gérnemu Slgskowi statusu kraju zwigzkowego
w ramach Rzeszy.

Przypomnijmy, ze w efekcie wystapien Romana
Dmowskiego i Ignacego Paderewskiego na konferen-
cji pokojowej, komisja ds. polskich poczatkowo prze-
widywata przytaczenie catego Gérnego Slaska do Pol-
ski. Jednak pod wptywem premiera Wielkiej Brytanii,
Lloyd George’a, przeforsowano plebiscyt wsréd miesz-
kancéw regionu. Decyzja ta miata istotny wptyw na
zmiane stanowiska Partii Centrum.

Idee autonomii $lgskiej popularyzowat ks. Karol
Ulitzka (1873-1953), jeden z przywo6dcéw Centrum, z3-
dajac utworzenia separatystycznego panstwa gorno-
slaskiego. Pozniej, jako ekspert delegacji niemieckiej
na konferencje pokojowa prowadzit ozywiona dziatal-
no$¢ na rzecz utrzymania Gérnego Slaska w granicach
tego kraju. Po klesce Niemiec autonomia $lgska miata
by¢ dla niego etapem integracji regionu z Rzesza.

Zbadan Bogdana Cimaty wiemy, Ze na zorganizowa-
nej przez Centralng Rade Ludowq konferencji we Wro-
ctawiu (20 XII 1919), poswigconej zakresowi przysztych
uprawnieri autonomicznych G. Slgska, przygotowano
projekt ustawy przewidujqcy przyznanie Gérnemu Slg-
skowi autonomii administracyjnej (sejmik gornoslgski)
i kulturalnej (rownouprawnienie jezyka polskiego i nie-
mieckiego i wymagana zgoda sejmiku na wprowadzenie
na Slgsku ustaw dotyczqcych Kosciota). Przedstawiciele
rzqdu, przeciwni autonomii, poparli jedynie postulaty
dotyczqce Kosciota i religii. Inicjatywa CRL upadta. [...]
Centrum zarzucito propagowanie autonomii. W wyniku
uchwalenia 15 lipca 1920 r. w Polsce statutu organiczne-
go wojewddztwa slgskiego, Niemcy na nowo podjeli kwe-
stie autonomii G. Slgska. Ustawa Reichstagu o Gérnym
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Slgsku z 27 XI 1920 przewidywata, ze w dwa miesigce
po objeciu wtadzy na tym terenie przez administracje
niemieckq przeprowadzony zostanie plebiscyt w sprawie
nadania prowingji gornoslgskiej statusu kraju zwigzko-
wego Rzeszy. Plebiscyt przeprowadzono w postaci refe-
rendum 3 IX 1922. Przy frekwencji 74,3% zdecydowana
wiekszos¢ wyborcow wypowiedziata sie przeciw autono-
mii Gérnego Slgska.

Powstala wiec asymetria. Na niemieckim Gérnym
Slasku nie byto autonomii, ktéra mogtaby wykorzy-
stac¢ ludnos¢ polska w obronie swych praw konstytucyj-
nych. Na polskim G. Slasku istniala autonomia wyko-
rzystywana przez mniejszos¢ niemiecka. Autonomisci
gornoslascy mieli w pierwszym oKkresie silne poparcie
finansowe niemieckich wlascicieli ziemskich i przemy-
stowych. Ich hasto programowe ,,Gorny Slask dla Gor-
noslazakow” oznaczato w praktyce zachowanie niem-
czyzny, jej pozycji politycznej, gospodarczej i kultural-
nej oraz zahamowanie oddziatywania kultury polskiej
i polskich partii politycznych na nieuswiadomionych
narodowos$ciowo Slazakéw, bedacych pod wplywami
Centrum i niemieckiej hierarchii koscielnej oraz wiek-
szosci kleru $lagskiego.

Juz w 1918 1. wyodrebnity sie dwie grupy: autonomi-
stow, ktorzy propagowali odrebno$é Slaska w ramach
Rzeszy Niemieckiej i tzw. independentdw, ktorzy opo-
wiadali sie za proklamowaniem samodzielnego, neu-
tralnego panstwa $laskiego.

Grupa pierwsza dowodzil Hans Lukaschek
(1885-1960), prominentny dziatacz Centrum, w latach
1916-1918 burmistrz Rybnika i komisaryczny landrat
rybnicki, znienawidzony przez polskich robotnikéw,
ktorzy na taczce wywiezli go z urzedu w czasie listopa-
dowej rewolucji 1918 r. Lukaschek wspottworzyt Freie
Vereinigung zum Schutze Oberschlesiens (Wolne Sto-
warzyszenie dla Obrony Gérnego Slaska). Organizacja
walczyta na dwoch frontach: przeciw polskiemu ru-
chowi niepodlegtosciowemu i antyklerykalnej lewicy
niemieckiej. Dysponujac olbrzymimi mozliwosciami
finansowo-propagandowymi, stowarzyszenie skupito
ok. 17 tys. tzw. mezdw zaufania, gtéwnie nauczycieli,
urzednikow i przedstawicieli wolnych zawodow. Obok
prasowych tytutéw niemieckich, probowato indoktry-
nowac Slazakéw za posrednictwem ,,Poradnika Domo-
wego” i ,,Dzwonu”, setek tysiecy ulotek oraz antypol-
skich wiecow, prelekcji, odczytow, seansow filmowych,
przedstawien teatralnych i zabaw ludowych. Zbierato
takze podpisy pod petycjami domagajacymi sie pozo-
stawienia G. Slaska w granicach Rzeszy.

Pod koniec 1919 r. organizacja przeksztatcita sie
w Vereinigte Verbdande Heimattreuer Oberschlesier
(Zjednoczenie Zwigzkow Wiernych Ojczyznie Gorno-
slazakow), federacje stowarzyszen niemieckich z sie-
dziba we Wroctawiu. W grupie $laskiej organizacja sku-
pila ok. 42 tys. sympatykéow.

Lukaschek byt ekspertem delegacji niemiec-
kiej na konferencje pokojowa w Paryzu i aktywnym
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wspotpracownikiem niemieckiego komisariatu plebi-
scytowego, w latach 1922-1927 przedstawicielem Nie-
miec w Komisji Mieszanej dla Gérnego Slaska w Kato-
wicach. Za szpiegostwo polityczne zostat w 1927 r. usu-
niety z woj. slaskiego jako persona non grata.

Grupa independentéw natomiast zalozyta w poto-
wie stycznia 1919 r. Bund der Oberschlesier - Zwigzek
Gornoslaski. Jak podaje B. Cimata, ich programem byto
natychmiastowe zniesienie pruskich ustaw wyjgtkowych,
przeciw polskim Gornoslgzakom, niezwtoczne wprowa-
dzenie rownouprawnienia jezyka polskiego z niemieckim,
powotanie na urzedy paristwowe Gornoslgzakow méwiq-
cych oboma jezykami, zapewnienie wolnosci wyznania,
zaniechanie rozdziatu Kosciota od paristwa, utworzenie
odrebnej gornoslgskiej delegatury koscielnej, najszer-
sze rozwiniecie ustawodawstwa socjalnego, opieka nad
oswiatq ludowg, niepodzielnos¢ G. Slgska. Gtéwne hasto:
,Gorny Slgsk dla Gérnoslgzakow”. [...] W czasie kampa-
nii plebiscytowej [zajmowali] stanowisko proniemieckie,
po plebiscycie proba nawrotu do hasta neutralizacji.

Autonomie slagska propagowat takze ,,Der Oberschle-
sier”, tygodnik zatoZony w Opolu jesienig 1919 1. przez
Georga Wenzla. Lansowat idee istnienia ,,narodowosci
gornoslaskiej”, jednoczesnie podkreslat wyzszos¢ cy-
wilizacyjng i kulturalng Niemiec. Do 1944 r. kontynu-
owat ,,prace u podstaw” w duchu krzewienia kultury
niemieckiej. Separatystyczny charakter miat rowniez
Zwiazek Obrony Gornoslazakow, w ktérym kluczowa
role odgrywat Jan Kustos, aresztowany w 1923 r. pod
zarzutem szpiegostwa na rzecz Niemiec.

Wniosek wyptywajacy z podanych informacji jest
taki, ze ruch na rzecz autonomii $laska byt forsowa-
ny przed plebiscytem (20 marca 1921 r.) gtéwnie przez
strone niemiecka, a postulaty takie kierowano przede
wszystkim do nieuswiadomionych narodowo Gérno-
slazakow z mysla o pozyskaniu ich z czasem dla sprawy
wlaczenia G. Slaska do Rzeszy. Ruch ten finansowany
byl przez rzad niemiecki oraz wptywowe w owym re-
gionie niemieckie kota ziemianskie i wielkoprzemysto-
we. Twierdzenie o rownouprawnieniu wszystkich Gor-
noslazakow uzupelniat drugim: o wyzszosci cywiliza-
¢ji i kultury niemieckiej nad polska. W plebiscycie $la-
skim ruch ten wzywat zazwyczaj do oddawania gtosow
za opcja niemiecka.

W zwigzku z trwajacymi dzi$ dyskusjami warto tez od-
powiedzie¢, jaka byta geneza i charakter polskiej usta-
wy konstytucyjnej z 15 lipca 1920 r. o statucie orga-
nicznym wojewodztwa $lgskiego, na ktéra powotuje
sie obecnie Ruch Autonomii Slaska.

Samorzad slaski miat posiada¢ prerogatywy w ta-
kich m.in. kwestiach: ustawodawstwo w sprawie uzy-
wania jezyka polskiego i niemieckiego, ustréj i po-
dziat wtadz administracyjnych, organizacja sit policyj-
nych i Zandarmerii, szkolnictwo podstawowe i zawo-
dowe, opieka socjalna, ustalanie dorocznego budzetu
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Slgskiego, naktadanie podatkow i optat publicznych
zgodnie z przepisami ustawy. Kwestie podatkowe,
z inicjatywy Rzadu RP, miaty by¢ regulowane droga
ustaw panstwowych, konsultowanych z Sejmem S$la-
skim. Czes$¢ dochodéw Skarbu Slaskiego miata by¢ od-
dawana na potrzeby ogdélnopanstwowe, stosownie do
liczby mieszkancow Slaska i jego sity podatkowej.

Ustawa zapowiadata wprowadzenie waluty pol-
skiej jako jedynego prawnego srodka ptatniczego. Nie
wprowadzala pojecia ,,autonomia $lgska”. Suweren-
nos¢ oznaczata w tym przypadku rozbudowe teryto-
rialnego samorzadu slaskiego, bez prawa do wtasnego
rzadu, reprezentacji miedzynarodowej i innych prero-
gatyw pelnej autonomii. Autorem wspomnianego aktu
prawnego byt prof. Jozef Buzek (1873-1936), stryjeczny
dziadek Jerzego Buzka. Byt on wybitnym znawcg poli-
tyki germanizacyjnej na Slasku, czemu dat wyraz m.in.
w studium ,,Historia polityki narodowosciowej rzadu
pruskiego wobec Polakow” (Lwow 1909).

Glowny autor ustawy i polskie elity polityczne wi-
dzialy w niej droge do powolnej integracji Gérnego Sla-
ska z reszta ziem polskich. Konstytucja kwietniowa
z 1935 1. zniosta wiele jej ustalen. Byta to koniecznos¢
panstwowa w obliczu powstania w Niemczech agresyw-
nego systemu totalitarnego, zagrazajacego integralno-
$ci terytorialnejiistnieniu Il RP, w obliczu nazistowskiej
indoktrynacji wielu Slazakéw, szczegdlnie mtodszego
pokolenia, korzystajacego z rynku pracy III Rzeszy.

Co sktonito rzad i Sejm do uchwalenia ustawy o sta-
tucie organicznym wojewodztwa $laskiego? Przede
wszystkim obawa o wyniki plebiscytu w sytuacji, gdy
wojska bolszewickie zblizaty sie do Warszawy. Ponadto
decyzje delegatow polskich i czeskich w Spa z 11 lipca,
ktorzy zrezygnowali z plebiscytu i zgodzili sie na arbi-
traz Rady Najwyzszej, oraz przegrany w tym dniu ple-
biscyt na Warmii i Mazurach.

Polska bata sie takze skutkéw wspéidziatania so-
wiecko-niemieckiego. Kilkanascie tysiecy niemieckich
komunistow zasilito szeregi Armii Czerwonej. Niemiec-
cy dokerzy Gdanska odmoéwili obstugi dostaw zywno-
$ci, lekarstw i odziezy z Amerykanskiej Administracji
Pomocy dla Polski. Minister Spraw Zagranicznych Rza-
du RP, Eustachy Sapieha, tak analizowat wielka propa-
gandowa - i nie tylko - ofensywe niemiecka na temat

»sezonowosci Polski”: Przygotowujqc swojq propagandq
prasowq opinie europejskq na nieuniknionq kleske Polski,
starali sie Niemcy jq przyspieszyc [...] przez dostarczenie
bolszewikom efektywnej pomocy przez wyszkolonych ofi-
cerow, ochotnikow, inzynieréw itd. i w pewnym stopniu
materiatow wojennych, przez zorganizowanie na rzecz
bolszewikow stuzby wywiadowczej na terenach pogra-
nicznych, [...] przez szkodliwq dla Polski interpretacje
ogloszonej neutralnosci, [...] przez niepokojenie opinii
polskiej szeregiem incydentow granicznych, inscenizo-
wanych w chwili najwigkszych naszych niepowodzen,
[...] przez oswiadczenie kierujgcych mezow stanu, zapo-
wiadajqce przedsiebranie srodkow celem zabezpieczenia



komunikacji z Prusami Wschodnimi i ochrony doprowa-
dzonej rzekomo do rozpaczy mniejszosci niemieckiej
w Polsce, [...] przez podjecie efektywnych prob obalenia
traktatu przez wywotanie ruchu zbrojnego na Slgsku,
ktory to ruch maogt byc¢ tatwym pretekstem do uregulo-
wania sporu z Polskq drogq oreza.

Obok wnioskéw z analizy stosunkéw miedzynaro-
dowych w 1920 1., 0 przyjeciu statutu organicznego
dla $laska zadecydowaly przestanki wynikajace z ana-
lizy miejscowych stosunkéw wewnetrznych. Nie byto
tu wiasciwie polskiej klasy posiadajacej, z wyjatkiem
chtopéw na ,,Slasku Zielonym”, czyli w powiatach rol-
niczych. Nie bylo polskich ziemian, przemystowcow,
urzednikow, policjantow, oficeréow i wyzszych du-
chownych: warstwy posiadajace i kierownicze prawie
w calosci byly niemieckie. Dysponowaty one olbrzy-
mimi Srodkami na akcje plebiscytowa, dobrze uzbrojo-
nymi formacjami ochotniczymi, wiekszoscia slaskich
tytuléw prasowych. Na Slgsku - pisze Pawel Zaremba
w ,,Historii Dwudziestolecia” - ksigdz Polak, jesli chciat
prowadzi¢ polskq dziatalnos¢ kulturalng, walczyc¢ mu-
siat nie tylko z niemieckim urzednikiem, nauczycielem,
fabrykantem czy wtascicielem ziemskim, lecz takze
z przedstawicielami wlasnej hierarchii, z poteznym arcy-
biskupem wroctawskim na czele. Byly wiec niewgtpliwie
na Slgsku elementy tqczqce dqzenia narodowe z walkq
klasowq. Zwtaszcza w Srodowisku robotniczym. Lecz i te
aspiracje narodowe nie znajdowaty sprzymierzericow ani
w opanowanych przez Niemcow zwigzkach zawodowych,
ani w stronnictwach politycznych. Przeciwnie, niemiec-
kie kierownictwo ruchu robotniczego polskie aspiracje
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narodowe zwalczato nie gorzej, a na pewno skuteczniej
niz ugrupowania prawicowe czy katolickie ,,Centrum”.
Komunisci niemieccy w porozumieniu z polskimi
prowadzili na G. $lasku zacieta propagande antypolska.
W takich warunkach bardzo trudne byto przekonanie
do gltosowania za Polska robotnika polskiego, ktorego
warunki egzystencji byly znacznie lepsze od egzysten-
cji robotnikéw sasiednich zagtebi przemystowych - da-
browskiego i krakowskiego, i ktory do niedawna korzy-
stat z dobrej koniunktury i zamowien wojennych.
Polacy na Gérnym Slgsku - podkresla Zaremba - mu-
sieli wiec pokonac przeszkody bez porownania wigksze
niz w kazdej z pozostatych dzielnic Polski. Bo nie tylko
stawali twarzq w twarz z potegq niemieckq, ktora - cho¢
pokonana przez sprzymierzonych - miata w swej dyspo-
zycji zaréowno site fizyczng i srodki nacisku gospodar-
czego, jak i bogaty arsenatl argumentéw znajdujgcych
postuch w stolicach zachodnich. Musieli sie takze liczyc¢
z wrogim nastawieniem tak kraricowo sprzecznych ze
sobq interesow, jak kapitatu miedzynarodowego i dezy-
deratéw politycznych osrodkow rewolucji komunistycz-
nej w Rosji i Berlinie. Musieli sie takze liczy¢ z faktem, ze
ich zqdanie przytqczenia do Polski byto zupetng nowo-
sciq w opinii $wiatowej, lecz takze w Polsce, gdzie dla wie-
lu byto zupetng nowosciq, na pewno radosng, lecz trudng
do wycenienia i do wyciggniecia politycznych wnioskow.

®® Ahorcado, flickr.com/photos/ahorcado/5952011645
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Zaremba pisze ponadto, iz Zgdanie zjednoczenia Gor-
nego Slgska z odrodzong Polskg postawione zostato for-
malnie 21 pazdziernika 1918 r. przez Wojciecha Korfan-
tego na posiedzeniu parlamentu Rzeszy. Korfanty inspi-
rowat uchwalenie statutu organicznego, realistycznie
oceniajgc trudnosci polskiej akcji plebiscytowej. Sprze-
ciwiat sie szybkiej integracji regionu z reszta ziem pol-
skich. Stopniowo chciat pozyskac przede wszystkim kra-
janéw o stabej sSwiadomosci narodowej, ktorych liczeb-
nos¢ oceniat na ¥4 mieszkancéw Gérnego Slaska. Sta-
tut, poprzez uszanowanie praw mniejszosci niemieckiej,
miat utatwiac¢ im lojalno$¢ wobec panstwa polskiego.

Po $mierci Korfantego kontynuatorzy jego pogladow
politycznych nie byli w stanie przewidzie¢ sytuacji na
G. Slasku po zajeciu go przez Armie Czerwona. Slaskiem
administrowano wowczas pod dyktando polskich ko-
munistow i ich sowieckich kontroleréw, szczegolnie
w aparacie bezpieczenstwa i wojsku. Z regionu wywie-
ziono kilkadziesiat tysiecy gérnikow do niewolniczej
pracy w kopalniach sowieckich, narzucono Polsce dar-
mowe dostawy wegla z kopaln slagskich do Kraju Rad.
Dopiero dzieki staraniom Gomutki, ktory wykorzystat
ostabienie Zwigzku Sowieckiego, czes¢ z tych gornikow
wrocita do Polski oraz zrewaloryzowano wartos¢ wegla
wywozonego do ZSRR.

Gorny Slask odegrat kluczowa role w powojennej od-
budowie kraju, szczegdlnie totalnie zniszczonej War-
szawy, a takze w zagospodarowaniu tzw. Ziem Odzy-
skanych. Jako region autonomiczny nie mogiby spet-
nic takiej roli. Znaczna czesc¢ robotnikéw slaskich wy-
jechata do RFN, ich miejsce zajeli przybysze z przelud-
nionych regionéw Polski, rodzinnie i mentalnie zwia-
zani z Matopolska, Mazowszem, Podlasiem i Kresami
Wschodnimi. Wielu rdzennych Slazakéw rozproszyto
sie po kraju, m.in. wskutek pracy zawodowej.

Los mieszkancéw G. Slaska jest dzis $cisle zwiaza-
ny z reszta kraju. Lansowanie hasta ,,Precz z koloniali-
zmem warszawskim na Gérnym Slasku” jest demago-
gig ambitnych politykéw, ktorym marzg sie stanowi-
ska ministerialne i urzednicze w rzadzie slgskim i jego
administracji, diety poselskie w Sejmie Slaskim czy re-
prezentowanie regionu na forum miedzynarodowym.
Glosiciele wspomnianego hasta zapominaja o historii
tej czesci kraju, o skutkach wojny przegranej przez hi-
tlerowska Rzesze, o skladzie narodowosciowym i spo-
tecznym dzisiejszego Gérnego Slaska.

Ruch Autonomii Slaska walczy o przeksztatcenie
Rzeczypospolitej w panstwo regionalne, a w dalszej
perspektywie w panstwo federalne na wzér Niemiec.
Zabiega o przywrocenie Sejmu Slaskiego, regionalnego
rzadu i Skarbu Slaskiego, ktéry dbalby o to, by niewiel-
ka czes¢ zgromadzonych srodkéw zasilata budzet cen-
tralny. Zwolennicy ruchu godza sie, by na razie w ge-
stii wtadz centralnych pozostata dyplomacja, wojsko
i polityka monetarna. Na tamach organu RAS, ,,Jaskotki
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Slaskiej”, mozna znalez¢ wypowiedzi kwestionujace
podstawowe twierdzenia historiografii polskiej, doty-
czace dziejow Slaska, oceny Hakaty i Komisji Koloni-
zacyjnej, powstan $laskich i plebiscytu. Polski wktad
do kultury i cywilizacji Slaska jest przez RAS pomijany.
Kwestionuje sie takze powojenny wysitek milionéw na-
pltywowych mieszkancow przy odbudowie i rozbudo-
wie gospodarki i kultury na Slasku.

Przewodniczacy RAS, Jerzy Gorzelik, deklarowat
wrecz: Jestem Slgzakiem, nie Polakiem. Moja ojczyzna
to Gorny Slgsk. Nic Polsce nie przyrzekatem, wiec jej nie
zdradzitem. Panistwo zwane Rzeczpospolitq Polskq, kto-
rego jestem obywatelem, odméwito mi i moim kolegom
prawa do samookreslenia i dlatego nie czuje sie zobowig-
zany do lojalnosci wobec tego paristwa. Myéle, ze J. Go-
rzelik nie zna historii i sensu ustawy o statucie orga-
nicznym wojewodztwa slaskiego, o ktorej propolskiej
genezie juz wspominatem. Nie przypadkiem byta ona
popierana m.in. przez Jozefa Pitsudskiego, Wincente-
g0 Witosa czy wybitnego dzialacza endecji, Wojciecha
Trampczynskiego. W pierwszym artykule owej ustawy
czytamy m.in., ze Wojewddztwo Slgskie bedzie nieod-
tqcznq czesciq sktadowq Rzeczypospolitej Polskiej.

Rozwdj demokracji terytorialnej i spoteczenstwa
obywatelskiego uzasadniajg wysitki zmierzajace do
rozszerzenia uprawnien samorzadu wszystkich regio-
now III Rzeczypospolitej, a takze pielegnowanie lokal-
nych tradycji, gwary czy zwyczajow. Jednak los Gorne-
go Slaska i innych regionéw Polski jest $cisle zwiaza-
ny z polityka gospodarcza panstwa polskiego, z wiel-
kim, ogdlnokrajowym wysitkiem modernizacji infra-
struktury, z dostosowaniem przemystu do wspotcze-
snych wymogow energetycznych, z wdrazaniem no-
woczesnych technologii w wielu branzach, z rozbudo-
wa wszystkich typow szkolnictwa i instytucji kultu-
ralnych. Te trudne zadania nie moga by¢ zrealizowane
pod hastem ,,$lask dla Slazakow”.

Na pytanie, czy istnieje narod $laski, odpowiedzia-
ty negatywnie Sad Najwyzszy i Europejski Trybunat
Praw Czlowieka w Strasburgu. Poza tym musimy pa-
mieta¢ o ruchach ludnosciowych na Slasku w nastep-
stwie I wojny $wiatowej oraz polityk ludnosciowych
PRLiRFN. Slazacy wspdtczesni nie sa mniejszoscia na-
rodowg czy etniczng, lecz grupa regionalng o bogatej
kulturze, podobna do grupy kaszubskiej czy goralskiej.
Stanowig integralng czes$¢ narodu polskiego. Autono-
mia w warunkach Xx1 wieku, petnego trudnych decyzji
zwigzanych z koniecznoscig ograniczenia deficytu bu-
dzetu panstwowego i terytorialnego, nieuchronnoscig
rewolucyjnych przemian w polityce energetycznej, dro-
gowej czy zywnosciowej, bytaby hamulcem tych zmian,
generujac nowe konflikty wokét regionalnych obcigzen.
W takiej sytuacji trzeba odrozni¢ dwie kwestie: ,,Co jest
korzystne dla mieszkancéw Slaska” oraz ,,Co jest ko-
rzystne dla lideréw $laskich ruchow autonomicznych”.

PROF. DR HAB. MARIAN MAREK DROZDOWSKI
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Marks miat racje! Miat racje twierdzac, ze panstwo jest
organizacja klas posiadajacych, poniewaz w XIX stuleciu -
gdy nawet w krajach dysponujacych parlamentami
obowigzywatl cenzus majatkowy - taka byta rzeczywistosc.
Jednak od tego czasu wiele sie zmienito. Bardzo wiele.

ajpierw postepujaca demokratyzacja sprawita, ze

klasy nizsze zyskaly wptyw na panstwo. Z organi-
zacji klasowej stato sie ono wéwczas strukturg miedzy-
klasowa. OczywisScie w jej ramach znaczenie réznych
warstw nie byto wprost proporcjonalne do ich liczeb-
nosci, jednak cho¢ bardziej liczyta sie zamoznos¢ czy
wyksztalcenie, mimo wszystko wptyw klas nizszych
na polityke panstwa stawat sie realny. Mozna tu rzecz
jasna wybrzydzac, ze ,,demokracja burzuazyjna” to de-
mokracja pozorna, Ze niezliczone instrumenty mani-
pulacji w rekach posiadaczy deformowaty wole ludu.
Fakt, ze w zadnym kraju drogg parlamentarng nie zo-
stata przeprowadzona rewolucja socjalistyczna. Ale tez
trzeba by¢ slepym, by nie dostrzec zwiazku miedzy roz-
szerzaniem praw wyborczych a budowa welfare state
w rozwinietych krajach Zachodu: od Bismarcka przez
Roosevelta po Palmego.

Po6zniej jednak nastapito zalamanie tego modelu.
Pierwszym winowajca jest globalizacja, sprawiajaca,
ze realna wladza uszla poza panstwo: do organizacji
miedzynarodowych i ponadnarodowych koncernow.
W rezultacie glos obywateli w wyborach staje sie mniej
wazny od glosu rynkow finansowych. Wystarczy, ze te
groznie zmarszcza brew, a ,,suwerenne” rzady ucieka-
ja do budy z podkulonymi ogonami. W takich warun-
kach wybory staja sie farsg. W ten sposob dokonato sie
to, co juz przed czterdziestu laty opisywali sytuacjoni-
$ci: ,,spoteczenstwo spektaklu”.

Drugi powdd posrednio wynika z pierwszego: glo-
balizacja, turbokapitalizm przynosza ogromne zyski
nielicznym. Pojawila sie klasa spekulacyjnej hiperbur-
zuazji, zyjacej ponad anachronicznymi strukturami
panstwowymi. Duzo liczniejsze od warstewki turbo-
kapitalistow sg zastepy ,klasy sredniej”, petnigcej wo-
bec tych pierwszych taka role, jak szlachecka klientela
wobec magnatdw.

Bogatym panstwo przestaje by¢ potrzebne. Maja
dos¢ pieniedzy, zeby kupi¢ sobie wszelkie ustugi. Stac¢
ich na prywatne szkoty, kliniki i ubezpieczenia, na
wakacje spedzane z dala od ,,hototy”, na mieszkanie
w luksusowej enklawie, na wynajecie agencji ochro-
niarskiej, bez poréwnania skuteczniejszej niz policja.
To prawdziwi obywatele Pierwszego Swiata, ich pasz-
portem jest karta kredytowa. Jacques Attali kresli wizje
globalnego spoteczenstwa przysztosci, w ktérej klase
panujacg bedzie stanowita kosmopolityczna kasta wy-
soko kwalifikowanych nomadow.

Na taske i nietaske tychze zdane sg dzis rzady. Zyg-
munt Bauman opisuje proces dobrowolnej abdykacji
panstwa: z premedytacjg zrzeka sie ono swoich prero-
gatyw na rzecz wedrownego kapitatu ponadnarodowe-
go. Rzady maja juz tylko jeden cel: zapewni¢ owemu
kapitatowi jak najlepsze warunki. Natomiast obywate-
le, przypisani - z koniecznosci - do ziemi, sa stopniowo
wyzuwani ze swych praw, a zwlaszcza z prawa stano-
wienia o losach panstwa. Wiekszo$¢ panstw to (wedtug
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okreslenia Baumana) ,,okregi policyjne”, protektoraty
wielkich koncernéw.

Co robi¢? Ruchy opozycyjne badz to bezradnie drep-
cza w miejscu, badz to desperacko rzucajg sie na oslep
w poszukiwaniu mniej lub bardziej fantastycznych roz-
wiazan.

Metoda pierwsza, preferowana przez neoreformi-
stow (tj. socjaldemokratow i alterglobalistow typu Ne-
griego), to ucieczka do przodu - marzenia o demokra-
cji kontynentalnej czy nawet globalnej. Przyznam, Ze
pozostaje nieodmiennie sceptyczny wobec tej utopii.
Jak by to miato dziata¢? Demokracja bezposrednia jest
w takiej skali nierealna. Ktos powie, ze demokracja bez-
posrednia jest nierealna rowniez w skali wielu panstw
narodowych. Odpowiadam: demokracja ma sens wtedy,
gdy legitymizuje ja wola jakiej$ samoswiadomej zbioro-
wosci - ludzi, ktorzy nie tylko méwig o sobie ,,my”, ale
tez czuja sie ze soba emocjonalnie zwigzani i dlatego
sklonni s3 do wzajemnych ustepstw. Nardd taka zbio-
rowoscig jest - ludzkos¢ nie jest. Co wiecej - nie bedzie.

Nie bedzie tez takowg - przynajmniej w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci - Europa. Decyduje o tym pro-
ste prawo psychologiczne: pojecie ,,my” definiowane
jest zawsze w opozycji do pojecia ,,oni”, musimy wiec
czyms sie odrozniac. Tymczasem Unia Europejska zbu-
dowana jest na fundamencie wartosci pretendujgcych
(niewazne, na ile realnie) do bycia uniwersalnymi. To
piasek, nie skata.

W przeciwnym kierunku ida anarchisci, przynaj-
mniej ta czes$¢ z nich, ktora nie chce ani faktycznej kola-
boracji z Systemem za parawanem Politycznej Popraw-
nosci, ani aspotecznego awanturnictwa. Chcg oddolnej
samoorganizacji spoteczenstwa, ktére ma tworzy¢ nie-
zalezne od panstwa i kapitatu enklawy, ,state strefy
autonomiczne”, ktore w przysztosci, potaczywszy sie,
obalg obecny ustréj. Problem w tym, ze i ta koncepcja
jest utopijna, z powodu dezintegracji spoteczenstwa
ikontroli mas przez media. Masy zostaly zatomizowane
ispacyfikowane. Uspiono je. Co robi czlowiek zamozny
po pracy? Idzie do pubu, na fitness, na tenisa, jedzie na
wycieczke. Co robi cztowiek biedny? Siada przed telewi-
zorem. Biedni wycofuja sie z zycia spotecznego w duzo
wiekszym stopniu niz bogaci. Wstydza sie zabierac glos
publicznie. A gdy juz to robia, to najczeSciej powtarza-
ja komunaty zastyszane w mediach. Srodki masowego
przekazu pozbawity ich intelektualnej autonomii, po-
zostaja oni pod ideologiczng okupacja.

Ale brodzenie w czarnowidztwie jest bezptodne.
Znéw nawigzemy do Marksa - nie chodzi tylko o to, by
Swiat opisywac, lecz takze o to, zeby go zmieniac. Nie
wystarczy postawic¢ diagnoze, trzeba zaproponowac
kuracje. Kilkanascie lat temu opublikowatem w brytyj-
skim periodyku ,,Alternative Green” krociutki tekst pt.
»Reclaim the State” (nawiazujacy do kampanii ,,Recla-
im the Streets”). Stwierdzitem w nim m.in., Ze nalezy
odzyskac¢ panstwo i uczyni¢ zen rodzaj ,,strefy autono-
micznej” wobec ponadnarodowego kapitatu. Poniewaz
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panstwa petnig dzis role zywicieli dla kapitatu speku-
lacyjnego, wtasciwa strategia bytoby odciecie pasozyta.

Ale jak to uczyni¢, jak odzyska¢ panstwo dla
obywateli?

Po pierwsze, nalezatoby sformowac¢ jak najszerszy
sojusz wszystkich - coraz liczniejszych! - klas degrado-
wanych przez turbokapitalizm. To nie tylko tradycyjny
sektor pracowniczy, to takze prekariat, to nowe war-
stwy Srednie (,,biate kotnierzyki”), to rowniez samo-
zatrudniajacy sie (wliczajac tu resztki rolnikéw). Cos
takiego proponowali pod szyldem ,,demokracji anty-
monopolistycznej” eurokomuniséci w zamierzchtych
latach 70. XX w. Tu najtrudniej bedzie wyeliminowac
zadawnione antagonizmy i resentymenty pomiedzy
poszczegdlnymi sktadowymi potencjalnego sojuszu,
ale w obliczu wspolnego wroga jest to mozliwe.

Po drugie, 6w sojusz musialby wstapi¢ w szranki
wyborcze, zeby wykorzysta¢ formalne, konstytucyjne
prawa obywatelskie, zwtaszcza prawo do stanowienia
o wlasnym zyciu i wlasnym kraju. Demokracja nie dziata,
bojest nieuzywana - trzeba ja reanimowac, trzeba z pan-
stwa na powrdt uczynic instrument spoteczenstwa. Tu
pojawia sie jednak trudno$c¢ zasadnicza: korumpujacy
wplyw wiadzy. Ilez to razy bylismy $wiadkami, gdy po-
pularni politycy, zdobywszy ster rzadu, realizowali poli-
tyke odwrotng od zapowiadanej, albo gdy ludowe ruchy
protestu degenerowaty sie w sitwy karierowiczow.

I dlatego, po trzecie, ,,partia demokracji antymo-
nopolistycznej” powinna przyjac¢ formute bazujaca na
osiagnieciach anarchistycznej taktyki samoorganizacji.
Miatby to by¢ - wedle hasta antyglobalistéw - ,,ruch ru-
chow”. Mowiac konkretnie: ani amorficzny populizm,
ani leninowska ,,partia nowego typu”, oparta na ,,cen-
tralizmie demokratycznym”. Wlasciwa formule od-
kryli juz stulecie temu brytyjscy zwigzkowcy, tworzac
Partie Pracy, ktdra byla federacja zwigzkow zawodo-
wych. Rowniez wspolczesna ,,partia demokracji anty-
monopolistycznej” powinna mie¢ tylko czlonkostwo
zbiorowe - organizacji reprezentujacych konkretne
grupy spoteczne. Zasada delegacji w potaczeniu z man-
datem imperatywnym chronitaby ruch przed alienacjg
ioligarchizacjg.

Po czwarte - niezbedny jest inter-nacjonalizm:
obrona panstwa narodowego skoordynowana w skali
miedzynarodowej. Zwyciestwo demokracji antymo-
nopolistycznej w jednym kraju to za mato. A zatem: so-
lidarno$¢ przy wzajemnym uszanowaniu tozsamosci
i autonomii.

Czy taki ruch miatby szanse zwyciezyc¢? Obiecac
nic nie mozna, proroctwa szczesliwego swiata rzad-
ko sie spetniajg. Optymizm to tchorzostwo, jak ma-
wiat Spengler. Mozemy mie¢ tylko nadzieje, ze wyda-
rzenia potoczytyby sie tak, jak w ,,Gwiezdnych woj-
nach”, gdzie Obroncy Starej Republiki ostatecznie wy-
grali z Imperium.

DR JAROSEAW TOMASIEWICZ



Cztery dylematy

demokracj
radykalnej

WOJCIECH CZABANOWSKI - BEAZEJ SKRZYPULEC

Zwiekszanie udziatu obywateli w procesach sprawowania

i kontroli wtadzy powoli staje sie tematem modnym.

Coraz wiecej osob méwi o demokracji bezposredniej oraz
innych mechanizmach partycypacyjnych. Trend taki bez
watpienia nalezy przyjac z zadowoleniem. Jednak rozmaite
demokratyczne postulaty moga stac ze sobg w sprzecznosci
lub nastreczac trudnosci innego typu. Warto im sie przyjrzec.

Niekontrowersyjnym, jak by sie moglo wydawac,
projektem partycypacyjnym jest dziatajace w Wiel-
kiej Brytanii narzedzie Fix My Street (FMS). Pozwala
ono obywatelom zgtasza¢ problemy, ktore zaobserwo-
wali w najblizszym otoczeniu. W efekcie, pojawiajg sie
one na specjalnej mapie. Dostep do niej majg urzedni-
cy, ktérych zadaniem jest ich rozwigzywanie. Zgodnie
z nazwa - chodzi o problemy techniczne, polegajgce na
tym, ze cos zepsuto sie lub zostato zdemolowane.

Wprowadzeniem podobnego narzedzia w Polsce zaj-
muje sie Pracowania Badan i Innowacji Spotecznych
»Stocznia”. W koordynowany przez ,,Stocznie” projekt
zaangazowanych jest wiele organizacji pozarzadowych,
ktére wspoétuczestniczyty w opracowywaniu zatozen
teoretycznych i technicznych. Jednym z nich jest Sto-
warzyszenie ,,DoxoTronica”, do ktorego obaj nalezymy.
Poniewaz jesteSmy szczegolnie zainteresowani promo-
cjg demokracji bezposredniej i rozwigzan zwiekszaja-
cych partycypacje, regularnie uczestniczyliSmy w pra-
cach przygotowawczych przedsiewziecia.

Nalezy zaznaczy¢, ze w pierwszych fazach projek-
tu nie przesadzano jeszcze, czy tworzone narzedzie
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bedzie sprowadzato sie jedynie do mechanizmu ra-
portowania problemoéw administracji publicznej.
W dyskusji pojawiaty sie glosy za poszerzeniem jego
funkcjonalnosci w strone umozliwiajgcg komunikacje
takze w drugim kierunku - aby wtadze lokalne mogty
rowniez pytac sie o zdanie obywateli - i inne pomysty.
Ostatecznie zdecydowano sie na waska funkcjonalnos¢,
cho¢ nie wykluczono w przysztosci dziatan majacych
na celu jej poszerzenie.

Cho¢ wszystkim osobom biorgcym udzial we
wspomnianych przygotowaniach zalezato na tym sa-
mym - stworzeniu efektywnego, demokratycznego
narzedzia - to podczas spotkan daty sie zaobserwowac
ciekawe roznice ideologiczne. Miedzy innymi na ich
kanwie sprobujemy omowic¢ dylematy, z ktérymi war-
to sie zapoznad, jesli jesteSmy entuzjastami radykalnej
demokracji. Bedziemy odnosic sie jedynie do tych pro-
blemoéw, ktére mozna okresli¢ jako ideologiczne, nie
poruszamy natomiast kwestii technicznych, chyba Ze
ich technicznos¢ bytaby wtérna wobec roli politycznej.

Mowiac najogdlniej, w toku prac ujawnito sie piec¢
problemow: (1) czy wazniejsza jest efektywnos¢, czy
potencjat spoteczny narzedzia; (2) czy narzedzie po-
winno by¢ oparte o jakies fundamentalne zasady/war-
tosci, czy tez mie¢ charakter jedynie formalny, zapet-
niajgcy sie dowolnymi tre$ciami, dostarczanymi przez
uzytkownikow; (3) czy narzedzie powinno stuzyc¢
przede wszystkim deliberacji i wzajemnemu przeko-
nywaniu sie, czy tez ma ono umozliwia¢ uzytkowni-
kom wyrazanie swojej woli; (4) czy narzedzie powin-
no przede wszystkim szanowac prawo mniejszosci do
nie bycia wykluczonym, czy tez prawo wiekszosci do
demokratycznego decydowania; (5) jaka wizje wspol-
noty powinno realizowac narzedzie.

Poniewaz problem pierwszy nie jest specyficzny dla
mechanizmoéw partycypacyjnych, lecz dla wszelkich
instytucji, oméwimy go zwiezle, pozostalte natomiast
rozwiniemy. Nazwali$my je czterema dylematami de-
mokracji radykalnej.

Biurokratyczne artefakty

kontra przewlekle procedury

Mechanizm partycypacyjny, jakim jest Fix My Street,
wydaje sie stosunkowo prosty. W trakcie dyskus;ji po-
miedzy cztonkami organizacji pozarzadowych a przed-
stawicielami administracji lokalnej na pierwszy plan
wysuwaly sie problemy techniczne. Sposréd nich
szczegOlnie istotny wydaje sie konflikt pomiedzy efek-
tywnoscig a potencjatem spotecznym wprowadzanego
mechanizmu. Przez efektywnos¢ rozumiemy to, jak
szybko oraz na ile skutecznie rozwiazywane s3 proble-
my zglaszane przez obywateli za posrednictwem sys-
temu. Pod pojeciem potencjatu spotecznego kryje sie
zdolno$¢ mechanizmu do rozwigzywania tych proble-
mow, ktore maja najwieksze znaczenie dla lokalnej spo-
tecznosci oraz do uczynienia tego zgodnie z preferen-
cjami obywateli. Niestety niejednokrotnie okazuje sie,
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ze rozwigzania zwiekszajgce efektywnos¢ zmniejszajg
potencjatl spoteczny, i odwrotnie - wzrost potencjatu
spotecznego odbywa sie przy spadku efektywnosci.

W przypadku FMS wzrost efektywnosci mozna osia-
gnac poprzez ustanowienie nadzoru urzedniczego
w postaci moderatora. Odrzucatby on postulaty wy-
kraczajace poza kompetencje wtadz lokalnych lub ta-
kie, ktorych spelnienie bytoby zbyt trudne, kosztowne
itp. Dzieki temu do urzednikow docieratyby jedynie
te sprawy, ktore rzeczywiscie mogg zatatwi¢ sprawnie
iw krotkim czasie. Jednak tego rodzaju moderacja mo-
gtaby prowadzi¢ do powstawania ,,biurokratycznych
artefaktéw” - zglaszane postulaty sg sprawnie rozpa-
trywane, jednak rozwigzuje sie tylko te problemy, kto-
rych podejmowanie jest wygodne dla urzednika, nie
za$ najistotniejsze dla obywateli.

Przyktadem rozwigzania zwiekszajgcego potencjat
spoteczny FMS byloby wprowadzenie narzedzi, kto-
re pozwalatyby nie tylko zgtaszac postulaty wtadzom,
ale takze na dyskusje miedzy uzytkownikami systemu.
Wowczas obywatele mogliby wypracowac optymalne
rozwigzanie problemu lub nawet zorganizowac sie, aby
samodzielnie zatatwi¢ wazng dla nich sprawe. Tego
rodzaju rozszerzenie narzedzia najprawdopodobniej
przyczynitoby sie jednak do spadku jego efektywnosci.
Urzednicy otrzymywaliby zbyt wiele roszczen i propo-
zycjirozwigzan, czesto wzajemnie sprzecznych lub nie-
jasnych co do tresci czy zgodno$ci z prawem.

Kazdy, kto powaznie mysli o wprowadzeniu mecha-
nizmdw partycypacyjnych, musi znalez¢ sposob na
uzyskanie akceptowalnego kompromisu miedzy efek-
tywnoscig a potencjatem obywatelskim. Jednak to nie
problemy techniczne sg gtéwnym przedmiotem nasze-
go zainteresowania. Postaramy sie pokazac, ze wbrew
potocznym skojarzeniom, wprowadzenie nawet pro-
stego mechanizmu w rodzaju FMS wymaga nie tylko
rozwigzania problemoéw technicznych, lecz takze do-
konania nietatwych wyboréw ideologicznych.

Dylemat I: Obiektywne zasady

czy prawo do narracji?

Pierwszy dylemat dotyczy tego, czy kazda grupa oby-
wateli powinna mie¢ prawo do udziatu w dyskusji oraz
wplyw narozwigzanie dowolnego problemu. Negatyw-
na odpowiedz na to pytanie moze przybra¢ dwie gtéw-
ne formy.

Po pierwsze, mozna argumentowac, ze s3 pewne
grupy, ktore nie powinny by¢ dopuszczone do debaty
nad jakgkolwiek sprawa. Za przyktad, czesto spotykany
w dyskusjach, moga postuzy¢ ugrupowania faszystow-
skie. Wiele osob uwaza, ze aby mie¢ dostep do udzia-
tu w demokratycznych procedurach, trzeba samemu
spetni¢ pewne minimalne kryteria, np. wyrzec sie
stosowania przemocy fizycznej. Argumentuje sie, Ze
demokracja jest mozliwa tylko w okreslonych warun-
kach - uzywajac skrajnego przyktadu, trudno prowa-
dzi¢ demokratyczna dyskusje, gdy nie mamy pewnosci,



czy wygloszenie jakichs pogladow nie bedzie skutko-
wato zagrozeniem dla naszego zycia. Jesli grupa nie
zamierza dziata¢ w sposéb umozliwiajacy zaistnienie
demokratycznego porzadku, to rowniez nie powinna
miec¢ udziatu w przywilejach, jakie ten porzadek ofe-
ruje. Patrzac z tej perspektywy, grupa podwazajaca
fundamenty demokracji nie powinna mie¢ dostepu do
mechanizmoéw partycypacyjnych, nawet gdy dotycza,
jak w przypadku FMS, kwestii o zasiegu lokalnym.

Przeciwnicy takiej wizji mogliby kontrargumento-
wac, ze wytaczenie jakiej$ grupy z mechanizmdw par-
tycypacyjnych jest zawsze zabiegiem ideologicznym.
Punktem wyjscia nie powinny by¢ odgérnie ustana-
wiane reguty - rzekomo obiektywne, a naprawde wy-
nikajace z partykularnego $wiatopogladu. Rozpoczac
nalezy raczej od ,,prawa do narracji”: kazda grupa po-
winna mie¢ szanse przedstawienia wlasnych pogladow
i podjecia préb przekonania innych do swojej wizji. Po-
nadto wykluczajac antydemokratyczne ugrupowania
z dyskusiji przyczyniamy sie tylko do ich radykaliza-
Cji. Zamiast tego powinnismy starac sie przekonac ich
przedstawicieli do zaakceptowania minimalnych zasad
umozliwiajacych debate.

Mozliwa jest takze inna forma negatywnej odpowie-
dzi: pewne grupy powinny by¢ wykluczone z decydo-
wania o pewnych sprawach, poniewaz sa np. nazbyt
silneiich udziat w dyskusji przesadzitby z gory sprawe
albo poniewaz dana grupa jest przyczyna dyskutowa-
nego problemu i jej udziat utrudniatby jego rozwiaza-
nie. Mozemy wyobrazic¢ sobie sytuacje, w ktorej dysku-
tuje sie nad zagospodarowaniem terenu w poblizu osie-
dla mieszkaniowego. Jedna z grup interesu sg przed-
stawiciele duzej firmy, chcacy w tym miejscu zreali-
zowac inwestycje. Ze wzgledu na posiadany kapitat fi-
nansowy, a takze wiedze prawniczga, znajomosc¢ tech-
nik erystycznych, petnienie rél zwigzanych z duzym
prestizem, prawdopodobnie bedg zdolni do narzucenia
mieszkancom swojej wizji, niekoniecznie najkorzyst-
niejszej z perspektywy dobra wspolnego. By¢ moze na-
lezaloby ograniczy¢ udziat takiej grupy w dyskusjii po-
dejmowaniu decyzji?

Wezmy zupelnie odmienny przyktad: grupa bez-
domnych przesiaduje w pewnym miejscu osiedla, co
wywotluje poczucie zagrozenia u wiekszosci miesz-
kancéw. By¢ moze sami bezdomni nie powinni mie¢
rownego gtosu w dyskusji, gdyz we wiasnym intere-
sie bedg dazy¢ do utrzymania stanu ocenianego przez
wiekszos$¢ jako problem?

Ponownie przeciwnicy ograniczenia dostepu do me-
chanizmoéw partycypacyjnych moga uzyc argumentow
zwigzanych z ideologicznym wykluczeniem i prawem
do narracji. Szczegolnie narazeni na tego typu wyklu-
czenie beda cztonkowie grup stojacych nisko w hie-
rarchii spotecznej, tacy jak bezdomni z przywotane-
go przyktadu. Z nieuzasadnionych merytorycznie po-
woddw traktuje sie ich jako przyczyne problemu, a nie
jako czesc jego rozwigzania. Ponadto mozna twierdzic,
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Ze osoby orzekajace, kto powinien mie¢ ograniczony
dostep do procesu decyzyjnego takze stanowig grupe
interesu. Nie podejmie ona decyzji bezstronnie, lecz
mniej lub bardziej Swiadomie kierujac sie wtasnymi po-
gladamii dobrem.

Niezaleznie jaka forme przybiera odpowiedzZ nega-
tywna, opiera sie ona na dwoch przestankach. Po pierw-
sze, istniejg obiektywne (lub przynajmniej intersubiek-
tywne) warunki, ktore trzeba spetnié¢, aby uczestniczy¢
w demokratycznej debacie. Po drugie, istnieje mozli-
wos$¢ bezstronnego stwierdzenia, ktore grupy te wa-
runki spelniajg. Zwolennicy odpowiedzi pozytywnej
zajmuja stanowisko, ktére mozna by nazwac postmo-
dernistycznym. Ustalenie rzekomo obiektywnych wa-
runkow dostepu do debaty jest nieuprawnionym za-
biegiem ideologicznym - kazdy powinien mie¢ prawo
do przedstawienia wtasnej narracji, nie ma takze ,try-
bunatu” zdolnego obiektywnie rozstrzygac, kto takie
warunki spelnia, bo rozstrzygniecie dokona sie zawsze
z jakiej$ Swiatopogladowej perspektywy i w czyims
politycznym interesie. Tego rodzaju postmodernizm
czerpie w duzej mierze z J.-F. Lyotarda koncepcji wiel-
kich i matych narracji wyrazonej w ,,Kondycji pono-
woczesnej” oraz tez na temat nierozwigzywalnych
sporow, przedstawionych w ,,Poréznieniu”. Z tego
punktu widzenia obroncéw istnienia obiektywnych
zasad i bezstronnych trybunatéw mozna okresli¢ jako
modernistow.

Dylemat I1: Wyrazenie woli

czy wzajemne przekonywanie?

Sposéb podejmowania decyzji w mechanizmach party-
cypacyjnych moze przyja¢ dwie gtéwne formy. Wedle
pierwszej, osoby zainteresowane rozwigzaniem pro-
blemu wymieniaja poglady i przekonuja sie do swo-
ich racji, aby ostatecznie wybrac¢ rozwigzanie akcepto-
walne dla wszystkich lub przynajmniej dla wiekszosci.
Druga jest prostsza: dyskusja nie ma miejsca, zaintere-
sowani anonimowo gtosuja na preferowane rozwiaza-
nie, a realizowane jest to, co wybierze najwiecej osob.

Pierwszy, ,,dyskusyjny” sposéb podejmowania de-
cyzji, moze intuicyjnie wydawac sie bardziej atrakcyj-
ny. Pozwala na zapoznanie sie z argumentami strony
przeciwnej, zrozumienie cudzych racji, uzyskanie szer-
szej wiedzy nt. problemu, przezwyciezenie poczatko-
wych uprzedzen, wreszcie na refleksje nad pierwotnym
stanowiskiem i jego ewentualng modyfikacje.

Mozna jednak wskazac rowniez wady tego rozwia-
zania, ktore nie wystepujg w drugim, prostszym mo-
delu. Model dyskusyjny uprzywilejowuje osoby, kto-
re maja wystarczajaco duzo czasu na angazowanie sie
w debaty oraz posiadajg odpowiedni kapitat kulturowy,
pozwalajacy atrakcyjnie argumentowac na rzecz swo-
ich racji. Poglady takich oséb nie musza by¢ reprezen-
tatywne dla spotecznosci. Co wiecej, pewne poglady,
cho¢ podzielane przez cztonkéw wspolnoty, moga nie
zosta¢ wypowiedziane w dyskusji, gdyz sa uznawane za
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»obciachowe” lub za ich wyrazenie mogg spotkac roz-
ne nieprzyjemnosci. Model zaktadajacy anonimowos¢
unika tego problemu. Idac dalej, mozna twierdzi¢, ze
sam postulat refleksyjnosci stanowi watpliwe narze-
dzie ideologiczne. Premiuje on poglady umiarkowane
i kompromisowe kosztem zdecydowanych i radykal-
nych, co nie musi prowadzi¢ do optymalnego rozwia-
zania danego problemu oraz moze wyklucza¢ pewne
stanowiska.

Gtowny konflikt w obrebie tego dylematu wydaje sie
wystepowac na linii refleksyjnos¢ - wola. Zwolennicy
modelu dyskusyjnego uwazajg, ze sposéb podejmo-
wania decyzji powinien opiera¢ sie na przekonaniach
odpowiednio przemyslanych i zmodyfikowanych po
wystuchaniu réznorodnych argumentéw. Przeciwnicy
sadza, Zze najistotniejsze jest proste wyrazenie auten-
tycznej woli, a narzedzia wymuszajgce refleksyjnos¢
w rzeczywistosci dyskryminuja pewne grupy i w ide-
ologicznie podejrzany sposob wplywajg na poglady
cztonkéw wspolnoty.

Dylemat 111: Walka z wykluczeniem

czy prawo do decydowania?

Nowoczesne mechanizmy partycypacyjne w natural-
ny sposob tgczone sa z uzytkowaniem Internetu. To-
warzyszy temu napiecie zwigzane z oczekiwang inklu-
zyjnoscig danego narzedzia. PostuZenie sie Internetem
umozliwia dotarcie w prosty sposéb do wielu ludzi, co
nie bytoby wykonalne/tanie za pomocg innych narze-
dzi. Wykorzystanie Sieci automatycznie wyklucza jed-
nak caty szereg grup pozbawionych dostepu do Inter-
netu. Problem nie ogranicza sie do wykorzystywania
nowoczesnych technologii. Wykluczenie ekonomicz-
ne, informacyjne czy symboliczne to rowniez problem
tradycyjnych rozwigzan demokratycznych, takich jak
wybory powszechne czy prawo do sadu.

Opisane napiecie jest zazwyczaj rozwigzywane
przez wybor nadrzednych wartosci przyswiecajacych
przedsiewzieciu oraz okreslenie tego, o jaka inkluzyj-
nos¢ chodzi. Mozliwe sg tutaj dwie postawy, a kazda
daje sie scharakteryzowac za pomocg pieciu cech.

Dla przyjmujacych pierwsza postawe najwazniej-
sza wartoscia jest walka z wykluczeniem mniejszo-
$ci. W ramach tej postawy inkluzyjnos¢ rozumiana
jest synchronicznie - chodzi o to, by w danym mo-
mencie dziejowym jak najwiecej podmiotéw (opty-
malnie - wszystkie) miato mozliwo$¢ udziatu w spra-
wowaniu i kontroli wiadzy. Postulat synchronicznej
inkluzyjnosci bywa najczesciej realizowany za po-
mocg mechanizméw majgcych na celu angazowanie
grup wykluczonych lub poprzez rezygnacje z prostych,
wiekszosciowych procedur demokratycznych. Jego
konsekwencja antropologiczna jest postugiwanie sie
takimi konstruktami, jak profilowane za pomocg na-
rzedzi socjologicznych klasy lub grupy. Poniewaz re-
alizowanie postulatu synchronicznej inkluzyjnosci
wymaga rezygnacji z narzedzi, ktérych stosowaniu
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moze towarzyszyc¢ wykluczenie, przedsiewziecia par-
tycypacyjne opierajg sie zwykle nie na bezposrednio-
$ci, lecz na reprezentacji.

Paradoksalnie, przyjecie tej postawy skutkuje pre-
miowaniem aktywizmu. Dokonuje sie ono na dwdch
poziomach. Do angazowania wykluczonych konieczni
sa ludzie. Ludzie ci posiadajg przekonania, ktére wyra-
zajg sie cho¢by w tym, ze zdecydowali sie podjac taka
prace, posiadajg oni takze wtasne interesy. Na drugim
poziomie premiowany jest aktywizm uczestnikow -
w przedsiewzieciu bra¢ beda udziat tylko ci, ktorzy
majg checi i czas. W odréznieniu od prostych rozwig-
zan internetowych, branie udziatu np. w spotkaniach
dyskusyjnych jest meczace i czasochtonne.

Wreszcie, u podstaw walki z jakims$ wykluczeniem
lezy eksternalistyczny stosunek do sadow i zachowan
drugiego cztowieka. Eksternalizm rozumiemy tu jako
poglad, ze aby przekonanie byto uzasadnione, musza
zachodzi¢ pewne fakty zewnetrzne wobec podmio-
tu zywiacego to przekonanie, o ktorych w ogdle nie
musi on wiedzie¢. Wtasnie eksternalizm umozliwia
postugiwanie sie pojeciem fatszywej swiadomosci, jak
rowniez zdania typu ,,oni nie wiedzg, ze tak naprawde
potrzebuja...”.

Pierwsza postawa daje sie zatem okreslic¢ jako inklu-
zyjna synchronicznie, postugujaca sie konstruktami
spotecznymi, oparta o zasade reprezentacji, premiuja-
ca aktywizm i eksternalistyczna.

Dla postawy przeciwnej najwazniejszymi warto-
Sciami jest umozliwianie dostepu do wtadzy kazde-
mu, kto chce w niej uczestniczy¢ oraz poszanowanie
prawa wiekszosci do decydowania. Inkluzyjnosc¢ jest
rozumiana diachronicznie - niekoniecznie wazne jest,
by w konkretnym momencie kazdy mogt rzeczywiscie
uczestniczy¢ w danym mechanizmie partycypacyj-
nym. Inkluzyjnos¢ ma sie raczej realizowac w procesie



historycznym - aby krag ludzi majacych dostep do wia-
dzy byl systematycznie coraz szerszy.

Najbardziej oczywistym przyktadem pogladu opar-
tego o postulat inkluzyjnosci diachronicznej jest prze-
konanie, Ze demokracja parlamentarna powinna by¢
zastgpiona bezposrednig demokracjg internetowa. Ina-
czej niz w przypadku postawy wczesniejszej, nieko-
nieczne jest tutaj postugiwanie sie konstruktami spo-
tecznymi - atomem jest jednostka, a decyzja dokonuje
sie przez prostg wiekszosc¢ gtosow. Inkluzyjnosc¢ dia-
chroniczna nie obywa sie jednak bez innego rodzaju
konstruktow - fikcji prawnych. Jezeli faktycznie nie
wszyscy maja dostep do danego narzedzia lub frekwen-
cjajest razgco niska, nalezy postuzy¢ sie fikcjg prawng
w postaci domniemania, Ze ci, ktérzy nie zabrali glosu,
zgadzajq sie na decyzje.

Znéw inaczej niz w poprzednim przypadku - przy
okazji inkluzyjnosci diachronicznej nie jest premio-
wany aktywizm. Wszyscy bierni, majacy dostep do
narzedzia, moga w prosty sposob ,,klikna¢” wybrang
opcje. Prog trudnosci moze by¢ postawiony tak nisko,
ze domniemanie zgody nieuczestniczacych faktycznie
bardzo przybliza sie do rzeczywistosci.

Wreszcie, zwolennicy omawianej postawy to inter-
nalisci. Internalizm rozumiemy jako poglad mowiacy,
ze do uzasadnienia przekonan wystarczg wewnetrzne
stany mentalne osoby. Innymi stowy, nalezy jej wypo-
wiedzi zawsze traktowac tak, jakby wiedziata, co méwi
i Swiadomie wyrazata wole.

Druga postawa daje sie zatem opisac jako inkluzyj-
na diachronicznie, postugujaca sie konstruktami praw-
nymi, oparta o zasade bezposredniosci i prostej wiek-
szosci, nie premiujgca aktywizmu i internalistyczna.

Jest jasne, ze zwolennicy kazdej z alternatywnych
postaw uwazajg sie za demokratow - nierzadko rady-
kalnych. Istota demokracji dla tych pierwszych jest
walka z wykluczeniem, dla drugich natomiast prawo
wiekszosci do decydowania. Obie postawy mozna okre-
sli¢ jako inkluzyjne, jest to jednak odmiennie rozumia-
na inkluzyjnosc.

Dylemat 1v: Wspolnota kompromisu

czy wspolnota postulatu?

Ostatni dylemat zwigzany jest z pojmowaniem wspol-
noty. Czes$¢ stanowisk demokratycznych mozna okre-
sli¢ jako opowiadajace sie za wizjg wspolnoty kompro-
misu, a cze$¢ za wspolnota postulatu.

Wspolnota demokratyczna oparta o kompromis to
taka, w ktorej centralnym punktem jest uczestnictwo
w powszechnie obowigzujacych procedurach, maja-
ce na celu wypracowanie stanowiska odpowiadaja-
cego wszystkim. W ramach takiej wspolnoty wazne
jest, aby dzieki uczestnictwu w procedurach wyzby¢
sie uprzedzen i dazy¢ do realizacji dobra wspolnego,
rozumianego jako wypadkowa pogladow poszczegol-
nych jednostek lub rozwigzanie najbardziej umiarko-
wane. Przynalezno$¢ do takiej wspolnoty nie bedzie
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sie raczej wigzac z silnym zaangazowaniem emocjonal-
nym. Jedyne, co taczy jej cztonkow, to procedura i da-
zenie do kompromisu - wszystko inne moze ich dzielic.
Jakkolwiek wspolnotom takim udaje sie czesto unikngc
wykluczenia wynikajacego z przeforsowania decyzji
niekorzystnych dla grup mniejszo$ciowych, charak-
teryzuja sie one wykluczeniem grup o przekonaniach
zdecydowanych lub bezkompromisowych.

Wspolnota demokratyczna oparta o postulat to taka,
w ktorej centralnym punktem sg podzielane przez
wszystkich cele czy wartosci. Dla wspolnot tego typu
nieistotne jest osiggniecie kompromisu lub rozwigza-
nia umiarkowanego. Wazniejsze jest wcielanie w zy-
cie wlasnych postulatoéw, urzeczywistnianie celow czy
wartosci. Oczywiscie, w przypadku wspdlnot opartych
o postulat(y) tatwiej o zaangazowanie emocjonalne.
Wspdlnoty takie za istote demokracji uwazaja walke
polityczna, nie deliberacje.

Charakterystyczne, ze wsrdéd wspotczesnych teore-
tykow politycznych mysliciele o przekonaniach liberal-
nych sklonni sg popierac¢ raczej model pierwszy, pod-
czas gdy mysliciele lewicowi sktaniajg sie ku drugiemu.

Demokracja deliberatywna kontra

demokracja bezposrednia

Odmienne odpowiedzi na dylematy II, 111 oraz IV wyda-
ja sie by¢ wzajemnie powigzane i tworzy¢ dwa spojne
stanowiska. Po jednej stronie znajdzie sie sposob po-
dejmowania decyzji ktadacy nacisk na refleksyjnosc,
walke z wykluczeniem i kompromis. Natomiast po dru-
giej stronie ideologicznej barykady mamy poglad sta-
wiajacy na pierwszym miejscu wyrazanie woli, prawo
wiekszosci do decydowania i budowanie wspoélnoty na
bazie postulatu.

Dla zbudowania procesu decyzyjnego ktadacego na-
cisk na refleksyjnos¢ potrzebne jest zapewnienie re-
prezentacji mniejszosci. W przeciwnym razie osoby
biorgce udziat w debacie nie bedg w stanie zapoznac
sie z szerokim wachlarzem pogladéw na dang sprawe.
Z drugiej strony, walka z wykluczeniem bedzie fikcyj-
na bez refleksyjnego mechanizmu, gdyz woéwczas gto-
sy przedstawicieli grup niszowych pozostang niezau-
wazone w masie gtosujacych. Ponadto potaczenie tych
elementéw sprzyja budowie wspoélnoty opartej na kom-
promisie, poniewaz debatujacy musza zwrdci¢ uwa-
ge na wspolne cechy swoich stanowisk, na podstawie
ktérych bedzie mozna wypracowac stanowisko akcep-
towalne dla wszystkich. Model tgczacy refleksyjnosc,
walke z wykluczeniem i wspolnote opartg na kompro-
misie mozna nazwa¢ demokracjg deliberatywna, ze
wzgledu na centralng role dyskus;ji i uzgadniania sta-
nowisk miedzy réznymi grupami.

Z kolei nacisk na wyrazanie woli dobrze wspotgra
z prawem wiekszosci do decydowania. W takim ukta-
dzie obywatele glosujg opierajac sie na wtasnych, nie
zrewidowanych opiniach i zostaje podjeta taka de-
cyzja, za ktérg staty przekonania najwiekszej liczby
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glosujacych. Prowadzi to do agonicznego budowania
wspolnoty, w ktérym dzieli sie wspotobywateli wedle
schematu ,,my” (uznajacy te same postulaty) i ,,oni”
(glosujacy odmiennie od nas). Modelowi ktadgcemu na-
cisk na wyrazanie woli, prawo wiekszosci oraz wspol-
note postulatu mozna nada¢ nazwe demokracji bezpo-
sredniej, gdyz podjeta decyzja w niezaposredniczony
sposéb wynika z pogladéw wiekszosci gtosujacych.

®SO@ txmx 2, flickr.com/photos/txmx-2/4369207285/

Kwadrat demokratyczny
Wobec powyzszych rozwazan, mozna powiedzie¢, ze
dysponujemy dwoma podstawowymi kryteriami opisu
stanowisk zwigzanych z radykalng demokracjg. Pierw-
sze kryterium wyznaczone jest za pomoca opozycji dy-
lematu pierwszego - obiektywne zasady albo prawo do
narracji. Drugie natomiast przez opozycje demokra-
cja bezposrednia - demokracja deliberatywna. Jezeli
skrzyzujemy te dwa kryteria, okaze sie, Ze mamy za-
sadniczo do czynienia z czterema typami stanowisk,
sposrdd ktorych kazde stanowi jedng z ¢wiartek kwa-
dratu demokratycznego.

Modernistyczna demokracja deliberatywna w swojej
modernistycznej czesci pozostaje wierna przekonaniu,
Ze istnieje jakis obiektywny porzadek aksjologiczny,
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dzieki czemu w jej ramach mozliwe jest wykluczenie
z debaty publicznej faszystow czy wrogow demokra-
cji. W swojej czesci deliberatywnej opierac sie bedzie
natomiast na wspolnocie kompromisu i postulacie in-
kluzyjnosci synchronicznej.

Stanowisko drugie - postmodernistyczna demokra-
cjadeliberatywna - podobne jest do poprzedniego. Jed-
nak brak odwotania do jakiegokolwiek obiektywnego
porzadku i uznanie prawa do narracji z jednej strony
uniemozliwiajg wykluczenie faszystow, z drugiej zas
zapewniajg pelniejszg reprezentacje réznorodnych
pogladow.

Modernistyczna demokracja bezposrednia odwo-
tuje sie do obiektywnych zasad, ale realizuje postu-
lat inkluzyjnosci diachronicznej, a takze opiera sie na
mechanizmach podejmowania decyzji wiekszoscia
gloséw.

Wreszcie stanowisko czwarte - postmodernistyczna
demokracja bezposrednia - nie odwotuje sie do zad-
nego obiektywnego porzadku, opiera sie na mechani-
zmach podejmowania decyzji wiekszoscia gtosow oraz
stanowi najpelniejszy wyraz manifestacji woli.

Nalezy réwniez dodad, ze stanowisko pierwsze wy-
daje sie najkosztowniejsze i najbardziej czasochton-
ne w realizacji oraz oparte o najbardziej rozbudowa-
ne konstrukty spoteczne. Dzieje sie tak, poniewaz ko-
nieczne jest uzasadnienie danych mechanizmoéw deli-
beracji (konstrukty) oraz pozniejsze ich realizowanie
(koszty i czas).

Stanowisko czwarte jest najprostsze i najtansze wre-
alizacji (wystarczg proste glosowania), wymaga jednak
oparcia o najbardziej rozbudowane fikcje prawne.

Co przyniesie przyszlos¢?

Wydaje sie, ze dzisiejsze spory toczace sie wokét dy-
chotomii lewica - prawica lub trychotomii socjalisci -
konserwatysci - liberatowie, bedg musiaty ustgpic¢
sporom bardziej fundamentalnym. Mianowicie takim
pomiedzy postepowymi zwolennikami demokracji ra-
dykalnej a konserwatystami spod znaku demokracji
przedstawicielskiej. Warto jednak zauwazyc¢, ze nawet
posrdd radykatow mozliwe sg réznice wynikajace z za-
sadniczych podziatéw ideologicznych, ktore by¢ moze
bedg stanowity najwazniejsze podziaty demokratycz-
nej sceny politycznej w przysztosci.

WOJCIECH CZABANOWSKI
BLAZEJ SKRZYPULEC
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Wojna

i pokoj klas

z dr. Janem Czarzastym
rozmawia Michat Sobczyk

Jak Pan ocenia natezenie konfliktu przemystowego
w Polsce w ostatnim dwudziestoleciu?

Jan Czarzasty: MieliSmy do czynienia z dwoma krotki-
mi okresami, w ktorych dochodzito do wyraznej erup-
cji tego konfliktu, mierzonego liczba strajkow. Pierwszy
tolata 1992-93, czyli poczatkowa faza restrukturyzacji
przemystu, ktéra zgodnie z logika zbiorowych stosun-
kéw pracy musiata by¢ zarzewiem konfliktu. Nieprzy-
padkowo tuz po nim nastgpita pierwsza préba uru-
chomienia w Polsce instytucji dialogu spotecznego:
podpisano Pakt o Przedsiebiorstwie Panstwowym - je-
dyny do dzi$ pakt spoteczny w petnym tego stowa zna-
czeniu, ktory udato sie zawrzeé; powotano tez Komisje
Trojstronna. Konflikt w lepszy czy gorszy sposob zostat
zatagodzony i od roku 1994 widzimy wsrod polskiej
klasy pracowniczej malejaca tendencje w kwestii ta-
kich postaw.

Po6zniej mamy stosunkowo dtugi okres ciszy - z ano-
maliag w 1999 r., gdy reformy rzadu Buzka przyniosty
chwilowy wzrost liczby konfliktow, zwlaszcza w oswia-
cie. Lata 2007-2008 to drugi okres wzmagania sie kon-
fliktu przemystowego, mierzonego liczbg strajkow. Byt
to czas wyjatkowo dobrej koniunktury na rynku za-
trudnienia, zwigzanej m.in. z odptywem prawie mi-
liona ludzi do krajow UE. Bezrobocie rejestrowane po
raz pierwszy spadlo ponizej 10%, co dato bardzo mocny
efekt psychologiczny. W wiekszosci regionow zjawisko
nadpodazy sity roboczej nagle znikneto, dzieki czemu
pracownicy znalezli sie w o wiele lepszej sytuacji. Za-
dziatal tutaj, znany ze schematu strategii zachowan in-
dywidualnych Hirschmana, mechanizm ,,exit/voice” -
wyjscie lub glos. Najpierw pracownicy korzystali raczej

NOWY OBYWATEL - NR 4/2011

z tej pierwszej opcji, gdy ona sie otworzyta na szeroka
skale, ale ci, ktérzy pozostali, zaczeli coraz $mielej za-
biegac o poprawe potozenia w miejscowym kontekscie
spotecznym, w tym w stosunkach pracy. Manifesto-
walo sie to wzrostem liczby strajkoéw. Pracownicy byli
bardziej odwazni, poniewaz dostrzegli, Zze aktywne
zabieganie o wtasne interesy ma szanse powodzenia.

Po roku 2008 dotarto do nas echo kryzysu swiato-
wego. W zwigzku z tym sytuacja na rynku pracy ule-
gla pogorszeniu, a jednoczesnie opcja ,exit” - wskutek
stanu gospodarek krajow UE-15 - stata sie o wiele mniej
atrakcyjna. Wydaje sie, Ze bedzie to ograniczato liczbe
strajkow.

Powstaje pytanie, jak dobrze liczba zarejestrowanych
strajkow odzwierciedla stopien zantagonizowania
pracownikow i pracodawcow. Spadek tego wskazni-
ka po okresie pierwszej fali restrukturyzacji mozna
tlumaczy¢ nie tylko ustanowieniem instytucji dialo-
gu spolecznego, ale takze przejSciem znacznej czesci
pracownikéw duzych zaktadow do sektora prywatne-
g0, w ktorym nie bylo zwigzkow zawodowych.
Aktywno$¢ strajkowa, rejestrowana przez statystyke
publiczng, moze postuzy¢ do diagnozowania ogolnej
sytuacji w dziedzinie stosunkow przemystowych, ale
oczywiScie tworzenie obrazu zjawiska wytacznie na jej
podstawie jest niemozliwe.

To, ze udatlo sie ustanowic¢ instytucjonalny dialog
trojstronny, miato niewatpliwie znaczenie. Jednak jak
Swietnie wiemy, zjawisko to dotyczy coraz wezszej gru-
py pracownikow - gtéwnie tych, ktérzy pozostali w in-
stytucjach i przedsiebiorstwach bedgcych wtasnoscig



publiczna, czyli obecnie ok. 20% ogdtu zatrudnionych.
Zwrdcil pan uwage na bardzo wazna rzecz: zmiane
struktury zatrudnienia. 96% dziatajacych w Polsce
podmiotow gospodarczych zatrudnia do 9 osob. Mie-
dzy innymi wtasnie dlatego statystyka publiczna jest
czesto zawodna, gdyz te najmniejsze podmioty w wielu
zestawieniach sg pomijane, co daje znacznie zafatszo-
wany obraz rzeczywistosci.

Czesto popetnia sie takze grzech pewnego lenistwa
intelektualnego, gdy opisujac zbiorowe stosunki pracy
w Polsce koncentruje sie na firmach co najmniej sred-
nich, czyli takich, ktére majg powyzej 50 pracownikow.
W efekcie tracimy z oczu zdecydowang wiekszos$¢ za-
trudnionych, ktdérzy nie maja dostepu do zorganizowa-
nej reprezentacji swoich intereséw: ani do zwigzkow
zawodowych, ani do rad pracownikow. W efekcie sto-
sunki pracy w tych miejscach przybierajg zupetnie inng
forme - mamy tam do czynienia z czyms, co mozna
nazwac bardzo daleko posunietg indywidualizacjg sto-
sunkoéw pracy. Nie zapominajmy takze o rzeszy samo-
zatrudnionych - jednoosobowych firmach, z ktérych
Iwia czesc¢ jest nimi wytacznie z nazwy.

Mozna powiedzie¢, ze odkad stosunki pracy zacze-
ty by¢ w sposob systematyczny badane, historia zato-
czyta koto. Wyszlismy od liberalnych stosunkow pracy
z XIX w., w ktérych relacja pracownika z pracodawca
byta kontraktowa, regulowana wytacznie prawem cy-
wilnym (o prawie pracy nikt wtedy nie styszat), i dotar-
lismy do punktu, w ktérym sg one pod wieloma wzgle-
dami podobne. Oczywiscie prawo pracy obowiazuje
inikt przy zdrowych zmystach nie postuluje jego znie-
sienia, przynajmniej nie oficjalnie. Warto przypomnie¢,
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ze Komisja Kodyfikacyjna Prawa Pracy przygotowata
dwa odrebne kodeksy, indywidualnego i zbiorowego
prawa pracy, jednak ten godny szacunku wysitek in-
telektualny grupy wybitnych prawnikow poszed?! na
marne. W efekcie mamy nadal do czynienia z prawem
niedostosowanym do realiow.

Wracajac do konfliktu przemystowego: przy obec-
nej strukturze zatrudnienia nie mozna go sprowadzac
do strajkow i sporéw zbiorowych. Problem polega jed-
nak na tym, ze w mikrofirmach bardzo trudno bada¢
to zagadnienie. Sg robione badania jako$ciowe, nieste-
ty istnieje problem z przebiciem sie z ich wynikami do
szerszego obiegu publikacyjnego, choc¢ sg media, ktére
odgrywaja tutaj pozytywna role, jak wasz kwartalnik.

Takie badania majg wszakze zasadnicza wade: za-
wsze mozna zanegowac ich warto$¢, twierdzac, ze
trudno w oparciu o nie pokusic sie o generalizacje. Co
innego badania ilosciowe na duzych, reprezentatyw-
nych préobach. Przyktadem mogg by¢ dwie edycje ,,Po-
lakéw pracujacych”, ktére realizowalismy w drugiej po-
lowie poprzedniej dekady. Pozwolity one uchyli¢ przy-
najmniej rabka tej kotary i zajrze¢ réwniez do Swiata
matych firm.

Panuje tam specyficzny model kultury organiza-
cyjnej, tzw. paternalizm matego przedsiebiorcy. Pra-
cownikom trudno artykutowac interesy, szczegdlnie
ponadjednostkowe, poniewaz wszystko rozgrywa
sie na poziomie kontaktéw interpersonalnych. Poza
tym w mikroprzedsiebiorstwie nie mamy rozdzie-
lonej wiasnosci i zarzadzania, bo to zbyt wczesny
etap rozwoju firmy. Badania ,,Polscy przedsiebiorcy”,
ktore realizujemy obecnie, pozwolg nam by¢ moze

® FaceMePLS, flickr.com/photos/faceme/2015427556/
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w bardziej precyzyjny sposéb odpowiedzie¢ na licz-
ne pytania, jakie nasuwajg sie wobec tego ,,$wiata
nieprzedstawionego”.

- Jednym z obszaréw Panskich dociekan jest wlasnie

kultura organizacyjna, ktora nieraz bardzo znaczaco
wplywa na stosunki przemystowe.

- W naszych badaniach zaobserwowaliSmy wyraznie

szerszy zakres partycypacji pracowniczej w zaktadach
pracy typu szkota czy nalezacych do sektora publiczne-
g0, niz w sektorze prywatnym. Nie jest to nowa konsta-
tacja. W potowie lat 90. prof. Witold Morawski stwier-
dzil, ze wkrotce prawdopodobnie bedziemy mieli do
czynienia z istnieniem dwdch réownolegtych swiatow:
korporatystycznego w sektorze publicznym (silna pozy-
cjaaktorow zbiorowych, a wiec reprezentacji interesow
jednejidrugiej strony, a co za tym idzie - powstawanie
mechanizmow partycypacyjnych) oraz pluralistyczne-
go w sektorze prywatnym (rozbicie, rozproszenie inte-
resow, indywidualizacja stosunkow pracy).

Nasze badania pokazaty réwniez, Ze i w obrebie sek-
tora prywatnego wystepuja pewne ciekawe zréznico-
wania. Swego czasu postawitem teze, Ze na naszych
oczach formuje sie podziat nie dychotomiczny, lecz na
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trzy odrebne swiaty: w ramach sektora prywatnego
szczegolng enklawg miatyby stac sie przedsiebiorstwa
z udziatem kapitatu zagranicznego. To oczywiscie nie
jest nowy, autorski poglad, juz dawno temu pojawiaty
sie glosy, ze firmy zagraniczne, szczegodlnie z krajow
»starej Unii”, stworzg kanat transmisji wartosci charak-
terystycznych dla europejskiego modelu spotecznego.
Wiazano z tymi firmami nadzieje na ucywilizowanie
stosunkdéw pracy - rzeczywiscie mozna zaobserwowac
takie zjawisko, gdy sie poruszamy w wymiarze insty-
tucjonalnym. W przedsiebiorstwach z kapitatem zagra-
nicznym instytucje reprezentacji interesow pracowni-
czych wystepuja bardziej powszechnie niz w rdzennie
polskich. Czesciej znajdziemy tam zwiazki zawodowe,
uktady zbiorowe, rady pracownikow prawdopodobnie
tez, choc¢ akurat tego nie moglismy sprawdzic.

Jednak jesli chodzi o kulture organizacyjna, okazuje
sie, ze obraz jest bardziej ztozony. Srednie i duze firmy
z udziatem kapitatu zagranicznego zdradzajg pewne
cechy, ktére z punktu widzenia pracownikéw trudno
uznac za korzystne, jak np. popieranie indywidualnej
konkurencji jako podstawowego mechanizmu regula-
cji stosunkdéw w miejscu pracy. Jesli mamy rozwiniety
wewnetrzny rynek pracy w firmie, ludzie raczej rywa-
lizujg. Taka sytuacja nie sprzyja powstawaniu postaw
wspolnotowych, ani nawet tworzeniu trwalszych wiezi
spotecznych poza wieziami formalnymi. To jest taka
kultura nowoczesnej autokracji.

Zatem obraz partycypacji pracowniczej, uwtasno-
wolnienia, upodmiotowienia pracownika w zaktadach
pracy roznego typu jest bardzo ztozony.

- Podjalby sie Pan préby zgeneralizowania postaw pra-

cownikow i pracodawcow w ramach konfliktu przemy-
stowego jesli chodzi o gotowos¢ do kompromisu, umie-
jetnos$¢ myslenia w kategoriach dlugofalowych itp.?

- Mimo wszystkich zastrzezen mozna sie pokusi¢ o ta-

kie uogdlnienia, tym bardziej, ze mamy do nich pewne
empiryczne podstawy. Zaryzykowatbym stwierdzenie,
ze w $wiadomosci zbiorowej, przynajmniej w tym jej
wymiarze, ktory wiaze sie ze stosunkami pracy, doko-
nuje sie ewolucja. Odwotam sie do wiedzy, ktorg sam
zgromadzitem. W latach 2005-2006 badatem pracow-
nikow sieci handlowych. Wyczuwato sie u nich silne
przywiazanie do konfliktowej wizji stosunkéw pracy.
Bardzo specyficznie definiowano role zwigzku zawo-
dowego: jego racja bytu miato by¢ pozostawanie w kon-
flikcie z pracodawcg i proby realizowania interesow
zbiorowych tg wtasnie drogg. Natomiast w ubiegtym
roku, gdy realizowatem badanie poswiecone spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu w $rodowisku pracy,
90% badanych uznato, ze zwigzki zawodowe powinny
wspotpracowac z pracodawcg. Oczywiscie trudno bez-
posrednio poréwnywac wyniki tych badan ze wzgledu
na odmienne zatozenia metodologiczne, jednak wska-
ZUuj3 one na pewne przewartosciowania roli reprezen-
tacji pracowniczej.



- Wywolane kryzysem?

- Trudno powiedzie¢, na pewno miat on tutaj wptyw,
ale to byt czynnik o charakterze biezacym. Obstawat-
bym przy twierdzeniu, Ze to, co wykazaty badania, jest
przejawem pewnej gtebszej, trwalszej zmiany. Z czego
ona moze wynika¢? By¢ moze z tego, ze wchodzenie
w otwarty konflikt z pracodawca zostato przez pracow-
nikow uznane za niezbyt produktywne. Oczywiscie sg
pewne wyjatki, jak spétki surowcowe czy sektor ener-
getyczny, gdzie pracownicy odnosza sukcesy w bezpo-
sredniej konfrontacji, ale to niewielka enklawa w go-
spodarce, cho¢ zajmuje ona nieproporcjonalnie duzo
miejsca w przekazie medialnym. Wejscie w otwarty
konflikt z pracodawcg ma sens, jesli pracownicy posia-
daja duzg site przetargowa ze wzgledu na wysoki sto-
pien uzwiazkowieniairelatywna jednolito$c¢ interesow.
Jezeli natomiast reprezentacja pracownikéw i sami pra-
cownicy sg stabi w relacji do pracodawcy, bardziej ra-
cjonalna wydaje sie strategia wspotpracy i uzyskiwania
korzysci czy ustepstw taka droga.

To powinno da¢ do myslenia nie tylko zwigzkom.
PrzyzwyczailiSmy sie bowiem stawia¢ znak rownosci
miedzy zwigzkiem zawodowym a reprezentacja pra-
cownicza. Tymczasem w pejzazu instytucjonalnym
pojawity sie rady pracownikéw, a dodatkowo repre-
zentowania intereséw pracowniczych w ostatnich la-
tach coraz czesciej podejmowaty sie organizacje spo-
teczne. Pierwszym i spektakularnym przyktadem byto
Stowarzyszenie Poszkodowanych Przez Wielkie Sieci
Handlowe ,,Biedronka”, duzg role odgrywa Helsinska
Fundacja Praw Cztowieka.

Podsumowujac, uwazam, ze mamy do czynienia ze
zmiang wizji stosunkow pracy. Preferencja dla koope-
racji z pracodawcag jest wsrod pracownikow wieksza,
natomiast dyspozycja do konfliktu - mniejsza.

A czy mozna mowic o jakiej$s zmianie, jesli chodzi
o postawe pracodawcéw wobec reprezentacji pracow-
nikow?
Mysle, ze ma miejsce ewolucja tego stosunku, ktory
zmienia sie na korzys$¢ strony pracowniczej. Jest to jed-
nak proces bardzo powolny, ktéry nie powinien nam
przestonic tego, ze w bardzo wielu sektorach, jak przed-
siebiorstwa rdzennie prywatne - w ktérych, w odroz-
nieniu od np. spétek gietdowych, mamy do czynienia
z koncentracjg wlasnosci i zarzadzania w jednych re-
kach - miejsca na partycypacje oczywiscie nie ma. W tej
sytuacji jakiekolwiek niezalezne byty, jak zwigzki czy
rady pracownikdw, nie beda postrzegane w kategoriach
potencjalnego wspoétpracownika, lecz przeciwnika.
W duzych przedsiebiorstwach nastawienie na wspotpra-
ce z reprezentacja pracownikow jest bardziej wyrazne.
Warto spojrzec, jak preferencje zmieniaty sie pod
wptywem kryzysu, czyli przestanek pragmatycznych.
Pakiet antykryzysowy z 2009 1., negocjowany na forum
Komisji Trojstronnej, jest przyktadem tego, jak poczu-
cie zagrozenia ptyngcego z zewnatrz pozwala odnalez¢
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Jan Czarzasty (ur. 1975) - absolwent Wydziatu Zarza-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego, doktor nauk
ekonomicznych, pracownik Katedry Socjologii Eko-
nomicznej Szkoty Gtéwnej Handlowej. Specjalizuje
sie w problematyce zbiorowych i indywidualnych
stosunkow pracy, dialogu spotecznego i kultury or-
ganizacyjnej. Jako ekspert Instytutu Spraw Publicz-
nych, w ramach projektéw EIRO i EWCO uczestniczy
w monitoringu stosunkéw przemystowych i warun-
kéw pracy w Polsce. Wspotpracuje z Fundacja Eberta.

interesy taczace obie strony. Przeczuwajac uderzenie
recesji, przedsiebiorcy bali sie, czy firmy w ogdle uda sie
utrzymac przy zyciu, a pracownicy - czy nie zlikwidujg
ich miejsc pracy. To pozwolito okresli¢ pole kompromi-
su, na ktérym obie strony sie spotkaty i wynegocjowaty
co$, co byto moim zdaniem bardzo interesujace, bo byt
to pierwszy przypadek, gdy w Polsce na szczeblu krajo-
wym zadziatat autonomiczny dialog spoteczny.

Niestety, ta czysto pragmatyczna motywacja do
wspoltpracy znikneta z chwila, gdy stalo sie jasne, ze
kryzys nie jest taki straszny, jak sie wydawato. Stracili
ja przede wszystkim przedsiebiorcy, dlatego zwigzki
zawodowe mogty sie poczuc rozczarowane, bo jako re-
prezentacja pracownicza wykazywaty sie bardzo duza
odpowiedzialnoscia i powsciagliwoscia. Prosze zwro-
ci¢ uwage, ze w latach 2009-2010 nie miaty miejsca
zadne sytuacje konfliktowe odgoérnie animowane przez
centrale zwigzkowe. To sie zaczeto zmienia¢ wlasciwie
w tym roku, wraz z nasilaniem sie presji spotecznej,
zeby zwigzki wreszcie co$ zrobity w obliczu pogarsza-
jacego sie poziomu zycia klasy pracujgcej.

Tego rodzaju zjawiska kaza zada¢ pytanie, do jakiego
stopnia dialog spoleczny jest w stanie zastapic¢ trady-
cyjny konflikt przemystowy jako narzedzie realizacji
interesow pracownikow najemnych.

Klasyczny podzial wyrdznia dwie podstawowe kate-
gorie stosunkow przemystowych: przetarg zbiorowy,
a wiec negocjacje prowadzace do zawierania uktadow
zbiorowych, oraz konflikt przemystowy. Istnieja one
rownolegle: gdy negocjacje sie zatamia, wowczas ak-
torzy wchodza w konflikt. Oczywiscie moze on przy-
bierac¢ rézne formy, to nie musi by¢ od razu strajk, ale
takze spor zbiorowy, protesty, pikiety, ,,strajk wtoski”
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czy wzmozona absencja chorobowa. Moim zdaniem
nie ma co liczy¢, ze z czasem dialog i to, co uznaje sie
za jego najwyzsze stadium rozwojowe, a wiec partner-
stwo spoleczne, zastapia konflikt; te dwa procesy beda
wspolistniec.

Zreszta zasieg oddziatywania dialogu spoteczne-
go, przynajmniej tego prowadzonego za posrednic-
twem instytucji, dotyczy niewielkiej grupy. Nieche¢
pracownikow i pracodawcow do organizowania sie to
naprawde ogromny problem, jesli chodzi o zbiorowe
stosunki pracy w Polsce. Uzwigzkowienie mamy na
poziomie 16%, jednak w sektorze prywatnym jest to
ok. 3%. W dodatku jedynie 20-25% pracownikow jest
zatrudnionych w podmiotach zrzeszonych w organi-
zacjach pracodawcdw, co stanowi jeden z najnizszych
odsetkéw w Europie. Z tego powodu sita sprawcza or-
ganizacji, ktore cieszg sie statusem reprezentatywnych
partneréw spotecznych, jest ograniczona. W efekcie,
dialog spoteczny na poziomie centralnym oraz regio-
nalnym ma dos¢ ograniczone skutki.

Dialog na poziomie zaktadu pracy jest czyms zupet-
nie innym i to na nim powinna sie koncentrowa¢ nasza
uwaga. Nie wyeliminuje on catkiem konfliktu, ale by¢
moze zyska stopniowo silniejsze podstawy w wyniku
wspomnianego przewartosciowania w swiadomosci
pracownikow, ze kooperacja realizuje sie w dialogu,
anie w sporze. Gtéwna bariera dla jego rozwoju bedzie
wtasnie niechec¢ Polakéw do zrzeszania sie. Specyficzny
polski indywidualizm, ktory ma glebokie historycz-
ne korzenie, bedzie niestety przesadzat o tym, ze sto-
sunki pracy w naszym kraju zachowajg pluralistyczny
charakter. Co za tym idzie - duzo wiekszy wptyw beda
miaty powszechnie obowigzujgce normy prawa, niz
porozumienia zawierane przez reprezentacje zbiorowe
stron. Jesli ta tendencja sie utrzyma, to pozycja pracow-
nika bedzie ulega¢ dalszemu ostabieniu.

Wsrod Panskich zainteresowan znajduje sie takze tzw.
spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR). Znow za-
pytam: do jakiego stopnia ten nowy instrument jest
w stanie zastgpic czy trwale zalagodzi¢ naturalny an-
tagonizm miedzy pracownikiem a pracodawca?

Samo to pojecie jest modnym stowem-wytrychem, na-
tomiast jego definicje czy indywidualne interpretacje
sg bardzo rozne. Bez watpienia jednak CSR moze by¢
instrumentem wptywajacym cywilizujaco na stosun-
ki pracy. Wszystko zalezy od tego, jak jest rozumia-
na. Wiele firm, szczegolnie duzych, niestety bardzo
splaszcza te idee, sprowadzajac jg do jednego z na-
rzedzi ksztaltowania wizerunku. Poza tym mamy do
czynienia z selektywnym stosunkiem do spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu: wybiera sie to, co albo
nie wiaze sie z kosztami, albo te koszty bilansujg
sie z mozliwymi do uzyskania korzysciami, przede
wszystkim wizerunkowymi. Dlaczego dbatos¢ o sro-
dowisko naturalne jest czyms, do czego firmy zazwy-
czaj odwotujg sie w pierwszej kolejnosci? Bo to jest
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wartosc, wokot ktorej panuje powszechny konsensus,
przynajmniej na poziomie deklaracji; nie spotkamy
chyba nikogo, kto negowatby koniecznos¢ takich
zachowan przedsiebiorstw, zeby mozliwie najmniej
szkodzily srodowisku. Natomiast czesto sie zapomina,
ze wsrdd kryteriéw spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu znajduja sie takze np. stopien uzwiazkowienia
pracownikow czy istnienie zbiorowych uktadow pracy.

Uwazam, ze wlasciwie rozumiana CSR nie moze
ograniczac sie wylacznie do, mowiac jej jezykiem,
interesariuszy (stakeholders), ktérzy sa na zewnatrz
przedsiebiorstwa, czyli np. konsumentéw, a ponadto -
w przypadku spétek publicznych - akcjonariuszy. Po-
winna dotyczy¢ takze pracownikow, ktorzy zarazem sg
np. konsumentami i cztonkami spotecznosci lokalnej.
To pokazuje, jak dalece ztozony jest problem stosowa-
nia CSR w praktyce.

Z drugiej strony, CSR tworzy nowga ptaszczyzne ak-
tywnosci nie tylko zwiazkdéw zawodowych, ale réwniez
innych reprezentacji intereséw pracowniczych. W sy-
tuacji, gdy na catym Swiecie obserwujemy odwroét pra-
cownikéw od zwigzkow, myslac strategicznie powin-
ny one szukac¢ nowych niszizrédet legitymizacji swego
istnienia. Siegniecie po CSR jest z ich punktu widzenia
potencjalnie korzystne, gdyz sg naturalnym nosnikiem
zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Uzyska-
ne tg droga umocnienie ich pozycji moze da¢ w przy-
sztosci silniejszy mandat do zabiegania o realizacje par-
tykularnych intereséw samych pracownikéw.

Za pomoc3 jakich mechanizmoéw panstwo moglyby
wzmocni¢ instytucje reprezentujace interesy pracow-
nicze?
Sa rozne postulaty, przy czym wiekszos$¢ stanowi
nawigzanie do wzoréw sprawdzonych gdzie indziej.
W Wielkiej Brytanii za rzagdéw Blaira zwigzki zawo-
dowe zostatly przez panstwo w sposéb celowy bardzo
mocno wigczone w realizacje tego, co okresla sie jako
aktywna polityke rynku pracy. Powierzono im odpo-
wiedzialne zadania publiczne, zwigzane z ksztatce-
niem ustawicznym, a w $lad za tymi zadaniamiiodpo-
wiedzialnoscia poszty réwniez fundusze. Mozna sobie
wyobrazi¢ przekazanie polskim zwigzkom podobnych
zadan - jak prowadzenie programéw doksztatcania czy
przekwalifikowania, co stanowi obecnie jedno z naj-
wazniejszych wyzwan polityki edukacyjnej - a to by je
znaczgco wzmocnito. Na pewno wptynetoby takze na
ich odbidr spoteczny, gdyz wciaz mocno zakorzenione
jest postrzeganie ich jako instytucji destruktywnych.
Sg réwniez inne zadania publiczne, ktére moga wy-
konywac zwigzki. Skad sie bierze tak wysoki wskaznik
uzwiazkowienia w krajach skandynawskich? Z tego, ze
cztonkostwo w zwigzku wiaze sie tam z dodatkowy-
mi ubezpieczeniami na wypadek bezrobocia. To zna-
komity przyktad bardzo prostego rozwigzania, ktore
Swietnie sie sprawdza we wszystkich krajach, gdzie zo-
stato wdrozone. Jest zatem sporo instrumentéw, brak



natomiast u nas klimatu politycznego do wzmacniania
partnerow spotecznych przez panstwo - silne sa raczej
tendencje przeciwne.

- W Polsce ugruntowane wydaje sie przekonanie, ze

silne zwiazki zawodowe oraz istotna rola koordyna-

cyjna panstwa w przetargach interesow sa hamulcami
rozwoju.

- Ten argument mozna bez trudu obali¢ przyktadem kra-

jéw skandynawskich, plasujgcych sie w czotéwkach
rankingdéw zamoznosci, innowacyjnosci, ale i jako$ci

zycia. Wezmy takze Niemcy, bedace lokomotywa go-

spodarki europejskiej. Stosunkowo dobrze obronity sie
one przed skutkami kryzysu wtasnie dzieki typowo
korporatystycznemu modelowi stosunkéw pracy oraz
aktywnej polityce panstwa, wspéttworzonej w toku
negocjacji z partnerami spotecznymi.

Naturalnie, sita zwigzkéw zawodowych nie jest

®®0O Fouquier, flickr.com/photos/fouquier/4945673508

w zadnym razie determinantg sprawnosci gospodar-
ki danego kraju. Mozna natomiast przyjac, ze w okre-
slonych warunkach wysoki poziom uzwigzkowie-

nia sprzyja stabilnosci gospodarki, m.in. dlatego, ze
partycypacja pracownicza dziata jako swego rodzaju
bezpiecznik, ktéry np. powstrzymuje zarzady firm
przed podejmowaniem zbyt ryzykownych decyzji
inwestycyjnych.

- Badal Pan stosunki pracy w sieciach handlowych - zja-
wisko niezwykle istotne i ciekawe zwlaszcza w kon-

tekscie rosnacego udzialu szeroko rozumianych ustug
w strukturze zatrudnienia.

- W handlu jak w soczewce ogniskuje sie problem bardzo
wyraznego rozziewu pomiedzy modelami stosunkéow

przemystowych w matych i duzych zaktadach pracy.
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Mate sklepiki stanowig kwintesencje tego, co nazwac
mozna modelem paternalistycznym, zresztg czesto
pracuja tam cztonkowie rodziny wtasciciela. W duzych
sklepach jest natomiast, przynajmniej potencjalnie,
miejsce na budowe reprezentacji pracowniczej. Przy
czym nalezy pamietaé, ze handel sieciowy nie powi-
nien by¢ juz utozsamiany z handlem wielkopowierzch-
niowym, gdyz sieci stawiajg obecnie przede wszystkim
na otwieranie mniejszych obiektow.

Nieprzypadkowo zwigzki zawodowe, probujac pene-
trowac sektor prywatny, zaczety od sieci handlowych.
Szczegdlnie w ich duzych sklepach panujg stosunki
posiadajace wiele cech, ktére wezesniej wystepowaty
w zaktadach przemystowych. Przyktadowo, stosunko-
wo wysoki poziom zatrudnienia (personel przecietne-
go hipermarketu liczy ok. 200 osob) w swiecie, w kto-
rym mamy do czynienia z tendencja do rozdrabniania,
albo dos¢ jednolite interesy zatrudnionych, co sprzyja
organizowaniu sie.

Sa to zaktady, w ktérych warunki pracy sag naprawde
trudne, co nie musi wynikac¢ z nieprawidtowosci czy
z celowego dziatania pracodawcy, lecz z samego mo-
delu. W wiekszosci przypadkdw jest to ciezka, fizyczna
praca o charakterze zmianowym. Na dodatek jest mar-
nie ptatna, skoro wymaga niewielkich kwalifikacji (co
nie znaczy, ze ludzie, ktérzy tam pracuja, kwalifikacji
nie majg), a sieci handlowe konkuruja przede wszyst-
kim poziomem cen, rentownos$¢ osiaggajac w duzej
mierze dzieki bardzo rygorystycznej kontroli kosztow,
w tym réowniez wysokosci wynagrodzen.
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Sieci handlowe konkuruja
przede wszystkim poziomem
cen, rentownosc¢ osiagajac

w duzej mierze dzieki bardzo
rygorystycznej kontroli
kosztow, w tym rowniez
wysokosci wynagrodzen.

Czy wzrost uzwiazkowienia w sieciach handlowych
przelozyl sie na istotne zmiany w tym sektorze?
Niewatpliwie widaé, ze pomogto to cywilizowac wza-
jemne relacje. Nie byto przypadku, gdzie przedsiebior-
stwo podjetoby otwartg probe wyrugowania zwigz-
kéw zawodowych poza swoj teren; one nadal istnieja,
a ich relacje z pracodawca sg znormalizowane, wrecz
weszly w pewng utartg koleine. Zwigzkom udat sie
proces ,infiltrowania” wielkich sieci handlowych, bo
stworzyty tam wtasng infrastrukture. Problem w tym,
ze jak dotad nie przyciggnely na tyle duzej czesci pra-
cownikdw, zeby wypracowac silng pozycje przetargo-
wa. Tym mozna ttumaczy¢ stosunek pracodawcow do
nich: jezeli sg stabym partnerem, to wtasciwie nie ma
powodu, zeby podejmowac wobec nich dziatania jaw-
nie konfrontacyjne, zwtaszcza ze akcja wymierzona
wprost w reprezentacje pracownicza mogtaby wyrza-
dzi¢ przedsiebiorstwu szkody wizerunkowe. Natomiast
symptomatyczne jest to, ze w zadnej sieci handlowej
nie udato sie zwigzkom wynegocjowac uktadow zbio-
rowych. Stosunki przemystowe, ktére w nich obecnie
panujg, mozna zatem uznac za cywilizowane, gdyz sg
unormowane, problem jednak w bardzo wyraznej dys-
proporcji sit miedzy stronami.

Dziekuje za rozmowe.
Warszawa, 28 czerwca 2011 1.
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GOSPODARKA SPOLECZNA

Trudne kroki
w dorosltosc

BARTEOMIEJ KOZEK

Osoby miedzy 16. a 25. rokiem zycia uwazane sg za
idealnych konsumentdw, cieszacych sie petnia zycia.
Rzeczywisto$¢ bywa jednak nieco mniej ciekawa,

a wiadze publiczne nie podejmujg skoordynowanych
dziatan, mogacych stuzyc¢ poprawie sytuacji mtodych.
Problematyke taka podejmuje natomiast ciekawy
raport brytyjskiej Fundacji Nowej Ekonomii.

Bardzo rzadko w debacie publicznej méwi sie o spe-
cyficznych potrzebach oséb we wspomnianym
wieku. Za istotng cezure uznaje sie przewaznie jedy-
nie otrzymanie praw wyborczych, ewentualnie moz-
liwosci swobodnego nabywania alkoholu i tytoniu.
Cho¢ z kulturowego punktu widzenia rozpoznaje sie
odmiennos¢ wzmiankowanej grupy wiekowej zarowno
od os6b mtodszych, jakiod ,,w petni dorostych”, to jed-
nak w praktyce zycia spotecznego brakuje dziatan skie-
rowanych przede wszystkim do niej. Tymczasem po-
wszechnie wiadomo, Ze ryzyka zwigzane z poznawa-
niem Zycia, wpadanie w natogi czy tez nie zawsze traf-
ne wybory mitosne, prowadzgce m.in. do niechcianych
ciaz czy zarazenia chorobami wenerycznymi, maja ol-
brzymi wplyw na to, czy szanse, jakie przed mlodzie-
z3 stawia rzeczywistos¢, nie zostana juz na wstepie
stracone.

Dodajmy do tego czynniki socjalne i ekonomiczne, na
ktore osoby mtode czesto nie maja wptywu. To, w jakiej
rodzinie przyjdzie im sie urodzi¢ i wychowywac, posia-
da istotne znaczenie dla sposobu pézniejszej komuni-
kacji ze swiatem, aspiracji zawodowych i osobistych czy
tez nabywanego kapitatu kulturowego. Niedostatecz-
ny poziom rozwoju tych czynnikéw prowadzi czesto

NOWY OBYWATEL - NR 4/2011

do dziedziczenia statusu spotecznego i uniemozliwia
wyrwanie sie z zakletego kregu biedy.

Na szanse mtodziezy na przyszty dobrostan w doro-
stym Zzyciu sktadajg sie tak zroznicowane kwestie, jak
poziom edukacji, promowane w niej tresci (kooperacja
czy konkurencja, tworczosc lub odtworczosé), dostep -
albo jego brak - do szkolnej opieki zdrowotnej, zajec¢
wyréwnawczych, jezykowych czy hobbystycznych, wa-
runki egzystencji, blisko$¢ i stopien interakcji z insty-
tucjami kulturalnymi. Liste te mozna ciggnac jeszcze
dtugo, szczegolnie w momencie, gdy mtoda osoba trafia
nastudia. Co gorsza, polskie problemy coraz wyrazniej
odzwierciedlajg negatywne trendy z innych panstw
europejskich. Spoteczenstwo i gospodarka oparte na
wiedzy ukazaly swoje drugie, mniej ciekawe oblicze.
Zamiast wielu interesujacych, dobrze ptatnych zawo-
dow, na sporg grupe os6b mtodych spadta koniecznosc
utrzymania sie z pracy w sieciach fast foodow czy w te-
lemarketingu. Elastyczny rynek pracy, ktoremu nie to-
warzyszy, inaczej niz w krajach takich jak Dania czy
Holandia, hojny system zabezpieczenia spotecznego,
zostal nad Wisla wykorzystany do przerzucenia duzej
rzeszy pracownikow - szczegdlnie mlodszych - do sek-
tora pozakodeksowych umow o prace.



Wszystkie te kwestie pochodzg z réznych dziedzin
zycia i ukazuja koniecznos¢ ich integracji. Trudno
uznad, ze z taka tendencjg mamy do czynienia w Pol-
sce. Zamiast tego widzimy istnienie skomplikowanej
lataniny oderwanych od siebie polityk panstwowych,
niemrawych z powodu budzetowych ograniczen dzia-
tan samorzadow oraz szerokiej przestrzeni zostawionej
na pastwe ,,niewidzialnej reki rynku”. Przypatrzmy sie
zatem, jak mogtoby wygladac tworzenie spojnej polity-
ki na rzecz rozwoju oséb mtodych na przyktadzie inte-
lektualnego eksperymentu z Wysp Brytyjskich.

Z zatozenia, ze okres przechodzenia z dziecinstwa
w dorosto$¢ ma znaczenie kluczowe dla naszej przy-
sztosci, wyszla brytyjska organizacja Catch 22 (Para-
graf 22). Poprosita ona Fundacje Nowej Ekonomii (NEF,
The New Economics Foundation) o wyliczenie, w jaki
sposob brak spoéjnej polityki panstwa i samorzadow,
skierowanej do tej grupy, negatywnie wpltywa na roz-
woj spoteczny. Tak powstat raport ,,Improving Servi-
ces for Young People”, zawierajacy wiele ciekawych in-
formacji i wnioskow. W orbicie zainteresowan badaczy
znalazla sie kwestia spoteczneji ekonomicznej wyceny
ustug publicznych, swiadczonych na rzecz oséb mto-
dych (w wieku 16-25 lat) przez panstwo i samorzady.
Ekonomiczne wyliczenia uzupetnity wywiady z mto-
dymi ludzmi z catej Anglii, znajdujacymi sie w jednej
Iub kilku grupach zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym, m.in. z osobami dotknietymi narkomania, bez-
domnoscia, popelniajgcymi wykroczenia, samotnymi
matkami. Przyjrzyjmy sie wynikom.

Na wstepie nalezy jednak podkresli¢, ze w Wielkiej
Brytanii aktywne dziatania publiczne sg znacznie bar-
dziej rozbudowane niz w Polsce, cho¢inad Tamizg nie-
rownosci dochodowe stanowig istotny problem. Warto
przytoczyc¢ takie np. dane z raportu, jak 19,1% bezro-
bocia wsréd osob miedzy 16. a 25. rokiem Zycia oraz
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wyzszy niz w innych krajach europejskich wskaznik
wiezniéw w wieku 18-21 lat (10,3% ogdtu osadzonych
wobec 7,3% we Francji i 3,2% w Szwecji). Mnogosc¢ pro-
gramow wsparcia i niedostateczny przeptyw informacji
miedzy realizujgcymi je instytucjami, sztywne kryte-
ria wiekowe, uniemozliwiajace otrzymywanie pomo-
cy mimo faktu, ze czynniki powodujace zagrozenie
wykluczeniem spotecznym nie zostaty zlikwidowane,
koszty wiezienia dla os6b popetniajgcych przestepstwa
czy tez zapewniania opieki nad dzie¢mi mtodych oséb,
ktére z roznych powodow nie sg w stanie ich wycho-
wywac - wszystko to wigze sie zaréwno z nieefektyw-
nym wydawaniem srodkéw, jak i zmniejszaniem szans
ok. 200 tys. os6b w Zjednoczonym Krolestwie, zmaga-
jacych sie z takimi problemami, jak natég narkotykowy,
bezdomnos¢ czy zagrozenie przestepczoscia.

Inne dane z raportu wskazujg na bardzo wymierne
koszty zachowania status quo w polityce spotecznej
i ekonomicznej Wielkiej Brytanii. 8,1 miliarda funtow
rocznie kosztuja spoteczenstwo zasitki dla mtodych
bezrobotnych oraz zwigzane z tym koszty utraty pro-
duktywnosci gospodarki. Koszty spoleczne przestep-
czosci wsrod osob mtodych to dalsze 4,4 mld, leczenia
depres;ji - 340 milionéw (wraz z innymi kosztami, jak
np. utrata efektywnosci pracy, siegaja nawet 1,5 mld),
kolejne 3 mld strat ponosi kraj wskutek uzaleznienia
»dorostej mtodziezy” od narkotykow. Sumujac te liczby
otrzymujemy catkiem pokazng kwote oraz panorame
wielu ludzkich problemoéw i tragedii.

Poniewaz spora czes¢ wspomnianych kosztéw spo-
tecznych pozostaje sprywatyzowana (koszty ztych wy-
borow zyciowych przeniesione s3 na jednostki i ich naj-
blizsze otoczenie) i nie figuruje w budzetach panstwa
lub samorzadéw, bywa lekcewazona przez politycz-
nych decydentéw. Tymczasem sumujac choc¢by kosz-
ty indywidualnych problemoéw ze znalezieniem pracy,

A
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otrzymac mozemy pokazng kwote, jakg tracg panstwo
i gospodarka na powstrzymywaniu sie od bardziej ak-
tywnych dziatan, takich jak wsparcie psychologiczne
dla opuszczajacych zaktady karne, uzaleznionych od
substancji psychoaktywnych czy mtodych matek. Jesli
nie wizja bardziej szczesliwych ludzi, radzacych sobie
w zyciu, to chociaz perspektywa wzrostu wpltywow
z podatkow czy wyzszych wydatkow konsumpcyjnych
powinna zachecac politykow do dzialania - niestety,
dzieje sie tak zbyt rzadko.

Kilka lat temu NEF opracowata system mierzenia
Spotecznego Zwrotu z Inwestycji (Social Return on Inve-
stment, SROI), uwzgledniajacy w wyliczeniach rowniez
trudniej policzalne efekty danego dziatania. Wymaga
on precyzyjnego zidentyfikowania zakresu analizy oraz
interesariuszy, ktorych dotkng¢ maja systemowe zmia-
ny, dialogu z nimi na temat potrzebnych przeobrazen
oraz ich skutkow w krétkim i dtugim czasie. Nastep-
nie zas - zbadania prawdopodobnych kosztow i zyskow
z planowanych zmian, ale takze potencjalnych nega-
tywnych skutkéw. Trudno dotychczas byto np. zmie-
rzy¢, jakie sg finansowe efekty zwiekszenia w ludziach
pewnosci siebie, kluczowej dla podjecia przez osoby
w trudnej sytuacji zyciowej dziatan moggcych wptynac
na poprawe ich losu. Efekty te mozna tymczasem osza-
cowac, choc¢by liczac zyski i oszczednosci spowodowa-
ne odpowiednim zmniejszeniem sie wskaznikow ztych
(np. statystyki uzaleznionych od $rodkéw psychoak-
tywnych, bezrobotnych czy bezdomnych) i zwieksze-
niem dobrych (wptywy z podatkéw).

Jesli dana osoba przestaje czuc sie gorsza i otrzymu-
je wsparcie umozliwiajgce zdobycie pracy, wéwczas
zamiast otrzymywac zasilki, zaczyna odprowadzac
pieniadze z podatkdéw. Wytapanie takich zaleznosci na
podstawie dostepnych badan i obliczenie ich wymier-
nych nastepstw to zmudna praca, jednak raport po-
kazuje, iz jest to mozliwe. Dla przyktadu, jedna osoba
mniej w wiezieniu oznacza rocznie 43 tysiace funtow
oszczednosci w budzecie panstwa, a kazdy czlowiek,
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Zamiast wielu
interesujacych, dobrze
platnych zawodow, na
spora grupe osob mlodych
spadla koniecznos¢
utrzymania sie z pracy

w sieciach fast foodow
czy w telemarketingu.

ktory wychodzi z narkomanii - prawie 8,5 tys. Nato-
miast kazdy znajdujacy prace, nawet te nisko platna,
przynosi z kolei niemal 3,3 tys. wiecej w publicznym
skarbcu w postaci podatkow, a dodatkowo 2,7 tys. fun-
tow zaoszczedzonych na zasitkach dla bezrobotnych.
Mozna zzymac sie na tego typu przeliczanie ludzkich
problemoéw na pieniadze, jednak to gtownie liczby tra-
fiajg dzi$ do wyobrazni zaréwno osdb stojacych nad
wyborcza kartka, jak i decydentéw, operujacych ogra-
niczonymi zasobami finansowymi.

Czas na poprawe jakosci ustug publicznych skiero-
wanych do oséb mtodych nie jest najlepszy - konser-
watywno-liberalny rzad brytyjski wdraza drakonskie
ciecia budzetowe. Jednak, jak wskazuja NEF i Catch
22, istniejg mozliwosci poprawy jakosci $wiadczonych
ustug, mogace zarazem zmniejszy¢ wydatki odpowied-
nichinstytucji. Aby to wykazac, autorki raportu - Faiza
ShaheeniHelen Kersley - odbyty szereg dyskusji z mto-
dymi ludZzmi, korzystajacymi z publicznego wsparcia.
Dla przyktadu, doskwiera im staby obieg informacji
i brak integracji baz danych osob uprawnionych do roz-
nego typu pomocy, co przyczynia sie do wydtuzenia
procesu jej przyznawania.

Roéwniez spetnienie innego kluczowego postulatu
raportu wydaje sie niespecjalnie drogie. Chodzi mia-
nowicie o wielokrotnie wyrazang przez mtodych ludzi
potrzebe wspoélpracy z osobg opiekujacg sie nimi, kto-
ra zarowno poprowadzi je przez biurokratyczne mean-
dry, jak i podniesie na duchu, zachecajac np. do wyko-
nania telefonu w poszukiwaniu pracy. S to sprawy po-
zornie drobne, lecz majace fundamentalne znaczenie.
Same oszczednosci z tytutu lepszej koordynacji dzia-
tan mogtyby, zdaniem autorek raportu, siegna¢ ponad
150 mln funtéw rocznie.

Wieksza elastycznos¢ w dziataniu urzedow zajmu-
jacych sie pomoca ludziom mtodym w Wielkiej Bryta-
nii bylaby rowniez bardzo mile widziana przez osoby
chcace skorzystac z ich ustug. Obecnie coraz czesciej
poszczegolne rodzaje wykluczenia (ze wzgledu na



status spoteczny, ple¢, rase, orientacje seksualng itp.)
zazebiajg sie ze sobg - np. 28% osob w wieku od 16 do
24 lat, zajmujacych sie opieka nad dzieckiem, zarazem
nie pracuje, nie uczy sie ani nie zwieksza kwalifikacji.
Propozycja NEF jest kumulowanie réznych srodkow fi-
nansowych wokdt osoby potrzebujgcej pomocy, m.in.
dzieki lepszemu obiegowi informacji miedzy instytu-
cjami. Szybki dostep do danych o sytuacji osoby zwra-
cajacej sie np. o zasitek pozwolitby jej uzyskac peten
pakiet przystugujacego wsparcia, zamiast zmuszac do
wielogodzinnego stania w kolejkach po kazde upraw-
nienie osobno.

Innym udogodnieniem bytaby rezygnacja ze sztyw-
nych kryteriow wieku, w obrebie ktérych mozna otrzy-
mywac pomoc. Wiele swiadczen konczy sie po ukon-
czeniu 18. roku Zycia. Trudno tymczasem uwierzy¢, by
wraz z formalng petnoletnio$cig konczyty sie wszelkie
materialne zmartwienia danej osoby. Wrecz przeciw-
nie, jesli mamy mowic o realnym awansie spotecznym,
bedg one rosty, cho¢by w przypadku studiowania na
uniwersytecie, ktére w Anglii jest ptatne, a rzad Came-
rona podwyzszyt niedawno trzykrotnie putap maksy-
malnej wysokosci czesnego.

Poza wyliczeniami stricte finansowymi, niewatpli-
wa wartoscig tego typu analiz jest pokazanie, jak zto-
zZone sg procesy ponownej integracji spotecznej oséb
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wykluczonych. Nie sposob prawic sloganow o ,,dawa-
niu wedki, a nie ryby”, gdy zaczyna sie dostrzega¢ duzo
bardziej subtelne efekty roznych dzialan mozliwych
do podjecia przez stuzby socjalne. Na przykiad przyj-
mowanie zalozenia o istnieniu ,,naturalnego instynktu
macierzynskiego” staje sie wymowka dla odmawiania
mlodocianym matkom wsparcia w wychowaniu dzie-
ci, podczas gdy aktywna pomoc (od psychologicznej do
finansowej) moze mie¢ niebagatelne znaczenie dla lo-
sow takiej osoby. Zalezg one od tego, czy kobieta bedzie
w stanie podota¢ psychicznie i finansowo kontynuowa-
niu edukacji, taczeniu opieki nad dzieckiem z praca czy
tez dobremu wychowaniu potomstwa, aby nie stracito
ono szans rozwojowych.

Dziatania takie wymagaja jednak zaréwno wizji,
jak i empatii, a tych cech po polskich decydentach nie-
stety sie nie spodziewam. Jak na razie jedyna recep-
ta politykdw na problemy mtodych ludzi, tak w Pol-
sce, jak i w Wielkiej Brytanii, jest podkrecanie ,,wysci-
gU SZCZUrow”.

BARTEOMIEJ KOZEK

Raport mozna pobrac¢ za darmo w wersji elektronicznej
na stronie NEF: http://www.neweconomics.org/

publications/improving-services-for-young-people
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Bezrobocie: brak
miejsc pracy Czy
brak kwalifikacji? .

JOHN MILLER - JEANNETTE WICKS-LIM

Politycy i ekonomisci probuja przedstawiac obecng
zapasc¢ na amerykanskim rynku pracy jako skutek
braku odpowiednich umiejetnosci u potencjalnych
pracownikow. Czy tak jest w istocie?

Pomimo iz w chwili pisania tekstu mineto niemal
pottora roku od oficjalnego ogtoszenia konca Wiel-
kiej Recesji, miliony Amerykandw nadal pozostaja bez
pracy. Oficjalny wskaznik bezrobocia utrzymuje sie na
poziomie ok. 10%. Dlaczego? Wedtug oficjalnie obo-
wiazujacej teorii, przyczyng takiego stanu rzeczy jest
brak wystarczajacych kwalifikacji wérdd kandydatow
na stanowiska oferowane przez pracodawcow.

W nastepstwie najsilniejszego tapniecia krajowej
gospodarki od czasow Wielkiego Kryzysu, niektérzy
decydenci i komentatorzy - wsrdd nich réwniez ekono-
misci - rozpoczeli pewng kampanie. Jej celem jest po-
wiazanie wysokiego bezrobocia z niewystarczajgcymi
umiejetnosciami sity roboczej. W zargonie ekonomicz-
nym zjawisko to nosi nazwe bezrobocia strukturalnego,
stanowigcego przeciwienstwo bezrobocia cyklicznego,
zwigzanego z powtarzajacym sie spadkiem koniunk-
tury gospodarczej.

Powyzszy poglad znajduje zwolennikéw w wielu
kregach. Pierwszy wsrdd decydentéw, prezydent Oba-
ma, poinformowat Kongres w lutym 2009 r., Zze w dzi-
siejszych czasach 34 sposrod najbardziej dynamicznie
rozwijajgcych sie zawodow wymaga kwalifikacji wyz-
szych niz swiadectwo maturalne. A rzeczywistos¢ jest
taka, ze niemal potowa naszych obywateli nie osiggneta
tego poziomu wyksztatcenia. Inaczej mowigc: robotnicy
muszg wroci¢ do szkoty, jesli chcg znalez¢ zatrudnienie.

Rowniez Bill Clinton, ostatni przedstawiciel Par-
tii Demokratycznej zasiadajgcy przed Obama w Bia-
tym Domu, zostat zarazony tym wirusem. W wywia-
dzie z wrzes$nia 2010 r. powiedziat: Ostatni raport
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poswiecony bezrobociu wskazywat - i miato to miejsce
po raz pierwszy za mojego zycia, a do najmtodszych prze-
ciez nie naleze - Ze obecnie, w momencie wychodzenia
z recesji, liczba nowych ofert pracy rosnie dwukrotnie
szybciej niz liczba nowo zatrudnianych osob. Z drugiej
strony kazdy z nas potrafi z tatwosciq przywotac przy-
padki, kiedy na jednq oferte pracy zgtosito sie kilkuset
kandydatéw. Jak to mozliwe? Ludzie po prostu nie majq
wymaganych kwalifikacji.

Wszystko wskazuje, ze zrédlem tej teorii sg ekono-
misci oraz inni tzw. eksperci. W sierpniu 2010 r. Naray-
ana Kocherlakota, szef oddziatu Banku Rezerw Fede-
ralnych (FED) w Minneapolis, napisat w biuletynie in-
stytucji: W jakim stopniu obserwowany wskaznik bez-
robocia rzeczywiscie wynika z niedopasowania kwalifi-
kacji, a wiec z czynnikéw, na ktore FED praktycznie nie
ma wplywu? Wydaje sie, ze odpowiedz brzmi: w znacz-
nym. Kocherlakota zmierzat do tego, Ze chociaz poli-
tyka monetarna moze stymulowac¢ wzrost gospodar-
czy, nie poprawi to sytuacji stabo lub niewtasciwie wy-
kwalifikowanych bezrobotnych: FED nie ma mozliwo-
sci przekwalifikowania robotnikow budowlanych w me-
chanikow precyzyjnych.

Takie wyjasnienie problemu bardzo odpowiada poli-
tykomiurzednikom Banku Rezerw Federalnych. Zrzu-
ca ono bowiem odpowiedzialnos¢ za dotkliwa sytuacje
ekonomiczna 17% Amerykanow - bezrobotnych lub
zatrudnionych w niepelnym wymiarze - na nich sa-
mych. Wskazuje ono, ze nawet jesli politycy i bankow-
cy zrobiliby wszystko, co w ich mocy, aby zwiekszy¢
poziom wydatkow publicznych, wskaznik bezrobocia



najprawdopodobniej pozostatby na niezmienionym po-
ziomie dopoki bezrobotni nie podniesliby kwalifikacji.

Szkoput w tym, ze powyzsze wytlumaczenie jest
btedne. Istnieje wiele dowodow, ze gldwna przyczyna
kryzysu na rynku pracy nie s3 nieodpowiednie kwa-
lifikacje pracownikow, lecz brak odpowiedniej liczby
ofert pracy.

Tylko dla specjalistow?

Dane przytoczone przez Obame, wskazujace, Ze nowe
miejsca pracy wymagaja coraz wyzszych kwalifikacji,
mogtyby by¢ argumentem popierajgcym teze o ,,luce
umiejetnosci”. Jednak jego interpretacja catkowicie
omija sedno sprawy. W swoim wystapieniu prezydent
opart sie na przewidywaniach Departamentu Pracy, do-
tyczacych struktury zatrudnienia w latach 2006-2016.
Mowa w nich, ze sposrdd 30 najszybciej rozwijajacych
sie profesji, 22 zasadniczo wymaga wyksztatcenia wyz-
szego niz ukonczona szkota srednia. Do zawodow tych
zaliczono m.in. specjalistow ds. zarzgdzania sieciami
komputerowymi, fachowcéw z sektora telekomunika-
cji, programistow i doradcéw finansowych. Obama jed-
nak ani stowem nie wspomnial, ze te 22 profesje stano-
wig mniej niz 3% catego rynku pracy w USA.

Duzo wieksze znaczenie dla 27 mln obywateli bez-
robotnych lub z koniecznosci zatrudnionych na nie-
pelny etat majq raczej zawody, w ramach ktérych ma
szanse powstac¢ najwiecej nowych miejsc pracy. Spo-
$rod 30 takich zawodow, 70% (21) zwykle wymaga co
najwyzej ukonczenia szkoty sredniej. Aby by¢ w petni
gotowym do rozpoczecia ich wykonywania, wystarczy
przeszkolenie bezposrednio w miejscu pracy. Wedtug
prognoz Departamentu, te 21 zawodow, do ktérych za-
licza sie m.in. sprzedawcow, pracownikéw branzy ga-
stronomicznej oraz osoby zatrudnione jako pomoc do-
mowa lub pielegniarska, bedzie miato 4 udziatu w ryn-
ku pracy w 2016 1.

Co wiecej, prognozy zatrudnienia zaktadaja, Ze po-
nad %4 (68%) miejsc pracy w 2016 r. bedzie wymagato
od pracownika wyksztatcenia Sredniego lub nawet niz-
szego. W polaczeniu z faktem, ze obecnie prawie 2/3
aktywnych zawodowo dorostych (62%) brato udziat
w jakichs zajeciach prowadzonych na wyzszych uczel-
niach, teza o rzekomym rozdzwieku pomiedzy kwali-
fikacjami pracownikéw a wymaganiami rynku pracy
jako gtoéwnej przyczynie utrzymywania sie wysokiego
poziomu bezrobocia, nie brzmi przekonujaco.

Niewykwalifikowani?

Jezeli rzeczywiScie mielibysmy do czynienia z sytu-
acja, w ktdrej pracodawcy napotykaja na ogromne trud-
nosci w poszukiwaniach na oferowane miejsca pracy
0s0b o odpowiednich kwalifikacjach, to osoby spet-
niajace te wymagania bylyby rozchwytywane na pniu.
Statystyki wskazujg jednak, ze zast6oj w zatrudnieniu
dotyczy takze bezrobotnych doswiadczonych zawo-
dowo oraz os6b, ktore pracujac na czes¢ etatu szukaja
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dodatkowego zajecia. I dotyczy to branz, na ktore przy-
pada wzglednie duzo nowych ofert pracy, jak edukacja,
opieka zdrowotna, produkcja débr trwatych (np. sprze-
tu AGD) czy gornictwo.

Problem ten najlepiej wida¢ w przypadku ,,potbe-
zrobotnych” - zatrudnionych na czes¢ etatu, ale chca-
cych pracowa¢ w pelnym wymiarze. Jak pokazuja dane
przytoczone przez Arjuna Jayadeva i Mike’a Konczala
w niedawnej publikacji Roosevelt Institute, obecnie
odsetek takich os6b w kazdym z podstawowych sek-
toréw jest wiekszy niz w okresie 2000-2007. Nawet
w gateziach generujacych najwiekszg liczbe ofert pra-
cy, takich jak edukacja i opieka zdrowotna, doradztwo
iustugi dla biznesu, transport i ustugi publiczne, tury-
styka i wypoczynek oraz branze produkcyjne - wskaz-
nik ,,pétbezrobocia” wérdd pracujgcych utrzymuje sie
na poziomie dwukrotnie wyzszym niz przed recesja.

Glosicielom ,teorii niedopasowania” bytoby trud-
no wyjasnic, dlaczego osoby, ktore chciatyby pracowac
w pelnym wymiarze godzin, nie posiadajg wystarcza-
jacych kwalifikacji, aby na caty etat wykonywac prace
polegajaca na tym samym, co obecnie robig przez np.
20 godzin w tygodniu.
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W wyniku Wielkiej Recesji zatrudnienie stracili pra-
cownicy rozmaitych specjalnosci, nie tylko robotni-
cy budowlani. Wielu z nich wcigz szuka zatrudnienia.
W kazdym sposrdd 16 najwazniejszych sektorow go-
spodarki wskaznik bezrobocia we wrzesniu 2010 r.
byt wciaz znacznie wyzszy niz na poczatku kryzysu
w grudniu roku 2007. W przypadku branz z najwiek-
sz liczba ofert pracy w okresie wychodzenia z kryzy-
su, a wiec edukacjiistuzby zdrowia, doradztwa i ustug
dla biznesu, oraz produkcji - wykwalifikowani pracow-
nicy muszg sie zmierzy¢ ze wskaznikami bezrobocia
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dwukrotnie wyzszymi niz w grudniu 2007 r. Wie-
lu do$wiadczonych pracownikéw wcigz szuka pracy
w branzach, gdzie bez przerwy pojawiajg sie nowe ofer-
ty zatrudnienia.

Aby obroni¢ swoja teze, Kocherlakota i inni zwo-
lennicy teorii niedopasowania musieliby wykazac, ze
te osoby, ktore nie dalej jak trzy lata temu pracowaty
w przemysle, obecnie nie posiadaja juz umiejetnosci
pozwalajgcych na ich zatrudnienie w tej samej branzy.
Wydaje sie to mato prawdopodobne.

Bledy statystyczne

Jak zatem wyjasni¢ zjawisko przywotane przez Billa
Clintona oraz licznych ekonomistéw? Skoro liczba ofe-
rowanych miejsc pracy rosnie w przyzwoitym tempie,
liczba nowo zatrudnianych osoéb - znacznie wolniej,
a statystyki bezrobocia nie zmieniajg sie, to moze rze-
czywiscie pracodawcy maja problemy ze znalezieniem
0s6b o odpowiednich kwalifikacjach. Powyzsze wy-
ttumaczenie jest jednak przekonujace tylko dopdki nie
przyjrzymy sie statystykom.

Po pierwsze, zmiany w czasie liczby ofert pracy oraz
zatrudnianych oséb nie sg wlasciwymi parametrami
opisujacymi tendencje rynku pracy. Tym, co powin-
no nas interesowac, jest porownanie liczby miejsc pra-
cy, na ktore nie udato sie znalez¢ pracownikow, z liczbg
wykwalifikowanych pracownikow przyjetych w tym sa-
mym miesigcu. Jezeli pracodawcy rzeczywiscie mieliby
problem, o ktérym méwimy, wowczas liczba wakatow
na koniec miesiaca powinna by¢ wzglednie duza w po-
rownaniu z liczbg oséb przyjetych do pracy. Innymi sto-
wy, jezeli stosunek liczby wakatow do liczby oséb nowo
zatrudnionych bytby wyzszy niz podczas minionych
okreséw wychodzenia z kryzyséw gospodarczych, to
mogtoby to stanowic¢ potwierdzenie wiekszych niz zwy-
kle problemoéw pracodawcow z naborem pracownikow.

Tymczasem okazuje sie, ze wspomniana proporcja
jest dzis niemal taka sama, jak w trakcie wychodzenia
z kryzysu w 2001 r. We wrze$niu 2010 1., a wiec 15 mie-
siecy po oficjalnym zakonczeniu kryzysu i rozpocze-
ciu wychodzenia z niego, stosunek nieobsadzonych
miejsc pracy do liczby nowych zatrudnien wynosit 69%,
a wiec byl bardzo zblizony do wartosci 67% z lutego
2003 r., 15 miesiecy po poprzednim kryzysie gospo-
darczym. Dane te Swiadcza, Zze miejsca pracy sa dzisiaj
obsadzane w tym samym tempie, jak miato to miejsce
w przesztosci.

Poréwnywanie wytgcznie wskaznika bezrobocia,
a pomijanie w analizie liczby nowych zatrudnien grozi
w jeszcze wiekszym stopniu wyciagnieciem btednych
wnioskow. Poniewaz liczba nowych zatrudnien silnie
wzrasta na poczatku wychodzenia z kryzysu, osoby,
ktore przestaty juz aktywnie szukac pracy, wracaja na
jej rynek. W ten sposéb zasilajg oni oficjalne statysty-
kibezrobotnych, co powoduje, ze wskaznik bezrobocia
nie ulega zmniejszeniu, pomimo wzrostu liczby ofert
pracy i rosnacego zatrudnienia.
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Deficyt miejsc pracy

Rzeczywistos¢ rynku pracy - obejmujace coraz szersze
kregibezrobocie potaczone z dtugim, bezowocnym po-
szukiwaniem zatrudnienia przez wykwalifikowanych
pracownikow - pokazuje jasno, ze podstawowym pro-
blemem jest brak wystarczajacej liczby miejsc pracy
w gospodarce, a nie brak umiejetnosci wsrod osob szu-
kajacych zajecia.

Cho¢ na koniec kazdego miesigca pozostaje pewna
liczba ofert pracy, do ktoérej nie udato sie znalez¢ od-
powiednich oséb, catkowita liczba miejsc pracy stwo-
rzonych w okresie wychodzenia z recesji jest zwy-
czajnie niewystarczajgca, by przywrocic zatrudnienie
wszystkim, ktorzy je uprzednio stracili. Nawet gdyby
na wszystkie wolne etaty na koniec wrzesnia 2010 .
udato sie przyja¢ nowych pracownikéw, to wciaz pra-
wie 12 mln zarejestrowanych bezrobotnych pozosta-
watoby bez pracy.

Obecne wychodzenie z kryzysu charakteryzuje sie
znacznie mniejszg liczba tworzonych miejsc pracy na-
wet od tzw. bezpracowego okresu odbudowy po zapa-
$ci z roku 2001. Lawrence Mishel, Heidi Shierholz i Ka-
thryn Edwards, ekonomis$ci z Economic Policy Institu-
te, podaja, ze taczna liczba nowych miejsc pracy stwo-
rzonych w pierwszym roku przetamywania ostatniego
kryzysu jest o ok. Y4 mniejsza niz w analogicznym okre-
sie po recesji 2001 r. Oznacza to 10 mln miejsc pracy
mniej. Nawet w przypadku galezi gospodarki generuja-
cych obecnie najwiecej nowych miejsc pracy ich liczba
pozostaje daleko w tyle w poréwnaniu z miejscami pra-
cy utworzonymi przez te branze w ramach wychodze-
nia z zapasci dekade wczesniej. Wyjatkami sg przemyst
wydobywczy i drzewny, na ktére jednak w 2007 r. przy-
padato zaledwie ok. 0,5% catkowitego zatrudnienia.

Dlaczego wzrost zatrudnienia po Wielkiej Recesji
jest wolniejszy niz zwykle? Prosta odpowiedz brzmi:
gdyz kryzys byt glebszy niz zwykle. Nagty i ostry spa-
dek produkcji oraz zatrudnienia bardzo negatywnie
wptlynat na popyt wewnetrzny - ludzie po prostu nie
mieli pieniedzy na zakupy. Skutkiem tego byt spadek
sprzedazy, co z kolei znacznie ograniczyto inwestycje
izatrudnienie; btedne koto sie domkneto, doprowadza-
jac do trwatego spadku popytu.

Powolny wzrost zatrudnienia nie wynika bynajmniej
z braku zyskow przedsiebiorstw. Wedtug danych na ko-
niec drugiego kwartatu 2010 r., byly one (po uwzgled-
nieniu inflacji) o ok. 60% wyzsze w poréwnaniu do
dotka z konca 2008 1. oraz na dobrej drodze do osig-
gniecia poziomu z potowy 2006 1., gdy byly najwyzsze.
Co wiecej, na poczatku 2010 r. firmy dziatajace poza
sektorem bankowo-finansowym posiadaty ok. 2 bi-
lionéw dolarow w gotowce. Istniata zatem mozliwos¢
nowych inwestycji i tworzenia miejsc pracy. Zabrakto
natomiast zachety do tego, czyli pewnosci w kwestii
wzrostu popytuisprzedazy. Jak dobrze wiadomo, mate
i $rednie przedsiebiorstwa odpowiadajg za lwig czes¢
rynku pracy. Tymczasem przedsiebiorcy z tego sektora



od poczatku Wielkiej Recesji konsekwentnie wskazy-
wali na staba sprzedaz jako swdj kluczowy problem.
Najprawdopodobniej jest to w ich przypadku takze
czynnik ograniczajacy wzrost zatrudnienia.

Rola popytu

Niezaleznie od braku dowoddéw potwierdzajacych teo-
rie niedopasowania, przebita sie ona do medialnych
relacji na temat stanu gospodarki. Wezmy niedawng
serie audycji w ogélnokrajowym radiu publicznym pt.
»Brak kwalifikacji: przyczyna stagnacji na rynku pra-
cy”. Wjednym z odcinkdw reporterka Wendy Kaufman
prezentowata liczne przyktady pracodawcow zmuszo-
nych odrzucac rekordowe wrecz liczby podan na nowe
miejsca pracy, ktore czesto pozostajg nieobsadzone.
W odpowiedzi, ekonomista Peter Capelli zauwazyt,
ze 20 lat temu bytoby nie do pomyslenia oczekiwac, ze
osoba przyjmowana na stanowisko wymagajqgce ponad-
przecietnych umiejetnosci od razu wykaze sie ponad-
przecietnymi osiggnieciami. To zupeinie nowy rodzaj
wymagan. katwo zauwazy¢, ze ten komentarz w zad-
nym miejscu nie wskazuje na to, iz dzisiejsi pracowni-
cy majg mniejsze umiejetnosci lub wiedze. To raczej
pracodawcy podniesli poprzeczke: stali sie bardziej
wybredni.

Takie wytlumaczenie wydaje sie sensowne. Jak juz
wiemy, pracodawcom udaje sie przyjmowac pracow-
nikéw na nowo tworzone miejsca pracy w podobnym
tempie, co w nieodleglej przesztosci. R6znica polega

jednak na tym, Ze dzisiaj o jeden wakat ubiega sie sze-
$ciu bezrobotnych. To zdecydowanie najwyzszy wskaz-
nik od 2000 r. W czasie spowolnienia gospodarki, do
ktérego doszto w 2001 r., Srednio dwie osoby bezrobot-
ne ubiegaty sie o jedno miejsce pracy. W pierwszych la-
tach przezwyciezania skutkow owej recesji proporcja ta
wprawdzie nadal rosta, ale nigdy nie przekroczyta po-
ziomu 3:1. Dane te uprawniajg do przedstawiania alter-
natywnej interpretacji probleméw rynku pracy w USA.
Niestety, Kaufman nie bierze jej nawet pod uwage.

To wielka szkoda. Uswiadomienie sobie, ze to brak
popytu na dobra i ustugi jest istotng przyczyng drama-
tycznego bezrobocia, prowadzi do wniosku, iz pitka
jest po stronie rzadu oraz Banku Rezerw Federalnych.
Maja oni mozliwosci pobudzenia popytu, a przez to
ztagodzenia problemu bezrobocia, jesli tylko istniata-
by wola polityczna takich dziatan. Miliony bezrobot-
nych, zorganizowanych w grupy nacisku i uzbrojonych
w adekwatng diagnoze sytuacji, mogaq stac sie sitg zdol-
na wymusic taka wole. Nie mogg jednak dac sie zmylic¢
interpretacji, ktdra uporczywie kaze im szukac win-
nych ich problemu - w nich samych.

JOHN MILLER, JEANNETTE WICKS-LIM

ttum. Sebastian Mac¢kowski

Tekst ukazat sie pierwotnie w magazynie
»Dollars & Sense”, styczen-luty 2011.
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GOSPODARKA SPOLECZNA

redyty

Uwiad polskiego przemystu
oraz trwale wysokie bezro-
bocie wskazujg na potrzebe
zmian miar sukcesu
ekonomicznego naszego
kraju oraz odmiennych
metod dziatania. Mogtaby
to zmienic¢ ponowna
industrializacja Polski.
Kredyt ,,non profit” jest
narzedziem dostarczajacym
potrzebnej maszynerii
finansowej do tego zadania.
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iedawno Polskie Lobby Przemystowe opublikowa-

o raport na temat przyczyn i konsekwencji $wia-
towego kryzysu finansowo-gospodarczego. Zawarto
w nim takze rekomendacje dla polskiego rzadu, kto-
rych wdrozenie, zdaniem ekspertow, powinno odwro-
ci¢ obecny trend obnizania poziomu zycia i wysokiego
bezrobocia. Wsrod rekomendacji na pierwszym miej-
scu znalazta sie taka:

Podjecie emisji obligacji Skarbu Panistwa upowaznia-
Jjacych panstwowe banki do udzielania niskoprocento-
wego kredytu ,,non profit”, nie dla finansowania deficytu
budzetowego, jak to ma miejsce obecnie, lecz w celu roz-
budowy potencjatu gospodarczego kraju w okreslonych
dziedzinach gospodarki (w przemysle, budownictwie,
energetyce, infrastrukturze). Udzielane kredyty bytyby
narzedziem zwiekszajgcym popyt rynkowy, zatrudnie-
nie i krajowy wolumen débr i ustug.

Realizacja tego postulatu stataby sie, jak postuluja
w eksperci PLP, instrumentem reindustrializacji kra-
ju. W tej i innych rekomendacjach wspomnianego ra-
portu kluczowe jest poczynienie umownego rozroz-
nienia miedzy ,realnym” a ,,wirtualnym” sektorem
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gospodarki. W jednym z punktow postulowana jest
regulacja derywatéw (instrumentoéw finansowych),
ktorych brak odseparowania od ,,realnej” gospodarki
i tradycyjnej bankowos$ci depozytowo-kredytowej stat
sie wielkim obcigzeniem dla sektoréw produkujgcych
oraz dla podatnikow, ponoszacych koszty spekulacji.
Tym samym autorzy raportu wskazujg na potrze-
be zredefiniowania wartosci w gospodarce. Wartoscia
nie s3 bowiem bilionowe kwoty instrumentéw finan-
sowych, rosngce w tym samym czasie, gdy spada wy-
tworczos¢ rolnictwa i przemyshu. Wartoscia jest to, co
przyczynia sie do powiekszenia sity i dobrobytu pan-
stwa. Kwalifikatorem wartosci jest wiec sam system
kredytu. Przyktadowo, inwestycje w hazard nie mogty-
by liczy¢ na kredyt ,,non profit”. Natomiast inwestycje,
ktore powiekszajg ilos¢ fizycznych débr, mostow, ma-
szyn czy megawatow przestanej energii, mogtyby taki
kredytuzyskac. To, o czym zapomnieli analitycy z Wall
Street, i niestety takze wielu nauczycieli akademickich,
to fakt, iz rozwoj mierzy sie jako wzrost produktywno-
$ci, tatwiejsze tworzenie wiekszej ilosciilepszej jakosci
nowych dobr. Kluczowa zatem jest leibnizowska fraza

®® 96dpi, flickr.com/photos/96dpi/3227807209/in/photostream/

»billiges Feuer” (tani ogien) i hamiltonska ,artificial
labor” (sztuczna praca).

Model panstwowego kredytu ,,non profit” rozni sie
znaczaco od dzisiejszej metody dokonywania przez
panstwo - zresztg nader rzadko - wielkich projektow
infrastrukturalnych. W systemie panstwowego kre-
dytu ,,non profit”, panstwo byloby nie pozyczkobior-
c3, lecz pozyczkodawca! Decyzjq rzadu, zatwierdzang
przez parlament, tworzony bylby kredyt o okreslonej
wartosci. Rozne transze kredytu miatyby rézny okres
trwania i wielkos¢, zalezne od przeznaczenia, czyli
typu projektu, ktory bytby finansowany w taki sposéb.
Instytucjg udzielajacg kredytu bytby bank panstwowy.

Zwolennicy monetarnej ortodoksji wskazuja, iz ja-
kakolwiek panstwowa ingerencja, tworzaca zwieksze-
nie agregatow monetarnych, moze tfatwo powodowac
inflacje. W rzeczywisto$ci mechanizm kredytu ,,non
profit” jest na tyle ,,nie-monetarny” w swych zasadach,
ktore opiszemy ponizej, iz taki efekt nie wystepuje. Na-
tomiast przyrostilo§ciowy ijakosciowy krajowych débr
i ustug wskutek jego zastosowania, eliminuje jakgkol-
wiek inflacje ,,pienieznga”.

7 0000000000000 0000000
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Amerykanski systemu kredytu

Jeden z Ojcéw Zatozycieli Standéw Zjednoczonych
i pierwszy Sekretarz Skarbu tego kraju, Alexander Ha-
milton, jest stusznie uwazany za kreatora nowozytne-
go systemu kredytu narodowego. W swych raportach
dla kongresu (Raport o Publicznym Kredycie, Raport
o Banku, a takze definiujacy warto$¢ Raport o Manu-
fakturach) Hamilton propagowat idee zamiany dtugu

Wi
TR —

-
AV

LTI/ E—
¥

]

i

H .L". I
| AT

=3 §
5

il 2
EAL

2

elh
I.-.
¥

0 i -'I\q_m-l_\lul : e
.

w
v v

1

|

h at -.-'E."l-\'-

F
e Lt
1%
B

1!’““11 LA AR RE

'y
TR LR LA RLLee

Abel
A
i

T
gini " Mkl o] i

TR

'h

VPEVERVVRYENE Y
|

#

(1

AR
AREATEALLAA R

1]
| \unn |:'.-'| 1.'| |
\
rrr : l’ UL

u '
:
| FERERY

NOWY OBYWATEL - NR 4/2011

®®OG WSDOT (Washington State Department of Transportation), flickr.com/photos/wsdot/5936964989/in/photostream/

panstwa w wartos¢ (kredyt), dzieki ktorej panstwo
bedzie mogto dokonywac inwestycji w wytwdrczos¢
i infrastrukture. Przekonywat, ze odpowiednie in-
westycje moga pomnozy¢ bogactwo panstwa, co jest
zaprzeczeniem brytyjskiej idei ,,niewidzialnej reki”.
W przypadku, gdy panstwo nie posiada gotowki, aby
uruchomic¢ ubogacajace obywateli inwestycje powin-
no ono wytworzy¢ na bazie dtugu kredyt. Zostanie on
w przyszlosci sptacony dzieki wytworzeniu bogactwa,
ktore w momencie emisji kredytu jeszcze nie istniato.

Ten optymistyczny, postepowy ton, przeciwny teo-
rii gospodarki jako gry o sumie zerowej, jest charak-
terystyczny dla polityki Hamiltona i jego duchowych
nastepcow. Juz w 1791 r., jak pisal Noah Webster: Usta-
nowienie funduszy dla utrzymania publicznego kredytu
daje wspaniaty efekt dla interesow i catego kraju. Handel
odzywa i kraj jest catkiem zaopatrzony. Manufaktury
wielce wzrastajq, aw duzych miastach wielkie ulepszenia
sq czynione w drogach i chodnikach. Zwroty z inwestycji
regularnie przekraczaty 10% rocznie, i to po odliczeniu
odsetek dla kupujacych obligacjel.

System kredytu byt fundamentem, na ktérym zbu-
dowano potege USA. Ta potega, wskazywat Hamilton,
budowana jest poprzez manufaktury wspierane odpo-
wiednig infrastrukturg, w tym finansowa. Poniewaz
ugruntowanie zaufania dla amerykanskich obligacji
nie rozwiazywato problemu niewystarczajacego kre-
dytowania dla krotkoterminowych przedsiewzie¢ pry-
watnych, zadanie to miat spetniac¢ Pierwszy Bank Sta-
now Zjednoczonych, powotany w 1791 r. przez Kongres
z inicjatywy Hamiltona. Parlament USA zostal uznany
wladnym do przeglosowywania aktow emisji kredytu,
ktdre nastepnie za posrednictwem Banku przeznacza-
no na cele inwestycyjne. Sam Bank szczycil sie (czescio-
wo panstwowym, cze$ciowo prywatnym) kapitalem
zalozycielskim 10 milionow dolaréw, gtownie w formie
panstwowych obligacji. W przeliczeniu na dzisiejsze
kwoty pozwolitoby mu to zosta¢ wiascicielem ponad
potowy firm z indeksu gieldowego Dow Jones?2.

Poszczegolne decyzje o przyznaniu kredytu naleza-
ty do Banku, jednak bezposrednia intencjg w kazdym
przypadku byt wzrost produktywnosci oraz tzw. ulep-
szenia wewnetrzne, jak nazywano szeroko rozumiang
infrastrukture. Panstwowy Bank wspotpracowat reka
w reke z Departamentem Skarbu, udzielajgc czesto rza-
dowi pozyczek. Bank panstwowy z prawem do emisji
kredytu byt, obok taryfy celnej i rzagdowych inwestycji
infrastrukturalnych, jednym z trzech kluczowych fila-
row tzw. Systemu Amerykanskiego, zwanego réwniez
Szkota Amerykanska ekonomii politycznej.

Istnienie Banku od poczatku napotykato, podobnie
jak inne zatozenia Systemu Amerykanskiego, na wielki
opor arystokratycznych wtascicieli ziemskich z Potu-
dnia. Latyfundysci, opierajacy swa pozycje na pracy
niewolnikow, niechetnie patrzyli na wspieranie z fede-
ralnego budzetu postepowych gatezi produkcji, inno-
wacyjnosciiulepszen. W 1811 r. Kongres nie przedtuzyt



Karty inkorporacyjnej Pierwszemu Bankowi Stanow
Zjednoczonych, ktéry tym samym zakonczyt istnienie.

Jednak juz po pieciu latach, ze wzgledu na kosz-
ty wojny 1812 r. i narastajacego dtugu, zdecydowano
sie powota¢ Drugi Bank Stanow Zjednoczonych, ktory
funkcjonowat przez dwie dekady (1816-1836) do wy-
gasniecia Karty. Mimo iz zgodnos¢ z konstytucja pan-
stwowego Banku zostata potwierdzona przez proces
McCulloch kontra Maryland w 1819 r., przeciwnikom
Banku (gtownie nowojorskim bankom komercyjnym)
udato sie storpedowac¢ - dzieki wetu prezydenta Jack-
sona - przedtuzenie jego funkcjonowania. Przeniesie-
nie panstwowych depozytow do zainteresowanych zy-
skiem bankéw komercyjnych i koniec Drugiego Banku
spowodowaty kryzys 1837 r., a przede wszystkim, co
gorsza, praktycznie unieruchomity rozwdj wielkich in-
westycji infrastrukturalnych.

Kolejne dekady to okres tzw. dzikiej bankowosci,
nacechowany wielkimi wahnieciami iloSci pienigdza
w obiegu. Dopiero nowe prawo bankowe Lincolna upo-
rzadkowato ten sektor, odbierajac lokalnym bankom
stanowym prawo wydawania banknotéw, tworzac
system matych bankow narodowych, powigzanych
z Departamentem Skarbu. To pozwolito, mimo wojny
domowej, finansowac wielkie inwestycje infrastruktu-
ralne, z ktorych najwieksza byta Kolej Transkontynen-
talna, taczaca oba krance USA.

Niestety, planowany jeszcze przez Daniela Webstera
Trzeci Bank Stanéw Zjednoczonych nie rozpoczat nigdy
dziatalnosci, zas wytworzone przez bankieréw kryzysy
plynnosci spowodowaty, Ze administracja Grovera Cle-
velanda skapitulowata przed potegg domu bankowego
JP Morgan, oddajac de facto w jego rece kontrole nad
pienigdzem. Utworzona kilka dekad p6zniej Rezerwa
Federalna jest niekontrolowang przez Kongres grote-
skowg parodig hamiltonskiego Banku. Swymi liniami
kredytowymi stuzy dziatalnosci spekulacyjnej, a wy-
kupujac toksyczne instrumenty finansowe pograza go-
spodarki w chaosie.

Kredyt kontra nazizm

Hamiltonski system kredytu, ze swg wyznaczong w Ra-
porcie o Manufakturach definicjg wartosci, byt jednym
z kluczowych czynnikoéw, dzieki ktorym mtode ame-
rykanskie panstwo stato sie jeszcze w XIX w. najbogat-
szym panstwem $wiata. Standard Zycia obywateli prze-
kraczat tam uzyskiwany przez Wielka Brytanie dzieki
swemu wolnohandlowemu imperium.

Nie byt to jednak w $cistym sensie model emisji
kredytu ,,non profit”. Jak wskazuja autorzy rapor-
tu Polskiego Lobby Przemystowego, tzw. ekspery-
ment niemiecki z lat 30., polegajacy na kredytowa-
niu produktywnych inwestycji w przemyst oraz
infrastrukture zainteresowat ekonomistéw (m.in.
Michata Kaleckiego) swym nowatorskim mechani-
zmem. Warto jednak przypomnie¢, iz to nie nazisci
byli autorami tego programu. Ich watpliwg ,,zastuga”
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byto jedynie wypaczenie dobrze zaprojektowanego
systemu poprzez ukierunkowanie wysitku inwesty-
cyjnego w strone zbrojen oraz wprowadzenie pracy
przymusowej.

Niemcy w czasie Wielkiego Kryzysu, w obawie przed
powtorka doswiadczen hiperinflacyjnych, zdecydowa-
ty sie pod kierownictwem kanclerza Heinricha Briinin-
ga (1930-1932) na polityke deflacji. Rzad bezczynnie
patrzyl na rosnace szeregi bezrobotnych, wierzac, iz
kryzys ten jest jedynie zwyczajowym cyklem gospo-
darczym. Paradoksem jest iz polityka nie-interwen-
cji i ograniczania wydatkow panstwa, powiekszata
deficyt budzetowy zamiast spowodowac jego spadek.
W warunkach depresji, ciecia panstwowych wydat-
kow okazywaty sie mie¢ zgubny wptyw na sektor pry-
watny, skutkiem czego rzesze bezrobotnych szybko
rosty. Do 3 milionéw bezrobotnych w roku 1930 dota-
czyto w ciggu zaledwie dwoch lat kolejne 2,5 miliona
bezrobotnych.

Drastyczne pogorszenie warunkow zycia i wszech-
ogarniajace poczucie niestabilnosci spowodowato, ze
poparcie dla partii narodowych socjalistow zaczeto bar-
dzo szybko rosnac¢ takze wsrod grup do tej pory beda-
cych gwarantami tagodnego kursu Republiki Weimar-
skiej, takich jak nauczyciele czy sklepikarze. Liczba
glosujacych na NSDAP zwiekszyla sie z ok. 6,4 miliona
w wyborach z wrzesnia 1930 r. do niemal 14 milionéw
w lipcu 1932 1.

Oczywista katastrofa polityki nie-interwencjoni-
zmu gospodarczego i spowodowane przez nia bez-
robocie staty sie przedmiotem krytyki niemieckich
zwigzkowcow (m.in. V.S. Voitinsky), ktorzy domagali
sie zarzadzenia przez panstwo wielkich inwestycji
w przemysle i infrastrukturze w celu wytworzenia im-
pulsu zmniejszajacego bezrobocie. Tego rodzaju poli-
tyke gospodarczg wkrétce wprowadzono w USA przez
Franklina D. Roosevelta. Tymczasem srodowiska nie-
mieckich przemystowcdw i ekonomistow przedstawity
wlasne propozycje. Pierwsza przygotowat ekonomista,
urzednik ministerstwa finanséw, Wilhelm Lautenbach.
We wrzesniu 1931 r., juz po reakcji tancuchowej po-
wodujacej upadek kluczowych bankéw komercyjnych,
Lautenbach zaproponowat na zebraniu Stowarzyszenia
Fryderyka Lista metode ozywienia gospodarki poprzez
kredyt.

Jak wskazywat, taki kredyt bylby dostepny jedynie
na uzytek projektéw potrzebnych gospodarce. Miat
on by¢ w zamierzeniu autora pomystu zrodtem finan-
sowania ambitnego programu budowy i moderniza-
cji infrastruktury, co odrodzitoby gospodarke i dato
zatrudnienie bezrobotnym3. Jego propozycje bytyby
finansowane poprzez emisje panstwowych weksli,
wymienianych miedzy sktadajagcym zamowienie (pan-
stwowym przedsiebiorstwem) a podwykonawca. Banki
bytyby zmuszone do uznania takich weksli, podwyko-
nawca za$ otrzymywalby w zamian gotowke, cho¢ ta
nie bytaby potrzebna w wiekszos$ci transakcji (tylko do

A/



90

platnosci pracowniczych). Dzieki temu zwiekszytaby
sie krotkoterminowa plynnosc, zas weksle bytyby po
okresie 12-15 miesiecy wymieniane na obligacje skar-
bu panstwa®. Efektem bytaby zwiekszona aktywnos¢
gospodarcza - wzrost ilosci dobr i ustug oraz rozwoj
infrastruktury.

Uproszczenie powyzszego schematu zostato zapro-
ponowane przez przemystowca Heinricha Draegera.
Przewodzac Grupie Studiujacej Pienigdz i Gospodarke
Kredytowa, Draeger zaproponowat wiosng 1932 r. sys-
tem kredytu ,,non profit”. W eseju ,,Stwarzanie pracy
poprzez stworzenie systemu produktywnego kredytu”
przekonywat do wsparcia szerokiego programu roz-
budowy infrastruktury, energetyki i miast za pomoca
kredytu dla trwatych i produktywnych przedsiewziec.
W jego propozycji weksle sktadane bylyby w banku
panstwowym - Reichsbanku, ktory nie zadalby od
sktadajacego przedsiebiorstwa zysku w postaci odse-
tek, tym samym dodatkowo wynagradzajac przedsie-
wziecia tworcze®.

Propozycje Draegera znalazty postuch wsréd naj-
wyzszych kregow rzadowych w Niemczech po dojsciu
do wtadzy kanclerza Schleichera. Program zostat nie-
stety rozpoczety zbyt pdzno, bo 28 stycznia 1933 1.,
czyli dwa dni przed objeciem wtadzy przez Adolfa Hi-
tlera. Sukces programu przyczynit sie do legitymizacji
i popularyzacji rzadow nazistow, choc ci bardzo szybko
zmienili jego zalozenia, nie stawiajac na pierwszym
miejscu wzrostu produktywnosci, lecz przygotowa-
nia wojenne. Bezrobocie zdazyto juz jednak znaczgco
spas¢, awidoczne znaki poprawy (takie jak autostrady)
daty zmeczonemu spoteczenstwu krétkotrwate poczu-
cie stabilizacji.
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Lekcja dla Polski
Uwiad polskiego przemystu oraz trwale wysokie bezro-
bocie wskazujg na potrzebe redefinicji miary sukcesu
ekonomicznego naszego kraju. Brak silnego i nowocze-
snego przemystu wytworczego odbija sie na sytuacji
materialnej przecietnego Polaka. Jak wskazywat pre-
zydent USA, William McKinley, tanios¢ wyproduko-
wanych za granicg produktow jest relatywna wzgle-
dem zasobnosci krajowego portfela. Zatem kluczowe
dla dobrobytu spoleczenstwa jest posiadanie rozwi-
nietych galezi przemystu, oferujacych dobre miejsca
pracy dzieki produkcji wysokiej wartosci dodanej.
Zwraca na to uwage rowniez grono ekspertow PLP,
wskazujgc na potrzebe intencjonalnej interwencji pan-
stwa z zamiarem reindustrializacji kraju. Kredyt ,,non
profit” jest narzedziem znakomicie dostarczajacym
potrzebnej maszynerii finansowej do realizacji tego
zadania. Rekomendacje raportu to przypomnienie,
ze obowigzkiem kazdej generacji jest zostawic przy-
sztym pokoleniom cos trwatego, a obecnym oferowac
dobrobyt.
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GOSPODARKA SPOLECZNA

Dwa oblicza
mikrokredytu

PIOTR CHMIELEWSKI

Gdy w 2006 1. glowny pro-
pagator idei mikrokredytu -
profesor Muhammad Yunus
i zatozony przez niego
Grameen Bank otrzymali
Pokojowg Nagrode Nobla,
rola mikrofinanséw w roz-
woju najbiedniejszych spote-
czenstw stata sie niezwykle
popularnym tematem.

Koncepcja mikrokredytu stanowita wyjatkowo in-
teresujace zagadnienie w kontekscie licznych po-

razek dotychczasowej polityki rozwojowej w krajach

ubogich oraz dyskus;ji o efektywnosci zewnetrznej po-

mocy, Swiadczonej przez kraje rozwiniete. Nie opierata
sie bowiem na zasadach pomocy charytatywnej, nie
pochodzita z krajow bogatych, charakteryzowata sie
natomiast niespotykana dotad skutecznosciag w walce

z ubostwem. W swojej przemowie przed komisjg no-

blowska prof. Yunus stwierdzil, iz znalazt skuteczny

sposob walki z biedg i jest w stanie sprawic, Ze nasze

wnuki bedg znaty to pojecie jedynie z lekcji historii.
W kilka lat po wygloszeniu tych stéow bengalski

»bankier ubogich” zostat oskarzony o defraudacje za-

granicznych dotacji, ,,wysysanie krwi ubogich pod
przykrywka walki z ubéstwem”, a rzad Bangladeszu
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usunat go ze stanowiska prezesa Grameen Banku. Te
same media, ktore kilka lat wczesniej oglaszaty rychty
koniec biedy, zaczety donosic o fali samobdjstw wérod
zadtuzonych klientéw instytucji mikrofinansowych,
a mikrokredyt okrzyknety wspotczesng lichwa. Czy
stuszna jest tak brutalna rewizja pogladow?

Historia wspolczesnego systemu mikrofinansow
siega poczatku lat 70. i kleski glodu, ktora wéwczas
nawiedzita Bangladesz. Yunus, wowczas wyktadowca
na Uniwersytecie Chittagong, opuscit mury uczelni, by
przeprowadzi¢ badania terenowe w pobliskiej wsi Jo-
bra. Pomystodawca Grameen Banku dostrzegl bezuzy-
tecznos¢ wykladanych przez siebie teorii ekonomicz-
nych wobec realnych probleméw najubozszej czesci
spoteczenstwa Bangladeszu. W Jobrze spotkat Sufie
Begum - mtoda matke, ktdra zarabiata na zycie wypla-
tajgc bambusowe stotki. Rozmowa z nig uswiadomita
mu, jak wazne jest zapewnienie ubogim dostepu do
ustug finansowych. Zapoczatkowata takze formutowa-
nie teorii, ktora kilka lat p6zniej zrewolucjonizowata
systemy finansowe w krajach rozwijajacych sie.

Begum do wytworzenia stotkéw potrzebowata ma-
terialow o wartosci 5 taka (0,22 USD), lecz wskutek bra-
ku kapitatu niezbednego do tej niewielkiej inwestycji
zawierata niekorzystng umowe z dostawcg - pozyczata
od niego materiaty i zobowigzywatla sie sprzeda¢ pod
koniec dnia gotowe produkty za 50 paisa (0,02 USD).
Tak maty dzienny zarobek nie pozwalat na jakiekol-
wiek oszczednosci. Brak rownowartosci 22 centow
uniemozliwial jej zatem wyrwanie sie z btednego kota
niekorzystnych umoéw.

W ciggu tygodnia naukowiec znalazt w Joroba 42
osoby w podobnej sytuacji. Cata grupa potrzebowata
w sumie 856 taka (27 USD), by wyrwac sie z zaleznosci
od posrednikéw. Dla ubogich z Jobry jedynym zrédtem
kapitatu na inwestycje bylo zapozyczenie sie u lokal-
nych lichwiarzy. Takie nieformalne zrédto kredytu nie
cieszyto sie popularnoscia, poniewaz pozyskawszy no-
wego klienta lichwiarz robit wszystko, by nie mogt on
sie uniezaleznic.

Z kolei komercyjne banki w Bangladeszu nie uzna-
waty ubogich za godnych zaufania, z uwagi na brak
majatku do poreczenia i niskie dochody. Dlatego nie
udzielaty im pozyczek. Przez wiele lat dominowato
przekonanie, ze kredyty dla ubogich gospodarstw do-
mowych sg skazane na porazke. Koszty takich transak-
cjisa za wysokie, ryzyko zbyt duze, a oszczednosci tych
gospodarstw - zbyt mate.

Na przekor tym opiniom, Muhammad Yunus posta-
nowit przekona¢ menedzera lokalnego banku do ekspe-
rymentu polegajacego na przyznawaniu ubogim mikro-
kredytow. Projekt rozpoczat sie w 1976 r. Na poczatku
eksperymentem objety byt tylko jeden oddziat Krishi
Banku w Jobrze. W pierwszym dniu oddziat, Grameen,
udzielit pozyczek na 52 000 taka (1 500 USD) 24 miesz-
kancom wsi. W ciggu kilku miesiecy suma ta zwiekszy-
1a sie do 15 tys. USD dla 400 0s0Ob, z czego Y stanowitly
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kobiety. Eksperymentalna faza projektu (1977-1979),
przeprowadzona w rejonie Chittagong, zakonczyta sie
wielkim sukcesem. Projektem obejmowano coraz to
nowe czesci Bangladeszu, a w pazdzierniku 1983 r. Gra-
meen zostat przeksztalcony w niezalezny bank, ktory
w swa misje wpisat likwidacje ubostwa.

Ideolodzy Grameen Banku uwazali, zZe biedni po-
zostaja biedni nie dlatego, ze nie maja umiejetnosci
lub unikaja ciezkiej pracy, lecz przez instytucjonalne
rozwigzania, ktdre nie pozwalaja wydostac sie z ubo-
stwa. Pomoc charytatywna, uzalezniajac ubogich, nie
tylko nie rozwigzuje problemu biedy, lecz go pogtebia.
Wszyscy ludzie majg potencjat przedsiebiorczosci i je-
dyne, czego potrzebuja, to sprzyjajacych okolicznosci,
zeby go uwolnic.

Poczawszy od lat 80., na calym $wiecie zaczetly po-
wstawac repliki bengalskiej instytucji, a idea walki
z ubostwem poprzez udzielanie mikropozyczek zyski-
wata coraz wiecej zwolennikow. Jednak przejscie od
mikrofinansowej ewolucji do dynamicznej rewolucji
wyznacza rok 1997, w ktoérym zorganizowany zostat
pierwszy World Microcredit Summit. Uczestniczyto
w nim ponad 3000 politykow, szeféw organizacji mie-
dzynarodowych, dziataczy spotecznych, ludzi biznesu
i przedstawicieli agencji rozwojowych ze 137 krajéw.
Wyznaczono wowczas cel - zapewnienie do 2005 1. do-
stepu do mikrokredytu 100 mln najbiedniejszych ro-
dzin na $wiecie. Zadeklarowano takze srodki na jego
realizacje: 21,6 mld dolaréw na pomoc w zaktadaniu
organizacji typu Grameen Bank.

0d tamtej pory mikrokredyt stat sie Swiatowym na-
rzedziem walki z ubdstwem. Prof. Muhammad Yunus
podczas ceremonii otwarcia World Microcredit Sum-
mit podkreslat doniostos¢ tego momentu: Ten szczyt
Jest okazjq do pozegnania sie z finansowym apartheidem.
Tym szczytem udowodnilismy, ze kredyt to cos wiecej niz
biznes. Tak jak jedzenie, kredyt jest prawem cztowieka.

Szczyt z 1997 r. rozpoczal proces scalania globalne-
go ruchu mikrofinanséw, ktéry wyszed! naprzeciw ol-
brzymiemu zapotrzebowaniu na ustugi finansowe dla
ubogich. W 1998 r. Zgromadzenie Ogdlne ONZ w uzna-
niu dla roli mikrokredytu w zwalczaniu ubdstwa ogto-
sito rok 2005 Miedzynarodowym Rokiem Mikrokre-
dytu. Tym samym ONZ uznata mikrokredyt za jeden
z gléwnych srodkow do osiggniecia Milenijnych Celéw
Rozwoju, szczegolnie celu nr 1: Zmniejszenia o poto-
we liczby ludzi, ktorych dochdéd nie przekracza 1 dola-
ra dziennie i zmniejszenia o potowe liczby ludzi, ktorzy
cierpiq gtod.

W roku 2007 osiggnieto cel ustanowiony dziesiec lat
wczesniej na miedzynarodowym szczycie mikrokredy-
tu. Przyjmujac, ze srednia wielko$¢ rodziny w krajach
rozwijajacych sie to pie¢ osob, oznacza to, ze instytucje
mikrofinansowe wptynety na zycie ponad p6t miliarda
najubozszych ludzi. Pomimo tego, Ze cel zostat zreali-
zowany z dwuletnim opo6znieniem, byto to przetomo-
we osiggniecie w walce z ubéstwem. Wzrost z 7,6 mln



klientow w 1997 r. do ponad 106 mln w 2007 1., 0znacza,
ze w ciagu dekady sektor mikrofinanséw powiekszyt
sie o ponad 1300%.

W 2006 1. prof. Yunus i zatoZzony przez niego Gra-
meen Bank otrzymali Pokojowa Nagrode Nobla. Komi-
tet Noblowski uzasadniat decyzje wielkim wptywem
nagrodzonych na zycie miliondéw ludzi oraz pozytyw-
nymi zmianami, ktére idea mikrokredytu wywotata
we wspotczesnym systemie bankowym. Zanim Yunus
wprowadzit w zycie swa koncepcje, pozyczki dla naj-
biedniejszych wydawaty sie czyms nierealnym. W cia-
gutrzech dekad naukowiec za posrednictwem Grameen
Banku przeksztatcit mikrokredyty w jeden z najwaz-
niejszych instrumentow w walce z ubéstwem. Trwaty
pokdj nie moze byc osiggniety, poki wielkie grupy spo-
teczne nie znajdq drogi ucieczki od ubéstwa. Mikrokredyt
jestjednq z tych drég. Oddolny rozwdj spoteczenstw stuzy
umacnianiu sie demokracji i praw cztowieka. Kazda jed-
nostka na swiecie ma zaréwno potencjat, jak i prawo do
dostatniego zycia. Dziatajqc w réznych kregach kulturo-
wych i cywilizacyjnych Yunus i Grameen Bank udowod-
nili, ze nawet najbiedniejsi z biednych mogq skutecznie
pracowac dla swojego rozwoju - ustyszeli uczestnicy
ceremonii wreczenia nagrody.

Obecnie na catym $wiecie dziata olbrzymia liczba
prywatnych i panstwowych, komercyjnych i nie nasta-
wionych na zysk instytucji, ktére maja na celu pomoc
ubogim poprzez udostepnianie ustug finansowych.
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Sektor mikrofinanséw nieustannie sie rozszerza i dzia-
ta coraz bardziej profesjonalnie i efektywnie, nawet
konwencjonalne banki zaczynaja otwierac sie na ustugi
dla ubogich.

0Od poczatku historii mikrokredytu nie brakuje jego
krytykow, ktorzy podwazajg skutecznosé tego narze-
dzia. Nie zgadzaja sie oni z podstawowym dla wizji prof.
Yunusa twierdzeniem, ze kazdy czlowiek ma w sobie
przedsiebiorczy potencjat, ktory mozna uwolni¢ za-
pewniajac mu jedynie srodki na inwestycje.

Wedtug wielu ekonomistow, mozliwos¢ korzysta-
nia z ustug mikrofinansowych nie stanowi gwarancji
sukcesu nowo powstatego mikroprzedsiebiorstwa. Ich
zdaniem, bez powigzan na rynku oraz odpowiednich
szkolen wiele inicjatyw ekonomicznych osob ubogich
skazanych jest na porazke. Ponadto wedtug krytykow
wizji prof. Yunusa samozatrudnienie nie stanowi reme-
dium na problem uboéstwa, poniewaz tylko niewielka
czesc spoteczenstwa ma tzw. zmyst przedsiebiorczosci
ijest w stanie prowadzi¢ wlasng dziatalnos¢ gospodar-
cz3. Dlatego osoby ubogie, zamiast otwiera¢ wlasne
przedsiebiorstwa, zazwyczaj wolg zostac zatrudnione.

Sukces Grameen Banku czesto przypisywany jest
wyjatkowym zdolnosciom przywoddczym i charyzmie
jego zatozyciela, a nie rewolucyjnym rozwigzaniom no-
woczesnego sektora mikrofinanséw. Krytycy tego sys-
temu zarzucaja mu réwniez uzaleznianie ubogich od
kredytu, poréwnujgc organizacje mikrofinansowe do

A/



94

®® World Economic Forum, flickr.com/photos/worldeconomicforum/4312996007

lichwiarzy. Ponadto, zdaniem przeciwnikéw mikropo-
zyczek nie sg one zazwyczaj przeznaczane na inwesty-
cje, lecz na biezacg konsumpcje, co przyczynia sie do
wzrostu popytu na dobra oferowane przez zamozniej-
szych przedsiebiorcow i Swiatowe koncerny. Dlatego -
ich zdaniem - caty system nie wspiera najubozszych,
lecz pomaga umocnic¢ hegemonie bogatych.

Paradoksalnie, z najwieksza krytyka Grameen
Bank spotyka sie w kraju, o ktorego rozwoj walczy od
ponad 30 lat. Przedstawiciele bengalskiego rzadu ofi-
cjalnie zarzucajg Yunusowinaduzycia finansowe oraz
brak efektywnosci jego instytucji. Ich zdaniem, jesli
Grameen Bank faktycznie skutecznie zwalczatby ubo-
stwo, to po trzech dekadach dziatalnosci na tak wiel-
ka skale, Bangladesz nie pozostawatby wcigz jednym
z najbiedniejszych krajow swiata. Od poczatku 2011 1.
wtadze prowadza otwarta wojne z instytucja prof.
Yunusa, do ktérej rozpoczecia sygnat daty oskarzenia
dunskich dziennikarzy o defraudacje niemal 100 mln
dolaréw z dotacji rzadu Norwegii. I cho¢ norweskie
sledztwo w tej sprawie, o ktére zaapelowat sam podej-
rzany, nie wykazato zadnych nieprawidtowosci, rzad
Bangladeszu nie zszed! z wojennej sciezki. Yunus na
poczatku 2007 1. stwierdzit, ze dramatyczna sytuacja
ekonomiczna Bangladeszu jest wynikiem nieudolno-
$ci tamtejszych politykow. Prezes Grameen Banku za-
rzucil im nepotyzm, korupcje, egoizm i krotkowzrocz-
nos¢ w dziataniu. Od tamtego czasu nie moégt liczy¢
na przychylnos¢ miejscowej klasy rzadzacej. W mar-
cu 2011 r. decyzja Sadu Najwyzszego zostat usuniety
ze stanowiska prezesa Grameen Banku. Oficjalnym
powodem byt jego wiek - zgodnie z bengalska kon-
stytucja, 71-latek powinien przej$¢ na emeryture 11
lat temu.

Oprocz zarzutéw skierowanych pod adresem Gra-
meen Banku, nie brak réwniez krytycznych uwag co do
samego systemu mikrofinansowego. Jednym z gtow-
nych zastrzezen jest wysoko$¢ oprocentowania pozy-
czek. Te oferowane przez Grameen Bank oprocentowa-
ne sg zazwyczaj w wysokosci ok. 20%, lecz na swiecie
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nie brak instytucji, gdzie 6w wskaznik znacznie prze-
kracza 30%. Tak wysokie oprocentowanie mikrokre-
dytu usprawiedliwiane jest specyfika sektora, ktéra
implikuje znaczna liczbe transakcji o niewielkiej war-
tosci. Koszty administracyjne sg wiec znacznie wyzsze
niz w tradycyjnych bankach, co rekompensowane jest
wysokim oprocentowaniem. Nie ulega jednak watpli-
wosci, ze taka praktyka stwarza duze pole do naduzy¢
wobec najubozszych, ktérzy pozbawieni sg innych zro-
det finansowania.

Istnieje rowniez pewien dysonans miedzy ideami,
ktére zapoczgtkowaly nowoczesny system mikrokre-
dytowy, a rzeczywistoscig. W wiekszosci przypadkow
najubozsi z ubogich (poorest of the poor) nadal znaj-
duja sie poza zasiegiem ustug finansowych. Instytu-
cje mikrofinansowe kieruja produkty przewaznie do
0s0b, ktore juz prowadza jakas dziatalnos¢ gospodar-
cz3. W praktyce mikrokredyt sprawia, Ze ,,biedni staja
sie odrobine zamozniejsi”, natomiast osoby najuboz-
sze pozostaja ekonomicznie marginalizowane. ,,Finan-
sowy apartheid”, ktérego upadek prof. Yunus oglosit
w 1997 r., nadal istnieje.

W odpowiedzina te zarzuty w 2003 r. Grameen Bank
wprowadzit tzw. beggar loan - nieoprocentowany mi-
krokredyt przeznaczony dla osob, ktorych jedynym
zrédtem dochodu jest jatmuzna. Produkt nadal znaj-
duje sie w fazie eksperymentalnej, jednak dotychcza-
sowe wyniki (m.in. stopy zwrotu oraz wptyw na status
materialny beneficjentéw) sg optymistyczne.

Najpowazniejszym oskarzeniem wobec wspoéicze-
snego systemu mikrofinansowego jest wykorzystywa-
nie najubozszych, ktérych wpedza w spirale dtugow
zamiast emancypowac ekonomicznie. Na poczatku
2011 1. $wiat obiegly doniesienia o fali samobojstw
klientéw indyjskich instytucji mikrofinansowych. Od
tego czasu coraz czesciej dato sie stysze¢, ze idea, za
ktdra prof. Yunus zostat wyrozniony Nagroda Nobla,
jest zakamuflowana forma lichwy.

Weryfikacja takiego zarzutu nie jest mozliwa bez
analizy pierwotnej idei mikrokredytu i zmian, jakie
w niej zaszty w ciggu 30 lat. Po pierwsze, w zatozeniu
mikrokredyt przeznaczony byt przede wszystkim dla
kobiet. Wedtug Yunusa, koncentrowanie sie na udzie-
laniu pozyczek kobietom ma nie tylko kluczowe zna-
czenie dla r6wnouprawnienia pici, lecz jest rowniez
poparte przestankami ekonomicznymi. Z doswiadczen
Grameen Banku wynika, ze kredyt udzielany kobie-
tom jest wykorzystywany efektywniej. Kobiety lepiej
radza sobie podczas procesu samozatrudnienia, dla-
tego przyznawane im srodki szybciej przyczyniaja sie
do poprawy sytuacji materialnej rodzin. Ponadto, ko-
biety czesciej inwestujg w gospodarstwo domowe oraz
w edukacje dzieci. Dlatego kredyt korzystnie wptywa
na sytuacje ekonomiczng catej rodziny oraz gospodar-
stwa domowego, a nie tylko osoby kredytobiorcy, co
czesto zdarza sie w przypadku srodkéw przyznawa-
nych mezczyznom.
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Po drugie, gtéwng formga zabezpieczenia sptaty mi-
krokredytu nie jest poreczenie majatkowe. Co wiecej,
w systemie zaprojektowanym przez prof. Yunusa osoby,
ktorym nie udaje sie sptaci¢ zobowiazan, nie ponosza
konsekwencji prawnych. Wspotpraca Grameen Banku
z klientami opiera sie przede wszystkim na zaufaniu
oraz statym i bliskim kontakcie. Dlatego w przypadku
problemow ze sptata bank renegocjuje warunki umo-
wy (zmniejsza raty, wydtuza czas sptaty). Jesli i to nie
przyniesie skutku, kredyt zostaje odpisany bez mozli-
wosci egzekucji komorniczej lub udziatu bengalskiego
aparatu wykonawczego.

Poza tym w systemie wymyslonym przez Yunusa to
nie klienci przychodza do banku, lecz bank wychodzi
do klienta. Dzieki temu pracownicy instytucji mikro-
finansowych moga upewnic sie, ze mikrokredyt prze-
znaczany jest na cel inwestycyjny, a nie konsumpcyjny.
Poprzez czeste kontakty z klientem oraz wywiady sro-
dowiskowe bank dba, aby jego klienci nie zadluzali sie
w kilku instytucjach jednoczesnie oraz nie sptacali rat
kredytu poprzez zaciaganie kolejnego.

Instytucje mikrofinansowe, ktore odpowiedzialne
sg za fale samobdjstw swoich klientéw, taczy z takim
modelem jedynie niewielka wysokos¢ kredytu. Trosz-
czg sie one wytacznie o zysk z dziatalnosci pozyczkowej,
dlatego srubujg oprocentowanie oraz stosujg agresyw-
ne metody $ciggania naleznosci, catkowicie pomijajac
wszystkie zasady, na ktérych zbudowany zostat system
mikrofinanséw. Muhammad Yunus nazywa je wilkami
w owczej skorze, ktore pod szyldem pomocy ubogim nisz-
czq reputacje catego sektora.

Biografia obronicy ubogich,

ktéry zostat zamordowany przez szwadrony $mierci.

Portret prawdziwego swiadka Ewangelii, kt6ry pomimo
grozb i szykan nie wahat si¢ krytykowaé rzadzacych i bo-
gatych, wystepujac w obronie przesladowanych i wyzy-
skiwanych. Za swoja niezlomng postawe zaplacit zyciem.
Zginal meczeniska $miercia z rak nastanych przez rzadza-
cg junte siepaczy w trakcie odprawiania mszy. Blysko-
tliwa, wciagajaca narracja tej biografii przedstawia zycie
bohatera na tle politycznych i spotecznych wydarzen jego
czaséw, ,,zanurzone w zapachu, zgietku i sprzecznosciach
historii”, jak napisat w postowiu Angelo Casati.

124131921

ksiegarnia katolicka

handel@boskieksiazki.pl
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Jego zdaniem, wydarzenia z poczatku 2011 1. nie sg
wynikiem btednej koncepcji systemu mikrofinansow,
lecz patologicznych zmian, jakie zaszlty w nim przez
koncentrowanie sie tylko na jednym celu - maksymali-
zacji zysku. Niejestesmy cierpliwi. Nie jestesmy powscig-
gliwi. Nie potrafimy sie postawic w sytuacji drugiego czto-
wieka. Wykorzystujemy go do robienia pieniedzy. To nas
oslepia w swiecie, w ktorym liczy sie gtdwnie pienigdz.
Musimy zaczqc widziec¢ ludzi, nie zysk - przekonywat
Yunus w jednym z wywiaddow.

Nie ulega watpliwosci, ze dziatalnos¢ organizacji
mikrofinansowych powinna by¢ rentowna. Odréznia jg
to od pomocy charytatywnej i ma $cisty zwiazek z nie-
spotykana dotad w polityce rozwojowej skutecznoscia.
Jednak coraz czesciej koncept stanowiacy fundament
catego systemu jest znieksztatcany i wykorzystywany
przez instytucje, dla ktorych walka z bieda pozostaje
pustym zapisem w statucie. Ostatnie 30 lat pokaza-
lo, ze mikrokredyt stanowi niezwykle skuteczng bron
w walce z bieda, lecz jest to bron obosieczna - instytu-
cje mikrofinansowe zamiast emancypowac najuboz-
szych moga réwniez poglebiac zjawisko ubdstwa.

Skuteczno$¢ produktow mikrofinansowych zalez-
na jest od rownowagi pomiedzy ekonomicznymi i spo-
tecznymi celami instytucji, ktore je oferuja. Dlatego
warunkiem koniecznym stabilnego rozwoju sektora
mikrofinanséw jest zahamowanie jego komercjalizacji.
Instytucje mikrofinansowe muszg na powrdét bardziej
koncentrowac sie na najubozszych niz na checi zysku.

PIOTR CHMIELEWSKI
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GOSPODARKA SPOLECZNA

Kapitalizm
i przeklenstwo
wydajnosci energetycznej

JOHN BELLAMY FOSTER - BRETT CLARK - RICHARD YORK

Przeklenstwo wydajnosci energetycznej, znane jako
paradoks Jevonsa, to zjawisko opisane po raz pierwszy przez
Williama Stanleya Jevonsa w XIX w. Zjawisko polega na
tym, ze wzrost wydajnosci energetycznej, a takze bardziej
wydajne wykorzystywanie zasobow, nie prowadzi do
zachowania tychze, lecz do ich zwiekszonego zuzycia.

hociaz teoria ta byta zapomniana przez wieksza

czes$¢ XX wieku, w ostatnich dziesiecioleciach zo-
stata odkryta na nowo i jest istotnym gtosem w deba-
cie dotyczacej ochrony srodowiska.

Wiek XIX byt wiekiem wegla. To wlasnie wegiel na-
pedzat brytyjski przemyst, a wiec i cate Imperium.
W 1863 1. przemystowiec sir William George Armstrong
w mowie skierowanej do Brytyjskiego Stowarzyszenia
Popierania Rozwoju Nauki zastanawiat sie, czy wioda-
ca w skali $wiata pozycja Wielkiej Brytanii w produkcji
przemystowej nie jest zagrozona perspektywa wyczer-
pania sie dostepnych rezerw wegla. W tamtych czasach
nie prowadzono jeszcze rozlegtych badan na temat zu-
zycia wegla i jego wplywu na wzrost gospodarczy.

Odpowiedzi Armstrongowi udzielit William Stan-
ley Jevons, jeden z tworcéw neoklasycznej szkoty eko-
nomii, w ksigzce ,,Problem wegla. Rozwoj narodowy
a prawdopodobne wyczerpanie sie zasoboéw naszych
kopaln” (,,The Coal Question: An Inquiry Concerning
the Progress of the Nation, and the Probable Exhau-
stion of Our Coal-Mines”, 1865). Jevons twierdzit, ze
rozwdj brytyjskiego przemystu jest uzalezniony od
taniego wegla. Wzrost cen surowca - spowodowany
koniecznoscia siegania po niego coraz gtebiej - do-
prowadzi prawdopodobnie ,,w ciggu jednego pokole-
nia” do utraty ,,dominacji handlowej i produkcyjnej”,
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a ,,w ciggu stulecia” do ,,bezruchu” w gospodarce. Nie
zmieni tego jego zdaniem ani postep technologiczny,
ani zastepowanie wegla innym zrédtem energii.

Ksigzka Jevonsa zyskata szeroki rozgtos. John Her-
schel, wazna postac¢ brytyjskiej nauki, zgadzat sie
z Jevonsem, piszac: W stale rosnqgcym tempie trwoni-
my nasze zasoby i podwyzszamy poziom zycia - pre-
dzej czy pozniej musi nadejs¢ straszny dzien zaptaty.
W kwietniu 1866 r. John Stuart Mill chwalil ,,Problem
wegla” w Izbie Gmin, sktaniajac sie jednoczesnie ku
pomystowi Jevonsa, by w odpowiedzi na kurczenie sie
z16z tego waznego surowca zmniejszy¢ dtug publiczny.
Sprawe podjat rowniez é6wczesny minister skarbu Wil-
liam Gladstone, ktory wezwat parlament do dziatan na
rzecz zmniejszenia zadtuzenia, uzasadniajac to obawa
przed rychtym wyczerpaniem sie zasoboéw wegla. Nic
zatem dziwnego, ze ksigzka Jevonsa szybko stata sie
bestsellerem.

W swoich obliczeniach autor jednak bardzo sie
pomylil. Produkcja wegla w Wielkiej Brytanii zwiek-
szylta sie w ciggu 30 lat od publikacji ksigzki - wraz ze
wzrostem popytu - ponad dwukrotnie. W tym samym
czasie w Stanach Zjednoczonych wzrosta ona dziesie-
ciokrotnie, pozostajac jednak nadal na poziomie niz-
szym nizZ w Wielkiej Brytanii. Mimo to, na przetomie
wiekéw nie wybuchta zadna panika na tle obaw przed



wyczerpaniem sie dostepnych zasobow surowca. Za-
sadniczym btedem Jevonsa - w ktérym nie byt osamot-
niony wsrod wybitnych postaci swoich czasow - byta
nieumiejetnos$¢ przewidzenia takich alternatywnych
zrodet energii dla przemystu, jak ropa naftowa czy
elektrownie wodne. W 1936 1., siedemdziesiat lat po
sensacji, jaka w parlamencie wzbudzita ksigzka Jevon-
sa, John Maynard Keynes odnidst sie do wizji autora,
oceniajgc, ze prognozy na temat spadku dostepnosci
wegla byty naciggane i przesadzone. Mozna by jeszcze
dodad, ze perspektywa Jevonsa byta dos¢ waska.

Paradoks Jevonsa

Sam paradoks Jevonsa jest jednak w ekonomii ekolo-
gicznej wcigz uwazany za przelomowy. W rozdziale
siédmym ,,Problemu wegla”, zatytutowanym ,,0 eko-
nomii paliwa”, Jevons odniost sie do popularnego po-
gladu, ze nowe, bardziej efektywne i oszczedne sposoby
wykorzystania wegla rozwiqzq problem zmniejszajqcej
sie dostepnosci tego surowca, oraz ze pozytek z wegla
mozna zwielokrotnic, utrzymujqc jego zuzycie na takim
samym poziomie lub nawet je zmniejszajqgc. Jevons zde-
cydowanie odrzucit ten poglad, stwierdzajac, iz bar-
dziej efektywne wykorzystywanie wegla prowadzi -
wbrew temu, czego mozna by sie spodziewac - jedynie
do zwiekszonego popytu na ten surowiec.

®® anbar, flickr.com/photos/54625520@N00/353214613

Wraz ze wzrostem wydajno$ci nastepuje bowiem
dalsza ekspansja ekonomiczna. To wielkie nieporozu-
mienie przypuszczac, ze oszczedne wykorzystywanie pa-
liwa réwna sie jego zmniejszonemu zuzyciu. Jest wprost
odwrotnie. Nowe, bardziej ekonomiczne sposoby gospo-
darowania prowadzq do zwiekszonego zuzycia danego
zasobu. Pokazujq to doswiadczenia z wielu podobnych
przypadkéw. [...] Tym bardziej tyczy sie to tak powszech-
nie wykorzystywanego surowca jak wegiel. To wtasnie
bardziej efektywne gospodarowanie weglem prowadzi
do jego zwiekszonego zuzycia - pisal.

Opisujac szczegotowo rozwoj silnikéw parowych,
autor ,,Problemu wegla” wskazywat, iz kazde uspraw-
nienie w ich produkcji sprawiato, ze byly bardziej
wydajne pod wzgledem termodynamicznym. Wraz
z ulepszeniami wzrastato jednak zuzycie wegla. Sil-
nik Savery’ego, jeden z pierwszych silnikow parowych,
mial tak niskg wydajnos¢, ze - jak stwierdzit Jevons -
nie optacato sie go uzywac; jego wspétczynnik spalania
byt tak wysoki, ze nie zuzywat on wegla wcale. Kolejne
modele, takie jak stynna maszyna parowa Watta, byty
bardziej wydajne, co sprawiato, ze zapotrzebowania
na wegiel rosto. Za kazdym razem, gdy do uzytku zosta-
Jje wprowadzony ulepszony silnik, zuzycie wegla wzra-
sta. Jest to bowiem bodziec dla kazdej gatezi przemystu -
praca robotnikow zastgpowana jest przez prace maszyn,
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a duze przedsiewziecia, ktore wczesniej byty nieoptacal-
ne ze wzgledu na wysoki koszt energii parowej, mogq zo-
stac zrealizowane.

Chociaz Jevons uwazat, ze paradoks ten dotyczy nie
tylko wegla, w swej ksiazce skoncentrowat sie wtasnie
na tym surowcu, ktory postrzegat jako gtéwny czynnik
industrializacji i bodziec dla branz débr inwestycyj-
nych. Wegiel byt nie tylko paliwem dla nowoczesnych
silnikow parowych. W potowie XIX w. stanowit takze
gtéwny surowiec wykorzystywany w wielkich piecach
wytapiajacych zelazo - najwazniejszy produkt prze-
mystu i fundament dominacji gospodarczej'. Z racji
ogromnego rozwoju tej branzy, w 1870 r. Wielka Bry-
tania, nazywana ,warsztatem swiata”, odpowiedzialna
byta za produkcje mniej wiecej potowy zelaza na ziemi.
Wzrost wydajnosci w wykorzystaniu wegla sprawit, ze
mozna bylo wyprodukowac wiecej zelaza. To doprowa-
dzilo do rozwoju calego przemystu, a wiec do wzrostu
zapotrzebowania na wegiel.

Jevons ujal to w nastepujacy sposéb: Jesli ilos¢ we-
gla zuzywanego w wielkim piecu zmniejszy sie¢ w stosun-
ku do ilosci gotowego produktu, zysk sektora wzrosnie,
przyciggnie to nowy kapitat, cena surowki spadnie, ale
popyt na niq wzrosnie. Wraz ze wzrostem liczby piecow -
mimo wiekszej wydajnosci kazdego z nich - zuzycie wegla
zwiekszy sie. Nawet jesli nie zawsze dzieje sie tak w przy-
padku pojedynczej gatezi przemystu, nalezy pamietad, ze
rozwdj dowolnej gatezi jest bodzcem dla nowej aktywno-
sciw wiekszosci pozostatych. To prowadzi posrednio, jesli
nie bezposrednio, do zwigkszonego wydobycia naszego
wegla.

Takie spostrzezenie bylo wowczas niezwykle istot-
ne. Zdawano sobie bowiem sprawe, ze rozwoj przemy-
stowy uzalezniony jest od mozliwosci taniej produkcji
zelaza. Mniejsza ilos¢ wegla potrzebnego w piecach
oznaczata ekspansje przemystowa, zwiekszenie zdol-
nosci produkcyjnej, zawtadniecie nowymi rynkami,
atakze - w efekcie - wzrost zapotrzebowania na czarne
ztoto. W 1869 1. zuzycie wegla przez brytyjski przemyst
zelazny i stalowy wynosito 32 miliony ton i przekracza-
o poziom jego tacznego zuzycia w produkcji ogdlnej
(28 mln ton) oraz na potrzeby kolei (2 min ton)2.

Byla to era kapitatu i przemystu. O sile gospodarki
decydowata wowczas ilos¢ produkowanego wegla
i suréowki. Produkcja wegla i zelaza rosta w tym czasie
w Wielkiej Brytanii w jednakowym tempie - pomiedzy
1830 a 1860 1. potroita sie. Jak stwierdzit Jevons: Zaraz
po weglu [...] fundamentem naszej potegi jest zelazo. To
kregostup naszego systemu wytworczego. Pisarze poli-
tyczni stusznie uznawali wynalezienie wielkiego pieca
na wegiel za najwazniejsze zrédto naszego bogactwa [...]
Produkcja zelaza, surowca, z ktérego zbudowane sq na-
sze maszyny, jest najlepszym miernikiem naszego bo-
gactwa i potegi.

Czytajac ksigzke Jevonsa nie mozna nie dostrzegac
wplywu, jaki na przemyst miatoby bardziej wydajne
uzycie wegla i jego zwiekszone wydobycie, do ktérego
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by w rezultacie doszto. Ekonomicznos¢ - pisat Jevons -
pomnaza wartosc¢ i wydajnosc naszego najwazniejszego
surowca; nieskorniczenie zwieksza nasze bogactwa i ilos¢
srodkéw potrzebnych do zycia, prowadzi do wzrostu
populacji, rozwoju naszych manufaktur i handlu - to
wszystko daje nam w tym momencie zadowolenie, ale
nie bedzie trwato wiecznie.

Prawo naturalne

Opisujac wegiel jako ,,najwazniejszy surowiec” dla bry-
tyjskiego przemystu, Jevons zwrocit uwage na zasta-
pienie jednego ,,produktu podstawowego dla przemy-
stu” przez inny. Wielki spor wokot ustaw zbozowych
pokazat (zwracat na to uwage juz m.in. ojciec Jevon-
sa, Thomas), ze nizsza cena produktu podstawowego
napedza popyt i ostatecznie prowadzi do niedoborow,
co w przypadku zboza oznaczalo koniecznos¢ jego im-
portu. Pod koniec XIX w. o niedoborze w sensie maltu-
zjanskim méwiono juz jednak nie w kontekscie zbo-
za, lecz wegla.

Jevons postawit w swojej ksiqzce teze - zwracat uwage
Keynes - Ze warunkiem utrzymania dobrobytu i przy-
wodztwa gospodarczego przez Wielkq Brytanie jest staty
rozwoj przemystu ciezkiego, co przetozy sie na geome-
tryczny wzrost zapotrzebowania na wegiel. Jevons za-
proponowat te zasade jako uzupetnienie statycznej teorii
zasobow Malthusa i nazwat jqg naturalnym prawem roz-
woju spotecznego [...] Stqd juz tylko krok do zastgpienia
w teorii Malthusa zboza weglem.

Jevons podkreslat, Ze o ile liczba ludno$ci wzrosta od
poczatku XIX w. czterokrotnie, to zuzycie wegla wzro-
sto szesnastokrotnie. Wzrost produkcji wegla byt jego
zdaniem konieczny dla szybkiego rozwoju przemysto-
wego, ktory predzej czy pdzniej musi sie skonczyc. Au-
tor ,,Problemu wegla” nie poswiecit uwagi zasadniczej
sprzecznosci, ktora jest sednem opisywanego przez
niego paradoksu - dynamice akumulacji lub rozsze-
rzonej reprodukcji, wtasciwym dla kapitalizmu. Jako
jeden z pierwszych ekonomistéw neoklasycznych, Je-
vons w odrdéznieniu od ekonomistow klasycznych nie
skupiat sie na klasach i akumulacji. Jego analiza eko-
nomiczna przybrata forme statycznej teorii rownowagi.
Jevonsowi brakowato zatem odpowiedniego aparatu
pojeciowego, by poradzi¢ sobie z problemami akumu-
lacji i wzrostu gospodarczego.

Przyrost liczby ludnosci, rozwdj przemystu, a tak-
ze wzrost zapotrzebowania na wegiel (jako gtowne-
go surowca w przemysle) byt zdaniem Jevonsa, ktory
bazowat na teorii Malthusa, po prostu wynikiem abs-
trakcyjnego ,,naturalnego prawa rozwoju spotecznego”.
Autor ,,Problemu wegla” postrzegal kapitalizm nie jako
pewien twor spoleczny, lecz w kategoriach czegos na-
turalnego. Nic wiec dziwnego, ze wytlumaczenia wciaz
rosnacego popytu szukal on w jednostkowym zacho-
waniu, maltuzjanskiej demografii i mechanizmie ce-
nowym. Zamiast skupi¢ sie na motywie zysku, odwoty-
wat sie do abstrakcyjnego prawa sity, sformutowanego



przez Justusa von Liebiga: Cywilizacja, twierdzi baron
Liebig, to ekonomia sity, a naszq sitq jest wegiel. Jevon-
sowi brakowato tez realistycznego spojrzenia na ekono-
mie i spoteczenstwo kapitalistyczne. Swiadczy o tym
fakt, ze sity stymulujgce ekspansje gospodarczg i in-
dustrializacje - a wiec prowadzace do wzrostu zapo-
trzebowania na wegiel - przedstawit on, o dziwo, jako
stabe i nierozwiniete.

Przemyslowa dominacja - tak,

ZrOwnowazony rozwoj - nie

Jevons nie przejmowat sie ekologia. Zamiast tego mar-
twita go perspektywa utraty przez Wielka Brytanie do-
minujgcej pozycji na Swiecie. Chociaz poswiecit duzo
uwagi problemowi kurczenia sie zasobow, nie zasta-
nawiat sie nad konsekwencjami, jakie dla srodowiska
bedzie miato wyczerpanie sie zasoboéw energii. Igno-
rowal nawet spowodowane przez produkcje wegla za-
nieczyszczenie powietrza, ziemi i wody. Milczat row-
niez w kwestii choréb zawodowych i niebezpieczenstw
czyhajgcych na robotnikéw kopalnii fabryk, w ktorych
jest on spalany.

Jevons zaktadat po prostu, ze masowa degradacja
powierzchni ziemi jest czym$ naturalnym. Chociaz
perspektywa wyczerpania sie wegla prowokowata py-
tanie o mozliwos¢ zatrzymania wzrostu gospodarcze-
go, autor ten nie podjat nigdy kwestii zréwnowazonego
rozwoju. Odnawialne zrédta energii, jak woda i wiatr,
byly w opinii Jevonsa niepewne, ograniczone do kon-
kretnego czasu i przestrzeni. Gospodarka musi jego
zdaniem przeciez pozostawac¢ w ciggtym ruchu. We-
giel zapewniat natomiast kapitalowi uniwersalne zré-
dto energii zasilajace produkcje i nie zaklécajace do-
tychczasowego modelu dziatalnosci.

Autor ,,Problemu wegla” nie znat odpowiedzi na opi-
sany przez siebie paradoks. Wielka Brytania mogta po-
stapic ze swoim tanim zrédtem energii na dwa sposo-
by: zuzyc¢ wegiel szybko lub wolniej. Jevons opowiadat
sie za pierwszym rozwiazaniem: Jezeli bedziemy po-
nadprzecietnie pomnazac nasze bogactwa, zarowno ma-
terialne jak i intelektualne, trudno nie docenic korzyst-
nego wptywu, jaki obecnie mozemy wywierac [na resz-
te Swiata]. Utrzymanie takiej pozycji jest jednak fizycz-
nie niemozliwe. Musimy dokonac historycznego wyboru
pomiedzy krotkotrwatq, ale prawdziwg potegq, a diugo-
trwatq przecietnosciq.

Jezeli stawia sie sprawe w taki sposob, wiadomo, co
wybraé: $ciezke chwaty dzis i drastyczne obniZenie
poziomu zycia jutro. Jevons nie wiedziat jak zaradzic¢
nieuniknionemu i szybkiemu - jak sam twierdzit - wy-
czerpaniu sie krajowych z16z wegla. Brytyjski kapitat
irzad nie widziaty zas alternatywy dla business as usu-
al. Ostatecznie, co ciekawe, ksigzka Jevonsa postuzyta
jako argument na rzecz ograniczenia zadtuzenia pan-
stwa. W obliczu spodziewanego zahamowania wzrostu
gospodarczego miat to by¢ srodek zapobiegawczy. Jak
pisat Keynes: Teza, ze trwonimy nasz kapitat naturalny
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sprowokowata nieracjonalnq reakcje, iz potrzebne jest
szybkie obnizenie dtugu publicznego martwego.

Cata uwaga Swiata polityki skupita sie, jak na ironie,
na przedostatnim rozdziale ksigzki Jevonsa, zatytuto-
wanym ,,Podatki i dtug narodowy”. Jevons oraz inne
osoby podzielajgce jego poglad, jak Mill czy Gladstone,
nigdy nie opowiedzieli sie za zachowaniem z16z wegla.
Engels pisal w jednym z listéw do Marksa, ze przemy-
stowy kapitalizm trwoni energie stonecznq z przeszto-
sci, czego dowodem jest, ze marnotrawi on nasze zapa-
sy energii, nasz wegiel, kruszec, lasy itd. W analizach
Jevonsa prézno szukac¢ podobnych tez. Obcy byt mu
poglad, ze spoteczne stosunki produkcji powinny by¢
ksztaltowane nie przez pogon za zyskiem, lecz przez
ludzkie potrzeby oraz spoteczng i ekologiczng réwno-
wage. Uzycie innych niz wegiel paliw kopalnych (jak
ropa i gaz ziemny) oraz elektrowni wodnych, a takze
wykorzystywanie zasobow calej planety, sprawito, ze
problemy, ktore przewidziat Jevons, zostaty odsunie-
te w czasie. Dzi$, gdy stajemy przed globalnym proble-
mem ekologicznym, paradoks Jevonsa powraca.

Ponowne odKkrycie paradoksu Jevonsa

Paradoks Jevonsa byt zapomniany przez trzy czwar-
te XX w. - w erze ropy naftowej. Powrdcit w latach 70.
wraz z rosnagcym niepokojem wywotanym perspek-
tywa wyczerpania sie zasobow. Obawy te przybraty
na sile podczas kryzysu naftowego lat 1973-74. Wraz
z wprowadzeniem pomiaréw efektywnosci energe-
tycznej, ekonomisci zaczeli zastanawiac sie nad ich
skutecznoscia. To sprawito, ze na przelomie lat 70. i 80.
ponownie zwrdocono uwage na zasadnicza w paradok-
sie Jevonsa kwestie, ktora nazwano efektem zwrotnym.

Jest to poglad, Ze wraz ze wzrostem wydajnosci pro-
dukcyjnej cena efektywna danego towaru spada, co
prowadzi do zwiekszonego popytu na ten towar. W ten
oto sposob korzysci z wzrostu wydajnosci nie przekta-
daja sie na zmniejszenie zuzycia towaru. Paradoksem
Jevonsa nazywano czesto skrajng postac efektu zwrot-
nego, gdzie wraz z ,,oszczednosciami w produkcji” na-
stepuje nie spadek, lecz wzrost zuzycia danego zasobu.
Optymisci przekonywali, zZe efekt zwrotny jest niewiel-
ki, co oznacza, iz problemy ekologiczne mozna rozwia-
za¢ w duzej mierze dzieki innowacjom technicznym.
Doprowadzg one do bardziej wydajnego zuzycia ener-
gii i surowcoéw (dematerializacja). Istniejg jednak moc-
ne dowody na to, ze efekt zwrotny jest znaczny.

Na przyktad techniczne usprawnienia w pojaz-
dach silnikowych doprowadzity po 1980 r. w USA do
30-procentowego wzrostu $redniej liczby mil przeje-
chanych na jednym galonie paliwa. Catkowite zuzy-
cie energii przez te pojazdy jednak nie spadto. O ile zu-
zycie paliwa przez jeden pojazd pozostato na tym sa-
mym poziomie, o tyle wzrost wydajnosci sprawit nie
tylko, ze zwiekszyla sie liczba samochodéw i ciezaro-
wek na drogach (i przebytych mil), ale tez ich wielkos¢
iosiagi (przyspieszenie, predkos¢ itd.). Na autostradach
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w USA krolujg teraz samochody sportowo-uzytkowe
(SUV) i minivany.

W skali makro paradoks Jevonsa ujawnia sie w tym,
ze chociaz wydajnosc¢ energetyczna (oszczednosc zu-
zycia pradu przez dane urzadzenia) w Stanach Zjedno-
czonych po 1975 r. wzrosta dwukrotnie, drastycznie
zwiekszyto sie zuzycie energii. Juliet Schor zauwaza,
Ze przez ostatnie 35 lat: zuzycie energii na dolara PKB
zmniejszylo sie o potowe. Zapotrzebowanie na energie,
zamiast spasc, wzrosto jednak o 40%. Warto dodac, ze
popyt wzrasta najszybciej w tych sektorach, w ktorych
odnotowano najwigkszy wzrost wydajnosci - w trans-
porcieigospodarstwach domowych. Wydajnosc lodowek
zwiegkszyta sig 0 10%, ale liczba tych urzqdzen wzrosta
0 20%. W lotnictwie zuzycie paliwa na mile spadto o po-
nad 40%, lecz w zwigzku ze wzrostem liczby osobomil,
catkowite zuzycie paliwa wzrosto o 150%. Podobnie wy-
glgda sytuacja w przypadku samochodow. Wzrostowi
popytu towarzyszyt zas wzrost emisji dwutlenku wegla -
w tych dwdch sektorach wyniést on 40%.

Ekonomisci i ekolodzy, ktérzy probuja oceni¢ bez-
posredni wptyw wydajnosci na obnizZenie ceny i wy-
stepowanie efektu zwrotnego, uwazajg zazwyczaj, ze
ow efekt jest stosunkowo niewielki. Ich zdaniem, wy-
nosi on 10-30% w branzach, w ktérych zuzywane jest
duzo energii, takich jak chtodnictwo i cieptownictwo
czy motoryzacja. Gdy jednak wezmie sie pod uwage
posrednie efekty na poziomie makro, paradoks Jevon-
sa okazuje sie bardzo istotny. To wtasnie na poziomie
makro daja sie we znaki efekty skali - zwiekszenie
wydajnosci energetycznej moze obnizy¢ efektywny
koszt roznych produktow, napedzajac cala gospodarke
i zwiekszajac catkowite zuzycie energii. Mario Giam-
pietro i Kozo Mayumi, ekonomisci zajmujacy sie ekolo-
gia, twierdza, ze paradoks Jevonsa moze by¢ zrozumia-
ny tylko poprzez model makroewolucyjny, gdzie lepsza
wydajnos¢ prowadzi do zmian w tablicach przeptywdéw,
co ostatecznie prowadzi do wzrostu skali i tempa sys-
temu jako catosci.

Analizy paradoksu Jevonsa sg zazwyczaj do$¢ ogol-
ne. Autorzy skupiajg sie w nich na pojedynczych skut-
kach technologicznych, nie uwzgledniajac kontekstu
historycznego. Tak samo jak Jevons, ignoruja oni cha-
rakter industrializacji. Brakuje im réwniez realistycz-
nego spojrzenia na rozwoj kapitalistyczny, napedzany
przez akumulacje. System ekonomiczny nastawiony
na zysk, akumulacje i ekspansje, bedzie bez konca
wykorzystywatl kazdy wzrost wydajnosci oraz kazda
redukcje kosztow, by zwiekszy¢ skale produkcji. Tech-
nologiczna innowacyjnos¢ jest podporzadkowana tym
samym ekspansywnym celom. Kazdy ze sztandaro-
wych wynalazkow wiekow XVIIL, XIX i XX (tj. silnik
parowy, kolej, samochod) byt dlatego przetomowy, ze
stymulowat akumulacje kapitatu i prowadzit do wzro-
stu calej gospodarki. Efekty skali, bedace rezultatem
ich rozwoju, z koniecznosci przewyzszylty wzrost wy-
dajnosci technologicznej. Zachowanie zasobow jest co
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prawda w kapitalizmie niemozliwe, stosunek wyijscie/
wejscie moze jednak w procesie produkcji danego do-
bra zosta¢ zwiekszony. Dzieje sie tak, poniewaz wszyst-
kie oszczednosci sg bodzcem dla dalszych inwestycji,
oczywiscie jesli dostepne s rynki zbytu. Prawidtowosc
ta dotyczy zwlaszcza zasobow o zasadniczym znacze-
niu dla przemystu - ,,produktéw podstawowych”, jak
pisat Jevons.

Mit dematerializacji

Paradoks Jevonsa to wytwor systemu kapitalistyczne-
go, ktéry w skali makro jest niezdolny do zachowania
zasobow naturalnych. System ten dazy wcigz do mak-
symalizacji przeptywu energii i materiatu - od zrodta
do scieku. Energia zaoszczedzona w kapitalizmie, wy-
korzystywana jest na dalszy jego rozwdj. Jak ujat to
Alfred Lotka, zamiast minimalnej produkcji energii,
system ten powoduje jej ,,maksymalng cyrkulacje”.
Bezwzgledna oszczednos¢ energii (w odroznieniu od
wzglednej) nie lezy w naturze kapitalizmu. System
ten zaprzedat sie bogom produkcji i zysku. Jak szydzit
Marks: Akumulujcie, akumulujcie! Tak rzecze Mojzesz
iprorocy!

Jezeli spojrzymy na paradoks Jevonsa w kontekscie
spoteczenstwa kapitalistycznego, zobaczymy, iz de-
maskuje on wspoélczesny mit, Ze problemy ekologicz-
ne trapigce ludzkos$¢ moga zostac¢ rozwigzane wytacz-
nie dzieki technologii. Ekonomisci ekologiczni gtow-
nego nurtu odwotuja sie czesto do zjawiska ,,demate-
rializacji” lub ,,rozdzielenia” (ang. decoupling) wzrostu
gospodarczego od zuzycia energii i zasobow. Wzrost
wydajnosci energetycznej jest czesto traktowany jako
zelazny dowdd na to, Ze problemy ochrony srodowi-
ska przechodza do przesztosci. Oszczednos$ci mate-
riatu i energii w kontekscie danego procesu produk-
cji nie sg, jak widzielisSmy na powyzszych przyktadach,
czyms nowym; sg one wpisane w rozwdj kapitalizmu.
Kazdy nowy silnik parowy, podkreslat Jevons, byt bar-
dziej wydajny od poprzedniego. Jak zauwazyl socjolog
ochrony srodowiska, Stephen Bunker, Dziatania ma-
jace na celu oszczednos¢ surowcow sq starsze niz rewo-
lucja przemystowa i ewoluowaty na przestrzeni dziejow
kapitalizmu.

Kazdy poglad, ze wyzsza wydajnos¢ energetyczna
zazwyczaj prowadzi do oszczednosci energii, nie bierze
pod uwage faktu, na ktory zwracat uwage Jevons. To,
co zostaje zaoszczedzone, stuzy dalszym inwestycjom
i mnozeniu towardw, co z kolei prowadzi do zwiekszo-
nego zapotrzebowania na zasoby. Fakt, ze wzrost wy-
dajnosci skutkuje zwiekszeniem zuzycia energii i su-
rowcdw, nie jest w ,,systemie wiadzy kapitatu” czyms
nadzwyczajnym. Jak stwierdzajg autorzy ,,Wagi naro-
dow” (,,The Weight of Nations”, 2000), waznego dzie-
la prezentujacego badania na temat przeptywow ma-
teriatowych w ostatnich dekadach w pieciu krajach
przemystowych (Austrii, Niemczech, Holandii, USA
iJaponii), Wzrosty wydajnosci, bedqce efektem rozwoju



technologii i nowych sposobow zarzqdzania, byty rowno-
wazone przez skale wzrostu gospodarczego.

W efekcie mamy do czynienia z wcigz rosnacymi go-
rami towarow, zmniejszajacymi sie kosztami jednost-
kowymiijeszcze wiekszym marnotrawstwem zasobow.
W kapitalizmie monopolistycznym towarom nadawana
jest sztuczna wartos¢ uzytkowa - substytut dla auten-
tycznych ludzkich potrzeb. Odpowiada za to potezna
machina marketingowa, a celem jest zwiekszenie po-
pytu na te towary i wzrost znaczenia ich wartosci wy-
miennych dla konsumentow. Produkcja zbytecznych
dobr stuzy jedynie osigganiu lepszych wynikow eko-
nomicznych i odbywa sie kosztem srodowiska natural-
nego. W obecnym systemie kazda préba zahamowania
procesu degradacji srodowiska oznacza jednak ekono-
miczna katastrofe.

Zdaniem Jevonsa, ,,historyczny wybdér” w warun-
kach business as usual jest prosty: albo ,,krotkotrwata,
ale prawdziwa potega”, albo ,,dtugotrwata przeciet-
nos¢”. Jevons opowiadat sie za pierwszg opcja - mak-
symalng cyrkulacja energii. Péttora wieku pdzniej
w naszej duzo wiekszej, bardziej globalnej gospodarce
stawka w grze nie jest juz tylko narodowa supremacija,
lecz los catej planety. Oczywiscie sg tacy, ktorzy utrzy-
muja, ze powinnismy ,,Zy¢ na wysokiej stopie i pozwo-
li¢, by przyszte pokolenia same o siebie zadbaty”. Taka
Sciezka prowadzi jednak do globalnej katastrofy. Jedy-
nym skutecznym rozwigzaniem dla ludzkosci (w tym
przysztych pokolen) i catej planety jest zmiana spotecz-
nych stosunkow produkcji i stworzenie systemu, w kto-
rym wydajnosc nie jest juz przeklenstwem - lepszego
systemu, w ktorym réwnosc¢, rozwoj spoteczny, wspol-
nota i zrownowazony rozwoj sg najwyzszymi celami.

JOHN BELLAMY FOSTER
BRETT CLARK
RICHARD YORK

tlum. Mateusz Batelt

Przedruk za ,,Monthly Review”, listopad 2010 r. Poczyniono
drobne skrdty oraz pominieto wiekszos¢ przypisow,
przewaznie majacych charakter stricte bibliograficzny
iodnoszacych sie do literatury anglojezycznej.

Przypisy:

1. Jeszcze w 1842 . piece w brytyjskich domach odpowiadaty
za % krajowego zuzycia wegla. Gdy Jevons pisat ksigzke dwie
dekady poézniej - juz tylko za ¥s. Dlatego autor ,,Problemu
wegla” nie poswiecit temu duzo uwagi. Skoncentrowat sie
za$ na wykorzystaniu wegla w przemysle - gtéwnym zrédle
popytu na ten surowiec. Pisat on: Nie mowie tu o zuzyciu
wegla w gospodarstwach domowych. Mozna je bowiem
zredukowad, a jedyna szkoda bytaby taka, ze zmniejszytaby sie
nasza wygoda i zmienily nasze narodowe przyzwyczajenia.

2. Do 1903 1. proporcje te zmienity sie - zuzycie wegla przez
przemyst zelazny i stalowy wyniosto 28 mln ton (mniej niz
w czasach Jevonsa), w produkcji ogolnej wzrosto do 53 mln
ton, a na potrzeby kolei do 13 mln ton.

® Les Chatfield (Elsie Esq.), flickr.com/photos/elsie/2237105780
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® Joost J. Bakker, flickr.com/photos/joost-ijmuiden/3614651362
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Polska satelicka

JERZY WAWROWSKI

Satelickos¢ jako stan i postawe zwykto sie u nas wigzac

z okresem sowieckiego panowania. Niekiedy zauwaza
sie, ze miata ona miejsce juz w czasach zaborow, gdy
nadzieje na dalszy byt narodowy wigzano badz z jednym
z mocarstw zaborczych, wobec ktorego zajmowalibySmy
pozycije satelity, badz, jak to bylo np. w epoce napoleonskiej,
z mocarstwem pozostajacym z nimi w konflikcie,

wobec ktorego zajmowalibysmy analogiczng pozycje.
Jednak satelickos¢ ma sens nie tylko polityczny.
Wiasciwe jej wzory myslenia i zachowan ksztattowaty
sie w Polsce na dtugo przed utrata niepodleglosci.

Naleiy je wigza¢ z uwarunkowaniami gospodar-
czymi i spotecznymi, stanowigcymi konsekwen-
cje odmiennej od zachodniej drogi rozwoju, na ktorg
wkroczyliSmy na przetomie xv i Xvi w. Od tego cza-
su w niektorych krajach ksztattuja sie kapitalistyczne
formy produkcji i odpowiadajgce im stosunki spotecz-
ne, w innych proces ten przebiega wolniej lub ulega za-
hamowaniom. To zréznicowanie doprowadzito do wy-
odrebnienia sie obszarow charakteryzujacych sie su-
werennym wzrostem gospodarczym oraz takich, ktore
cechowal wzrost satelicki. Rezultatem tego ostatniego
bylo wytworzenie sie stosunkow zaleznosci.

Centrai peryferie

Z perspektywy proceséw akumulacji, co jest réwno-
znaczne z mozliwosciami inwestycji, Xvil-wieczng Eu-
rope mozna podzieli¢ pod wzgledem tempa wzrostu
gospodarczego na trzy grupy krajow.
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Do pierwszej naleza Anglia i Niderlandy, gdzie naj-
szybciej przebiegal rozktad stosunkéw feudalnych
iksztaltowanie sie kapitalizmu. Anglia, nie wyrozniaja-
ca sie jeszcze w XVI w. niczym szczegolnym, juz w wie-
ku xvii1 byta potega gospodarcza o silnym przemysle
i najbardziej rozwinietym handlu w Europie. Domino-
waty produkcja sukiennicza i metalurgiczna. Na coraz
wieksza skale zagospodarowywano mineraty. Zajecia-
mi przemystowymi objeto takze wies, co sprzyjato usu-
waniu przeszkdd spotecznych w rozwoju kapitalizmu.
Zwiekszano areal upraw dzieki coraz powszechniejsze-
mu stosowaniu melioracji. Ulepszano narzedzia i sys-
temy rolnicze. Postepowata specjalizacja gospodarstw.

Jedna z gtownych przestanek rozwoju stanowito to,
ze wytworczos$¢ mozna byto oprze¢ tylko na najemnej
sile roboczej. W przeciwienstwie do szlachcica wschod-
nioeuropejskiego, dysponujgcego chlopem panszczyz-
nianym, ktéremu mogt zwiekszac obcigzenia, angielski



wlasciciel ziemski czy przedsiebiorca mogt znaczgco
obniza¢ koszty pracy tylko poprzez innowacyjnosc.
W efekcie gospodarka wytwarzata coraz wiecej lep-
szych i bardziej konkurencyjnych towaréw, a Anglia
skutecznie wypierata rywali z rynkow swiatowych.
Kraj ten osiagat takze zyski z kolonii. Najistotniejsza
byta tutaj nie tyle ich wysokos¢, lecz to, Ze pomnazaty
nadwyzke ekonomiczna, a jej przyrost, od razu w for-
mie skoncentrowanej, trafiat do kapitalistow, ktérzy
przeznaczali go na inwestycje. Analogicznie wyglada-
toto znadwyzka z handlu. Taka droga uczynita Wielkg
Brytanie najwiekszg potega $wiata w XIX w.

Najpierw jednak przewage miaty Zjednoczone Pro-
wincje Niderlandéw. Impulsem dla ich rozwoju byto
najgestsze zaludnienie na kontynencie, co sprzyjato in-
tensyfikacji upraw. Charakterystyczna cechg byta rol-
nicza specjalizacja poszczegolnych regionow. Rozwijat
sie przemyst sukienniczy i rolno-spozywczy. Holandia
byta takze najwieksza potega handlowa i transporto-
wa. Jednak tempo wzrostu jej handlu juz na poczatku
XVIII w. byto nizsze niz od angielskiego i by¢ moze fran-
cuskiego. Cho¢ rozwoj poszczegdlnych dziatéw gospo-
darki byt w xviI w. dos¢ proporcjonalny, pdzniej nasta-
pito zachwianie na rzecz dominacji kapitatu kupieckie-
go w produkcji przemystowej i rolniczej, co negatywnie
odbito sie na zdolnosci konkurowania z Anglia.

Druga grupe stanowity w XVII w. Francja, kra-
je skandynawskie, Niemcy, Czechy i Austria. Stabiej
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® Wojciech Gerson, Gdarisk w XVII w., commons.wikimedia.org/wiki/File:Wojciech_Gerson_-_Gda%C5%84sk_in_the_XVII_century.jp.

uczestniczyly w ekspans;ji kolonialnej lub w ogdle nie
braty w niej udziatu. Rozktad stosunkow feudalnych
byt mniej zaawansowany, co sprawiato, Zze dynamika
wzrostu byla nizsza. Wprawdzie zniszczenia w wyni-
ku wojny trzydziestoletniej byty ogromne, ale genero-
wata ona takze wzrost zapotrzebowania na rézne do-
bra, co ozywiato produkcje i wymiane. Odbudowa po
wojnie dokonata sie juz w oparciu o nowoczesniejsze
formy gospodarowania. Te dobre tendencje hamowa-
ta szlachta, ktora, witaczajac sie w nurt stosunkow to-
warowo-pienieznych, nie dopuscita do zamkniecia do-
ptywu korzysci pochodzacych z przywileju feudalne-
go. Jednak rosngce mieszczanstwo coraz skuteczniej
zmniejszato jej przewage.

Trzecia grupa to w XVII w. kraje stagnacji i regresu -
Hiszpania, Portugalia, Wtochy i Turcja, a takze Polska.

Zhudna koniunktura

Zapoczatkowany w XVI w. podziat na rolniczy i zrefeu-
dalizowany Wschod oraz rozwijajacy kapitalizm i in-
dustrializujgcy sie Zachdd umozliwit temu drugiemu
znacznie szybszy wzrost gospodarczy i uzaleznienie
Europy Wschodniej. Jednak w pierwszym etapie funk-
cjonowania dualizmu rozwojowego to wtasnie kraje rol-
nicze, w tym przede wszystkim Rzeczpospolita, wycia-
gaty z tego uktadu wiecej bezposrednich korzysci. Wiek
XVI byt bowiem w catej niemal Europie okresem zna-
komitej koniunktury na produkty rolne. Spowodowane
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to byto rozwojem gospodarki towarowo-pienieznej,
przemianami demograficznymi i wzrostem zamozno-
$ci mieszczanstwa. Nie nalezy zapominac, ze produkty
rolne byly wéwczas takze gtdwnym surowcem energe-
tycznym - pomijajac energie z wody i wiatru, wszystko,
co pracowato, ,,chodzito” na zywnosc¢.

Wzrost cen w Polsce najszybszy byt wtasnie dla pro-
duktow rolnych, np. na rynkach Krakowa i Gdanska
ceny zywnosci wzrosty w XvVI w. o ok. 300%, a odzie-
7y tylko o ok. 100%. Zaréwno koniunktura krajowa, jak
i ogolnoeuropejska stanowilty o najwiekszej optacalno-
Sci produkgcji rolnej.

Aby zwiekszac¢ dochdd, producent musiat dazyc¢ do
poszerzania areatu i obnizania kosztow pracy. Ziemi,
ktora czekala na zagospodarowanie, byto duzo. Jed-
nak ta okoliczno$c¢ sprzyjata gospodarce ekstensywnej.
Szybko okazato sie tez, Ze znaczacego obnizenia kosz-
tow pracy mozna dokonac¢ bez stosowania naktadéw
na usprawnienia. Szlachta, z racji przewagi w stano-
wej strukturze ustrojowej, powiekszata folwarki gtow-
nie poprzez zagarnianie folwarkéw sottysich i gospo-
darstw chlopskich (poddanych przenoszono na gorsze
grunty) oraz zabieranie pustych tanéw. Mogta rowniez
korzystac z darmowej pracy poddanych, a takze udato
jej sie uzyskac taniego robotnika poprzez ograniczenie
praw tzw. ludzi luznych.

Przez caty XvI w. model folwarczny byt bardzo do-
chodowy. Jeden tan ziemi folwarcznej przynosit wta-
Scicielowi 35-55 ztotych polskich, gdy z tanu ziemi
chtopskiej pan osiagat w postaci Swiadczen 2,5-3,5 zip.
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® Herman Heyenbrock, http://commons.wikimedia.org/wiki/File:1890heyenbrock.jpg

Dlatego w ciggu XVI w. w gospodarce Rzeczpospoli-
tej dominujaca pozycje zdobyto rolnictwo, a w jego ra-
mach zarysowala sie silna tendencja do monokultury
zbozowej. Folwark panszczyzniany stal sie podstawo-
wa forma gospodarki.

Jego upowszechnienie spowodowato poczatkowo
szybki wzrost produkcji. Na eksporcie ptodow rolnych
opieratl sie dodatni bilans w handlu zagranicznym. Ten,
jak sie wydawato, znakomity interes zboZzowy stworzyt
jednak solidne fundamenty naszej gospodarczej i cy-
wilizacyjnej satelickosci, ktora trwa do dzisiaj.

Regres

0Od lat 80. xVI w. ulegty zahamowaniu zwyzki cen naj-
pierw na mieso, a pdzniej na zboze. W drugiej potowie
XVII w. nastapita natomiast ich znaczna obnizka - naj-
pierw w Europie Zachodniej, jednak z uwagi na role
eksportu zboza w gospodarce Rzeczpospolitej, to na tej
ostatniej odbila sie szczegdlnie negatywnie. Natomiast
spadek cen na wyroby rzemieslnicze i przemystowe byt
znacznie mniejszy, wiec relacja stawata sie coraz mniej
korzystna dla rolnictwa.

Szlachta zareagowala zgodnie z feudalna logika.
Zwiekszyla produkcje, ale nie poprzez zmodernizo-
wanie procesu wytwodrczego, co wymagatoby nakla-
du kapitalow, lecz przez poszerzanie areatu ziemi fol-
warcznej, czesto zagarniajac grunty chlopskie. Koszty
pracy ponownie ograniczano poprzez zwiekszenie
panszczyzny z tygodniowego poziomu 3 do 4 lub wie-
cej dni z tanu. Redukowano tez personel folwarczny,



przerzucano na poddanych troske o narzedzia i in-
wentarz pociagowy oraz zmniejszano hodowle, co
poglebiato monokulture zbozowa. Doraznie osiggano
cel. W pierwszych dziesiecioleciach XVII w. notowano
najwiekszy eksport. W 1618 r. wyeksportowano przez
Gdansk rekordowe 115 521 tasztow. Jednak wskutek
pogorszenia nawozenia oraz obnizenia jakosci pracy,
wynikajacego ze zwiekszonych obcigzen, doprowa-
dzono do wyjatowienia gleb i spadku plonow, a wiec
i globalnej produkcji. Zmniejszyta sie ona w stosunku
do poziomu z konica XVI w. o ok. 30%.

Musiato sie to odbi¢ negatywnie na miedzynarodo-
wej pozycji Polski. O ile wczesniej wojny dotykaty tyl-
ko terenéw peryferyjnych, to od 1648 do 1720 r. docho-
dzito do pustoszenia centralnych czesci kraju. Fakt ten
byt przejawem stabosci panstwa, niezdolnego juz wte-
dy do obrony granic. Ogromne zniszczenia wojenne po-
glebialy te stabos¢. Momentem krytycznym byta wojna
ze Szwecja z lat 1655-1660. Wybuchta ona, gdy wojska
rosyjskie opanowaty wiekszg cze$¢ Wielkiego Ksiestwa
Litewskiego, a na Ukrainie bardzo silna byta pozycja
Chmielnickiego. Po raz pierwszy zostat realnie zagro-
zony byt panistwa oraz pojawita sie koncepcja rozbioru.
Utrata wiekszo$ci Inflant i zwierzchnosci nad Prusami
Ksigzecymi powaznie ostabity naszg pozycje nad Bat-
tykiem. Doszedt do tego gtdd i zarazy. Liczba ludnosci
spadta o ¥4 w stosunku do poczatku XVII w.

Mimo ujawnienia sie stabosci ustroju, nie zdobyto
sie na zadne reformy. Wrecz przeciwnie. Zmiany, kto-
re sie wtedy dokonaty, zamknety przed Rzeczpospolitay
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jakiekolwiek perspektywy rozwojowe. Rozpoczat sie
proces koncentracji produkcji rynkowej w folwarku, co
prowadzito do zwiekszania dystansu ekonomicznego
miedzy magnaterig a Srednig szlachtg. Straty, jakie po-
niosto chtopstwo, doprowadzity do jego ostatecznego
przeksztatcenia w klase quasiniewolniczg. Oznaczato
to utrate ogromnego potencjatu pracy, poniewaz praca
niewolnika nie jest tak efektywna jak wolnego cztowie-
ka, ktéry ma perspektywy podniesienia poziomu zy-
cia. Straty wsrdéd mieszczanstwa przesadzity o upadku
miast i wyeliminowaniu czynnika podatnego na prow-
zrostowe rozwigzania kapitalistyczne.

Wspomniany wzrost dystansu ekonomicznego w ob-
rebie szlachty sprawiat, ze od II potowy XVII w. miato
miejsce poglebianie sie klientelizmu politycznego. Stu-
zac magnatowi, Sredni szlachcic mégt osiggnac sukces.
Magnat, uczestniczacy w fakcyjnych walkach o wta-
dze, nagradzat popierajacego go klienta lukratywnymi
urzedamiidzierzawami oraz zapewniat ochrone przed
mozniejszymi konkurentami. Tego rodzaju system po-
wodowal, Ze srodek ciezkosci podnoszenia wtasnej po-
zycji ekonomicznej przez $redniego szlachcica przesu-
wat sie z niezaleznej aktywnosci gospodarczej w kie-
runku aktywnosci politycznej klienta.

Pod powierzchnia demokratycznych i republikan-
skich form ustrojowych ksztaltowala sie niemal kla-
syczna drabina feudalna. Sredni i drobny szlachcic
zwiazany byl z magnatem i bardziej lojalny wobec nie-
go niz wobec kroéla i panistwa. Jednoczesnie co mozniej-
szy klient budowal swoj lokalny uklad z drobniejszej
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szlachty. Potwierdzala sie zasada, iz ustroj determinu-
ja rzeczywiste stosunki gospodarcze, a nie jego praw-
ny opis.

W poczatku XVIII w. nasz eksport spadt do 10 tys.
tasztéw rocznie, a zdolnosci produkcyjne Rzeczpospo-
litej w konicu XvIiI w. byly mniejsze niz 200 lat wcze-
$niej! W tej sytuacji nie tyle fakt likwidacji panstwa
przez sasiadow musi budzi¢ zdumienie, lecz raczej to,
ze dokonano jej tak pozno...

Dysproporcje

Dysproporcje tempa. Produkt spoteczny wzrasta tym
szybciej, im wieksza jest stopa akumulacji oraz wydaj-
nosc¢ srodkéw produkeji. W XvI w. rdéznice miedzy po-
szczegblnymi krajami pod tym wzgledem sa juz wi-
doczne. Staty sie one jeszcze wieksze w wieku XVII.
Tempo rozwoju i stopa wzrostu gospodarczego byty
najwyzsze tam, gdzie najszybciej rozwijata sie akumu-
lacja kapitalistyczna, zas akumulacja drobnotowaro-
wa miata tendencje znizkowa na rzecz kapitalistycznej,
czemu towarzyszyt wzrost wydajnosci srodkéw pro-
dukcji. Dziato sie tak w krajach wspomnianej pierw-
szej grupy. W krajach drugiej grupy, gdzie wystepo-
waty akumulacja feudalna, kapitalistyczna i drobno-
towarowa, tempo rozwoju i stopa wzrostu byty mniej-
sze. Najnizsze jednak byty w trzeciej grupie, do ktorej
zaliczata sie Rzeczpospolita ze swoja zrefeudalizowana
gospodarkg. Wtasciwoscig bowiem gospodarki feudal-
nej sg niski poziom akumulacji dla inwestycji produk-
cyjnych oraz niewielka wydajno$¢ srodkéw produkciji,
utrzymujaca sie wskutek mozliwosci korzystania z dar-
mowej lub taniej pracy poddanych.

Dysproporcje tadu. W fazie startowej kapitalizmu
kluczowe znaczenie miaty wtasciwe proporcje miedzy
produkcja rolnicza i przemystowa. W krajach, w kté-
rych zostaty one zachwiane na rzecz rolnictwa, ksztat-
towanie sie kapitalistycznych, prowzrostowych sto-
sunkoéw produkcji rozciggato sie na znacznie dtuzszy
okres. Prowadzito to takze do zacofania rolnictwa. Ry-
nek wewnetrzny bowiem, wskutek braku przyrostu
ludnosci trudniacej sie zajeciami pozarolniczymi, nie
generowat potrzeby zwiekszania nadwyzek w rolnic-
twie i doskonalenia produkcji rolnej. Stabos¢ przemy-
stu powodowata takze gorsze wyposazenie techniczne
rolnictwa, co obnizato jego wydajnos¢. Staby byt row-
niez czynnik kulturowy przedsiebiorczosci oraz inno-
wacyjnosci w sferze technicznej i organizacyjnej, nie-
wielka byta wreszcie presja na zmiany ustrojowe w kie-
runku rozwigzan prowzrostowych.

Na poczatku ksztattowania sie gospodarki folwarcz-
nej kondycja miast i rzemiosta w Polsce nie byla zta,
a nawet notowano rozwdj produkcji rzemieslniczej.
Okoto 23% ludnosci mieszkalo w miastach. Domino-
wata produkcja cechowa, ale na niektérych obszarach
i w pewnych dziedzinach pojawiaty sie juz formy na-
ktadu. Powstawaty wieksze warsztaty i pierwsze manu-
faktury. Pojawily sie nowe dziedziny, jak papiernictwo
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i drukarstwo. Powaznie rozwijato sie gérnictwo i hut-
nictwo, na co znaczacy wptyw miaty kapitat i energia
przedsiebiorcéw mieszczanskich. Jednak skierowanie
wysitku zdecydowanej wiekszosci spoteczenstwa na
produkcje rolng wptyneto negatywnie na rozwdj miast,
rzemiosta i przemystu. Gospodarka zostata zdomino-
wana przez rolnictwo, a ustrdj ksztattowat sie pod ka-
tem interesow wiascicieli ziemskich. W efekcie mieli-
$my do czynienia nie tylko z zahamowaniem wytania-
nia sie stosunkow kapitalistycznych, ale takze z recy-
dywa feudalizmu.

Kto od kogo zalezal

Pozornie wybor orientacji rolniczej byt racjonalng i su-
werenng odpowiedzig na uwarunkowania rynkowe.
Jednak uwarunkowania te nie ksztattujg sie same, lecz
wynikaja z okreslonych procesow rozwojowych. W go-
spodarce europejskiej XvI w. zaczetly odgrywac role
czynniki, ktore wczesniej nie mialy az tak istotnego
wplywu na rozwoj: potozenie geograficzne, warunki
klimatyczne, cechy ludnosci itp. Panstwa, ktore pod
tymiwzgledami znalazty sie w sytuacji uprzywilejowa-
nej, posiadaty premie startowa. Dawata ona lepszg po-
zycje na rynku. Dzieki temu uzyskiwano srodki, ktére
mogty by¢ inwestowane. I tutaj dochodzimy do kwestii,
jak potrafiono owe $rodki zagospodarowac.

W dobie odkry¢ geograficznych, rozwoju zeglugi
oceanicznej i ekspans;ji kolonialnej, do krajow najbar-
dziej uprzywilejowanych nalezata Hiszpania. Premia
startowa z tego tytutu byta ogromna i przesadzata o jej
pozycji w Europie. Jednak w chwili rozpoczecia eks-
pansji kolonialnej nie uksztattowat sie jeszcze uktad sit
spotecznych i gospodarczych umozliwiajacy racjonal-
ne inwestowanie tej premii. W efekcie Hiszpania szyb-
ko stoczyta sie do poziomu kraju satelickiego i peryfe-
ryjnego. Premie nie tylko stracono, ale wrecz przyczy-
nila sie do regresu gospodarczego wtasnie przez to, ze
przechwycity ja i zagospodarowaty kraje rozwijajace
przemysti handel.

Odwrotnie Anglia i Zjednoczone Prowincje Nider-
landéw. Do ekspansji kolonialnej wystartowaty, gdy
wytworzyt sie juz u nich uktad sit spotecznychityp sto-
sunkow gospodarczych umozliwiajace racjonalne wy-
korzystywanie nadwyzek. Kraje te potrafity takze zna-
komicie wykorzysta¢ premie hiszpanska na rzecz wia-
snego rozwoju. Réwniez Francja dotaczyta do benefi-
cjentow ekspans;ji kolonialnej i hiszpanskiego sukcesu
w momencie, gdy juz uksztattowat sie tam uktad spo-
teczno-gospodarczy pozwalajgcy racjonalnie korzystac
z nadwyzek ekonomicznych z tego tytutu. W przeci-
wienstwie do Hiszpanii, w tych krajach premia kolo-
nialna napedzata rozwoj i sprzyjata ewolucji w kierun-
ku prowzrostowym.

Nawet najwieksze uprzywilejowanie geograficzne
nie dawato trwale silnej pozycji. Dawat jg natomiast
wczesniejszy i zakrojony na szerszg skale start kapi-
talistyczny. Ksztattujace sie struktury sprzyjajace



wzrostowi i modernizacji, tempo samego wzrostu oraz
coraz silniejsza orientacja na wytworczos$c przemysto-
wa i handel sprawiaty, ze kraje wczesniejszego star-
tu niejako narzucaty pozostatym - majac najwiekszy
wplyw na rynek miedzynarodowy - okreslong specja-
lizacje produkcyjna.

W Polsce pojemnos¢ rynku wewnetrznego, ktora
wzrosta powaznie na przetomie XV i XVI w., odegrata
ogromna role. Nie nalezy jednak nie docenia¢ czynnika
zewnetrznego. Po pierwsze, stopien zaawansowania
rozwoju produkcji rzemieslniczej i wczesnoprzemysto-
wej byt w XvI w. na Zachodzie wyzszy niz u nas. Poste-
pujacy tam wzrost cen na korzys¢ produktow rolnych
objal rowniez nasze ziemie, wskutek powigzan handlo-
wych Polski z wieloma krajami zachodnimi. A zatem na
niezwykla koniunkture zbozowa decydujacy wpltyw
miaty procesy gospodarcze na Zachodzie. Po drugie,
w tych warunkach Polska mogta osiaga¢ dodatni bi-
lans handlowy z tymi krajami przede wszystkim korzy-
stajac z koniunktury na zboze, a nie konkurujac z ich
produkcja przemystowa. Dzieki dodatniemu bilanso-
wi, do kraju naptywaty kruszce szlachetne, niezbedne
do realizacji wojskowych i administracyjnych funkcji
panstwa oraz umozliwiajace gromadzenie bogactwa.
Zwiekszajacy sie ponad potrzeby éwczesnej gospodarki
obieg pienigdza skutkowat jego deprecjacja i ogdlnym
wzrostem cen. Import towarow z krajow zachodnio-
europejskich, stopniowo po coraz wyzszych cenach,
takze ostabial site nabywcza pienigdza. Stabilnosc¢
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walutowa kraju zalezata wiec ostatecznie od eksportu
produktéw rolnych.

Gdy szlachta polska orientowala sie na eksport
zboza, podporzadkowywala sie uwarunkowaniom
okreslonym przez kraje wczesniejszego startu. A za-
tem wybor specjalizacji produkcyjnej byl przejawem
satelickiej pozycji gospodarki Rzeczpospolitej wzgle-
dem gospodarek bardziej zaawansowanych. Jak sie
okazatlo, wybor ten prowadzil do uzaleznienia dwo-
jakiego rodzaju. Po pierwsze, od eksporteréw wyro-
bow przemystowych, po drugie - od popytu na zboze,
ksztattowanego przez procesy gospodarcze w krajach,
ktore rozwijaty stosunki kapitalistyczne. Utrzymywa-
nie sie takiego stanu skutkowato utrwalaniem stosun-
kow gospodarczych, spotecznych i politycznych, ktore
uniemozliwiaty reorientacje gospodarcza w przypad-
ku zmiany koniunktury. Tego rodzaju niemozno$c¢ po-
glebiata uzaleznienie.

Wzrost satelicki, uzalezniony od wzrostu suweren-
nego, nie zawsze jest mniejszy od tego drugiego. Gdy
relacje cen ksztattowaty sie korzystnie dla produkcji
zbozowej, mozna mowic¢ wrecz o pewnym uprzywile-
jowaniu geograficzno-klimatycznym i osigganiu pre-
mii z tego tytutu. Premia ta mogta by¢ inwestowana
w rozwoj przemystu i handlu, co sprzyjatoby szybsze-
mu ksztaltowaniu sie kapitalizmu. Jednak korzystna
dla rolnictwa relacja cen sprawiala, ze nie byto wystar-
czajacego impulsu, aby inwestowa¢ w rozwoj przemy-
stu, skoro jego produkty mozna bylo kupic za granica

® Jacob Gerritz. Loef, Ships on the coast, http://commons.wikimedia.org/wiki/

-_Ships_on_the_coast_%28Jacob_Gerritz._Loef, 1670%29.jpg
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za dochody ze sprzedazy ptodow rolnych. Zyski z pol-
skiego eksportu byly zatem inwestowane w rozwoj
przemystu w innych krajach. Taka sytuacja sprzyjala
umacnianiu sie pozycji rolnictwa kosztem wytwor-
czosci rzemieslniczej i przemystowej, co pogtebiato
nasza satelicko$¢. Umacniala sie tez pozycja szlachty,
posiadajgcej dobra ziemskie. Bezposredni interes klasy
rzadzacej i wasko rozumiany interes kraju, nakazujacy
powieksza¢ dochdd z dobrej koniunktury, doskonale
wspolgraty zatem z logika uzaleznienia gospodarczego.

W tego rodzaju gospodarce nie ma wystarczajacej
ilosci czynnika ludzkiego, ktéry charakteryzowalby
sie wlasciwym kapitalizmowi typem przedsiebiorczo-
$ci réwnoznacznej z innowacyjnoscig. Nie ma wystar-
czajaco silnych motorow modernizacji, a wiec brak
skutecznej presji na gospodarcze i ustrojowe formy
prowzrostowe. Nie ksztattuje sie tez kultura kapitali-
styczna, ktoraindukowataby procesy modernizacyjne
w rolnictwie. To takze sprawiato, ze szlachta bogaca-
ca sie na produkcji zboza nie inwestowata nadwyzek
w modernizacje, lecz przeznaczatla je na luksusowg
konsumpcje (napedzajac wzrost gospodarczy krajow,
z ktorych importowano towary luksusowe) lub tezau-
ryzowatla, przez co nie pracowaty one na rzecz roz-
woju. Podobnie jak w przypadku Hiszpanii, szlachta
polska wchodzac w xv1 w. do gry gospodarczej z kra-
jamibardziej zaawansowanymi w rozwoju stosunkow
kapitalistycznych nie posiadata jeszcze rozwinietego
zmystu rzeczywistej przedsiebiorczosci. Premia star-
towa zostata zatem przechwycona przez innych.

Kraje rozwijajace stosunki kapitalistyczne moder-
nizowaty rolnictwo, czego konsekwencjg byta rosngca
zdolno$¢ zaspokojenia wlasnych potrzeb. Polski wta-
Sciciel ziemski musiat na rynku miedzynarodowym
konkurowac¢ z coraz bardziej efektywnym zachodnim
przedsiebiorca rolnym, a takze z rosyjskimi dostawca-
mi jeszcze tanszego zboza, ktorzy wlasnie pojawili sie
na tym rynku. Jednoczesnie w krajach rolniczych ry-
nek wewnetrzny kurczyt sie wskutek upadku miejskiej
wytworczosci. Brak kapitalistycznych mechanizméw
rozwojowych oraz odpowiednich wzoréow myslenia
i zachowan powodowaty, ze szlachta ratowata swoje
przedsiewziecia poprzez natezenie eksploatacji pod-
danychigospodarke prowadzacg do wyjatowienia gleb.
Wydajnos¢ i produkcja globalna systematycznie spa-
daty. Dodatni bilans handlowy Rzeczpospolitej z kra-
jami zachodnimi trwat do pierwszej potowy XVII w.,
aw drugiej byt juz melodig przesztosci. Satelicki wzrost
gospodarczy zamienit sie w trwaty i postepujacy sate-
licki regres.

W dodatku niemal wszystkie towary z Polski byty
eksportowane morzem przez Gdansk na statkach kup-
céw holenderskich. Darmowa praca chtopéw sprawiata,
ze wtasciciel folwarku, dla ktorego liczyt sie globalny
dochdd, a nie zysk wynikajacy z relacji do wartosci ka-
pitatu wiozonego w produkcje, mimo wysokich kosz-
tow transportu godzit sie na ceny proponowane przez
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kupcéw gdanskich i holenderskich. Koszty te i tak re-
kompensowat sobie wieksza eksploatacja poddanych.
Holendrzy przechwytywali cze$¢ zyskow z koniunktu-
ry zbozowej. W ten sposob tracilismy szanse na powsta-
nie wielkiego rodzimego kapitatu kupieckiego, ktory
bylby inwestowany w operacje handlowe, finansowe
i przemystowe oraz tworzyt przestanki dla rozwoju
stosunkéw kapitalistycznych. NapedzaliSmy zas roz-
woj takich stosunkéw w Niderlandach. Rowniez im-
portujgc sukno holenderskie przyczynialismy sie do
rozwoju tamtejszego przemystu sukienniczego. Przez
Slask do krajow niemieckich eksportowalismy skory,
futra, welne, len i konopie. Nieraz po przerdbce towa-
ry te wracaty do Polski w postaci wyrobow gotowych.
I w tym wypadku napedzaliSmy przemyst poza naszy-
mi granicami.

Ogolnie polska wymiana handlowa wygladata na-
stepujgco: eksport - zboze, drewno, popiot, smota,
skory, futra, wetna, len, konopie, woty; import - stal,
narzedzia metalowe, noze, kosy, sierpy, sukna, ptot-
na, barchan, jedwab, wina. Taka struktura prowadzita
do pogtebiania zaleznosci naszej gospodarki od zagra-
nicznego przemystu. Dla szlachty sytuacja taka byta
niezwykle korzystna, gdyz nie ksztattowata sie dzieki
temu silna klasa handlowo-przemystowa, zagrazajgca
jej pozycji ekonomicznej oraz polityczne;j.

Idee i ztudzenia
Pojawia sie pytanie, czy w tamtych czasach istniata
$wiadomos¢ konsekwencji przebiegu proceséw rozwo-
jowych, czy tez wszystko odbywato sie w sposob nieja-
ko spontaniczny. Odpowiedzi nalezy szuka¢ w ideach
ekonomicznych iich zwigzkach z praktyka poszczegol-
nych panstw. Bodaj najstarszym teoretycznym ujeciem
zjawisk gospodarczych byt bulionizm, wczesna kon-
cepcja merkantylistyczna. Wedle niej, bogactwo byto
rownoznaczne ze szlachetnymi kruszcami, ktorych
obfitos¢ zapewniat dodatni bilans handlowy. Juz wte-
dy uswiadamiano sobie, ze w przeciwienstwie do dobr
zywnos$ciowych, ktdre sg nietrwate, kruszce sg warto-
$cig trwatg i ich posiadanie decyduje o potedze kraju.
W Polsce stanowisko takie reprezentowali m.in. Woj-
ciech Gostkowski, Szymon Starowolski i Stanistaw Ci-
kowski. Popierali gospodarke folwarczna, gdyz ta kre-
owata dodatni bilans w obrotach z zagranica, co zapew-
niato naptyw kruszcow.

Merkantylisci zachodni jednak, obserwujac, ze
w Hiszpanii kruszce nie umacniaty gospodarki, lecz
byly przeznaczane na import dobr konsumpcyjnych,
sformutowali zaloZenia teoretyczne, ktore miaty trwa-
le zapewni¢ dodatni bilans handlowy i zabezpieczy¢
przed wyptywem kruszcow z kraju. Istotg tej koncepcji
byty z jednej strony orientacja na rozwdj wytworczosci
wtasnejijej ochrone przed obca konkurencja, z drugiej
interes kupca, ktorego aktywnos¢ ma bezposrednio za-
pewnic¢ dodatni bilans handlowy. Realizacje tych za-
sadniczych celéw nalezato osiggac przez protekcjonizm



celny, zwolnienia podatkowe i subwencje umozliwiaja-
ce rozwoj szczegodlnie nowych przemystow o charakte-
rze antyimportowym, dazenie do samowystarczalno-
Sci w zakresie produkcji surowcow strategicznych na
potrzeby armii i floty, uniezaleznienie sie od impor-
tu zboza, popieranie polityki kolonialnej, aby zabez-
pieczy¢ dostawy surowcdw i towaréow, stymulowanie
wzrostu liczby ludnosci, dazenie do optymalnego wy-
korzystania potencjatu pracy, sprowadzanie fachow-
cow z zagranicy i zakaz emigracji fachowcow wiasnych,
aktywne ksztaltowanie gustéw i przyzwyczajen kon-
sumpcyjnych spoteczenstwa, aby byty zorientowane
na wyroby krajowe.

Odmiang rozwijanego od drugiej potowy XVI do
pierwszych dziesiecioleci XVIII w. merkantylizmu byt
u schytku wspomnianego okresu kameralizm, prakty-
kowany w krajach niemieckich. Przyjmujac wszystkie
zasady merkantylizmu, skupiat sie na dochodach oso-
by panujacej, uosabiajacej panstwo. Wzrost tych do-
chodéw mozna byto zapewnic poprzez takie zorgani-
zowanie gospodarki, aby mozliwie najpetniej wykorzy-
sta¢ krajowy potencjal pracy. Dazono zatem do pelne-
go zatrudnienia ludnosci oraz uczono jg pracowitosci
ioszczednosci. Kameralizm usprawniat dziatania prak-
tyczne i podporzadkowywat zycie gospodarcze admi-
nistracji centralnej, na czele ktérej stat monarcha. Sto-
sowano rowniez skrajny protekcjonizm, co miato ozy-
wic przemyst krajowy.

Te idee uwidaczniaja, ze kwestig centralna byto osia-
gniecie suwerennosci gospodarczej, a jednoczesnie da-
zenie do narzucenia wtasnej dominacji gospodarkom
stabszym. W warunkach rozwijajacego sie kapitalizmu
idee te odpowiadaty bezposrednim interesom przed-
siebiorcow przemystowych, rolnych i kupcéow, ktorzy
w dazeniu do maksymalizacji zyskow potrzebowali ta-
kich narzedzi do skutecznego zwalczania obcej konku-
rencji. Sity spoteczne zwigzane z kapitalistycznymi for-
mami produkcji, wzrastajgc podporzadkowywaty pan-
stwo swoim interesom. Jednoczesnie powodzenie tych
interesow zwiekszato potege panstwa. Nie mozna wiec
powiedzie¢, ze problemy suwerennosci czy satelicko-
$ci gospodarczej, aczkolwiek niekoniecznie wyrazane
tego rodzaju terminami, byty poza zasiegiem refleks;ji
teoretycznej, lub Ze refleksja ta nie przektadata sie na
praktyczne dziatania.

W Rzeczpospolitej szlachta dazyta do wprowa-
dzenia swobody handlowej, ale tylko w odniesieniu
do eksportu produktéw rolnych. Juz w 1496 r. zosta-
ta zwolniona z optat celnych za wywodz towardéw wy-
tworzonych w swoich dobrach i za import na wiasne
potrzeby. Skutecznie ograniczata wolnos¢ handlu pol-
skiego mieszczanstwa, zwtaszcza jesli chodzi o eks-
port zboza. Cta nie byty w Polsce narzedziem polityki
gospodarczej, lecz miaty charakter wytacznie fiskalny.
Mozna powiedzie¢, ze Rzeczpospolita rozwinela swo-
isty liberalizm dla uprzywilejowanych. Duzy wplyw
na to miat brak konsekwentnej polityki gospodarczej
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panstwa - slabego i podporzadkowanego interesom
wlascicieli ziemskich.

Podsumowujac, od przelomu Xv i Xxviw. Polska, ma-
jaca wowczas solidne perspektywy rozwojowe, zaczeta
przeksztalcac sie w peryferyjny i satelicki rejon eksplo-
atacji gospodarczej dla krajow bardziej rozwinietych.
W efekcie, juz w 1 potowie wieku xVIII charakteryzo-
wala sie waskim rynkiem wewnetrznym, gospodar-
k3 ekstensywng, opartg na niewolniczej pracy podda-
nych, monokulturg eksportowa, stosunkami spotecz-
no-gospodarczymi i politycznymi utrwalajacymi sate-
licko$¢ oraz rzadami klasy wiascicieli ziemskich, zhie-
rarchizowanej wedlug zasad klientelizmu, majacej in-
teresy bezposrednio skorelowane z logika zewnetrznej
zaleznosci gospodarczej.

Ostatni etap

Poczatek akumulacji pierwotnej, a wiec takiej, gdy
zgromadzone Srodki zostaja zaangazowane w inwe-
stycje stuzgce ksztattowaniu sie uktadu kapitalistycz-
nego, przypada u nas dopiero na drugg potowe XVIII w.
W tym okresie wzrasta koniunktura na Zzywnos$¢. Polski
eksport osigga wielkos$¢ 100 tys. tasztow. Zaczynamy
ponownie notowac wzrost gospodarczy. Jednak jego
tempo byto dwukrotnie nizsze niz w Anglii czy Francji,
a on sam - uwarunkowany rosngcym uprzemystowie-
niem, wzrostem liczby ludnos$ci i powtarzajacymi sie
wojnami na Zachodzie.

W okresie tym, chociaz dominuje panszczyzna, po-
stepuje jej zamiana na czynsz pieniezny. Zjawisko to,
w potlaczeniu z narastajacym zréznicowaniem ekono-
micznym na wsi, zapoczatkowato rynek pracy w Polsce.
Wtedy tez powstaty wnaszym kraju zalazki przemystu,
zwigzane z tworzeniem manufaktur. W wiekszosci na-
lezaty do wielkiej wtasnosci ziemskiej, ktora dyspono-
wata wystarczajgcymi srodkami do uruchamiania ta-
kich przedsiewzie¢. Ale fakt zatrudniania w nich chto-
poOw panszczyznianych sprawit, ze wzrost podazy sity
roboczej nie dynamizowat procesu industrializacji.

Korzystna dla mieszczanstwa polityka panstwa
przywrocita mu mozliwosc¢ uczestnictwa w handlu ze-
wnetrznym, a zmiana systemu celnego sprzyjata ak-
tywnos$ci. W drugiej polowie XVIII w. podejmowaty
dziatalnosc¢ instytucje kredytowe, coraz czesciej udzie-
lajace pozyczek na cele przemystowe. Wywodzace sie
z wczesnokapitalistycznych operacji handlowych spét-
ki szlachecko-mieszczanskie, tworzone w celu przy-
spieszenia akumulacji, u nas zaczely powstawac takze
dopiero w tym okresie. Chociaz kapitat handlowyiban-
kowy nie przejawiat tak duzej aktywnosci jak na Zacho-
dzie, to manufaktury mieszczanskie, w ktore inwesto-
wano ostroznie, miaty stosunkowo trwaty zywot, opar-
ty na dobrej kalkulacji rynkowej. Natomiast inwestycje
magnatow, oparte na eksploatacji surowcow, wyzyski-
waniu taniej sity roboczej i zapewnieniu sobie odbior-
cow wsrod poddanych, niekiedy zawodzity. Stad krot-
kotrwaty zywot wielu tego typu przedsiewziec.
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W Polsce nie bylo subwencji panistwowych dla ma-
nufaktur prywatnych, co na Zachodzie stanowito nor-
me. Nie moze to dziwic¢, skoro dochody skarbowe Rzecz-
pospolitej nie dorownywaty nawet potowie wptywow
skarbu brytyjskiego z papieru stemplowego, a na tle
efektownego wzrostu dochodow skarbowych Rosji
i Prus w okresie od 1700 do 1788 1., nasz skarb gwattow-
nie ubozat. Warto tez pamietac, ze ta forma wytworczo-
$ci pojawila sie juz w X111 w. we Flandrii i we Wtoszech,
rozwijata sie w potudniowych Niemczech (X1v w.), Fran-
cji, Niderlandach i Anglii. Dotarta wprawdzie w XVI w.
do Rzeczpospolitej, jednak w warunkach zrefeudalizo-
wanej gospodarki nie miata szans na rozwdj. Gdy w Pol-
sce tego rodzaju przedsiewziecia byty szczytem nowo-
czesnosci, po skonstruowaniu maszyny parowej Europa
Zachodnia stata u progu produkcji fabryczne;j.

Satelickosc polityczna

Pogtebienie zacofania gospodarki musiato da¢ skutki
polityczne, tym bardziej, Ze naszymi sgsiadami byty,
tacznie z Rosja, kraje szybko sie modernizujgce i uno-
woczesniajgce potencjal militarny. Dominacja magna-
terii kierujacej sie wtasnymi interesami, postepujaca
anarchizacja typu feudalnego, walki fakcyjne, insty-
tucje wolnej elekcji i liberum veto, sprzyjajace bez-
precedensowej korupcji politycznej, stabos¢ wiadzy
wykonawczej oraz instytucji egzekwowania prawa -
stwarzaty doskonate mozliwosci ingerencji obcych
poteg w wewnetrzne sprawy kraju.

Nasza satelickos¢ stala sie czyms$ oczywistym, nie-
mal immanentng cechg naturalnego porzadku swiata.
Swiadczyto o tym takze przekonanie bardziej o$wie-
conej czesci elity, ze w dziele uzdrawiania stosunkow
w kraju nalezy oprzec¢ sie badz na Rosji Katarzyny II
(Familia przed pierwszym rozbiorem), badz korzysta-
jac z antagonizmu miedzy Prusami a Austria i Rosja
odwotac sie do poparcia Prus (obdz reform po pierw-
szym rozbiorze). Ow bazujacy na iluzjach i chwilowych
zmianach koniunktur irracjonalizm polityczny wyni-
kat z jednej strony z koniecznosci liczenia sie z satelic-
karzeczywistoscia, z drugiej zas z przeswiadczenia, ze
na drodze samej gry sit wewnetrznych nie da sie wpro-
wadzi¢ kraju na tory rozwoju.

Powyzsza sytuacja generowata satelickie myslenie
izachowania, wiec nawet gdy dziatania podejmowano
w imie stusznych celéw, przyczyniata sie do zakorze-
niania takich wzorow w kulturze.

Konsekwencje

Najtrafniej zacofanie Rzeczpospolitej mozna okresli¢
odnoszac je do stadiow rozwoju, autorstwa ekono-
misty Walta Rostowa. Stadium spoteczenstwa przej-
Sciowego datuje on na koniec XVII i pierwszg potowe
XVIII w. Charakteryzowato sie ono postepem w roz-
woju narzedzi produkcji (inwestycje w produkcje
manufakturowa) i handlu swiatowego, zmianami
w strukturze spotecznej, upowszechnianiem sie idei
racjonalizmu, wytanianiem elit kreujacych programy

Karykatura Europy z 1870 roku, autor nieznany. Ze zbioréw biblioteki uniwersyteckiej Uniwersytetu Vrije w Amsterdamie. Zrédto: http://imagebase.ubvu.vu.nl/getobj.php?ppn=330027220
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rozwoju spoteczno-gospodarczego. W tym czasie
Rzeczpospolita wykazywata wszelkie cechy spote-
czenstwa i gospodarki tradycyjnej: dominacja rolnic-
twa, ograniczone mozliwosci produkcyjne, wynikaja-
ce z niedostatecznego poziomu postepu technicznego,
stabe wykorzystanie zasobéw ludzkich i bogactw na-
turalnych, skupienie wtadzy w rekach posiadaczy
ziemskich, mata mobilnos¢ i inicjatywa ludzi, hierar-
chiczna struktura.

Tak drastyczne przesuniecie w fazie rozwojowej mo-
glo tylko pogtebi¢ w nowej epoce naszg satelickos¢, tym
bardziej, ze utraciliSmy wtasng panstwowosc¢, czynnik
kluczowy w tworzeniu i wdrazaniu wszelkich strategii
niwelowania dystansu.

W epoce nowozytnej, w ktorej nastapito rozejscie sie
drég rozwojowych miedzy obiema cze$ciami Europy,
wykrystalizowaty sie kulturowe fundamenty wspot-
czesnych narodéw. W toku historycznego procesu uza-
lezniania ksztattowaty sie wtasciwe satelickosci wzory
myslenia i postepowania.

Mozna mowic¢ o wzorach dwojakiego rodzaju. Pierw-
sze odnosity sie do relacji gospodarczych z innymi kra-
jami. Relacje te, obiektywnie satelickie, przez dtugi
czas nie byty postrzegane jako takie. Mogty by¢ nawet
rozumiane jako $wiadczgce o wyzszosci Rzeczpospo-
litej i jej urzadzen ustrojowych. Do nierozpoznania sa-
telickiego charakteru relacji gospodarczych z krajami
bardziej zaawansowanymi przyczyniato sie to, ze nie
dotyczyty one sfery bezposrednio politycznej. Jesli zas
nie u$wiadamiano sobie tego na co dzien, tym silniej
satelickie wzory utrwalaty sie w kulturze.

Drugi rodzaj wzoréw myslenia i zachowan nie do-
tyczyl bezposrednio relacji zewnetrznych, lecz odnosit
sie do wewnetrznych stosunkéw gospodarczych i spo-
tecznych, determinowanych w istotnym stopniu przez
satelicki status naszej gospodarki. Stanowiac bariere
dla proceséw modernizacyjnych, wzory te uniemoz-
liwiaty tym samym zmiane owego statusu. Wytwo-
rzona konfiguracja wyuczonych zachowan stopniowo
obejmowata kolejne sfery zycia, a od pewnego mo-
mentu byta przekazywana z pokolenia na pokolenie.
Przekazywane byty takze, poprzez kontakt spoteczny
isystem stosunkow miedzyludzkich, okreslone dyspo-
zycje psychiczne. W ten sposob formowaty sie, utrwa-
laty i byty internalizowane normy i reguty wtasciwe
satelickosci.

Widoczna w XVIII w. przewaga obszaru metropoli-
talnego budzila juz wtedy w czesci naszych elit pro-
wincjonalng fascynacje. Wyrazato sie to w dazeniu do
nasladowania zewnetrznych przejawow kultury me-
tropolii, nie zas w absorpcji jej istotnych i uzytecznych
elementow. W ten sposob redukowano napiecia genero-
wane przez dysonans poznawczy, ktérego zrédtem byt
nasz obiektywnie nizszy status cywilizacyjny. Taka po-
stawa skutkowata zanikiem zdolnosci do samodzielne-
go kreowania nowych wartosci, umacniajac kulturowa

111

i mentalng satelickos$¢. Symptomatyczne, Ze podobna
postawa cechuje ,.elity” i spoteczenstwo III RP.

Istotnym czynnikiem ksztattowania kultury satelic-
kiej byto to, ze xviil-wieczni reformatorzy nie tworzyli
swoich koncepcji w sposéb intelektualnie suweren-
ny, lecz czerpali inspiracje i wzory z krajow centrum.
Dobre i to. W kraju tak zacofanym, jak Xviil-wieczna
Rzeczpospolita, tendencja do wzorowania sie na lep-
szych jest naturalna. Po pierwsze dlatego, Ze lepsze
rozwigzania juz istnieja, sg sprawdzone i tatwiej spro-
bowac je skopiowacd, niz trudzi¢ sie nad poszukiwaniem
rozwigzan oryginalnych. Zwtaszcza, ze w zrefeudali-
zowanym Kkraju rolniczym, a wiec statycznym, nawet
wsrod swiattej czesci elit mobilnos¢ intelektualna jest
nizsza niz w kraju nalezacym do czotéwki rozwojowej.
W tym drugim bowiem elity nieustannie musza szukac
odpowiedzi na problemy, ktore nigdy i nigdzie wcze-
$niej sie nie pojawity. Wreszcie, odwolywanie sie do
istniejacych wzoréw obcych pozwala zywic¢ w kraju za-
cofanym iluzje, ze jest sie cztowiekiem nowoczesnym
i pracuje na rzecz podniesienia wtasnej ojczyzny.

Tego rodzaju postawa rowniez stanowi przejaw
mentalnosci satelickiej, a przez to, Ze jest reprezento-
wana przez warstwe kulturotwércza, upowszechnia
taka mentalnos¢ w spoteczenstwie. Niestety, od elity
kraju takiego, jak Polska wtedy i dzis, nalezy wymagac
suwerennosci intelektualnej, ktora jest matka wszyst-
kich rodzajéw suwerennosci. Kraj zacofany, chcac nad-
robic dystans, potrzebuje rozwigzan skuteczniejszych
niz te, ktore funkcjonuja w krajach zaawansowanych.
Jezeli elita kraju takiej suwerennosci nie wykazuje, jest
tylko lokalnym pasem transmisyjnym witadzy krajow
tworzgcych centrum danej cywilizacji do krajéw sta-
nowigcych jej peryferia.

Okres zaborow owe negatywne zjawiska tylko po-
gltebit. W PRL-u satelickie myslenie i zachowania osig-
gnely range dogmatu. Dzisiaj bez protestéw przyjmu-
jemy narzucany nam kapitalizm zalezny i godzimy
sie na peryferyjny status, traktujac to jako rzecz nor-
malng. Niepokoju ,elit” i spoteczenstwa nie budzi to,
ze w ramach wspotczesnego dualizmu rozwojowego -
zbudowanego na réznicach miedzy starymi i nowymi
dziedzinami wytworczosci oraz na réznicach w zdol-
nosci do kreowania nowych technologii - plasujemy
sie w obszarze produkcji o niskiej wartosci dodanej.
Charakteryzuje sie ona niskimi wskaznikami innowa-
cyjnosci, atym samym intensywnym wykorzystaniem
niskoptatnej sity roboczej. Natomiast stosunek impor-
tu do eksportu przyczynia sie do dynamicznego wzro-
stu zadtuzenia, a to, co jest jeszcze istotne dla rozwoju
cywilizacyjnego, pozostaje w rekach lub pod kontrolg
obcego kapitatu. Taka postawa nie powinna dziwic.
Satelicko$¢ ma bowiem w Polsce bardzo starg geneze
i mocne korzenie.

JERZY WAWROWSKI
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Marks,

diug publiczny
i neoliberalizm

DR EDWARD KAROLCZUK

Wielu ludzi sadzi, ze dtug publiczny jest dtugiem nas
wszystkich. S3 oni przekonani, iz wszyscy ponosimy
jednakowa odpowiedzialnos¢ za jego powstanie oraz
odnosimy podobne korzysci lub straty w zwigzku

z jego istnieniem. Tak jednak nigdy nie byto.

tug publiczny nie jest zjawiskiem wiecznym, ani

niezmiennym w swej genezie i strukturze. Warto
przypomnie¢, co na ten temat sadzili Karol Marks i Fry-
deryk Engels. Ten ostatni pisal, ze w spoteczenstwie
opartym na ustroju rodowym nie byto podatkow. Orga-
ny ustroju rodowego cieszyly sie szczerym, powszech-
nie uznawanym autorytetem. Jednak wraz z rozwojem
cywilizacji, urzednicy staneli ponad spoteczenstwem,
a podatki przestaty wystarczac. Zatem, paristwo wy-
stawia weksle na przysztosc, zacigga pozyczki - ,,dtugi
panstwowe”1,

W republice demokratycznej bogactwo zaczeto
sprawowac wtadze posrednio, przy wykorzystaniu po-
wszechnego prawa wyborczego, m.in. poprzez sojusz
gieldy i rzadu. Stat sie on tym tatwiejszy, im bardziej
rosty dtugi panstwa i towarzystwa akcyjne opanowy-
waty coraz to nowe sfery produkcji.

Marks zamiennie uzywa pojec¢ ,dlug publicz-
ny” i ,dtug panstwowy”, gdyz o jego powstaniu de-
cydowaty rzady panstw, woéwczas jeszcze bez udzia-
tu samorzaddw czy towarzystw ubezpieczeniowych.
Marks, niezaleznie od tego, jaki byt ustréj w danym
panstwie, widzial ogromna polityczng role dtugu pu-
blicznego. Okreslat go jako ,,wyprzedaz panstwa”, kto-
ra wyciska swe pietno na erze kapitalistycznej. Ponie-
waz dtug publiczny przektadany byt przez rzad na

NOWY OBYWATEL - NR 4/2011

cate spoteczenstwo, z ironig pisat on: Jedynq czescig
tak zwanego bogactwa narodowego, ktora istotnie u no-
woczesnych narodow znajduje sie w posiadaniu zbioro-
wym, jest ich dtug panstwowy?. Czes¢ narodu tym bar-
dziej wzbogacata sie, im bardziej caty nardéd pograzat
sie w dtugach.

Zdaniem Marksa, dtug publiczny byt jedng z najpo-
tezniejszych dZzwigni akumulacji pierwotnej kapitatu.
Pozwolit burzuazji na zdobycie przewagi nad szlach-
ta i wlascicielami ziemskimi. Nie byt on jednak obojet-
ny dla funkcjonowania systemu politycznego. Kazdy
ustroj staje sie zalezny od tego, kto mu pozycza. Dzie-
ki dtugowi publicznemu, nieproduktywny pieniadz byt
zamieniany w kapitat, bez ryzyka typowego dla inwe-
stycji przemystowych. Jednoczesnie obligacje posiada-
ne przez wierzycieli funkcjonowaty w ich rekach, jak
gdyby byty gotowka. Powstatla ,,prozniacza klasa ren-
tierow”, spoltki akcyjne, nowoczesna bankokracja. Bo-
gacili sie dzierzawcy podatkowi, kupcy, prywatni fa-
brykanci, zas finansisci zaczeli odgrywac role posred-
nikow miedzy rzadem a narodem.

Dhug publiczny pozwolil na rozwoj aziotazu, czyli
spekulacji na gietdzie, polegajacej na wywotywaniu
i wykorzystywaniu réznic kurséw papieréw warto-
Sciowych. Rosty wowczas kursy akcji bankéw, wierzy-
cieli rzadéw. Powstaty banki narodowe juz nie tylko



z nazwy, ale rowniez ze wzgledu na zasieg swojej dzia-
talnosci. Jedna reka dawaty, aby drugqg wiecej wzigc
z powrotem, stawaty sie depozytariuszami krajowych
zapasow ztota. Pienigdz legt u podstaw istniejgcych
stosunkow spotecznych. W tym samym czasie, gdy
w Anglii przestano palic¢ czarownice, zaczeto wieszac fat-
szerzy banknotéw3.

Dtug publiczny nie petnitby funkcji redystrybucyj-
nej i nie bytby zrodtem akumulacji pierwotnej, gdy-
by przejrzyste i uczciwe byto wszystko, co z nim zwia-
zane. Specjalisci od finansow i skarbowosci stosowali
w czasach Marksa i Engelsa caty szereg srodkow, zeby
zamaskowac ,,prymitywne chwyty”. Marks okreslat te
metody jako ,,obrzydliwa scholastyke gietdowg” i ,,al-
chemie finansowa”4.

Wraz z dtugiem publicznym powstat miedzynarodo-
wy system kredytowy. Rowniez on zaczat stuzy¢ pier-
wotnej akumulacji kapitatu. Marks znajdowat przykta-
dy na to, zZe wierzycielami panstw byty inne panstwa,
ktore same przezywaty kryzysy. Diug publiczny uta-
twiat budowe systemow represji wewnetrznej oraz pro-
wadzenie wojen handlowych i podbojow kolonialnych.
Torowat przejscie od staroswieckiego do nowoczesnego
sposobu produkcji°.

Nadzwyczajne wydatki rzadu, finansowane z dtugu
panstwowego, nie byly od razu odczuwane przez po-
datnikéw. Rzady zaciagaty jednak ciagle nowe kredyty.
Wczesniej czy pozniej musiato to wywotac koniecznosé¢
podniesienia podatkéw. Podwyzki podatkéw posred-
nich i bezposrednich staly sie ogoélng zasada. Diug
publiczny miat daleko idgce konsekwencje dla klasy
robotniczej i ogétu ludzi pracy. Zdaniem Marksa, ow-
czesni mezowie stanu doskonale zdawali sobie z tego
sprawe. Uwazali oni wszakze, Ze byt to najlepszy system,
aby uczynic robotnika najemnego ulegtym, skromnym,
pracowitym i... przecigzonym pracq®. Z punktu widze-
nia pierwotnej akumulacji kapitatu, Marksa bardziej in-
teresowato jednak spowodowane przezen przymusowe
wywlaszczenie chtopa, rzemiesinika, stowem, wszystkich
warstw sktadajgcych sie na drobng burzuazje’.

Analizujac doswiadczenia Wiosny Ludow, Marks
wskazywat, ze dtug publiczny byt jedna z jej przyczyn
posrednich. Trudnosci finansowe rzadu uzaleznity mo-
narchie lipcowa (ustanowiong w 1830 r.) od wielkiej
burzuazji, to zas doprowadzito do ciggtego poglebia-
nia kryzysu finansowego. Dtug publiczny wptynat na
demoralizacje aparatu panstwowego. Dopoki nie byto
rownowagi budzetowej, trudno byto budzet podporzad-
kowac ,,interesom produkcji narodowej”. Zadtuzenie
panstwa lezato w interesie wielkiej burzuazji finanso-
wej. Deficyt panstwowy byt akurat wtasciwym przedmio-
tem jej spekulacji i gtéownym zrodtem jej bogacenia sig. Co
roku - nowy deficyt. Co 4-5 lat nowa pozyczka. A kazda
nowa pozyczka dawata arystokracji finansowej nowq
sposobnos¢ ograbiania paristwa, sztucznie utrzymywa-
nego na skraju bankructwa - paristwo musiato zawie-
rac¢ umowy z bankierami na najbardziej niekorzystnych

113

o
n
B
3
)
o
I
o
S
Q
=
)
&
2
3
>
<
P
3
2
o
=
&
£
S
3
=
2
2
=
el
)
©
2
o
>
4

dla siebie warunkach. Kazda nowa pozyczka nastrecza-
ta dalszq sposobnosc ograbiania publicznosci lokujqcej
swe kapitaty w panistwowych papierach procentowychS.

Jest bardzo charakterystyczne, ze arystokracja fi-
nansowa nie byla zainteresowana wydobyciem kraju
ze stanu zapasci finansowej. Ta zapas¢ byta bowiem
zrédtem jej dochoddw i wysokiej pozycji w panstwie.
Politycy wykorzystywali w prywatnych interesach ta-
jemnice panstwowe, wahania kursow papieréw pan-
stwowych. Rezultatem tych zjawisk byta ruina mno-
stwa drobniejszych kapitalistow i bajecznie szybkie boga-
cenie sig wielkich graczy®. O skali procederu swiadczy to,
ze nadzwyczajne wydatki za panowania Ludwika Fi-
lipa dwukrotnie przewyzszaly nadzwyczajne wydat-
ki z czasow Napoleona, gdy Francja prowadzita wojne
z feudalng Europa. Ogromne sumy przechodzqce w ten
Sposob przez rece panstwa dawaty nadto sposobnos¢ do
ztodziejskich kontraktow na dostawy, do przekupstw, de-
fraudacji i wszelkiego rodzaju oszustw. Okradanie pan-
stwa, odbywajqce sie hurtowo przy pozyczkach, powta-
rzato sie detalicznie przy robotach wykonywanych na zle-
cenie panstwal®.

W rezultacie wykorzystania mechanizmu dtugu pu-
blicznego i opanowania éwczesnych srodkow masowe-
go przekazu, monarchia lipcowa Ludwika Filipa byta
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swoistym towarzystwem akcyjnym do eksploatacji fran-
cuskiego bogactwa narodowego; dywidendy szty do po-
dziatu pomiedzy ministrow, obie izby, 240 000 wybor-
cowiich klike.

Produkcja przemystowa byta niewielka w poréwna-
niu z dtugiem publicznym, wiec burzuazja przemysto-
wa byta najbardziej zainteresowana obnizeniem kosz-
tow produkcji i obnizka podatkéw, w przeciwstawieniu
sie spekulantom finansowym, ktérzy dazyli do pomno-
zenia bogactwa w sposéb nieprodukeyijny.

Po wybuchu rewolucji lutowej w 1848 r., Rzad Tym-
czasowy dla podniesienia wiarygodnosci w oczach
wierzycieli panstwa, wyptacit im dywidendy jeszcze
przed uptywem terminow. Koszty operacji finansowej
poniesli wszyscy drobni ciutacze. Ich drobne oszczed-
nosci skonfiskowano i zamieniono na nie podlegajqcq
sptacie pozyczke panstwowg!2. Rzad Tymczasowy za-
czatréwniez ratowac przed bankructwem Bank Francji
izezwolit na podporzadkowanie mu bankéw lokalnych.
Bankructwo banku nie bytoby dla rewolucyjnej Francji
zte - statoby sie potopem, ktory w jednej chwili zmiottby
z francuskiej ziemi arystokracje finansowq - tego najpo-
tezniejszego i najgrozniejszego wroga republiki [...]. A po
bankructwie to i sama burzuazja musiataby przyznad, ze
stworzenie przez rzqd banku narodowego i podporzqdko-
wanie kredytu panstwowego kontroli narodu jest ostatnig,
rozpaczliwg probq ratunku. [...] Tak wigc rewolucja luto-
wa bezposrednio umocnita i rozszerzyla te bankokracje,
ktorqg miata obalic'3.

Poniewaz w okresie Wiosny Ludéw we Francji roz-
miary produkgcji byty nieproporcjonalnie mate do roz-
miaréw dtugu publicznego, renta panstwowa pozosta-
wata gtéwnym rynkiem lokaty kapitatow, pragnqcych
pomnozyc¢ sig w sposob nieprodukcyjny - w takim kraju
niezliczona masa ludzi ze wszystkich klas burzuazyjnych
i potburzuazyjnych musi byc¢ zainteresowana w dtugu
panstwowym, grze gietdowej, finansach'. Aby zmniej-
szy¢ dtug publiczny, nalezaloby zmniejszy¢ wydatki
rzagdowe i mozliwie mato administrowac, jednak partia
porzadku nie mogta péjs¢ ta droga w okresie zaostrza-
nia sie sprzecznosci i zwiekszania protestéw spotecz-
nych: musiata ona tym bardziej zwigkszac swe srodki
represyjne, tym bardziej wzmagac oficjalne ingerowanie
we wszystko w imieniu panstwa i swq wszechobecnosc
poprzez organy panstwowe, im bardziej wielostronnie
zagrozone bylto jej panowanie i warunki egzystencji jej
klasy. Niepodobna zmniejszac stanu zandarmerii w tym
samym czasie, gdy mnozq sie przestepstwa przeciw 0so-
bom i wtasnosci'®.

Mozna byto rowniez zmniejszy¢ diug publiczny
obarczajqc ,,nadzwyczajnymi podatkami” klasy najbo-
gatsze. Ale czyzby partia porzqdku - pytal Marks - miata
dla wybawienia bogactwa narodowego od wyzysku gietdy
zlozy¢ w ofierze swe wlasne bogactwo na ottarzu ojczy-
zny? Pas si béte! [Nie ma glupich]'®.
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Wspdlczesne rzady, hotdujace doktrynie neolibera-
lizmu, obnizajac podatki dla zamoznych warstw przy-
czynily sie do destabilizacji finansow publicznych.
Zmusito to panstwa do emisji papierow wartosciowych
i rozbudowy rynkow finansowych. Istniejg obecnie
dwa podstawowe sposoby likwidacji dtugu publicz-
nego. Pierwszy, neoliberalny, polega na ograniczaniu
wydatkow: cieciach w budzecie, redukcji administra-
cji, ptac, rent i emerytur. Istnieje jednak pewna gra-
nica, poza ktorg wydatki sg nieredukowalne. Dalsze
ich zmniejszanie prowadzi bowiem do degradacji ilo-
Sci i jakosci obiektéw uzytecznosci publicznej i stuzb
publicznych, co powoduje obnizenie jakosci Zycia lud-
nosci i zagrozenie tadu spotecznego przez niekontro-
lowany wybuch. Drugi sposob polega na zwiekszaniu
dochodow Skarbu Panstwa, zwtaszcza poprzez podno-
szenie podatkow, dodatkowe opodatkowywanie nie-
ktérych towardw, znoszenie ulg podatkowych.

Drugi sposob jest niepopularny, gdyz czesto oznacza
odebranie przywilejow najlepiej sytuowanym klasom
i warstwom. Alain Bihr, wyjasniajac powstanie dtugu
publicznego, odwraca argumentacje stosowana przez
neoliberatéw. Jego zdaniem, diug publiczny nie bierze
sie stqd, ze panstwo nie jest wystarczajgco bogate, nie
produkuje czy nie zdobywa wystarczajqcej ilosci dobr
w stosunku do jego koniecznych biezqcych wydatkow, ale
stqd, ze, z woli albo raczej z braku woli politycznej, pan-
stwo nie scigga w formie podatkéw tej czesci bogactwa,
ktora pozwolitaby stawic czota tym wydatkom [...], pan-
stwo jest zadluzone, poniewaz postanowito ograniczyc
swoje dochody dla celéw politycznych. Diug publiczny
jest tworem czysto politycznym?.

Ulgi podatkowe dla zamoznych warstw spoteczen-
stwa umozliwiajg gromadzenie oszczednosci, ktore
stuza z kolei sfinansowaniu dtugu publicznego, po-
wodowanego przez te same ulgi podatkowe. Zamoz-
na czesc spoleczenstwa uzyskuje wiec dzieki dlugowi
publicznemu dodatkowy sposob, Zeby sie jeszcze bar-
dziej wzbogacic. Panistwo nie zaciaggaloby dtugow, gdy-
by nie miato od kogo pozyczac. To oszczednosci najle-
piej sytuowanych warstw, cho¢ wydaje sie to paradok-
salne, generuja dtug publiczny. Zadluzenie publiczne
stanowi odpowiedz na popyt na r6znego rodzaju bony
skarbowe, stanowigce bezpieczng lokate oszczednosci.

Ten samonapedzajacy sie mechanizm kazdy rzad
probuje zamaskowac ciggle modyfikowanymi i rozbu-
dowywanymi, w my$l doktryny neoliberalizmu, pla-
nami cie¢ budzetowych. Funkcjonowania tej machi-
ny nie wyjasni Leszek Balcerowicz ze swoim zegarem
pokazujgcym wzrost zadtuzenia. Woli straszy¢ nim




spoteczenstwo w celu kontynuowania neoliberalnej
polityki, pomimo jej historycznej porazki.

Alain Bihr pisze, ze rozwigzanie problemu zadtuze-
nia publicznego jest tylko jedno: trzeba po prostu anu-
lowacd wszystkie dtugi publiczne, nie tylko paristw peryfe-
ryjnych, ale i centralnych. I niech wielcy wierzyciele pan-
stwa nie protestujq przeciwko zbrodni wywlaszczenia;
wygasniecie ich wierzytelnosci nie bedzie niczym innym
niz sciggnieciem podatkow, ktorych panstwo od dawna
miato prawo sig domagac. Niech sie cieszq, ze nie kaze im
sie pltacic kar za zwtoke'8.

Marks i Engels sformutowali ogblne zatozenia stra-
tegiiitaktyki rewolucyjnego ruchu robotniczego wobec
podatkéw i dtugu publicznego w warunkach rewolucji
burzuazyjno-demokratycznej. Swiadomi robotnicy za-
wsze powinni by¢ o krok do przodu w stosunku do Za-
dan liberalnych demokratow. Jezeli demokraci propo-
nujq podatek proporcjonalny, to robotnicy zZqdajq pro-
gresywnego; jezeli demokraci sami proponujq umiarko-
wanie progresywny podatek, robotnicy powinni doma-
gac sie takiego podatku, ktorego progresja musiataby za-
bi¢ wielki kapitat; jezeli demokraci zqgdajq uregulowania
dtugow panstwowych, robotnicy powinni zazqdac¢ ban-
kructwa panstwa'®.

DR EDWARD KAROLCZUK
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Warszawa 1969, s. 188.
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Warszawa 1963, s. 244.
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Joanna i Andrzej Gwiazdowie w rozmowie z Remigiuszem Okraska

Obszerny zapis rozméw z legendami opozycji antykomunistycznej, wzbogacony o wybér unikalnych materiatéow
dotyczacych ich zycia. Wéréd tematdw PRL, Wolne Zwigzki Zawodowe, ,Solidarno$¢”, stan wojenny, ,okragty
stot” i Il RP. W barwnych, petnych anegdot opowiesciach sporo jest opinii zwanych kontrowersyjnymi, i to
dla wielu uczestnikédw zycia publicznego, nie tylko tych, z ktérych krytyka Gwiazdowie sa kojarzeni.
Do ksigzki dotgczono ptyte DVD z filmem o niezaleznych obchodach 25. rocznicy powstania

,Solidarnosci”, wspétorganizowane m.in. przez J. i A. Gwiazdéw oraz ,Obywatela”.

512 stron plus 32 strony wkfadki zdjeciowej oraz ptyta DVD
Cena 44 zt - u wydawcy - 49 zt — w ksiegarniach

»~Braterstwo, solidarnos¢, wspoétdziatanie” — Edward Abramowski

Po raz pierwszy w historii w osobnym tomie zebrane wszystkie artykuty Abramowskiego poswiecone
kooperatyzmowi, wspotpracy, stowarzyszeniom, oddolnym inicjatywom spotecznym, w tym kilka niepublikowanych
od roku 1938! Legendarny polski mysliciel przypomniany po latach. Jako bonus unikatowy artykut Jana

Wolskiego ,Z przemoéwien Edwarda Abramowskiego” oraz obszerne postowie Remigiusza Okraski.

280 stron
Cena 24 zt - u wydawcy « 29 zt — w ksiegarniach

B ,Swiat wedtug Monsanto” — Marie-Monique Robin

Zapis szokujacego $ledztwa dziennikarskiego na temat dziatalnosci wielkiego koncernu biotechnologicznego.
Autorka opierajac sie na bogatej dokumentadji (relacje swiadkéw, ,0dzyskane” scisle tajne pisma itp.) przedstawia
agresywne praktyki korporacji bedacej najwiekszym producentem roslin modyfikowanych genetycznie (GMO).
Do publikacji dofaczona jest ptyta DVD zawierajaca cztery filmy poswiecone zagrozeniom zwigzanym z GMO.

480 stron + ptyta DVD
Cena 34 zt - uwydawcy « 39 zt — w ksiegarniach

-~ &P ,Kulturaanatura” - Jan Gwalbert Pawlikowski

e

Pierwsze w historii wznowienie catosci unikatowego tekstu pierwotnej edycji ksigzki ,Kultura a natura”
zroku 1913 — pionierskiego w Polsce manifestu ochrony przyrody. Oprécz niego ksigzka zawiera dwa
inne wazne teksty tego autora - ,Tatry parkiem narodowym” (1923) i ,W obronie idei parku narodowego
(1936), a takze obszerna przedmowe Remigiusza Okraski. Poznaj tradycje polskiej mysli ekologicznej!

”

150 stron
Cena 17 zt —u wydawcy « 19 zt — w ksiegarniach

_— _+W ,Razem! czyli Spotem” - Romuald Mielczarski

i —

Zamawiajac dwie ksigzki zaptacisz o 2 zt mniej za
kazda z nich, przy zakupie trzech — o 3 zt taniej
za kazdy egzemplarz, jesli weZzmiesz wszystkie —
otrzymasz rabat w wysokosci 4 zt od ceny kazdej
pozycji. Do kazdej wysytki dotagczamy drobny
podarek od redakcji ,Nowego Obywatela”.

Wybér najwazniejszych tekstéw wspottworey i wieloletniego lidera nowoczesnej spétdzielczosci
spozywcdw w Polsce, poswieconych jej zasadom, wizjom i celom. Zawarte w nim artykuty nie
byty wznawiane od roku 1936! Towarzyszy im jedna z najbardziej szczegétowych prezentacji
biografii autora, jakie kiedykolwiek opublikowano, piéra Remigiusza Okraski.

164 strony
Cena 18 zt — u wydawcy « 20zt - w ksiegarniach

Whptaty przyjmujemy na konto: Zamowienia w Internecie:
Stowarzyszenie ,Obywatele Obywatelom” nowyobywatel.pl/sklep

Bank Spétdzielczy Rzemiosta

ul. Moniuszki 6, 90-111 £6dz Kontakt:

Numer konta: tel.: 42 63022 18

78 8784 0003 2001 0000 1544 0001 e-mail: sklep@nowyobywatel.pl
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Dyktatura nad
proletariatem

Rarl Rautsky

dyktatury. Ale okreslaja ja tak sprzecznie, ze

trudno nabra¢ wyobrazenia, co wlaéciwie ro-
zumieja pod mianem dyktatury. Powoluja si¢ oni na
Marksa i Engelsa, ktéorzy moéwili o dyktaturze pro-
letariatu. Niestety znaczenia tego swego powiedze-
nia blizej nigdzie nie okreslili. Poslugiwali si¢ nim
bowiem tylko w dorywczych uwagach. Bolszewicy
natomiast podniesli je do godnosci programu. [..]

Engels o$wiadcza w r. 1831 w swojej przedmo-
wie do trzeciego niemieckiego wydania ,Wojny do-
mowej we Francji” Romuna Paryska byla dykta-
turq proletariatu.

Sam za$ Marks kreéli w tym pi$mie zasady, na
ktorych opierat si¢ ustr6j Komuny: Pierwszy dekret
Romuny byt zniesieniem armii stalej i zastapie-
niem jej przez uzbrojony lud (¢wardie narodo-
wa). Komune utworzyli radni miejscy wybrani
w roznych okregach Paryza na podstawie po-
wszechnego prawa wyborczego.. Policje, dotych-
czas narzedzie rzqdu panstwowego, pozbawiono
natychmiast jej wtasciwosci politycznych i za-
mieniono w odpowiedzialne, w kazdej chwili

B olszewicy przeciwstawiaja demokracji zadanie

dajace sie usunqc narzedzie komuny.. Romuna
miata by¢ forma polityczna najmniejszej nawet
wioski, a miejsce wojska statego na wsi zajaé
miata milicja ludowa o nadzwyczaj krétkim cza-
sie stuzby... Nieliczne, lecz wazne czynnosci, kto-
re pozostaly jeszcze rzqdowi centralnemu, nie
mialy by¢ zniesione, lecz przekazane urzedni-
kom komunalnym, to znaczy w wysokim stopniu
odpowiedzialnym.

Tak wygladal ustr6j, w ktérym urzeczywistnic
sie miala dyktatura proletariatu. [..| cytowane tu wy-
wody Swiadcza niezawodnie o tym, ze Marks zadal
dla fazy, ktéra Engels nazwal dyktatura proletariatu,
nader slabego rzadu centralnego, bez stalej armii,
bez policji politycznej i z niewielkim tylko zakre-
sem dzialania, oraz wyboru urzednikéw droga po-
wszechnego prawa glosowania.

Jesli to nie jest demokracja i to skrajng demokra-
cja, to naprawde nie wiem juz, co by nia mialo by¢.
Ale ta tak daleko idaca demokracja nie jest bynaj-
mniej poklonem przed anarchizmem.

Pod wplywem badan nad rewolucja francu-
ska, doszed! byl Marks w swych socjalistycznych
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poczatkach do zapatrywania, ktére w wielu rze-
czach zblizalo si¢ do pogladu jakobinskiego i blanki-
stycznego. Pod tym wplywem pisal jeszcze w r. 1850
w odezwie wladz centralnych do zwiazku komuni-
stow o ich zadaniach w spodziewanym w najbliz-
szym czasie ponownym wybuchu rewolucji: De-
mokraci dazy¢ bedaq albo wprost do republiki
federacyjnej, albo jesli jedna niepodzielna repu-
blika nie da sie ominagé, bedq sie starali przy-
najmniej paralizowa¢ rzad centralny przez moz-
liwie najwieksza samodzielnos¢ i niezaleznosé
gmin i prowincji. Robotnicy natomiast muszq
dziala¢ w przeciwienistwie do tego planu, nie
tylko w kierunku jednej i niepodzielnej republiki
niemieckiej, lecz w jej obrebie w kierunku sta-
nowczej centralizacji wladzy w rekach panstwa.
Niech nie pozwola sie balamucié¢ demokratycz-
nym gadaniom o wolnosci gmin, samorzqdzie itp.
Jak we Francji r. 1793, tak dzisiaj w Niemczech
przeprowadzenie jak najscislejszej centralizacji
jest zadaniem istotnie rewolucyjnej partii.

Do tego sposobu pojmowania doskonale mozna
zastosowac slowo o dyktaturze proletariatu. Ale dal-
sze studia, jako tez doSwiadczenia angielskie spro-
wadzily zasadnicza zmiane w pogladach Marksa na
uksztaltowanie sie¢ rewolucyjnej wladzy panstwowe;j,
jak $wiadcza juz powyzej przytoczone zdania jego
o Komunie z r. 1871.

A i w innych wypadkach wystepuje Marks w poz-
niejszych latach jako przeciwnik kazdej silnej wladzy

conmm

LEWICA
PRZECIWKO ZSRR

Od lat istnieje teza — znana gléwnie osobom ponad-
przecigtnie zainteresowanym dziejami tej opcji po-
litycznej - ktora mowi, ze nikt nie wyrzadzit lewicy
tyle zla, co nominalnie przeciez lewicowy komu-
nizm. Komunistyczne zbrodnie, brutalne deptanie
nawet podstawowych praw obywatelskich, niewy-
dolno$¢ gospodarcza - wszystko to poszlo na konto
lewicy. Razdej lewicy.

OczywiScie sporo oséb wie, ze nie kazda lewica
to komunisci, ze komunizm byl tylko jedna z kilku
,0dn6g” mysli lewicowej, ze lewica niekomunistycz-
na byla przez realny komunizm zwalczana. Ale tyl-
ko garstka dokonuje tego rodzaju dokladnych roz-
roznien. Dla pozostalych natomiast nierzadko ,co$
jest na rzeczy’, to znaczy uwazaja, iz granice mie-
dzy komunizmem a reszta lewicy sa umowne i nie-
jasne, a od socjalizmu czy socjaldemokracji nie jest
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panstwowej. Tak na przyklad pisze w slynnym li-
Scie, poSwieconym krytyce socjalno-demokratycz-
nego programu partyjnego z r. 1875: Wolnos¢ pole-
ga na przeksztalceniu panstwa z organu stojqce-
go ponad spoleczenstwem w organ spoleczenstwu
podporzqdkowany. A na innym miejscu znéw czy-
tamy: Zupetnie niedopuszczalne jest wychowy-
wanie ludu przez panstwo. Nalezy raczej jedna-
kowo wyhkluczyé kosciét i panstwo od wplywu na
szkoty (,Neue Zeit” 1X, 2).

Jesli Marks wystepuje tak stanowczo za demokra-
cja, a przeciw silnej wladzy panstwowej, to nie na-
wraca si¢ naturalnie tym samym na ,wiar¢ w cuda
demokracji”, ktéra wydrwiwa wyraznie; na wiare
w owq regularng demokracje, ktéra w demokra-
cji widzi panstwo tysiqcletnie i nie ma pojecia
o tym, ze wlasnie w tej ostatniej formie ustro-
jowej spoleczenstwa burzuazyjnego nalezy sto-
czy¢ ostatecznqg walke klasowq. Niemniej jednak
stanowczo zwraca sie przeciw poddanczej wierze
sekty Lassalowskiej w panstwo.

Roéownolegle ze zmiana pogladu na wladze pan-
stwowa - szla druga zmiana, o ktérej moéowil Engels
w przeddzien $mierci, w slynnej swej przedmowie
do ,Walk klasowych we Francji” Marksa, na ktéra
tylu si¢ powoluje. Wykazal tam, ze pod wplywem
powszechnego prawa glosowania oraz techniki woj-
skowej (takze i rozwoju komunikacji) gruntownie
zmienily sie¢ warunki rewolucyjnej walki proleta-
riatu. Okolo r. 1848 sadzili jeszcze rewolucjonidci

wecale daleko do bolszewizmu i sowietyzmu. Jeszcze
gorzej wyglada wszak sprawa ze ,,zwyklymi ludzZmi”
w krajach takich jak Polska, ktére maja za soba kil-
kadziesiat lat zamordyzmu przyobleczonego w czer-
wone sztandary.

Tutaj kojarzenie lewicy z komunizmem jest po-
wszechne. Przede wszystkim dlatego, ze poczyna-
jac od Bieruta i Bermana, przez Gomulke i Rliszke,
a na Jaruzelskim i Rakowskim konczac, wlodarze
PRL-u przedstawiali sie jako lewica najprawdziwsza
i najbardziej lewicowa ze wszystkich lewic. A bywa-
lo wrecz, ze jako lewica jedyna, wszystko inne bo-
wiem bylo wedle komunistycznej propagandy mniej
lub bardziej reakcyjne czy ,oportunistyczne” (zarzut
w ustach partyjnych kacykow i biurokratow-karie-
rowiczéw doprawdy komiczny).

W dodatku te $rodowiska, ktéore w PRL-u byly
opozycja wobec rezimu, a zarazem odwolywaly
sie do demokratycznego socjalizmu czy do anty-
komunistycznych i antytotalitarnych watkéw mysli
lewicowej, po roku 1989 niemal gremialnie porzuci-
ly takie identyfikacje. Znakomita wiekszos¢ tej for-
macji, z ,Gazeta Wyborcza” na czele, ma dzi§ dla
wszelkiej lewicowosci - pomijajac pomstowanie na



wraz z Marksem i Engelsem, ze rewolucja moze by¢
tylko rewolucja mniejszoéci. Powstanie proletariatu
po zwyciestwie zamieniloby sie juz w rewolucje
wigkszoéci: Historia nie potwierdza stusznosci
pogladéw nas wszystkich, ktérzysmy podobnie
mysleli. Dzis przeciwnie socjalisci przekonujq sie
coraz dobitniej, ze nie mogq spodziewacd sie lrwa-
tego zwyciestwa, chyba ze pozyskajq przedtem
wielkie masy ludu.

Pomimo tych wielkich i gl¢boko siegajacych
zmian, Marks i Engels pozniej jeszcze mowili o dyk-
taturze proletariatu. Ale niewatpliwie nie mozna jej
rozumie¢ w duchu jakobinskim. Jakzez tedy wolno
sie dzi§ powolywac bolszewizmowi na RKomune Pa-
ryska i na Marksa z r. 18717

Romuna i Marks domagali si¢ zniesienia wojska
stalego i zastapienia go milicja. Rzad sowietéw za-
czal od zniesienia stalej armii, stworzyl natomiast
czerwona armie¢, najsilniejsze stale wojsko w Euro-
pie. Romuna i Marks zadali zniesienia policji pan-
stwowej; republika sowietow rozwiazala stara poli-
cje po to tylko, aby stworzyé czerezwyczajke, poli-
cje o znacznie wigkszym zakresie dzialania, bardziej
wszechwladng i okrutna anizeli ta, ktéra poslugi-
wal si¢ bonapartyzm francuski lub carowie rosyj-
scy. Romuna i Marks zadali zastapienia biurokracji
panstwowej przez urzednikow wybieranych przez
lud powszechnym glosowaniem. Republika sowie-
tow usunegla stara biurokracje cesarska, ale w jej
miejsce postawila nowa, rownie scentralizowana, ze

,ciemnogrod” oraz wspominanie ,etosowej’” mlodo-
§ci z czasow ROR-u - jedynie pogarde, streszczajaca
si¢ w etykietowaniu niemal kazdej postawy prospo-
lecznej lekcewazacym terminem homo sovieticus.
Tym sposobem, a takze namaszczajac postkomuni-
stobw na ,demokratyczna lewice”, dawni opozycjo-
niéci przykladaja reke do skojarzen, ze komunizm
i lewica to w zasadzie ,co$ w podobnym stylu”.
Rozmaici nostalgicy PRL-u lubia si¢ pocieszac
sondazami, ktére wskazuja na stosunkowo niezla
oceng realiow sprzed roku 1989. Nie potrafia jednak
odro6zni¢ wspominania wyidealizowanej przeszloSci
(ktoz pomysli zle o czasach, gdy byl mlody, zdrowy
i wezesniej niz sasiad dostal talon na ,malucha”?) od
checi realnego powrotu do niej. Ta ostatnia posta-
wa jest niszowa. Z tego tez wzgledu prawicy jest na
reke utozsamienie wszelkiej lewicowosci z PRL-em.
Wowczas mozna przedstawia¢ lewicowe pomysty
jako cheé¢ przywroécenia dawnych rozwiazan, za
ktorymi malo kto teskni, a dodatkowo nieustannie
obarcza¢ lewice odpowiedzialnoécia za przerdzne
,bledy i wypaczenia” czy po prostu zbrodnie ko-
munizmu. Ilez to razy w ,dyskusjach” o polityce
prospolecznej, chocby jej zwolennicy proponowali

@® Anosmia, flickr.com/photos/jenniferboyer/5984943385
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rozwiazania nowoczesne i znane z najbogatszych
krajow Zachodu, w odpowiedzi wysylano ich na
Rube¢ i do Korei Pln. oraz posadzano o che¢ przy-
wrodcenia sklepéw pelnych jedynie octu.

Polska prawica co prawda czasem wspomni, ze
zamiast postkomunistow chcialaby silnej lewicy
~prawdziwej - takiej jak Bugaj albo dawny PPS”, ale
gdy ktokolwiek formuluje postulaty wlasnie w stylu
dawnego PPS-u czy zachodnich socjaldemokracii, to
i tak w odpowiedzi slyszy o gulagach, gierkowskich
dlugach, kartkach na zywno$¢, wielkim glodzie na
Ukrainie, ubekach i Ratyniu.

Jednak niezaleznie od biezacych sporéw, pomo-
wien i tandetnej propagandy politycznej, sprawa ta
ma wymiar znacznie wazniejszy. Prawica lubi po-
wtarzac¢ za jednym ze swoich guru, ze ,tylko praw-
da jest ciekawa”. Tymczasem prawda mowi co$ do-
kladnie przeciwnego niz prawicowa agitacja i sko-
jarzenia wigkszosci opinii publicznej. Ta ciekawa
prawda moéwi mianowicie, ze jednymi z pierwszych
i najbardziej dobitnych krytykéw komunizmu byli
wlasnie socjalisci. W dodatku, inaczej niz wigekszos¢
prawicy, nie krytykowali komunistéow w sposéb dla
nich nieszkodliwy, czyli za pomoca gorzkich zalow,




120

znacznie rozleglejszymi prawami niz poprzednia, al-
bowiem reguluje ona cale zycie gospodarcze i wlada
nie tylko wolnoécia obywateli, lecz takze i Zrodlem
ich egzystencji. Nigdzie spoleczenistwo nie jest bar-
dziej podporzadkowane panstwu, anizeli w Rosji. [..]

Bolszewicy mogliby odpowiedzie¢, ze ustroj Ro-
muny, ktéry Marks tak chwalil, nie da si¢ przepro-
wadzi¢ w nowoczesnym wielkim panstwie. O tym
daloby si¢ niejedno powiedzie¢. Ale pospolitym fal-
szerstwem z ich strony jest powolywanie si¢ na
Marksa i Komune w obronie dyktatury, ktéra wy-
konuja. Marks i Romuna bowiem zadali wrecz prze-
ciwiefistwa tego, co przeprowadzil bolszewizm. |..|

Bolszewickie pojmowanie dyktatury jest nieja-
sne i zawile, gdy uchodzi¢ chce za dyktature klaso-
wa, dyktature proletariatu. Staje si¢ jednak jasnym
i prostym, jezeli rozumie si¢ je w utartym znacze-
niu, jako dyktature rzadu.

Rzad jest wtedy dyktatorskim, gdy panuje bez
ograniczenia. Nadto istota dyktatury jest jej przej-
Sciowo$¢. Rzad nieograniczony, ktory stal sie insty-
tucja stala, nazywa si¢ despotyzmem. W starozyt-
nym Rzymie, skad pochodzi ta instytucja i jej nazwa,
dyktator moégl urzad swoj petni¢ nie dluzej, niz szeéc
miesiecy. Bolszewicy zapowiadali rowniez, ze dykta-
tura ich bedzie przejciowa, ze skonczy sie¢ w chwili,
gdy socjalizm bedzie przeprowadzony i zabezpie-
czony. Niestety odwiadczyli sami, ze to moze po-
trwac nie sze$¢ miesiecy, lecz cala generacje ludzka.

iz nie przejmuja sie ,Swieta wlasnoscia” burzujow
lub samopoczuciem wrazliwych wlascicielek zie-
mianskich dworkow.

Socjalisci natomiast krytykowali komunistow za
to, ze ich poczynania stanowia zaprzeczenie samego
sedna idei lewicowych, marksizmu nie wylacza-
jac. Pozbawiaja spoleczenstwo nawet tych swobdd
obywatelskich, ktore oferowala ,demokracja burzu-
azyjna”, zamiast robotniczej kontroli nad Srodkami
produkcji tworza klase nowych posiadaczy - biuro-
kratow partyjnych, rownoé¢ i braterstwo pod rzada-
mi komunistow okazuja si¢ systemem wodzowskim
i terrorem policyjnej palki, a wydanie gospodarki
na tup ,biernych, miernych, ale wiernych” predzej
czy pozniej prowadzi do jej zapasci.

Historia lewicowej krytyki komunizmu jest bar-
dzo dluga. Juz anarchista Bakunin punktowal takie
zalozenia teoretyczne marksizmu i taktyki jego zwo-
lennikow, ktore niosly ryzyko, ze ,lepszy Swiat” oka-
ze sie ,wieksza tyrania”. Polski teoretyk ,socjalizmu
wolnoéciowego”, Edward Abramowski, juz pod ko-
niec XIX w. wskazywal z niemal prorocza przeni-
kliwoscia, iz socjalizm ,,0dgérny’ czy ,panstwowy”
moze si¢ przerodzi¢ w ustrdj jeszcze gorszy niz ka-
pitalizm, bowiem uczyni ludzi niewolnikami kasty
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Tak okreslili sami jeszcze w okresie najbujniejsze-
go rozkwitu swych iluzji, czas trwania dyktatury.
[] Despotyzm stanowi punkt szczytowy w walce
wladzy panstwowej z pierwotna demokracja. Rapi-
talistyczny przemyst i jego komunikacja wraz z na-
stepstwem ich, to jest wzrastajacym i potezniejacym
proletariatem oraz rozwojem inteligencji mas, nie-
powstrzymanie podkopuje rzady despotyczne. Tylko
w najzacofanszych krajach moga sie dzi$ jeszcze
utrzymac. [..] Niepowstrzymanie kroczy demokra-
cja naprzod; zdobywa i pomnaza jedna wolnosé¢
za druga. Jednym z jej najwazniejszych zadan jest
zabezpieczenie mniejszosci i jednostki przed po-
gwalceniem ich praw ze strony organéw wladzy
panstwowse;j. |..]

Powiada Trocki: Aby jednostka stala sie Swie-
toscia, trzeba znies¢ ustréj spoteczny, ktory te
jednostke skazuje na ukrzyzowanie. Zadanie to
moze by¢ spetniane tylko zelazem i krwiq (,Ter-
roryzm i komunizm”). Wojna domowa i terroryzm,
rzezie bez konca, oto drogi, ktorymi Trocki obudzi¢
i poglebi¢ pragnie poszanowanie dla zycia ludzkie-
go. Zaiste, przedziwne sa drogi Panskie!

[.] Nawet w Rosji marksizm utorowal sobie dro-
ge, pomimo olbrzymich trudnoéci, ktére sprawialo
mu tam tak ekonomiczne, jak i polityczne zacofanie.
Zacofanie ekonomiczne méwilo marksidcie, ze Rosja
daleka jest jeszcze od dojrzalo$ci do socjalistycznej
wspolnoty. [.]

biurokratow, panujacej nad nimi w kazdej sferze zy-
cia. Przyklady takie mozna mnozyc¢.

Dzi$§ przypominamy trzy takie glosy. Celowo po-
mineliSmy rozwazania teoretyczne sprzed bolsze-
wickiego przewrotu. Chcemy bowiem pokazad, iz le-
wica dokonala szybkiej i doglebnej krytyki wlasnie
tego, co przeszto do historii jako ,pierwsze panstwo
robotnikéw i chlopéw”. Nie byt to, jak w przypadku
cho¢by Bakuninowskiej krytyki marksizmu, spor
na gruncie idei, wizji czy po prostu personaliow
i temperamentéw, lecz analiza zaistnialych faktow.
Analiza pozbawiona zludzen, niemal natychmiast
celnie wskazujaca, ze sowiecka Rosja ma niewiele
wspdlnego z realizacja idealow lewicowych. Pomi-
neliSmy takze teksty autorstwa polskich myslicieli
i dzialaczy lewicowych, ktérzy bolszewizm i Zwia-
zek Radziecki atakowali wielokrotnie i bez pardonu.
Pojawiaja si¢ czasem opinie, ze lewicowi Polacy kry-
tykowali ZSRR jako kontynuacje¢ Rosji - doswiadcze-
nia z epoki zabor6éw mialy rzutowaé na umiejetno$ci
~=wlasciwej” oceny Kraju Rad, nasycajac ja uprzedze-
niami i fobiami. Z tego tez wzgledu oddajemy glos
autorom z Zachodu i z... samej Ros;ji.

Pierwszym z nich jest Rarl Rautsky (1854-1938),
jeden z najwybitniejszych dzialaczy i myslicieli



Trwala podstawa dla ruchéw masowych po-
wstala w Rosji dopiero z rozwojem jej przemystu
i wzmocnieniem proletariatu. |..| Pojawienie sie pro-
letariackiego ruchu masowego przy braku wszel-
kich swoboéd politycznych, nie uczynilo tajnej orga-
nizacji zbyteczna, przeciwnie, pomnozylo wydatnie
jej zadania.

[] tajne organizacje rosyjskiej socjalnej demokra-
cji mialy to wspoélne ze spiskowcami, blankistami
i bakuninistami, ze rekrutowaly si¢ w wigkszosci
z inteligentow, i dlatego wystepowaly wobec nie-
uSwiadomionych mas z przewaga ludzi wyksztalco-
nych. Z goéry juz mogli si¢ czu¢ powolanymi przy-
woddcami proletariatu. Ponadto nowe organizacje
tajne zataczaly szersze kregi, niz dawniejsze. Partia
coraz wiegcej potrzebowala sil i zyskiwala tez $rodki,
aby je utrzymywac. Stad tez powstal przy tajnym
charakterze ruchu typ zawodowego konspiratora. [..]

Olbrzymie trudnoéci pracy partyjnej w Rosji, po-
ciagnely za soba wieczne szukanie i kroczenie po
omacku. Przy tym wszystkim jednak krystalizowa-
ly sie rézne poglady coraz to wyrazniej w dwoéch
okreslonych tendencjach: jedna bardziej odpowiada-
jaca stosunkom rosyjskim, wnoszaca do marksizmu
metody i sposoby Srodowiska spiskowego myélenia,
i druga o charakterze raczej zachodnioeuropejskim,
ktéra marksizm pojela w duchu jego zalozycieli.

Szermierzem pierwszego kierunku stal si¢ Le-
nin. Po wieloletniej wspolnej pracy z Akselrodem

w dziejach lewicy, czolowy popularyzator marksi-
zmu (szczegolnie ekonomicznych aspektow tej dok-
tryny) i teoretyk rozwijajacy jego rozmaite watki,
jeden z lider6w niemieckiej socjaldemokracji, or-
ganizator wielu inicjatyw lewicowych. Kautsky to
swoista ikona lewicy w ogole, a szczegolnie lewicy
zarazem konsekwentnej w swych przekonaniach,
jak i demokratycznej, nie godzacej si¢ na zamordy-
styczne rzekome ,drogi na skréty” do socjalizmu,
bo jak trafnie ocenial, drogi takie wioda nieodmien-
ne na manowce. Wydana na poczatku lat 20. ksiaz-
ka Rautsky'ego, ktorej fragment zamieszczamy, nie
byla jego pierwsza krytyczna publikacja o bolsze-
wizmie i panstwie sowieckim, co oznacza, ze lewi-
ca wierna swoim pryncypiom dostrzegla w zasa-
dzie od razu, iz nic dobrego z tego nie bedzie. War-
te uwagi jest to, ze Rautsky poddal system sowiecki
krytyce w ksiazce stanowiacej polemike z Trockim.
Ten ostatni w $rodowiskach ludzi naiwnych ucho-
dzi do dzi$ za szlachetnego dysydenta, ktéry chcial
uchroni¢ ZSRR przed bledami Stalina, za co zapla-
cit najwyzsza cene, zamordowany na jego polece-
nie. W rzeczywistosci byl to jedynie spor w rodzi-
nie, bowiem jak wykazuje Rautsky, Trocki byl zar-
liwym apologeta tych cech systemu sowieckiego, na
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i Martowem, zwrocil sie przeciwko nim w r. 1903, na
drugim kongresie socjalnej demokracji w Londynie.
Rozwinal on poézniej stanowisko swoje w ksiazce pt.

»Jeden krok naprzod a dwa wstecz”, ktora omowila

dokladnie Réza Luksemburg w ,Neue Zeit” (XXII, 2).
Podajemy tu jej wywody. Daja one znakomita, nad-
zwyczaj bystra charakterystyke tendencji Leninow-
skich i okazuja, ze licza one juz prawie dwa dziesie-
ciolecia. Wczesnie si¢ jednak na nich poznano i je
zwalczano, a czynily to zywioly, ktére rownoczesnie
staly w najbardziej stanowczej walce ze wszystkim,
co wygladalo na oportunizm. Réza Luksemburg pi-
sala (w r. 1904):

Lezqca przed nami ksiqzka Lenina, jedne-
go z najwybitniejszych przywédcéw i szermie-
rzy »Iskry«, w czasie jej przyeotowawczej kam-
panii przed rosyjskim kongresem, jest systema-
tycznym wylozeniem poglqdéw ultracentrali-
stycznego kierunku partii rosyjskiej. Zapatrywa-
nie, ktore znalazlo tu pelny i wyczerpujacy wy-
raz, to najbezwszgledniejszy centralizm, ktore-
go zasada zyciowq jest z jednej strony ostro za-
rysowane wydobycie i wyodrebnienie zorgani-
zowanych kadr uswiadomionych i czynnych re-
wolucjonistéw sposrod otaczajqcego ich, wpraw-
dzie niezorganizowanego, ale rewolucyjnego sro-
dowishka; z drugiej zas$ strony surowa dyscypli-
na i bezposrednie, rozstrzygajqce i stanowcze
mieszanie sie wladz centralnych we wszystkie

bazie ktérych wrecz musial wyrosna¢ ,stalinizm”.

Jesli Trocki przedwczesdnie spoczal w grobie, to tyl-

ko dlatego, iz sam go sobie wykopal.

Drugi z publikowanych tekstéow wyszedl spod
piora Otto Bauera (1881-1938). Znow jest to posta
wybitna i bardzo zasluzona dla lewicy, wieloletni
lider socjaldemokraciji austriackiej, ekonomista i fi-
lozof, jeden z glownych przedstawicieli austromark-
sizmu, akcentujacego etyczne aspekty socjalizmu.
Przedrukowane tu fragmenty jego ksiazki, wcze-
$niejszej jeszcze niz rozwazania Rautsky'ego, bo-
wiem napisanej na poczatku roku 1920, poswigcone
sa kwestii niezwykle waznej, a stosunkowo rzadko
poruszanej w analizach rezimu sowieckiego. Bauer
wskazuje, ze u zarania ZSRR nastapilo odejscie nie
tylko od takich podstawowych zasad socjalizmu, jak
swoboda przekonan i wolno§¢ organizowania sie,
co bolszewicy thumaczyli ,wojna prowadzona z re-
akcja”. Juz niemal na starcie porzucili oni rowniez
swoisty dogmat mysli lewicowej, tj. przekonanie, iz
socjalizm oznacza spoleczna wlasnos¢ srodkéw pro-
dukcji, zarzadzanie zakladami pracy przez robotni-
kow oraz egalitaryzm ekonomiczny. Austriacki my-
sliciel i polityk opisuje, jak w ciagu zaledwie dwoch
lat istnienia nowego systemu zasady te zostaly
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przejawy zyciowe partii. Wystarczy zwréci¢ na
to uwage, ze na przyktad Komitet Centralny ma
prawo w mysl tego pogladu organizowaé wszyst-
kie inne komitety, a wiec takze oznaczaé sklad
osobisty kazdej poszczegdlnej organizacji lokal-
nej, poczqwszy od Genewy i Liége, az do Tomska
i Irkucka, nadawaé jej utozony przez siebie sta-
tut lokalny; rozwiqzaé jq swoim wyrokiem zu-
pelnie i na nowo ja wskrzesi¢, a w koncu wply-
nqé w ten sposob posrednio na sklad najwyzszej
instancji partyjnej, zjazdu partyjnego. W ten spo-
s6b Romitet Centralny przedstawia sie jako wla-
Sciwe czynne jadro partii, podczas gdy wszystkie
inne organizacje sq wylqcznie jego wykonawczy-
mi organami.

Roza Luksemburg stwierdza dalej, ze marksizm
zada wprawdzie pewnej centralizacji partyjnej, kto-
ra jednak musi by¢ zgola inna, anizeli ta, ktora Le-
nin proponuje. Ruch socjalno-demokratyczny jest
pierwszym w dziejach spoteczenstw klasowych,
ktory we wszystkich swych momentach i w ca-
tym swym przebiegu obliczony jest na organiza-
cje i samodzielnq bezposredniq akcje mas. Pod
tym wzgledem socjalna demokracja wytwarza
zupetlnie inny typ organizacyjny, anizeli daw-
niejsze ruchy socjalistyczne, jak np. typu jako-
birisko-blankistycznego.

Lenin zdaje sie nie docenia¢ tego, jesli w ksiqz-
ce swojej twierdzi, ze rewolucyjny socjalny

brutalnie zlamane. Zamiast robotnikéw - fabrykami
rzadza biurokraci z partyjnej elity, wyzysk pracow-
nikéw najemnych dokonuje si¢ wedle regut znanych
z brutalnego kapitalizmu, a wrecz wprowadzany jest
przymus pracy, co oznacza de facto powr6t niemal
do niewolnictwa. Zamiast wyzwolenia ludzi pracy
jest ich zniewolenie pod butem garstki komunistow,
posiadajacych wladze i$cie tyranska.

Ostatni z prezentowanych tekstow to rozdzial
ksiazki Victora Serge’a (Wiktora Kibalczicza,
1890-1947). Posta¢ to niezwykle barwna - urodzony
w Belgii w rodzinie rosyjskich emigrantéw politycz-
nych, najpierw anarchista, we Francji uwieziony za
rzekomy udzial w dzialaniach grupy polityczno-ra-
bunkowej, w 1919 r. przybyl do Rosji, gdzie wstapil
do partii bolszewickiej. Byt wysokiego szczebla dzia-
laczem Rominternu, w polowie lat 20. zwiazal sie
ze skupionym wokoél Trockiego srodowiskiem opo-
zycyjnym wobec Stalina. Wyrzucony z partii, kilka-
krotnie wieziony, w 1936 r. uwolniony po protestach
zachodnich lewicowych intelektualistow. Wyemigro-
wal do Belgii, a nastepnie do Francji, za$ po zajeciu
jej przez Niemcy - do Meksyku. Poczatkowo pozostal
sympatykiem Trockiego, jednak zerwal z nim wsku-
tek niezgody na niemal bezkrytyczna ocene przez
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demokrata nie jest przeciez niczym innym, jak
tylko nieodlqcznie z organizacjqa uswiadomio-
nego proletariatu zwiqzanym jakobinem. W or-
ganizacji i w uswiadomieniu klasowym proleta-
riatu, w przeciwienstwie do spishu matej mniej-
szosci, widzi Lenin wyczerpujqce cechy, odréz-
niajqce socjalnq demokracje od blankizmu. Za-
pomina, Zze zwiqzane z tym jest jeszcze gruntow-
ne przewartosciowanie pojec o organizacji, nowa
zupelnie tres¢ dla pojecia centralizmu i catkowi-
cie nowe pojmowanie wzajemnego stosunku mie-
dzy organizacja a walkaq.

Po dalszych wywodach na ten temat, R6za Luk-
semburg moéwi dalej: Stqd wynika juz, ze cen-
tralizacja socjalno-demokratyczna nie moze
opieral sie na slepym postuszenstwie, na me-
chanicznym podporzqdkowaniu bojownikow
partyjnych centralnej wladzy i ze z drugiej stro-
ny nie mozna zbudowaé przegrody miedzy zor-
ganizowanym juz w partii i kadrach klasowo
uswiadomionym proletariatem, a znajdujaca sie
dokola warstwaq stojaca juz w walce klasowej
i przechodzqcaq proces uswiadomienia klaso-
wego. Budowanie centralizacji w socjalnej de-
mokracji na tych dwéch podstawach - na sle-
pym podporzadkowaniu wszystkich organizacji
partyjnych, az do najdrobniejszych szczegéléw
jednej wladzy centralnej, ktéra sama jedna za
wszystkich mysli, dziala i rozstrzyga, jako tez

tego ostatniego ,przedstalinowskiej” fazy w dziejach
ZSRR. Serge po opuszczeniu Rosji sowieckiej opu-
blikowal kilka obszernych analiz degeneracji tam-
tejszego ustroju. Publikowany tutaj rozdzial jednej
z tych prac uderza w sam rdzen wszelkich postaw
filosowieckich. Nawet po$réd lewicowcow krytycz-
nych wobec ZSRR spotyka sie opinie, ze owszem,
bolszewicy bezpardonowo pogwalcili liczne zasady
i wartoéci socjalistyczne, jednak przynajmniej za-
pewnili ludnoSci Rosji awans materialny, byli wiec
mniejszym zlem wobec carskiego feudalizmo-kapita-
lizmu. Victor Serge, ktory realia porewolucyjnej Rosji
znal z autopsji, pozostal odporny na tego rodzaju
wywody, zazwyczaj bedace pochodna sowieckiej
propagandy. W roku 1937, a wi¢c dwie dekady po
triumfie rewolucji pazdziernikowej, opisuje on sza-
ra, a raczej czarna rzeczywisto$¢ radzieckich ludzi
pracy: ich wyzysk, biede, zazarta walke o byt oraz
ogromna rozpieto$¢ dochodéw miedzy robotnikami
a partyjnymi karierowiczami.

Coz jeszcze mozna dodaé oprocz tego, ze lewica
autentyczna, wierna swoim przekonaniom i zasa-
dom, stala w pierwszym szeregu krytykéw komuni-
zmu? Wszystko jest jasne.

R.O.



na stanowczym wyodrebnieniu zorganizowanego
jadra partii sposréd otaczajqcego go srodowiska
rewolucyjnego, jak tego broni Lenin, wydaje nam
sie przeto mechanicznym zastosowaniem zasady
organizacyjnej blankistycznego ruchu két spisko-
wych do socjalno-demokratycznego ruchu mas
robotniczych...

Zalecany przez Lenina ultracentralizm nie
jest zdaniem naszym w swej istocie owiany du-
chem pozytywnie tworczym, lecz ogranicza sie
do roli bezptodnej nocnej strazy. Bieg jego mysli
przystosowany jest gtéwnie do kontroli dziatal-
nosci partyjnej, nie zas do jej zaptodnienia, do
zaciesnienia, a nie zatoczenia szerszych kregow,
do spetania sil, nie do skupienia ruchu. |..]

Tak usunieto demokracje z obrebu bolszewickiej
organizacji i zastapiono ja dyktatura komitetu cen-
tralnego, ze wszystkimi towarzyszacymi jej zjawi-
skami, na dlugo zanim bolszewizm wydal wojne de-
mokracji jako formie ustroju panstwowego. Popie-
ral ja w panstwie i to jak najusilniej, jak dlugo sam
nie osiagnal wladzy panstwowej. Riedy w listopa-
dzie roku 1917 udalo mu si¢ zdoby¢ t¢ wladze dro-
ga zamachu, wzial si¢ natychmiast do przystosowa-
nia ustroju panstwowego do ustroju partii, ktora na-
zwano komunistyczna. Do tej chwili chciala ucho-
dzi¢ za jedyna, rzeczywista partie socjalno-demo-
kratyczna w Rosji, teraz jednak nazwa ta nie dala
si¢ pogodzi¢ ze zniesieniem demokracji.
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Mozna bylo z lepszym niz dotad wynikiem przy-
stapi¢ do zniszczenia innych partii proletariackich
teraz, gdzie obok oszczerstw i korupcji zastosowac
si¢ takze dal bezpoéredni ucisk oraz zupelne zdru-
zgotanie fizyczne, w drodze terroru, inaczej mysla-
cych socjalistow.

Co prawda, jezeli spodziewano sie dzieki rozwia-
zaniu wszelkich innych socjalistycznych organizaciji
partyjnych poddac rozpetane przez rewolucje masy
robotnicze calkowicie wplywowi partii bolszewic-
kiej i jej komitetu centralnego, tak, aby wszechmoc,
czyli dyktatura robotnikow sama przez si¢ przero-
dzila si¢ w dyktature centralnego komitetu, to gorzko
si¢ rozczarowano. Aby sprowadzi¢ t¢ dyktature, nie
pozostawalo nic innego, jak uciec si¢ do dawnych
metod carskich, cho¢ zrazu pod zludna oslona. |..]

W panstwie wprowadzono calkiem nowa biu-
rokracje, Scisle wedle wzoru, ktory w r. 1904 Lenin
opracowal byl dla partii. Jesli wedlug wzoru tego
centralna wladza partyjna miala nadzorowa¢ wszel-
kie przejawy zycia partyjnego i w ogoéle ruchu ro-
botniczego, kierowa¢ nimi i decydowaé o wszyst-
kim, to teraz nowa biurokracja miala nadzorowac
wszelkie przejawy zyciowe ogdélu ludnosci, kiero-
wac¢ nimi i o nich decydowac¢ nie tylko w zyciu pan-
stwowym, lecz takze w obrebie procesu produk-
cji i wymiany, a nawet w stosunku do calego zycia
spolecznego, wszelkiej myslowej i uczuciowej dzia-
lalnoéci mas. |.]

®®@ abrinsky, flickr.com/photos/abrinsky/5923137995
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By uniemozliwi¢ wszelki opoér przeciw temu po-
twornemu polipowi, stworzono stala milionowa ar-
mie o zelaznej dyscyplinie oraz olbrzymi aparat poli-
cyjny nadzwyczajnych komis;ji (czerezwyczajek), kto-
ry wyposazono we wladze usuwania bez ceremonii
z drogi kazdego, kto dyktatorom wydalby sie niewy-
godnym lub cho¢by tylko podejrzanym. I przenio-
stszy w ten sposob dyktature centralnego komitetu
z partii do panstwa, usiluje si¢ przekroczyc jeszcze
dane granice panstwowe. Napada si¢ wéréd pokoju
niepodleglte narody sasiednie i poddaje w niewole
moskiewskiej dyktatury (patrz panstwa kaukaskie).

Rownoczesnie za$ usiluje si¢ tymi samymi $rod-
kami, jakimi bolszewicy przed swym zamachem sta-
nu zwalczali inne socjalistyczne partie Rosji, wpro-
wadzi¢ dyktature w miedzynarodéwce. Tylko ze te-
raz szerzenie korupcji wérdd sklonnych do tego zy-
wioléw przybiera olbrzymie rozmiary, rozporzadza
si¢ bowiem rosyjskim skarbem panstwa. I znowuz
spisek chce porwaé w swe rece kierownictwo ma-
sami. Nieznani, przed nikim nieodpowiedzialni wy-
stancy Moskwy kontroluja komunistyczne partie po-
zarosyjskie i kieruja nimi.

To, przeciw czemu Engels zwraca sie w r. 1870, te-
raz zostalo osiagniete w trzeciej migdzynarodowce:
poddano ja rosyjskiej komendzie dyktatoréw, ktod-
rych ona sama nie zna. Jezeli bolszewizm w Rosji
jest dyktatura nad proletariatem, to w miedzynaro-
dowce jest on spiskiem przeciw proletariatowi. [..]

Haslu pierwszej i drugiej miedzynarodowki, ze
wyzwolenie klasy robotniczej moze by¢ dzielem sa-
mej tylko klasy robotniczej, zadaje klam praktyka
trzeciej miedzynarodowki, ktéra opiera si¢ na zasa-
dzie, ze wyzwolenie klasy robotniczej $wiata cale-
go moze dokonac¢ si¢ tylko droga dyktatury central-
nego komitetu komunistycznej partii Rosji.

Zerwanie z demokracja, rozpedzenie konstytu-
anty, zniszczenie wszystkich partii, nawet proleta-
riackich, précz panujacej komunistycznej, wprowa-
dzenie krwawych rzadéw policyjnych i w koncu zu-
pelny zastdj w produkcji i komunikacji: gtod i nedza
we wszystkich zakatkach kraju, wszystkie te skut-
ki rezymu bolszewickiego tylko z wolna dotarly do
Swiadomoéci Europy i nie znajdywaly przewaznie
wiary u socjalistow europejskich, ktoérzy witali bol-
szewizm z entuzjazmem, jako pierwszy czysto pro-
letariacki rzad w wielkim panstwie i przyjmowa-
li wszystko, co przemawialo na niekorzys¢ rewolu-
cyjnego rzadu z niewiara, jako klamstwo burzuazyj-
ne, lub starali si¢ przynajmniej lagodniej to ocenic.
Wprawdzie zniesiono ,formalna” demokracje, for-
malne rownouprawnienie wszystkich, ale za to, we-
dle wiadomoéci moskiewskich zbudowa¢ miano de-
mokracje¢ wszystkich, pozbawic¢ za$ tylko pasozytéw
praw obywatelskich. [..]

Aby unikna¢ klamstw burzuazyjnych, wie-
rzono chetnie bolszewickim bajkom o zdradzie
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mienszewikéw i prawicowych socjal-rewolucjoni-
stow, ktorzy jakoby przeszli do obozu kontrrewo-
lucji jako ,bialogwardziéci”, co po dzi$ dzien twier-
dzi jeszcze Trocki. Wierzono w stan rozkwitu Rosji,
we wspanialy rozwdj jej rad robotniczych i swobo-
de ich dzialania. Ale gdy nie mozna juz bylo przy-
stoni¢ rzeczywistosci i gdy bolszewicy sami cho¢
w czeéci musieli ja przyznaé, pocieszano sie tym,
ze nedza gospodarcza jest tylko nastepstwem woj-
ny, tak zewnetrznej, jak i domowej, oraz blokady,
i ze wraz z niemi ustanie. Co si¢ za$ tyczy terro-
ru, no to przeciez ré6zami niepodobna usla¢ rewo-
lucji. Proletariat zniosl juz wiele nedzy i przelewu
krwi. Jednakze, stale dotad znosit to wszystko w in-
teresie swych wyzyskiwaczy i ciemiezcoOw, teraz zas
cierpi w swoim wlasnym interesie: bierze na si¢
gléd, niweczy demokracje, niszczy przeciwnikow
terrorystycznym rzadem gwaltéw, aby sprowadzic¢
stan, w ktérym panowalby dobrobyt i wolnoé¢ dla
wszystkich, a wszelki gwalt znikl raz na zawsze.

W rzeczy samej, gdyby bolszewickie rzady krwi
i zelaza, glodu i trwogi, posunely nas chocby o je-
den krok naprzod na drodze do takiego stanu spo-
lecznego, to moglibysmy, nawet musielibysmy sie
pogodzi¢ z nimi, jako z bolesna operacja, ktora je-
dynie jednak potrafitaby wroci¢ ciezko choremu pa-
cjentowi zdrowie i sily. Niestety, postepowanie bol-
szewickie nalezy do owych systeméw kuracyjnych,
u ktorych konca powiada si¢: ,Operacja Swietnie si¢
powiodla, ale pacjent umar}”. [..]

Bylo to mozliwe, tylko dlatego, ze utracili wszel-
kie poszanowanie dla jednostki ludzkiej, dla jej zycia
i swobody. Pogarda dla jednostki ludzkiej, oto cecha
znamienna bolszewikéw. Nieposzanowanie indywi-
dualnosci wlasnych zwolennikéw, ktérych ocenia
si¢ jedynie jako narzedzia i migso armatnie, bez-
wzgledne poniewieranie tymi, ktérzy nie pozwalaja
sie uzy¢ za narzedzie, ktérych bez roéznicy uwaza sie
za przeciwnikow i stara wszelkimi $rodkami ugiac
lub zlamaé. [..]

Ten w teorii i praktyce zdecydowanie reakcyjny
charakter, ktory nie prowadzi w kierunku do socja-
lizmu, lecz od niego odwodzi, on to obok brutalno-
Sci i checi panowania odpycha coraz szersze kregi
proletariatu od bolszewizmu. Sprawi to, ze zejdzie
on z widowni, nie zostawiajac po sobie nic procz
ruin i przeklenstw.

Rarl Rautsky

Powyzszy tekst to fragmenty ksiazki Karla Rautsky'ego
,Od demokracji do niewolnictwa panstwowego. Odpra-
wa Trockiemu”, polskie wydanie nakladem Ludowego
Spoldzielczego Towarzystwa Wydawniczego, Lwéw 1922.
Tytul fragmentu pochodzi od redakcji ,Nowego Obywate-
la”, uwspédlczesniono pisownie wedle obecnych regul.



NASZE TRADYCJE

Fabryki dla
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aparatczykow

Otto Bauer

azde zwycigstwo polityczne klasy robotniczej
prlywa tez na postawe robotnikéw w przed-

siebiorstwach. Riedy po rewolucji pazdzier-
nikowej proletariat zapanowal nad burzuazja, ro-
botnicy w fabryce réwniez uwazali si¢ za wlad-
cOw przedsiebiorstwa. Pierwsza préoba wyrazenia
tej zmiany stosunku wladzy w fabryce, w formie
ustawy, jest dekret o ,kontroli robotniczej” z dn. 16
listopada 1917. Dekret ten nie wprowadza uspolecz-
nienia przemystu i przedsi¢biorca pozostaje wlasci-
cielem przedsiebiorstwa i kierownikiem produkcji,
bierze na siebie ryzyko i zysk, jednakze dzialalnos¢
przedsiebiorcy poddana jest kontroli robotnikow.
Rontrole te wykonuje w kazdym przedsiebiorstwie
rada fabryczna, w kazdej guberni rada kontroli ro-
botniczych, zlozona z zastepcéw rad fabrycznych,
stowarzyszen zawodowych i spoéldzielczych. Rada
fabryczna kazdego przedsiebiorstwa ma prawo nad-
zorowac prowadzenie przedsiebiorstwa, mie¢ wglad
w ksiegi handlowe, w korespondencje handlowa
i przeprowadza¢ uchwaly ws. prowadzenia przed-
siebiorstwa. Uchwaly te sa dla przedsiebiorcy obo-
wiazujace; ma tylko prawo wnie$¢ protest przeciw-
ko uchwalom rady fabrycznej do rady kontroli ro-
botniczych, ktdra rozstrzyga decydujaco.

»HRontrola robotnicza” musiala w najkroétszym cza-
sie zupelnie sparalizowa¢ przedsiebiorstwa kapita-
listyczne. Niemozliwoscia jest bowiem pozostawic¢
przedsigbiorcy funkcje kierowania zakladem, odpo-
wiedzialno$¢ za wyniki i ryzyko przedsiebiorstwa,
a jednak przy tym wszystkim podda¢ go w zupel-
noéci kontroli rady fabrycznej. Najostrzejsze konflik-
ty miedzy przedsiebiorcami a radami fabrycznymi
byly nieuniknione. W wielu wypadkach konczyly
si¢ one tym, ze robotnicy wypedzali przedsiebior-
ce i kierowniczych urzednikéow zakladu i obejmo-
wali sami kierownictwo. Naturalnie bardzo predko
braklo robotnikom kapitalu do prowadzenia przed-
siebiorstwa. Musialo interweniowa¢ panstwo. Rzad

musial sie¢ zdecydowa¢ na ,unarodowienie” przed-
siebiorstwa.

W pierwszych szeéciu miesiacach republiki so-
wieckiej, unarodowienie postepuje zupelnie bez-
planowo. Rzad nie chce nacjonalizowa¢; decyduje
si¢ na te akcje tylko pod przymusem zywiolowej
akcji mas. Nacjonalizacja na podstawie dekretu idzie
dopiero w $lad za ,dzika socjalizacja’, dokonywana
przez samych robotnikéw. Dlatego nie unaradawia
sie calych galezi przemystu, lecz tylko poszczegdlne
przedsiebiorstwa, w ktérych nie udalo si¢ zazegnac
konfliktu miedzy przedsiebiorca a rada fabryczna.

7. rozmaita sila ogarnal ruch ten poszczegolne ga-
lezie przemyslu; najsilniej przemysl metalowy, nie-
znacznie tekstylny, wielu za$ waznych pod wzgle-
dem gospodarczym galezi przemyslu, jak kopaln
wegla kamiennego, nie dotknal wecale. Zarzad go-
spodarczy powierzony zostal ludowym radom go-
spodarczym. Utworzono naczelna ludowa rade go-
spodarcza i lokalne ludowe rady gospodarcze w po-
szczegbdlnych guberniach, obwodach i okregach, zlo-
zone z zastepcow wladz sowieckich, zwiazkéw za-
wodowych i stowarzyszen spoéldzielczych. Te lu-
dowe rady gospodarcze mialy teraz zorganizowac
zarzad znacjonalizowanych przedsiebiorstw. Rzecz
prosta, bylo niemozliwoscia stworzenie porzad-
nego zarzadu dla zakladéw najréznorodniejszych,
nie zwiazanych z soba, unarodowionych z pobu-
dek przypadkowych. Unarodowione przedsigbior-
stwa popadly w zupelna dezorganizacje, jednakze
i tym, ktore pozostaly w posiadaniu kapitalu, nie le-
piej sie¢ wiodlo. Bo praca systematyczna niemozliwa
byla tam, gdzie przedsigbiorca nie wiedzial, czy naj-
blizszego dnia nie skonfiskuja mu jego przedsi¢bior-
stwa. W miejsce bezplanowej nacjonalizacji, musia-
no przystapi¢ do pracy planowej, systematyczne;j.

Zapatrywania co do rozmiaru i rodzaju nacjonali-
zacji byly nawet wewnatrz partii rzadzacej podzielone.



126

Juz przy obradach wstepnych nad dekretem o kon-
troli przedsiebiorstw przez robotnikéw, wylonily sie
dwa kierunki: radykalny, syndykalistyczny, ktory
chcial punkt cigezkosci kontroli robotniczej przenies¢
do poszczegolnych rad fabrycznych, nie ograniczajac
niczym ich kompetencji - i kierunek umiarkowany,
panstwowo-socjalistyczny, ktory kontrole robotnicza
chcial wykona¢ przez organy centralnej wladzy so-
wieckiej, a zakres jej dzialania $cisle oznaczyc i ogra-
niczy¢ droga rozporzadzenia. Wowczas, w dniach
zawieruchy rewolucyjnej, zwyciezyl kierunek rady-
kalno-syndykalistyczny. Przy ustalaniu planu nacjo-
nalizacji wynurzylo si¢ znéw to samo przeciwienstwo.
Radykalno-syndykalistyczny kierunek zadal natych-
miastowego unarodowienia wszystkich wiekszych
przedsiebiorstw i przeniesienia kierownictwa zna-
cjonalizowanych galezi przemyslu w rece samych
robotnikow danych galezi przemyslu. Natomiast
umiarkowany, panstwowo-socjalistyczny kierunek
domagal si¢ ograniczenia nacjonalizacji do niewielu
»dojrzalych” do tego, tzn. silnie scentralizowanych
i pod wzgledem gospodarczo-spolecznym szcze-
golnie waznych galezi przemystu - i zarzadu tych
znacjonalizowanych galezi przemystu przez organy
centralnej wladzy sowieckiej. Rongres rad gospodar-
czych w maju 1918 wybral droge poérednia. Akcja na-
cjonalizacji miala by¢ ograniczona do kilku wielkich
galezi przemystu. Pojedynczych zakladéw nie miano
juz nacjonalizowa¢. Zarzad zakladéow unarodowio-
nych mial by¢ zorganizowany w sposéb nastepujacy:
przedsiebiorstwem kieruje ,zarzad przedsigbiorstwa”,
ktorego 2/3 czlonkéw mianuje rada gospodarcza, 1/3
za$ wybieraja zorganizowani zawodowo robotnicy
danego przedsiebiorstwa. |[..]

Zarzad calej galezi przemystu organizuje, zalez-
nie od okolicznoéci, albo najwyzsza rada gospodar-
cza, albo rada gospodarcza guberni, a mianowicie
w ten sposob, ze dla kazdej gatezi przemystu tworzy
sie centralny zarzad przemyslowy, zlozony z za-
stepcow rady gospodarczej zwiazkéw zawodowych
i z delegatow zarzadow przemyslowych. Poszcze-
golne zarzady przemyslowe podlegaja centralnemu
i gubernialnemu zarzadowi danej galezi przemystuy;
przysluguje im prawo czynienia propozycji co do
mianowania kierujacych urzednikow zakladu do
zarzadu, a nawet niekiedy mianowania ich wbrew
woli zarzadu przedsigbiorstwa. Cala organizacja za-
rzadu we wszystkich swych rozgalezieniach opiera
si¢ na jednolitym kierownictwie przemyshlu przez
wladze panstwowa, reprezentowana przez rady go-
spodarcze, wraz z robotnikami danej galezi prze-
myslu. [..]

Bardzo predko jednak rzad sowiecki ujrzal sie
zmuszonym znowu pojé¢ dalej, niz zamierzal. Ro-
botnicy, wladcy w panstwie, nie chcieli znie$¢ ni-
czyjej przewagi w fabryce. Przedsiebiorcy, zupelnie
wydani przez panstwo w rece klasy robotniczej, nie
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mogli w tych warunkach sprawowac¢ kierownictwa.
W Kkilka tygodni po majowym kongresie rad gospo-
darczych musiano si¢ juz zdecydowa¢ na unarodo-
wienie prawie calego wielkiego przemystu. Nasta-
pito to na skutek dekretu z 28 czerwca 1918 r. Sko-
ro wiec w ten sposodb prawie caly wielki przemyst
przeszedl w rece wladzy sowieckiej, kwestia zarza-
du unarodowionego przemyslu nabrala powazne-
g0 znaczenia.

Przemyslowiec kapitalista staje wobec robotni-
kéow w podwodjnej roli. Kieruje on spotecznym pro-
cesem pracy, zarazem jednak wyzyskuje go. Rewo-
lucja proletariacka wyrzuca kapitaliste z przedsie-
biorstwa, by spoleczny proces pracy uwolni¢ od
wyzysku. Traci jednak zarazem kierownika przed-
sigbiorstwa, ktory zespala indywidualne prace, or-
ganizuje je i nadzoruje. [..] Rapitalizm nie daje masie
robotniczej sposobnoséci do nabycia koniecznych do
kierownictwa i organizowania spolecznej pracy wia-
domoéci, doSwiadczen i zdolnosci. Jednakze kapita-
lizm wylawia z klasy robotniczej ,pewna szczeg6l-
na sorte zarobnikow” (Marks), ktéra w imieniu kapi-
talizmu spelnia funkcje kierownictwa i organizowa-
nia pracy, jako tez w jego imieniu zarzadza produk-
cja. Proletariat moze tylko woéwczas uja¢ we wlasne
rece funkcje kierownictwa i organizacji pracy, jeze-
li zdola te odrebna kategorie zarobnikéw pozyskaé
na swe ustugi. Tylko w ten sposéb moze po wyzwo-
leniu swym z kapitalistycznego wyzysku utrzymac
w ruchu i dalej rozwija¢ spoleczny proces pracy.

W pierwszej fazie rosyjskiej rewolucji proletaria-
tu nie bylo tych warunkéw. Wielu dyrektorow, inzy-
nierow i technikéw opuscilo swe placoéwki. Niekie-
dy czynili to dobrowolnie, jako przeciwnicy wladzy
sowieckiej. Czesto byli do tego zmuszeni przez ro-
botnikéw, poniewaz robotnicy nie chcieli si¢ podpo-
rzadkowa¢ ludziom, ktérzy niedawno jeszcze rzadzi-
li w imieniu kapitalu. [.] Tak wiec brakowalo una-
rodowionym przedsi¢biorstwom owego fachowego
i dostatecznym autorytetem wyposazonego kierow-
nictwa, bez ktérego zaden spoleczny proces pracy
nie jest mozliwy.

Kooperacja robotnikéw najemnych - moéwi
Marks - jest dzielem samego kapitatu, ktory tych
robotnikow réwnoczesénie zatrudnia. Zwiazek po-
miedzy ich funkcjami, ich jedno$¢ jako zbiorowe-
go ciala wytworczego, leza poza nimi, w kapitale,
ktory ich razem zbiera i laczy. Zwiazek pomiedzy
ich funkcjami przedstawia im si¢ przeto idealnie
jako plan, praktycznie jako autorytet kapitalisty,
jako sila obcej woli, ktora ich dzialalnos¢ podpo-
rzadkowuje swemu celowi. Dopiero na wyzszym
stopniu rozwoju organizacji kulturalnej dojrzalosci
proletariatu umie robotnik ocenia¢ zwiazek swojej
funkcji z funkcjami reszty towarzyszy pracy, nie
tylko jedynie pod katem nakazu kapitalu, lecz tak-
ze z punktu wymogéw pracy spolecznej; swoje za$



podporzadkowanie sie cialu zbiorowemu ocenia¢
nie tylko jako poddanie si¢ pod obca wladze, lecz
jako przystosowanie si¢ do produktywnej wspol-
noty pracy. Proletariat rosyjski, historycznie mlo-
dy, ktory dopiero w ostatniej generacji wylonit sie
z chlopstwa, niezorganizowany i niewyszkolony za
czasOw caratu, nie osiagnal jeszcze tego stopnia roz-
woju organizacji i kulturalnej dojrzaloéci. Z upad-
kiem autorytetu kapitalisty produkcja doznala po-
waznego wstrzasnienia wskutek tego, ze robotnicy
nie umieli nalezycie ocenia¢ zwiazku swych funkcji
z caloksztaltem spolecznego procesu pracy. Skoro
zabraklo obcej woli, poddajacej prace robotnikow
swemu celowi, woéwczas harmonia tego jednolite-
go, produkujacego ciala zbiorowego rozluznila sie.
Dawna kapitalistyczna dyscyplina pracy utracila
swa moc, nowa za$, proletariacka, opierajaca si¢ na
wyrozumialoéci, ochocie i solidarnosci, nie zaczela
jeszcze dziala¢, zatem w przedsiebiorstwa wkradl
sie¢ brak dyscypliny, dezorganizacja, anarchia. Ka-
tastrofalny spadek intensywnosci i produktywnoéci
pracy stal si¢ najwiekszym niebezpieczenstwem dla
republiki sowietow.

Rzad sowietéow musial powolaé¢ wszystkie sily
do walki przeciwko anarchii w procesie produkc;ji.
Przede wszystkim staral si¢ sprowadzi¢ na powr6t

® Borys Kustodijew, Bolszewik, en.wikipedia.org/wiki/File:Kustodiev The_Bolshevik.jpg

do przedsiebiorstw dyrektoréw, inzynieréow i tech-
nikow przez zapewnienie im wyzszych plac i sa-
modzielnego zakresu dzialania. Rownoczes$nie roz-
poczela sie owa wielka kampania stowna, w kto-
rej rzecznicy wladzy sowieckiej starali sie przeko-
nac¢ robotnikéw o koniecznoéci przywrdcenia znéw
dyscypliny pracy, wzmozenia intensywno$ci pracy
i uznania autorytetu kierownikéw przedsiebiorstwa.
Przede wszystkim za$§ wprzegnieto zwiazki zawodo-
we do spelnienia tych zadan.

W znacjonalizowanym przemysle zmienia sie rola
zwiazkow zawodowych. Z organéw walki pracy
przeciwko kapitatowi, przemieniaja si¢ w organy za-
rzadu panstwa proletariatu, ktére reprezentuje z jed-
nej strony interesy ludu pracujacego poszczegblnych
galezi przemystu w ludowych radach gospodar-
czych i centralnych zarzadach przemystu, z drugiej
za$ strony musza wprowadzi¢ proletariacka dyscy-
pling pracy w poszczegdlnych przedsiebiorstwach.
[..] Przekonywanie i $rodki dyscypliny zawodowej
nie wystarczyly jednakze do pokonania anarchii
w znacjonalizowanym przemysle. Wladza sowiec-
ka zdecydowala si¢ zatem poj$¢ o krok dalej. Spor
miedzy kierunkiem panstwowo-socjalistycznym
i syndykalistycznym wybucha na nowo. Juz przed
majowym kongresem rad gospodarczych, kierunek
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panstwowo-socjalistyczny popieral zasade, ze kie-
rownik przedsi¢biorstwa, ustanowiony przez naj-
wyzsza rade gospodarcza, ma samodzielnie prowa-
dzi¢ techniczne kierownictwo, za$ radzie fabrycznej
przystuguje we wszystkich sprawach technicznej
strony kierownictwa zakladem tylko glos doradczy,
nie decydujacy. Te zasade przyjeto do pierwotnego
dekretu o administracji znacjonalizowanych przed-
sigbiorstw. Ale na majowym kongresie rad gospo-
darczych musiano t¢ zasade poSwigcic na rzecz kie-
runku syndykalistycznego, reprezentowanego przez
masy. Kolegialna administracja przedsigbiorstwa,
ztozona z zastepcow rady gospodarczej i robotni-
kow, stanela ponad kierownikiem przedsiebiorstwa.
Jednak w walce przeciwko anarchii w przedsie-
biorstwach chwyta si¢ rzad sowietéw na powroét
pierwotnego programu. Zdaniem rzadu, anarchia
nie da si¢ juz w zaden inny sposéb pokona¢, jak
tylko przez powolanie na powrdt najenergiczniej-
szych i najbardziej do$wiadczonych organizatoréow
do przedsi¢biorstw i wyposazenie ich nieograniczo-
nymi, dyktatorskimi pelnomocnictwami. Zezwala

si¢ im na powrotne wprowadzenia systemu akor-
dowego, systemu Taylora, na natychmiastowe od-
dalenie wszystkich nieudolnych robotnikéw, klase
za$ robotnicza zobowiazuje si¢ do bezwzglednego
podporzqdkowania sie pod jednolitq wole kie-
rownikéw procesu pracy (Lenin). Gdy za$ jedna
warstwa robotnikéw broni si¢ przeciwko przywro-
ceniu dyktatury kierownika przedsiebiorstwa, nie
cofa si¢ rzad sowietéw, wsparty o czerwona armie,
przed gwaltownym zmuszaniem robotnikéw do po-
sluszenstwa. [..]

Jezeli si¢ jednak wreszcie zdecydowano na
zwalczanie anarchii w przemysle srodkami gwaltu
i przymusu, to zastosowanie najsilniejszego $rodka
przymusu, armii, dla osiagniecia postawionego so-
bie zadania bylo juz tylko naturalna konsekwencja.
Nie cofnieto si¢ i przed tym. Napisane przez Troc-
kiego ,Tezy Centralnego Komitetu Komunistycznej
Partii” wskazuja droge. W przejsciowym stadium
rozwoju spoteczenstwa, ktore przejeto dziedzic-
two po ciezkiej przeszlosci - czytamy tutaj - nie
mozna wprowadzi¢ planowo zorganizowanej spo-
tecznej pracy bez zastosowania srodkéw przymu-
sowych, tak w stosunku do zywioléw, ktére pro-
wadzq zywot pasozytéw, jak i w odniesieniu do
zacofanych zywiotéw chlopskich i robotniczych.
Srodkiem przymusowym, ktérym panstwo rozpo-
rzqdza, jest jego sita militarna. Zmilitaryzowanie
pracy, bez wzgledu na zakres lub forme, bedzie
przeto nieuchronnq koniecznoscia dla kazdego
gospodarstwa przejsciowego, zbudowanego na za-
sadzie powszechnego obowiqzku pracy (Teza 21).

Do tego celu proponuje Trocki nastepujace $rodki:

1) Militaryzacja poszczegblnych przedsie-
biorstw lub catych gatezi przemystu, majqcych
w danym momencie szczegblnie wazne znacze-
nie, albo zbyt silnie dotknietych ogélna dezor-
ganizacjq, nastepuje na wniosek sowietu obro-
ny i ma za zadanie, zabezpieczyé przedsiebior-
stwu robotnikéw na czas przejsciowy i wprowa-
dzié bardziej sprezysty zarzqd, przy czym, o ile
uzdrowienie przedsiebiorstwa nie da sie osiqgnaqcé
na innej drodze, odpowiednie organa otrzymujq
daleko idace prawa dyscyplinarne (teza 24).

Jest to dobrze znana robotnikom z czaséw woj-
ny militaryzacja, w jej najostrzejszej formie, znosza-
ca swobody robotnikéw i oddajaca ich pod dyscy-
plinarna wladze wojskowa.

2) Dla usuniecia braku robotnikéw, przy na-
prawie $rodkéw komunikacyjnych, rabaniu i zno-
szeniu drzew, wydobywaniu torfu i lupku, przy
robotach w obszarach weglowych, kruszcowych
i naftowych, przy odbudowie zniszczonych obsza-
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row i obrabianiu lezacych odlogiem poél, moga byc
wszyscy obowiazani do pracy mezczyzni i kobiety
zmobilizowani. Powolanie nastepuje wedlug powia-
tow, rocznikéw i zawodéw. W najblizszym czasie
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nalezy przede wszystkim powotaé te kategorie,
ktore byly najmniej dotkniete mobilizacjq woj-
skowa; nalezatoby wiec wedle moznosci powolaé
przede wszystkim wiele kobiet. (Teza 17). Z powo-
lanych utworzone beda ,Organizacje pracy militar-
nego typu” (Teza 25), ktore nalezy przeznaczy¢ do
poszczegdlngch koniecznych robot. [.]

3) W koncu, nie nalezy demobilizowaé forma-
cji zolierskich, niepotrzebnych juz dzigki poste-
powi operacji wojennych, ale przemienia¢ je w ar-
mie pracy.

Taki program przyjal Il kongres rad gospodar-
czych w styczniu 1920. Obecnie wciela si¢ go w zy-
cie. [.] Co za olbrzymia droga od ,kontroli robot-
niczej” w listopadzie 1917, az do militaryzacji pracy
w styczniu 1920 r.!

Rozwoj ten dzieli sie wyraznie na dwie cze¢sci.
W pierwszej, ktora obejmuje czas od rewolucji paz-
dziernikowej prawie az do lipca 1918 r; wypadki
rozgrywaja sie pod wplywem sily popedowej sa-
mych mas proletariackich. Jest to zywiolowy ruch
mas. Przejawia si¢ w ,kontroli robotniczej” w przed-
sigbiorstwach, w dziki sposéb wyrzucajacej z nich
przedsigbiorcow - wymusza na opierajacym sie
rzadzie sowietow najpierw nacjonalizacje poszcze-
golnych przedsiebiorstw, potem calych galezi pro-
dukcji, wreszcie calego wielkiego przemystu - prze-
prowadza przy pomocy robotnikéw wspoédlzarzad
znacjonalizowanych galezi przemyslu, wbrew pan-
stwowo-socjalistycznym planom organizacyjnym
sowieckich fachowcow. ,Sila twoércza mas” nadaje
temu okresowi swoiste pietno. Jest to rzeczywisty
proletariat, caly proletariat, wymuszajacy w wiel-
kim rewolucyjnym ruchu ustawy, ktére sowiety
maja tylko oglosi¢. Wladza sowiecka byla w tej fazie
tylko wykonawczym organem klasy robotniczej, jej
dyktatura byla rzeczywiscie dyktatura proletariatu.

Jednak od polowy 1918 r. obraz zmienia si¢ stop-
niowo. Rzad sowiecki wzmocnil sie, wytworzyl biu-
rokratyczny aparat, armia jego stala si¢ potezna sila.
Nie jest juz bezbronny wobec zywiolowych ruchow
mas. Moze sie¢ im oprze¢, przeciwstawi¢ im prze-
moc. Jednak gdy aparat wladzy rzadu sowieckiego
stal sie o wiele silniejszy, znika réwnoczeénie sila
proletariackiej masy. Oslabila si¢ pod wzgledem
liczebnym, z powodu ucieczki z miast mnostwa
robotnikéw. Oddala swe najdzielniejsze i najener-
giczniejsze zywioly biurokracji sowieckiej i czer-
wonej armii, brak jej przeto wlasnych, nie wprze-
gnietych do aparatu rzadowego, przywodcow. |.]
Tak wiec zmienil si¢ istotnie stosunek sit pomiedzy
przywodcami a masa, pomiedzy rzadem sowieckim
a proletariatem. Historyczna inicjatywa przechodzi
od polowy roku 1918 z rak masy do rzadu. Wo-
bec dezorganizacji przemyslu, sam rzad musi si¢
zwro6ci¢ przeciwko robotnikom. Musi ich krok za
krokiem przymusza¢ do zwigkszenia wydajnosci
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pracy i podporzadkowania si¢ woli kierownikéw
przedsiebiorstw. Musi ich w konicu zmilitaryzowac,
przyku¢ do przedsiebiorstwa, podda¢ ,ostrzejszemu
regime” militarnego prawa karnego.

Jezeli sie i dzisiejszy ustroj republiki sowieckiej
okresla jako ,dyktature proletariatu” - stowa te maja
widocznie calkiem inne znaczenie, niz w pierwszej
fazie rozwoju, po rewolucji pazdziernikowej. Wow-
czas byly to rzeczywiscie szerokie, dzikie masy
istotnych, rosyjskich proletariuszy, ktére dyktowa-
ly, a rzad sowiecki byl rzeczywiscie tylko organem
wykonawczym tej woli mas. Dzisiaj jest oczywiScie
inaczej. Dzi$ w rzeczywistoéci rzadza Rosja czlon-
kowie komunistycznej partii, ktora, jak podaje Lenin,
po oczyszczeniu z niegodnych intruzéw, moglaby
liczy¢ jakich 100000 do 200000 towarzyszy. Natural-
nie wigkszos¢ z tych 100000 do 200000 ludzi sklada
sie¢ z robotnikéw. Jednak tych 100000 do 200000
ludzi jest tylko bardzo mala cze$cia rosyjskiego pro-
letariatu i nie stanowia oni klasy, na ktérej uslugach
stoi wielki aparat rzadowy wladzy sowieckiej, lecz sa
sami tym aparatem wiadzy. Z tych 100000 do 200000
ludzi skladaja si¢ wladnie rzadzace frakcje sowieckie,
sowiecka biurokracja, administracje przemyslowe,
zwiazkéw zawodowych, przedsi¢biorstw i sztaby
komendy czerwonej armii. Jakiz jest wiec stosunek
tej rzadzacej warstwy do proletariatu? Czysto wyko-
nawczym organem woli szerokiej masy proletariatu,
zaiste, ona juz nie jest; daleka od tego, by spelniac
wole proletariuszy, widzi si¢ raczej zmuszona, pod-
porzadkowywac proletariuszy swojej woli, przy po-
mocy $rodkéw militarnego przymusu. [..] A dyktatura
taka rozporzadza najstraszniejszymi Srodkami prze-
mocy. Podlega jej bezposérednio caly przemysl, gor-
nictwo, komunikacja, organizacja rozdzialu towarow.
Dysponuje ona cala sila robocza kraju. Wedle swego
upodobania gromadzi mezczyzn i kobiety i uzywa
ich pod militarnym rygorem do roboét, jakie pra-
gnie wykona¢. Przedsiebiorstwa poddaje militarnej
dyscyplinie. Straszna bronia terroru pokonuje kazda
opozycje, kazda krytyke. Poteznym panstwem, kto-
re podporzadkowuje jednostki swemu programowi
we wszelkich ich stosunkach zyciowych, nie pozo-
stawiajac im jakiejkolwiek sfery dzialalnoéci wolnej
od ingerencji panstwa, rzadzi maluczka mniejszos¢
stumilionowego narodu, wedle wlasnej woli. Jest to
nowy, straszliwy despotyzm, ktéry powstal ta droga.

Otto Bauer

Powyzszy tekst to fragment ksigzki Otto Bauera ,Bolsze-
wizm a socjalna demokracja’, polskie wydanie nakla-
dem Ludowego Spéldzielczego Towarzystwa Wydawni-
czego i Rsiegarni Robotniczej, Warszawa - Lwéw 1920.
Tytul fragmentu pochodzi od redakcji ,Nowego Obywate-
la”, uwspédlczesniono pisownie wedle obecnych regul.
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NASZE TRADYCJE

Dola pracownikow

w ZSRKRR

Victor Serge

iadomo, ze dyktatura proletariatu pod rza-
dami partii komunistycznej czyni z kla-
sy robotniczej klase rzadzaca i dazy do

stworzenia nowego, bezklasowego spoleczenstwa.
Minelo 19 lat od wybuchu rewolucji. Sytuacja ro-
botnika jest zalezna od stopnia wyksztalcenia fa-
chowego, od przekonan politycznych (czy nalezy do
partii lub organizacji mlodziezy, prawomyslny czy
niepewny; krewny lub przyjaciel wybitnego komu-
nisty czy osoby podejrzanej), od przedsiebiorstwa,
od miejscowosci. Przy wykonywaniu tej samej pra-
cy robotnicy wielkich przedsigbiorstw sa na og6l
lepiej platni niz w warsztatach mniejszych. Wigksze
centra w stosunku do odleglych prowincji sa uprzy-
wilejowane. Niejednostajno$¢ plac myli obserwato-
ra i umozliwia rézne fikcje statystyczne, z ktérych
najniewinniejsza polega na przedstawieniu $rednie-
go zarobku znacznie wyzszym, niz wynosza istotne
pobory wigkszosci pracownikéw. Dzi$ juz niezyjacy
Rujbyszew przedlozyl Romisji Planu sprawozdanie,
ktére opublikowano dnia 3 stycznia 1935. Wedlug
niego, éredni zarobek w Moskwie wynosil 149 rb.
30 kp. miesiecznie. Natomiast wedlug moich ob-
serwacji osobistych, w tym samym czasie olbrzy-
mia wigkszos¢ robotnikéw moskiewskiej elektrowni
(elektrozawod) zarabiala po 120-140 rb. miesi¢cznie.
Panstwowy fundusz plac od tego czasu nie zwiek-
szyl sie, natomiast ilo$¢ zarobkujacych wzrosla. Dzi$
mozemy uwaza¢ za $rednie nastepujace zarobki
miesigeczne: sily pomocnicze 100-120 rb.; robotnik
niewykwalifikowany 150-200 rb.; robotnik wykwali-
fikowany 250-400 rb.; stachanowiec 500 rb. i wi¢cej,
az do 1500 rb., a nawet w wyjatkowych wypadkach
2000 rb. Place kobiet sa zazwyczaj mniejsze, zwlasz-
cza na nizszych szczeblach, a te obejmuja olbrzy-
mia wiekszo$¢ pracownic. Setki tysiecy robotnic
sowieckich zarabiaja 70 do 90 rb. miesigcznie. Jest
to uposazenie glodowe, zupelnie niewystarczajace
na wyzywienie. Stad wniosek, ze panstwo-praco-
dawca uwaza, iz zarobki kobiece winne odgrywac
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w budzecie rodzinnym jedynie role pomocnicza.
Teoria glosi pigknie: jednakowa praca, jednakowa
placa. Jednakze bolszewicy maja na to odpowiedz,
Ze praca pracy nierowna.

Place w Leningradzie i Moskwie na poczatku
roku 1937 wynosily: pracownik naukowy wielkiego
zakladu studiow wyzszych 300-400 rb.; maszynist-
ka biurowa, znajaca jezyki obce okolo 200 rb.; re-
daktor dziennika 230 rb.; r6zni urzednicy 90-120 rb.
Wielu robotnikéw zarabialo ostatnio w przemy-
sle wlokienniczym w Moskwie (Krasnaja Presnia)
100-120 rb. Na prowincji, gdzie mieszkalem, zarobki
kobiece wahaja si¢ przewaznie od 70-90 rb. Ekono-
mista (kalkulator) zarabia 350 rb. (dzien pracy nie-
ograniczony); buchalter (dzien pracy nieograniczony
i odpowiedzialno$¢ materialna za funkcjonowanie
przedsiebiorstwa) 250-350 rb.; odpowiedzialny funk-
cjonariusz partyjny 250 rb. i wyzej; dyrektor przed-
siebiorstwa lub szef biura (komunista) 400-800 rb.;
wyzsi funkcjonariusze (komuni$ci) i wybitni fachow-
cy od 1000-5000 rb. W stolicach znani fachowcy
osiagaja od 5000 do 10000 rb. miesiecznie. Podobne
sa zarobki pisarzy. Wielcy dramaturdzy oficjalni,
malarze odznaczeni, ktérzy stale portretuja wodzow,
poeci i powieSciopisarze, zatwierdzeni przez Romi-
tet Centralny, moga osiagna¢, a nawet przekroczyc
milion rubli rocznego dochodu. Dane powyzsze wy-
magaja pewnych wyjasnien dodatkowych: wspol-
pracownik instytutu naukowego zarabia zaledwie
300-400 rb., lecz pracuje w 2 lub 3 instytucjach, co
mu daje w koncu miesiaca 1200 rb. Redaktor dzien-
nika, pobierajacy 250 rb. miesi¢cznie, wspolpracu-
je przy publikacjach, ktére potrajaja jego dochéd.
Dyrektor fabryki z pensja 500-1500 rb. przyznaje
sobie z okazji Swiat i obchodéw rocznie premi¢ za
wykonanie planu. Dzialacze partyjni i kierownicy
komunistyczni otrzymuja kupony dobrych materia-
6w na ubrania, partia daje im luksusowe miesz-
kania, korzystaja oni z doméw wypoczynkowych
na Raukazie i Krymie, bezplatnie lub po cenach



ulgowych. Natomiast olbrzymia wigkszo$¢ pracow-
nikow, a wiec tych, ktoérzy zyja z niskich plac, jest
pozostawiona sama sobie. To znaczy zyje w nedzy.

Obliczmy tylko potracenia od zarobkéw: poda-
tek, pozyczki przymusowe (15 dni placy rocznie od
zarobkéw najnizszych, 1 miesiac dla pozostalych),
skladki na partie, na spoldzielnie, na obrone lotni-
czo-gazowa, Fundusz Obrony Komunizmu itd.

Poza tym Swiadczenia ,dobrowolne” (w rzeczy-
wisto$ci przymusowe) na pomoc miedzynarodo-
wa (,Mopr”), na budowe sterowcow, samolotow itd.
Potracenia faktyczne od plac dochodza od 15-20%.
Znalem w szpitalu (1935 r.) sanitariuszki, ktore otrzy-
mywaly 26 rb. za dwutygodnidwke w czasie, gdy
chleb kosztowal po rublu za kilogram. Razano im
jeszcze, o ile byly zdrowe, ubezpieczac sie.

W fabrykach i wytwérniach kwitnie system kar
pienieznych: grzywny za niedbalstwo, opéznienie,
przerwe w pracy, brak dyscypliny itd. To powodu-
je tragedie. Kto$ spodziewa si¢ dosta¢ setke rubli
w koncu miesiaca, a dyrekcja przedstawia rachu-
nek kar na 30 rb. Ze smutkiem musze przy tej okazji
przypomnie¢, ze Lenin na Syberii rozpoczal swoja
kariere publicystyczna broszura, ktéra byla oskar-
zeniem: , O karach pienieznych”.

Propaganda oficjalna wyolbrzymia tzw. uposa-
zenia posérednie, skladajace sie z ubezpieczen so-
cjalnych, opieki bezplatnej na wypadek choroby,
korzystania z doméw wypoczynkowych, emerytur.
7 tego wszystkiego jako taka warto$¢ przedstawiaja
uposazenia (i to niepelne) na wypadek choroby oraz
zapomogi wyplacane w okresie ciazy i karmienia.
Jednak ilos¢ bonéw zapomogowych, ktére otrzymu-
ja lekarze do rozdania miedzy chorych, jest ograni-
czona. Bezplatne wydawanie lekarstw zostalo ostat-
nio zniesione. Pobyt w lepszych uzdrowiskach jest
bezplatny jedynie dla dzialaczy specjalnie dobrze
notowanych, ktérym miejsca w domach wypoczyn-
kowych przyznaje syndykat. W praktyce podréz na
Krym lub Raukaz jest marzeniem nieziszczalnym dla
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pracownika pobierajacego 80-150 rubli uposazenia.
Taki bowiem wyjazd pociaga za soba wydatek okolo
700 rb.; poza tym trzeba dosta¢ bon, doé¢ trudny do
zdobycia. Cyfry, ogloszone oficjalnie, potwierdzaja
w tym wzgledzie moje spostrzezenia osobiste, gdyz
z 24000000 pracownikoéw zaledwie 181 000 korzysta-
fo w roku 1934 z miejscowoséci kuracyjnych.

Jaka warto$¢ przedstawiaja te zarobki?

Sila nabywcza rubla odpowiada mniej wigcej
frankowi francuskiemu lub belgijskiemu. Jedynie
chleb jest w ZSRR taniszy (1 kg kosztuje 90 kop.-1 rb).
Natomiast bulki sa niedostepne z powodu ceny
(4,50-7,50 rb. za kilogram).

Oto przyklady cen na poczatku roku 1936: wolo-
wina 6-8 rb. za 1 kg; wieprzowina 9-12; maslo 14-18;
ser 24; $ledzie 6-10; kawior 32-40; kawa 40-50; cu-
kierki 9-40; herbata 60-100 rb.; czekolada 50; alkohol
(wodka) 12 rb. za litr.

Manufaktura: plaszcze 100-500 rb.; obuwie ze
skorzana podeszwa 80-150 rb.; garnitur bawelniany
200 rb.; welniany 600-1000 rb.; sukienka perkalowa
70-100 rb.; bluzka welniana 200 rb.

1 m?® drzewa opalowego z dostawa do domu i po-
rabaniem 40-50 rb. By opali¢ zima skromne miesz-
kanie, trzeba zuzy¢ co najmniej 6 m3.

Romorne za pokéj wynajety z wolnej reki wyno-
si na prowincji 40-50 rb. miesiecznie; kat przy ro-
dzinie kosztuje nie mniej niz 30 rb. W duzych mia-
stach ceny mieszkan sa wyzsze.

Doda¢ wypada, ze nie tylko ceny sa wygoérowane,
ale i samo zdobycie produktow, manufaktury, obu-
wia i opalu jest utrudnione. Czg¢sto musi si¢ wedro-
wac do innego miasta, by naby¢ pare bucikéw lub
koc, z ktérego uszyje si¢ palto.

Brak towaréw jest przyczyna zwyzki cen na nie-
legalnych rynkach sprzedazy. Tych stosunkéw nie
moga uzdrowi¢ ani areszty, ani zsylki spekulan-
tow, ktére stosowano przez cale lata, a dochodzace
np. w roku 1936 nieraz do stu dziennie w samej
Moskuwie, jak podawaly gazety oficjalne.
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Pracownik wiec 100-rublowy zarabia miesigcz-
nie za 24 dni pracy niewiele wiecej niz 5 kg masla
lub tez 100 kg chleba. Poniewaz mozna zy¢ samym
chlebem, przynajmniej przez pewien dluzszy czas,
dzi$ wiec robotnik nie jest juz glodny i powinien by¢
zadowolony z tego polepszenia bytu.

Pewien robotnik francuski, ktory mieszkal prze-
szlo 10 lat w ZSRR, wpadl na pomyst sporzadzenia
w roku 1936 dla Moskwy i Paryza tabeli porownaw-
czej, ktora pozwalala na obliczenie czasu potrzebne-
go dla jednego robotnika do zarobienia na artyku-
ly codziennej potrzeby. Okazuje si¢, ze w Sowietach
sila pomocnicza pracuje 172 minuty na 1 kg bialego
chleba, co odpowiada 36 minutom czasu francuskie-
go bezrobotnego. Robotnik sowiecki pracuje na 1 kg
masla 1548 min. (sita pomocnicza), 930 min. (robot-
nik przecietny) czy tez 632 min. (robotnik wykwali-
fikowany). We Francji zarabia to kilo masla sita po-
mocnicza w 180 min., a robotnik wykwalifikowany
w 114 min. Wyliczenia sa najzupelniej $cisle.

Czy zylo si¢ lepiej przed rewolucja? Wszyscy li-
czacy po czterdziestce twierdza jednomyslnie, ze tak.
Przynajmniej co si¢ tyczy trzech rzeczy: jedzenia,
mieszkania i ubrania. Statystyka to potwierdza. Ro-
botnik z fabryki wtokienniczej, ktéry w roku 1912-14
zarabial 300 kg chleba miesiecznie, lub gornik, kto-
ry zarabial 600 - otrzymuje dzi$§ przecigtnie 150 rb.,
tj. 150 kg chleba.

Nieraz slyszalem, jak matki ubolewaly nad tym,
ze ich dzieci nie znaly tych dobrych czasoéw, kiedy
to z okazji Swiat religijnych przyrzadzalo sie tyle
smacznych rzeczy: ciastka, konfitury, kremy. Sty-
szalem narzekania starych kobiet, ze dzi$§ nie maja
nawet herbaty do picia.
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Przecietne pensje wdéw po poleglych na wojnie
domowej wynosza 30 rb. (!) miesiecznie. W roku
1926 rychle osiagniecie poziomu przedwojennego
wydawalo si¢ mozliwe. Dzi$ jest do tego nieslycha-
nie daleko. Zeby przywréci¢ obecnie stan material-
ny z r. 1926, nalezaloby podwoi¢ wszystkie niskie
uposazenia. Wedlug za$ szefa rzadu, Molotowa, nie
mozna sie spodziewa¢ w ciagu najblizszych 3-4 lat
podwyzki ponad ,pare dziesiatkow procent” (po-
wiedzmy nawet 30%).

Arystokracja robotnicza, zarabiajaca ponad
150 rb. miesiecznie, stanowila w ciagu 10 lat zaled-
wie 6%. Przy najlepszej woli mozemy przyjac, ze sta-
nowi ona dzi§ 10%, pomimo iz nowe przedsiebior-
stwa, w wysokim stopniu zmechanizowane, wyma-
gaja przewaznie sil roboczych poétwykwalifikowa-
nych. A jednak dziewig¢¢ dziesiatych robotnikéw so-
wieckich zyje z niskich zarobkow.

Jak im si¢ to udaje?

Komorne stanowi zaledwie okolo 10% budze-
tu. Sa to raczej nory niz mieszkania. Norma po-
wierzchni zamieszkalej wynosi w wielkich miastach
po 8 m? na glowe obywatela, a w centrach regio-
nalnych wladze miejscowe obnizaja jeszcze to mi-
nimum do 5 m2 To znaczy, ze z reguly cala rodzi-
na miesci si¢ w jednej izbie, ze sypia si¢ na kory-
tarzach i strychach, w spichrzach i piwnicach. Po-
niewaz za$ mieszkania nie sa dostosowane do ta-
kiego przeludnienia, jedni zajmuja zle przewietrza-
nie pokoje, przez ktére musza przedostawac sie inni,
by wyjs¢ lub wejs¢ do siebie. Prosze sobie uzmy-
stowi¢ w tym natloku skutki braku bielizny, sprze-
tow, ubran; skutki ciemnoty, alkoholizmu i donoséw.
Albo tez wyobrazmy sobie zazarte walki, toczace
si¢ o izbe, w ktorej kona dotychczasowa lokatorka.

Robotnicy zatrudnieni w wielkich warsztatach
mieszkaja w barakach, w jeszcze gorszych warun-
kach. Na prowincji i przedmieéciach ludzie hoduja
kroliki, Swinie lub krowe. Zwierzeta te trzeba lo-
kowa¢ na korytarzach, pod oknem lub tez w samej
izbie, gdyz kradziez jest zjawiskiem powszechnym.
Pomimo to sila sie ludzie na stworzenie sobie, na-
wet w tych warunkach, zacisza domowego. Widzia-
lem wnetrza wprost wzruszajace swoja czystoscia
i schludnoscia. Powiedzialbym, ze byly one prawie
przytulne. Nedza przystroila si¢ tam w rodzaj bieli.
Jedyne umeblowanie stanowily lachmany dobrze
naprawione, wyprane i narzucone na stare skrzynie.
Szklo od lampy zaklejono papierem pergaminowym;
l6zka przykryto przescieradlami, ktére zdejmowalto
sie na noc, gdyz byly one jedyne i nie do zastapie-
nia. Ale najtragiczniejsze, co widzialem, to cierpie-
nia dzieci zle ubranych podczas silnych mrozéw
zimowych.

Potworna plaga jest alkoholizm. Mezczyzni, ko-
biety, starcy i wyrostki - wszyscy pija. Widuje sie



ich czesto pijanych do nieprzytomnoéci, lezacych
na $niegu lub w kurzu, w polu lub na wielkich ar-
teriach miasta. W dni wypoczynku lub $wieta co
trzeci przechodzien zatacza si¢, podépiewuje lub
wykrzykuje co$ na ulicy.

W dzien pogrzebu Rirowa zakazano sprzedazy
alkoholu.

- Czy rozumiecie - méwil mi na ten temat pe-
wien komunista, kierownik spoldzielni - ze gdyby
sie ludzie dzis popili, mogliby powiedzie¢ zbyt
wiele rzeczy...

Alkoholizm ludu rosyjskiego wyplywa z jego
nedzy. Ani domu, ani dobrobytu, malo rozrywek,
zycie plynie bez wszelkiej radosci. Pozostaje alko-
hol, ktéry daje otumanienie i wyzwala w czlowieku
bydle z pet przyzwoitoéci. I tenze alkoholizm jest
przyczyna niedozywienia i niezliczonych dramatow.
W szpitalach, w ktéorych przebywalem, personel
robil w wigili¢ dnia odpoczynku niezbedne przy-
gotowania, by przyjmowac pacjentdw o rozbitych
gebach, zmasakrowanych i rannych na wszelkie
mozliwe sposoby...

Mieszkalem z biedakami tego kraju, jednakze
nie mam im za zle, ze si¢ upijali. Znam zbyt do-
brze ogrom smutku zycia bez jutra i bez radoéci.
Ze wzrostem dobrobytu alkoholizm si¢ zmniejszy.

Niskie uposazenia zazwyczaj wplywaja ujemnie
na wydajnoé¢ pracy. Szewc ze spédldzielni rzemiesl-
nikoéw, otrzymujacy 150 rb. miesiecznie, stara sie
wszelkimi sposobami o poboczne dochody. Ze sko-
ry, ktéra potajemnie wynosi, robi kilka naprawek
w domu i to przynosi mu wigcej niz pensja. Rlient
za$ jest zadowolony, gdyz obstalunek jest wykona-
ny mniej wiecej mozliwie. Taki szewc obawia si¢
znacznie wigcej przeciazenia obowiazkowa praca
niz bezrobocia.

Spekulacja, to znaczy odsprzedaz artykutéow ku-
powanych od panstwa badz dzieki wyjatkowym
stosunkom, badz tez po prostu po nocy spedzonej
w ogonku przed drzwiami sklepu, zywi miliony lu-
dzi. Odsprzedaz pary bucikéw przynosi w ciagu
jednego przedpoludnia tyle dochodu, co osiem dni
pracy w fabryce. Ludzie chodza do pracy, by byc
zarejestrowanym jako robotnik lub robotnica, lecz
zywi ich w rzeczywistosci spekulacja. Poza tym -
kradziez: $ciaga si¢ wszedzie i wszystko, co si¢ da.
Partia podejmuje co pewien czas wielka kampanie
przeciwko kradziezy w przedsiebiorstwach przemy-
stowych i skladach. Wytacza si¢ procesy dla przy-
kladu, i dla przykladu zapadaja jak najsurowsze
wyroki skazujace. Nic jednak nie zdola powstrzy-
mac sprzedawczyni chleba (110 rb. miesie¢cznie) od
nadgryzien kromki chleba i wyniesienia ukradkiem
drugiej dla swego dziecka; nawet o ile za to prze-
stepstwo grozi kara dwdéch lat przymusowych robét.
Nic tez nie powstrzyma robotnika otrzymujacego
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150 rb. miesi¢cznie przed wyniesieniem pod pola
z przedzalni nici, ktére nastepnie tatwo sprzeda po
trzy ruble za szpulke...

Ukryte bezrobocie milionéw ludzi daje sie wy-
tlumaczy¢ wlasnie spekulacja. Gnebi ona masy, ale
rownocze$nie przynosi im ulge. Konsument toleru-
je ja, poniewaz w wielu wypadkach jedynie na nia
moze liczy¢, zreszta sam spekuluje i odnosi z tego
w rezultacie wiecej korzysci niz strat. Kradnac tro-
che, sprzedajac co si¢ da, malzenstwo robotnicze
o nominalnych poborach 200 rb. (maz 130, zona 70),
ktore ma dwoje dzieci, o ile potrafi wzia¢ si¢ do rze-
czy, podwaja mniej wigcej swoje dochody. Zywia sie
warzywami Swiezymi latem, solonymi zima, odrobi-
na miesa - raz lub dwa w tygodniu - nabialem - je-
zeli nie jest zbyt drogi. Kto ma krowe lub kozg, zyje
prawie w dostatku, pomimo odoru nawozu, ktéry
wypelnia mieszkanie.

Zagadnienie ubrania i opalu jest wazne. Na pro-
wincji robia i wynosza drzewa z parkoéow, rozbieraja
parkany. Widzialem, jak podczas paru zim z rzedu
znikalo ogrodzenie wojskowej ujezdzalni.

To pewne, ze oplakany stan wléczegoéw glow-
nie przyczynia si¢ do ,znikania” transportow. Je-
dynie linie kolejowe o polaczeniach miedzynarodo-
wych sa dobrze utrzymane. Poza tym jeszcze pare
linii centralnych. Z chwila jednak, gdy oddalimy
si¢ od Moskwy, zobaczymy pociagi stale przepel-
nione i brudne; konduktorzy to nieszczesnicy, kto-
rych samo zjawienie si¢ juz wywoluje rozpaczliwe
oburzenie. Wléczedzy znajduja dodatkowy zarobek,
oddajac niedozwolone przyslugi podréznym i prze-
wozac towary przeznaczone na drobna spekulacje.

Utarlo sie mniemanie, ze w ZSRR nie ma ani bez-
robocia, ani niepewnego jutra pracownika. Prawda
jest, ze odczuwa si¢ raczej brak rak roboczych, ale
dzieje si¢ to jedynie dlatego, ze wynagrodzenia sa
bardzo slabe. Rtokolwiek szukal pracy w jakimkol-
wiek badZz sowieckim miescie, wie, ze w koncu za-
wsze ja znalazl - na bardzo zlych warunkach. Kto
podrézowal po ZSRR, wie, jakie ttumy przesiedlen-
coOw wypelniaja stacje. Sa to ludzie, ktorzy nie pojda
nazajutrz ani do fabryki, ani do biura, ani w pole.
Istotnie masy nie odczuwaja bezrobocia takiego, jak
w panstwach kapitalistycznych. Sa jednak inne for-
my bezrobocia, obejmujace miliony pracownikéw,
lecz statystyka panstwowa Swiadomie to przemil-
cza. Niepewnos¢ jutra w tych warunkach przybiera
rowniez inne formy niz na Zachodzie. Nikt nie po-
siada ani zapaséw, ani oszczedno$ci. Zyje sie stale
w wielkim niedostatku, totez pozbawienie pracy bez
zasitku, nawet na krotki czas, staje si¢ kleska. Zresz-
ta, z samej pracy wyzyc¢ nie mozna, stad - wiezienie
stalo sie dla wszystkich czym$ powszednim.

Wsrdd szerokich mas malzenstwo obarczone ro-
dzina wiedzie zywot bardzo ciezki. Mezczyzna musi
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»pracowac”, zeby mie¢ legalne stanowisko, po czym
dopiero musi si¢ stara¢ o zdobycie $rodkéw utrzy-
mania... Zlobki dzieciece, pralnie i inne instytucje
uzyteczno$ci publicznej stuza jedynie uprzywilejo-
wanej mniejszoéci. Sytuacja mas jest beznadziejna,
zycie przygniatajgco prymitywne.

Reasumujac:

Nier6wnosé zarobkow jest uderzajaca, dochodzac
w klasie robotniczej do stosunku 1:15. Zarobki wigk-
szo§ci sg bardzo niskie, znacznie nizsze niz $rednie
place podane przez statystyki, i zupelnie nie wy-
starczaja do utrzymania. Placa tzw. $rednia (powta-
rzamy, jest ona wyzsza od tego, co otrzymuje wigk-
sz0$¢ pracownikow) pozwala na poziom zycia nizszy
od przedwojennego w Rosji, znacznie nizszy od ska-
li zycia wiekszoéci robotnikéw na Zachodzie. Pan-
stwo, ktore tak malo troszczy sie o istotne interesy
klasy robotniczej, powinno doprowadzi¢ w krotkim
czasie place do poziomu z r. 1914, prawie osiagniete
w r. 1926. Ustroj biurokratyczny woli jednak, pogle-
biajac réznice socjalne, stwarza¢ z krzywda dla mas
rézne nowe uprzywilejowane warstwy.

Technicy sa w sytuacji znacznie lepszej niz ro-
botnicy. Ich uposazenia rzadko kiedy sa nizsze niz
300 rb., a czesto przekraczajace t¢ kwote. Inzyniero-
wie o wybitnych kwalifikacjach zarabiaja po kilka
tysiecy rubli miesiecznie. Dostaja gratyfikacje. Dla
nich specjalnie buduje si¢ luksusowe mieszkania.
Maja kluby. Instytuty naukowe, zakladane obecnie
w wielkich iloSciach, umozliwiaja im ulepszenia

techniczne. Jednakze inzynierom tym nie wolno si¢
zrzesza¢. Wszelkie ich poczynania sa nadzorowane.

Zdawaloby sie, ze sytuacja ich jest $wietna, gdy-
by nie przytlaczajaca odpowiedzialno$¢ karna, cia-
zaca na nich stale. Rierownicze stanowiska nalezag
do komunistéw, ci za$ sa jedynie wykonawcami
zarzadzen wladz centralnych. Moze dyrektywy te
okaza sie niewykonalne? Moze pociagna one za soba
skutki nieprzewidziane i przykre? Moze niskie place
wplyna ujemnie na wydajno§¢ pracy? Moze plan
jest nieudolny? Wreszcie, by¢ moze inzynier pozwo-
lit sobie na wypowiedzenie pewnych zastrzezen?
A moze nic nie powiedzial przez nadmiar ostroz-
noéci w przededniu proéby, ktéra sie¢ nie powiodla?

W tych i wielu innych wypadkach personel
techniczny, oskarzony o nieudolno$¢, niedbalstwo,
zla wole, dzialalno§¢ kontrrewolucyjna lub spisek,
jest przedmiotem masowych Kkar, ktore zazwyczaj
polegaja na aresztowaniu i koncza sie¢ az nazbyt
czesto - egzekucja.

Victor Serge

Powyzszy tekst to rozdzial (oryginalnie
zatytulowany ,Dola pracownikéw”) ksiazki Victora
Serge’a ,Losy pewnej rewolucji. ZSRR w latach
1917-1936”, polskie wydanie Instytut Wydawniczy
,Biblioteka Polska”, Warszawa 1938.
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Rs. Jan Piwowarczyk -
krzewiciel katolicyzmu spolecznego

dr hab. Rafal Letocha

spolecznych w Polsce miedzywojennej na
szczegolna uwage zasluguje postac ks. Jana
Piwowarczyka. Pozostawil olbrzymia spuscizne -
kilkanascie wigkszych prac i ok. 5 tys. artyku-
Ibw - wiec $mialo mozna powiedzie¢, ze wywarl
intelektualny wplyw na cale pokolenie dzialaczy
i myslicieli zwiazanych z tym nurtem ideowym.
Jerzy Turowicz, nastepca ks. Piwowarczyka na
stanowisku redaktora naczelnego ,Tygodnika Po-
wszechnego”, napisal, iz byl on cztowiekiem wyso-
kiej préby, zarliwym chrzescijaninem i kaptanem,
dalekim od - jesli tak wolno sie wyrazi¢ - kle-
rykalnej kastowosci. Czlowiekiem mocnego cha-
rakteru, odwagi przekonan, wyraznie skrystali-
zowanych, wiernosci sprawie, ktorej stuzyl. Byt
w nim jakis chlopski upér, stanowczos¢, nieuste-
pliwosé jesli chodzilo o ortodoksje religijna czy
o poglady spoleczne. A réwnoczesnie autentycz-
ny szacunek dla cudzych przekonan i wielka

Spoérc’)d duzego grona katolickich myslicieli

lojalnosé. Namietny szermierz i polemista nie
dawal sie ponosi¢ emocjom. Cechowal go obiek-
tywizm i zdrowy rozsqdek, konkretnosé¢ i rzeczo-
wos¢ w stowie i pismie'.

Jan Piwowarczyk urodzil si¢ 27 stycznia 1889 r.
w Brzeznicy niedaleko Wadowic, w malorolnej ro-
dzinie chlopskiej. W Wadowicach ukonczyl gimna-
zjum, po6zniej podjal studia na Wydziale Teologicz-
nym Uniwersytetu Jagiellonskiego. W 1910 r. otrzy-
mal $wiecenia kaplanskie. Pracowal jako wikariusz
w Podgorzu i w parafii $w. Szczepana w Rrakowie,
mansjonarz KoSciola Mariackiego oraz katecheta
w krakowskich szkolach.

W 1922 r. zostal czlonkiem redakcji zwiazanego
z chrzedcijanska demokracja krakowskiego dzien-
nika ,Glos Narodu”, w ktéorym w latach 1936-1939
pelnil funkcje redaktora naczelnego. Od 1921 r. byl
czlonkiem Polskiego Stronnictwa Chrzescijanskiej
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Demokracji, dla ktérego opracowal zasady progra-
mowe. Czynnie uczestniczyl rowniez w dzialalno-
§ci chrzeScijanskich zwiazkéw zawodowych. Jego
zainteresowania polityczne mialy jednak charak-
ter raczej teoretyczny, nie angazowal si¢ w bieza-
ca polityke.

Rownoczes$nie kontynuowal studia na UJ, ktore
w 1933 r. zwienczyl doktoratem na podstawie pracy
pt. ,Kryzys spoleczno-gospodarczy w Swietle kato-
lickich zasad”. Rozprawa ta byla jednym z wazniej-
szych opracowan spod znaku katolicyzmu spolecz-
nego w Polsce miedzywojennej. Na Wydziale Teo-
logicznym UJ wykladal tez od 1928 r. nauki spolecz-
ne, jednak w 1933 r. odebrano mu prawo wyklada-
nia, na co w duzym stopniu wplynely jego poglady
krytyczne wobec wladz sanacyjnych.

W 1934 r. utworzono Rade Spoleczna przy Pry-
masie Polski, w sklad ktorej obok m.in. ks. Antoniego
Szymanskiego, Leopolda Caro, Ludwika Goérskiego,
Czeslawa Strzeszewskiego czy ks. Stefana Wyszyn-
skiego wszedl ks. Jan Piwowarczyk. Instytucja sta-
wiala sobie za cel propagowanie programu spolecz-
nego encykliki Quadragesimo anno®. Na tym polu
ks. Piwowarczyk polozyl szczegdlne zastugi choé-
by jako tlumacz encykliki, ktora z jego znakomitym,
doglebnym komentarzem ukazala si¢ w roku 1935.

W 1939 r. opuécil redakcje ,Glosu Narodu”
w zwiazku z nominacja na proboszcza parafii $w.
Floriana w Rrakowie. W czasie okupacji pelnil obo-
wiazki rektora krakowskiego Seminarium Duchow-
nego. Na przelomie 1941 i 1942 r. zostal aresztowany
przez Gestapo i spedzil kilka miesiecy w wiezieniu,
odzyskujac wolnoé¢ dopiero dzigki zabiegom abp.
Adama ks. Sapiehy. W 1945 r. powolal do zycia
»1ygodnik Powszechny” - jego redakcja de facto za-
wiadywal, pelniac w nim oficjalnie funkcje asysten-
ta koscielnego. W ciagu pierwszego roku istnienia
pisma przekazal obowiazki redaktora naczelnego
Jerzemu Turowiczowi. W 1951 r. ustapil z redakeji
~I'P” i wyjechal do Zebrzydowic, gdzie przebywal
do 1955 r. Zwiazane to bylo, jak twierdzi Turowicz,
przede wszystkim z ciagla inwigilacja Piwowarczy-
ka przez sluzbe bezpieczenstwa, a nie - jak twierdza
niektoérzy - z konfliktem z pozostalymi czlonkami
redakcji. Nie ulega jednak watpliwoéci, iz z biegiem
czasu coraz bardziej dystansowal si¢ od linii przy-
jetej przez pismo.

W 1946 r. Stanislaw Stomma opublikowal
w ,Znaku” programowy artykul $rodowiska zwia-
zanego z ,I'P” pt. ,Maksymalne i minimalne ten-
dencje spoleczne katolikéw”. Odrzucono w nim
»maksymalne tendencje” wsrod katolikobw cheacych
urobi¢ na wlasnqg modle dziedziny zycia spo-
tecznego. Uwazano, iz w sytuacji, w jakiej znalazl
si¢ kraj, nalezy zrezygnowac z wlasnego programu
spolecznego i ograniczyc sie do pracy formacyjnej,
pielegnujac katolicka religie, moralnos¢ i kulture®.

NOWY OBYWATEL - NR 4/2011

Rs. Piwowarczyk na lamach ,Tygodnika” wystapil
przeciwko takiemu ,realizmowi politycznemu”, zdo-
bywajacemu wérod katolikéw coraz wieksza popu-
larnoé¢. Podkreslal, iz katolicyzm jest nie tylko do-
gmatem religijnym, ale takze ideologia wyjasniajaca
i normujaca zycie spoleczne, a katolicy nie moga re-
zygnowac z dazenia do pelnej realizacji idealu pan-
stwa chrzeécijanskiego®. Piwowarczyk nie zrezygno-
wal jednak ze wspolpracy z zalozonym przez siebie
pismem, publikowal w nim do 1959 r. (z przerwa na
lata 1953-1956, gdy zostalo zamkniete przez wladze,
a nastepnie przejete przez ,Pax” Boleslawa Piasec-
kiego). W tamtym czasie powstalo tez jego opus
magnum, dwutomowa ,Ratolicka etyka spoleczna”,
wydana najpierw w formie skryptu, a dopiero po
Smierci autora w postaci ksiazkowej w Londynie.
Zmarl 29 grudnia 1959 r. w Krakowie.

Rluczowy w pogladach ks. Jana Piwowarczyka jest
problem relacji miedzy ekonomia a etyka. Jak pod-
kreslal, maja one ten sam przedmiot materialny, kt6-
rym jest zycie gospodarcze. Rozny jest natomiast
przedmiot formalny, poniewaz etyka bada zycie go-
spodarcze z punktu widzenia moralnosci, ekonomia
za$ - gospodarki, usilujac odnalez¢ prawidlowosci
kierujace ta sfera. Przestrzeganie praw etycznych
ma zycie gospodarcze uczyni¢ zgodnym z obiek-
tywnq moralnosciq. Przestrzeganie praw gospo-
darczych ma zapewnié¢ dostatecznos¢ dobr zaspa-
kajajacych potrzeby spoleczenstwa’.

Mamy wiec do czynienia z dwoma réznymi ce-
lami i naukami, ale czy tak réznymi jak etyka i np.
chemia? Na to pytanie ks. Piwowarczyk zdecydo-
wanie odpowiada ,nie”. Swiat chemii jest dziedzina,
w ktorej rzadza wylacznie wlasciwe jej prawa, kto-
re czlowiek moze jedynie wykrywac i $ledzi¢, na-
tomiast prawidla gospodarcze nie maja charakteru
ostatecznego. Czlowiek moze bowiem na nie wply-
wac, istnieje wiec wspdlzaleznosé zjawisk ekono-
micznych i etycznych oraz nauk, ktoére tymi dzie-
dzinami si¢ zajmuja. Ich wzajemny stosunek naj-
cze$ciej ujmowany jest w postaci dwoch skrajnych
rozwiazan, tzn. uznania prymatu ekonomii nad ety-
ka lub odwrotnie. Ks. Piwowarczyk nie przyjmo-
wal zadnego z nich, podkreélal natomiast, iz moze-
my mowi¢ o dwoéch rodzajach zaleznosci ekonomii
od etyki: powszechnej (bezposredniej) i czeSciowe;j
(poséredniej).

Zaleznoé¢ pierwszego rodzaju nie istnieje, gdyz
mamy do czynienia z calym wielkim zespolem
zjawisk ekonomicznych, ktéore wymykaja sie spod
wszelkiego wplywu etyki, np. zagadnienia przy-
rodnicze lub techniczne w gospodarstwie spo-
tecznym. Ekonomia stara si¢ zrozumie¢ ich me-
chanizm, dochodzac w ten sposéb do ustalenia tzw.
praw gospodarczych. W tym zakresie jest w pelni



autonomiczna w stosunku do etyki. Istnieje jednak
takze drugi rodzaj zaleznoéci - czeSciowa, czyli
dotyczaca zagadnien, ktére maja okreslony aspekt
moralny. Zdaniem ks. Piwowarczyka nie mozna
przyja¢ argumentow o calkowitej niezalezino-
éci ekonomii od etyki (w kazdej sferze), powo-
lujac sie na jakoby absolutne i nienaruszalne
prawa czy mechanizmy rzadzace ta dziedzina
zycia.

Ekonomia klasyczna, tworzac ,teori¢ praw gospo-
darczych”, wychodzila ze slusznych zalozen, jed-
nak wyciagneta falszywe wnioski. Zycie gospodar-
cze, cho¢ sktada sie ze zjawisk indywidualnych
i od siebie odrebnych, jednak tworzy pewnq jed-
nosé, w ktorej poszczegolne elementy sq od sie-
bie wspélzalezne i jakby zdeterminowane bez
udzialu woli ludzkiej. Jest to spostrzezenie stusz-
ne, ale falszywym bylo wyjasnienie go przez eko-
nomie ,klasycznaq”. Mianowicie ekonomisci tego
kierunku rozumieli owo zdeterminowanie zy-
cia gospodarczego jako mechanizm, [.| poczeli
sie dopatrywac przyczyn determinujqcych zycie
gospodarcze w ,prawach gospodarczych’, ktére
kierujq nimi, jak prawa przyrodnicze, absolutne
i powszechne kierujq chemiq lub fizykq®. Skoro
przyjmuje si¢ tego rodzaju poglad, to oczywisty jest
wniosek, iz zycie gospodarcze musi by¢ wolne od
oceny etycznej oraz wszelkiej ingerencji ze strony
panstwa; ze nielad, zamieszanie i samowola, impli-
kowane przez nieskrepowana wolnos¢ rynku, to je-
dynie etap przejSciowy. Wkrotce bowiem mecha-
nizm ten sam sie wyreguluje, doprowadzi do po-
wszechnego dobrobytu i pokoju.

Ustréj gospodarczy wprawiaja jednak w ruch, jak
podkresélal ks. Piwowarczyk, nie jego wewnetrzne
prawa, lecz jednostki, ktére wskutek powiazania ze
soba wytwarzaja zjawisko usuwajqce sie juz spod
ich wptywoéw, ale przez nie utworzone. Ich stosu-
nek do niego nie jest ani stosunkiem jednostki do
dziela bezposrednio wyltworzonego, ale i nie sto-
sunkiem jednostki do przyrody, lecz stosunkiem
jednego ze wspéttworcow do dziela wielkiej ilosci
jednostek. Na skutek tego prawa rzqdzqce tym
dzietem [..] nie sq ani prawami jednostki tworzq-
cej okreslone dzielo, z ktérym ona moze uczynic
co zechce, ani tez prawami przyrody, skoro wy-
twarza je zbiorowos¢ ludzhka, lecz prawami spo-
tecznymi, ktore mozna ustali¢ obserwujqc reak-
cje mas ludzkich, czyli na podstawie statystyki.
Jednym z tych praw, najglosniejszym, jest prawo
podazy i popytu, ktére méwi: im wieksza podaz,
tym nizsza cena, im wiekszy popyt, tym wyzsza
cena, i na odwrét. Zapytajmy: jak doszto do sfor-
mulowania tego prawa? Odpowiadamy: przez ob-
serwacje zachowania sie ludzi, przez statystyke’.

Sa to wiec prawa spoleczne, wyrastajace z okre-
§lonego podloza politycznego, gospodarczego

Banksy, Foto: ®®® Jan Slangen, flickr.com/photos/janslangen/5556907046
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i kulturalnego, a nie prawa uniwersalne i ostateczne,
jak te w Swiecie przyrody. Wniosek z tego, iz zy-
cie gospodarcze nie reguluje sie¢ samoczynnie.
Reguluja je dzialania ludzi, a jako dziedzina
dzialalnosci ludzkiej jest ono poddane wply-
wom namietnosci i egoizmu; dlatego czynnik,
ktory - jak panstwo - ma troszczyc sie o dobro
ogotu, ma takze prawo i obowiqzek wkracza-
nia w zycie gospodarcze, ile razy dobro ogiétu
bytoby na szwank narazone®. Zycie gospodarcze
winno podlega¢ ocenie moralnej oraz interwencji
panstwa, uzasadnionej dobrem wspoélnym.

W zwiazku z tym, piszac o dominujacym w jego
czasach modelu zycia spoleczno-gospodarczego, ks.
Piwowarczyk nie wahal si¢ nazwaé¢ go poganskim.
Stwierdzal, iz w pojeciu tym miesci si¢ zaréwno
ateizm jako jego naczelna zasada, naturalizm i ma-
terializm jako wnioski, wreszcie za$ autonomia po-
szczeg6lnych dziedzin ludzkiego zycia jako skutek’.
Po chrzescijanskim $redniowieczu nastepuje jego
zdaniem reakcja poganska, ktora daje o sobie znac
juz w renesansie, jednak poglebianie sie tego pro-
cesu przypada na II polowe XVIII w. Dwie postaci,
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zdaniem ks. Piwowarczyka, odegra¢ mialy w owym
procesie szczeg6lna role: Rousseau i Adam Smith.
Roussowski indywidualizm i przekonanie o wro-
dzonej dobroci czlowieka, idea umowy spolecznej -
mialy doprowadzi¢ do atomizacji, zaniku zycia spo-
lecznego, narastania podzialow klasowych oraz do
likwidacji réznego rodzaju cial posredniczacych,
wczesniej wypelniajacych przestrzen miedzy jed-
nostka a panstwem. Te same zalozenia sta¢ si¢ mia-
ly podwalina ekonomii politycznej Adama Smitha.
Poganizm, o ktérym pisal ks. Piwowarczyk, uwi-
dacznia sie przede wszystkim w oddzieleniu ekono-
mii od etyki, w materializmie i nastawieniu na kon-
sumpcje, zapatrywaniu na instytucje wlasnoéci, kto-
ra traktowana jest w sposob skrajnie indywiduali-
styczny, czego konsekwencja jest przyznanie wlasci-
cielowi prawa do jej naduzywania. Temu ostatnie-
mu zagadnieniu po$wiecil zreszta szczeg6lnie wiele
uwagi, uznajac je za glowna przyczyne postepujace-
go proletaryzmu oraz wszelkich innych niedomagan
zycia spoleczno-gospodarczego. Powolujac sie na
Wilhelma von Kettelera, stwierdzil nawet, iz osla-
wiony poglad Pierre-Josepha Proudhona, iz wla-
snoé¢ jest kradzieza, obok oczywistego klamstwa
zawiera w odniesieniu do wspolczesnosci réwniez
wielka prawde, prawde, ktora nalezy zniszczyé, aby
6w bon mot stal si¢ jedynie klamstwem®.
Filozofom liberalizmu, jak pisal, udalo si¢ odkryc
w cztowieku kilku ,ludzi’, jak homo oeconomicus,
ktory zyje tylko motywami gospodarczymi, homo
religiosus, homo politicus itp. I te koncepcje czlo-
wieka przeniesli na zycie zbiorowe. Dlatego we-
dtug nich zycie gospodarcze kieruje sie wltasnymi
prawami (podazy i popytu), a panstwo lub etyka
nie ma w nim nic do powiedzenia - wltasnymi
prawami rzqdzi sie takze zycie polityczne (,cel
uswieca Srodki’) - obyczajowe itd. Liberalizm, jak
zatomizowat spoleczeristwo czyniqc z niego tylko
sume suwerennych jednostek, tak znéw rozbit

zycie spoleczenstwa na szereg dziedzin od siebie
niezaleznych, rzadzacych sie wltasnymi rzekomo
prawami, a zwiqzanych z sobq co najwyzej nega-
tywnie przez idee wolnosci..".

W swych pogladach na organizacje¢ zycia spo-
leczno-gospodarczego ks. Piwowarczyk jawil sie
jako zwolennik ,trzeciej drogi”. Zdecydowanie od-
rzucal rozwiazania socjalistyczne, polegajace na pel-
nej nacjonalizacji srodkéw produkcji. Wyrazal jed-
nocze$nie przekonanie, ze ustroj kapitalistycz-
ny odchodzi w przeszlos¢, ze wielki kryzys
gospodarczy to nie tylko chwilowe przesile-
nie czy zalamanie koniunktury, ale ostatecz-
ny krach tego systemu. Zrodla kryzysu widzial
w koncentracji wlasnoéci, atomizacji spoleczenstw
wskutek panowania indywidualistycznego Swiato-
pogladu oraz w odejsciu od chrzescijanskiej nauki
o naturze ludzkiej i spoleczenstwie'.

Ustroj przyszlosci byt w jego wizji oparty o zasa-
de prywatnej wlasnoéci, jednak mialaby ona posia-
da¢ podwdjny charakter i cel, zaré6wno indywidual-
ny, jak i spoleczny. Naczelnym zadaniem miala
by¢ likwidacja proletaryzmu poprzez uwlasz-
czenie pracy, zarowno indywidualne w rolnic-
twie czy drobnej wytworczosci, jak i zbioro-
we poprzez system akcjonariatu pracownicze-
go czy spoldzielczos¢. Wlasnoé¢ publiczna nato-
miast ograniczona miala by¢ do tych przedsiebiorstw
i dzialow gospodarki, w ktérych prywatne posiada-
nie wywiera zbyt wielki wplyw na zycie spolecz-
ne, tam, gdzie wymaga tego dobro ogotu (przemyst
zbrojeniowy, poczta, komunikacja, bankowo$¢ itp.).

Jak niemala liczba mygslicieli katolickich tamtego
okresu, ks. Piwowarczyk byl zwolennikiem i propa-
gatorem idei korporacjonizmu, zaproponowanej przez
Piusa XI w encyklice Quadragesimo anno. Zdaniem
kaplana, gléwna cecha jego czaséw jest odwrdce-
nie sie¢ od zasad liberalizmu, z czym idzie w parze
szukanie instytucji, ktére by panstwu zapewnity

®®0G GenBug, flickr.com/photos/genbug/4006300924



statosé, zyciu spotecznemu réwnowage, a zyciu
gospodarczemu celowosé”. Walka o przyszle pan-
stwo, o docelowy ustréj, rozegra sie pomiedzy trze-
ma koncepcjami: liberalna, totalna oraz korporacyj-
na. Jak wierzyl, zwyciestwo przypadnie w udziale tej
ostatniej'. Swiadom tego, ze w kontekécie korpora-
cjonizmu nasuwaly sie okreslone skojarzenia, zwlasz-
cza z faszystowskimi Wlochami, podkreslal, iz nie
jest on skonkretyzowana w szczegdlach doktryna,
a jedynie kierunkiem spolecznym i gospodarczym,
o programie dalekim od skostnienia®.

Wyréznial w zwiazku z tym dwa typy korpo-
racjonizmu: autorytarny i demokratyczny. Pierw-
szy jest charakterystyczny dla panstw, w kto-
rych mamy do czynienia z rzadami dyktator-
skimi. Korporacje staly si¢ tam organami ad-
ministracji, a nawet panstwa policyjnego. Stu-
za specjalnym celom politycznym czy partyj-
nym, dazac do podporzadkowania calego spo-
leczenstwa wladzy panstwowej, jego ubez-
wlasnowolnieniu i tlumieniu inicjatywy pry-
watnej. Rorporacjonizm demokratyczny jest
natomiast zwiazany z instytucja samorzadu,
chroni zbiorowos¢ przed omnipotencja pan-
stwa, sluzy celom ogolnospolecznym, pobu-
dza inicjatywe prywatna i stoi na stanowisku
personalistycznym'. OczywiScie ten drugi typ
zgodny jest z nauczaniem chrzeécijanskim.

Wiele uwagi poswiecil ks. Piwowarczyk takze re-
formie rolnej. Wraz z Leopoldem Caro analizowali
i podnosili to zagadnienie na forum Rady Spolecz-
nej przy Prymasie Polski, zajmujac zreszta w tych
kwestiach najbardziej radykalne stanowisko wsrod
jej cztonkow. Stalo si¢ to przyczyna znacznych kon-
trowersji podczas prac nad ,Deklaracja w sprawie
stanu gospodarczo-spolecznego wsi polskiej”, wy-
danej ostatecznie w 1937 r. Naprzeciw ks. Piwowar-
czyka i Leopolda Caro stanela bardziej konserwa-
tywna wiekszo$¢ w osobach ks. Antoniego Szyman-
skiego, Ludwika Gorskiego czy Czeslawa Strzeszew-
skiego i ostatecznie to ich opinie znalazly odzwier-
ciedlenie w dokumencie. Zasadnicza teza deklara-
cji bylo wspieranie przez panstwo i kontrolowanie
parcelacji prywatnej, w razie jej nieskutecznosci nie
wykluczano przymusowych wywlaszczen za nale-
zytym odszkodowaniem".

Rs. Piwowarczyk, wbrew pojawiajacym sie
w $rodowiskach katolickich glosom krytycznym
wobec pomystu parcelacji, zdecydowanie ja popie-
ral. Uzasadnial, iz nie ma zadnych przeslanek,
aby przewlaszczenie uwazac¢ za niezgodne
z katolicka nauka spoleczna, poniewaz ustroj
posiadania nie jest czyms$ z natury niezmien-
nym, za$ panstwu przysluguje prawo do re-
gulowania go w pewnym stopniu. Przymuso-
wa parcelacja jest uprawniona, gdy grunty sa
niewykorzystywane lub zle uprawiane, albo
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ich nadmierna koncentracja sprzyja sproleta-
ryzowaniu ludnosci wiejskiej. Ks. Piwowarczyk
uwazal, iz z taka sytuacja mamy do czynienia wla-
$nie w Polsce i ze w zwiazku z tym nie ma inne-
go wyjécia, poniewaz wie$ nasza formalnie dusi
sie. Nie tylko od wlasnego przyrostu naturalnego,
ale i z powodu tych mas bezrobotnych, ktérzy
straciwszy prace w przemysle z powodu zastoju
wracajq do swych rodzin wiejskich - i z powodu
powrotnej fali emigrantéw z Francji, z Czecho-
stowacji itd."

Jednoczes$nie mial $wiadomos¢, iz sama parce-
lacja nie stanowi panaceum na bolaczki wsi. Obok
niej musi bowiem doj$¢ do calego szeregu innych
dzialan, jak rozwéj przemystu, polszczenie han-
dlu, spoldzielczosé, melioracja, podnoszenie tech-
niki i kultury rolnej itp.”

7. bogatej spuscizny, ktéora pozostawil ks. Piwo-
warczyk, to oczywiscie tylko wybrane zagadnienia,
ktorym posSwigcal uwage. Rwestie pracy, jej praw,
ochrony czy tez spotecznego i indywidualnego cha-
rakteru, sprawiedliwej placy, zysku, handlu, pienia-
dza, kredytu, redystrybucji doébr, dobroczynnosci,
problemy polityczne oraz wychowawcze zajmowa-
ly réwniez wazne miejsce w jego dorobku.

Cho¢ nie stworzyl w pelni autorskiego systemu,
spojnego programu dotyczacego zagadnien spolecz-
no-gospodarczych, lecz realizowal sie jako komenta-
tor i krzewiciel spolecznego programu Roéciola, byt
postacia nietuzinkowa, jedna z tych, ktére wywie-
raly przemozny wplyw na kierunek i ksztalt deba-
ty publicznej w swoich czasach. Inicjowal powazne
dyskusje, zaptadnial umysly, wychowywal uczniéw
i nastepcow. Jego przemyslenia i wskazania ciagle
stanowi¢ moga punkt odniesienia i zZrodlo inspira-
cji. To nie tylko Swiadectwo epoki, ale jakze czesto
analizy przystajace do czaséw nam wspodlczesnych,
zachowujace aktualno$é¢, ktéora musi niepokoié.

dr hab. Rafal Letocha
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Przez demokracje
do socjalizmu

Ramil Piskala

tracilismy nie tylko Czlowieka - pisal Adam postulat socjalizmu byt czyms zasadniczym
Spréchnik w pierwsza rocznice Smierci Mie- i nie dajacym sie oddzieli¢ od postulatu odro-

czystawa Niedzialkowskiego - ktéry zdobyt dzenia narodowego i walki o niepodlegtosé. Do
sobie jedno z pierwszych miejsc w moralnej hie- drugiej grupy, laczacej niepodleglos¢ i socja-
rarchii spoteczernistwa. Pozegnalismy w Nim rok lizm, nalezal rowniez Niedzialkowski.

temu symbol tego, co najcenniejsze w polskim
socjalizmie i tego, co najcenniejsze w polskiej

kulturze politycznej. Jako socjalista M. Niedzial- W 1912 r. ukonczyl wilenskie gimnazjum i prze-
kowski podkreslal w calej swej dziatalnosci pu- niost si¢ do Petersburga. Tam podjal studia na wy-
blicystycznej i politycznej wartos¢ elementu dziale prawa miejscowego uniwersytetu. Oczytany
humanistycznego. Ideal socjalistyczny taczyl nie- i wszechstronnie uzdolniony zwrécil uwage prof.
rozdzielnie z idealem wolnosci i kultury. Wizja Leona Petrazyckiego, uczonego o europejskiej sla-
socjalistycznej przyszlosci Swiata byla dlan wi- wie. Wplyw Petrazyckiego jest wyraznie widoczny
zja cztowieka szczesliwego, wolnego, swiatlego w pozniejszych pogladach Niedzialkowskiego. Bli-
i dobrego |[..]. ska byla mu szczegélnie sformulowana przez nie-

go teoria panstwa, przy ktorej, jak pisal po latach,
leninowskie pojmowanie panstwa trqci jaskra-

Urodzil si¢ w 1893 r. w Wilnie. Pochodzil z rodzi- wym konserwatyzmem umystowym. Podzielal tak-
ny inteligenckiej, wywodzacej si¢ ze zubozalego zie- ze poglady Petrazyckiego nt. konieczno$ci rozumne;j
mianstwa. Wychowywano go w atmosferze kultu spolityki prawa”, ktéra realizowana w przemyslany
powstania styczniowego oraz wszechstronnego za- spos6b przez wladze panstwowe moglaby sta¢ sie
interesowania sprawami publicznymi. katalizatorem i moderatorem pozadanych zmian
Czas jego dojrzewania to okres szczegoélnie inten- spolecznych.
sywnego i bogatego zycia politycznego w Srodowi- Byl juz wéwczas bardzo aktywny jako publicysta,
sku polskiej mlodziezy. Jako l6-latek, zafascynowa- regularnie wspolpracowal z redakcjami kilku pism,
ny idea walki o niepodleglos¢ i postulatami sprawie- m.in. z opiniotwoérczym ,Przegladem Wilenskim”.
dliwoéci spolecznej, Niedzialkowski zaangazowal Cecha charakterystyczna tych wczesnych tekstow
si¢ w dzialalno$¢ mlodziezowego ruchu filareckie-  jest duzy dystans wobec inspirowanego mysla R.
go’”, inspirowanego przez PPS.  Filareci” laczyli ha- Rautsky’ego tzw. marksizmu II Miedzynarodowki,
sta czynnej walki z zaborca w oparciu o masy ludo- bedacego woweczas oficjalna doktryna wiekszosci
we z postulatami glebokiej demokratyzacji i reform europejskich partii socjalistycznych. Niedzialkowski
spolecznych w odrodzonej Polsce. w koncepcjach Rautskyego pigetnowal nadmierny
Aleksander Hertz, wspominajac po latach zaan- wplyw pozytywistycznego dziedzictwa oraz prze-
gazowanie w ruch filarecki, pisal: Nie ulega waqt- konanie o ,obiektywnym” i niepodwazalnym cha-
pliwosci, ze postulat walki o niepodleglos¢ na- rakterze raz ustalonych praw rozwoju spolecznego.
rodowaq dominowal w motywacjach wielu mo- Zdecydowanie blizsi byli mu Sorel i Brzozowski,
ich kolegéow organizacyjnych. Bez wiekszej wal- z aktywizmem swojej filozofii, kultem pracy i czynu
ki wewnetrznej wysiedli oni z czasem na ,przy- oraz krytyka alienacji inteligencji.

stanku niepodleglos¢”. Jednak dla wielu innych _
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Wybuch I wojny $wiatowej zmusil Niedzialkow-
skiego do przerwania studiéw. Na wezwanie wladz
HJilarecji” wyruszyl do Warszawy, zeby wzmocnié¢
w tych - jak sie¢ wéwczas wydawalo - przelomo-
wych chwilach sily obozu niepodleglosciowego.

W stolicy od razu zaangazowal si¢ w prace PPS,
szybko awansujac do grona czlonkéw Scislego kie-
rownictwa partyjnego. CzeSciowe odmlodzenie
wladz PPS i usuniecie si¢ niektorych dzialaczy zwia-
zanych z Pilsudskim wplynelo korzystnie na sytuacje
partii. Socjaliéci potrafili wykorzysta¢ narastajacy
w polskim spoleczenstwie opér wobec rabunkowej
gospodarki austriackich i niemieckich okupantow.
PPS propagowala woéwczas hasla niepodleglej i de-
mokratycznej Polski, w ktérej dzieki glebokim spo-
lecznym reformom poprawie ulec mial byt warstw
pracujacych. Postulaty te znajdowaly réwniez odbi-
cie w publicystyce Niedzialkowskiego, ktory byl m.in.
wspoélredaktorem , Jednosci Robotniczej” (legalnego
organu PPS), a takze legendarnego ,Robotnika”.

W gloszonym woéwczas hasle ,najpierw niepodle-
gloé¢, pozniej socjalizm” wyrazaly sie poglady Nie-
dzialkowskiego na taktyke, jaka powinna stosowac
PPS. Ronkurentom z SDRPIL oraz PPS-Lewicy zarzu-
cal, ze poprzez schematyczne i uproszczone inter-
pretacje mysli Marksa odrywaja si¢ od faktycznych
potrzeb spoleczenstwa. Uwazal, Ze pierwszym ce-
lem polskiej lewicy powinno byc¢ rozwiazanie
kwestii narodowej. Dopiero w warunkach de-
mokratycznego i niezaleznego panstwa pol-
skiego socjalisci beda mogli rozpoczac stop-
niowa budowe ustroju spolecznej sprawie-
dliwosci.

Jesienia 1918 r. PPS stanal przed dylematem: czy de-
cydowac si¢ na budowe socjalizmu droga rewolu-
cyjna, podobna do obranej przez bolszewikow, czy
pojé¢ sladem zachodnioeuropejskich socjaldemo-
kratow, nastawiajac si¢ na ewolucyjne, dlugotrwale
przemiany spoleczne. W dyskus;ji tej, zakonczonej
zdecydowanym zwyciestwem zwolennikow rozwia-
zan bardziej umiarkowanych, znaczacy udzial mial
rowniez Niedzialkowski, bedacy juz woéwczas jed-
nym z najwazniejszych publicystow PPS.
Niedziatkowski zdecydowanie odrzucal lansowa-
ny przez rewolucyjna lewice poglad o jednoznacznie
klasowym charakterze instytucji panstwa. Triumf
idei demokratycznych i upowszechnienie prawa wy-
borczego sprawialy jego zdaniem, ze dzigki umiejet-
nej polityce partii socjalistycznej mozliwe jest ste-
pienie antyrobotniczego ostrza rzadéw burzuazyj-
nych. W ramach systemu demokratycznego prole-
tariat staje si¢ jedna z klas posiadajacych faktycz-
ny wplyw na kreowanie skladu instytucji sprawu-
jacych wladze. Dzigki liczebnoéci, zdyscyplinowa-
niu, a takze umiejetnej polityce koalicyjnej socjalisci
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maja realna szanse stac si¢ jedna z najwazniejszych
sil w zyciu politycznym kraju.

Tym samym panstwo burzuazyjne nie tylko re-
alizuje interesy klasy panujacej, ale w coraz wiek-
szym stopniu pelni funkcje ogélnospoleczne, czy
wrecz staje si¢ w rekach klasy robotniczej narze-
dziem przygotowujacym przejscie do ustroju socja-
listycznego. Zamiast rewolucyjnego zniszczenia
panstwa burzuazyjnego Niedzialkowski prefe-
rowal wiec stosowanie przez socjalistow po-
lityki stopniowego odsuwania klas uprzywi-
lejowanych od wplywu na panstwo i posze-
rzania w tym wzgledzie mozliwosci warstw
pracujacych.

Innym problemem budzacym Kkontrowersje
wsérod polskiej lewicy, byt stosunek do tzw. kwe-
stii narodowej i wzajemnej relacji pojec ,patriotyzm”
i ,internacjonalizm”. Niedzialkowski zywo polemizo-
wal z tymi, ktérzy uwazali, iz nie mozna byc¢ jedno-
cze$nie patriota i zwolennikiem miedzynarodowej
solidarnosci proletariatu.

Polskim komunistom, ktérzy w PPS widzieli par-
tie ,socjalpatriotow” i ,socjalzdrajcow”, zarzucal
uproszczone i naiwne interpretowanie stynnych
stow z ,Manifestu komunistycznego”, méwiacych,
ze robotnicy nie majaq ojczyzny. Jego zdaniem,
to niefortunne zdanie odnosilo sie do kapitalizmu
z polowy XIX w, istniejacego w warunkach rza-
déw monarchicznych i przy bardzo ograniczonej
Swiadomoéci politycznej proletariatu. W ciagu 70 lat,
ktore minely od publikacji manifestu, gospodarcza
i polityczna rola proletariatu ulegla znacznemu po-
wigkszeniu, stal si¢ on aktywnym i pelnoprawnym
uczestnikiem zycia narodowego. Jak pisal, proleta-
riat ma ojczyzne i bedzie jq zdobywal, odkrywal
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ja w sobie coraz bardziej w miare wsiqkania jego
wlasnych wartosci duchowych do skarbnicy kul-
tury narodowej i wzrostu wplywéw na zycie spo-
teczno-panstwowe.

Niedzialkowski odrzucal poglady moéwiace, ze
yharody” to jedynie sztuczne konstrukty, wymyslo-
ne przez klasy panujace dla umocnienia uprzywi-
lejowanej pozycji. Bliski byl za to stanowisku Otto
Bauera, ktory widzial w narodzie wspdlnote losu
historycznego, a w socjalizmie najwyzsza forme
patriotyzmu. Idea socjalistyczna - pisal Nie-
dzialkowski - tqczy sie Scisle z patriotyzmem,
ukochaniem ojczyzny, przysztej Polski socjali-
stycznej, terazniejszej Polski walczqcej.

Przewidywal, ze powszechny triumf idei socjali-
stycznej nie tylko nie przyniesie unifikacji kultur, ale
raczej zaowocuje ich jeszcze wiekszym zréznicowa-
niem i braterskim dialogiem. W pracy , Teoria i prak-
tyka socjalizmu wobec nowych zagadnien” retorycz-
nie pytal: Dlaczego piekniejszy ma by¢ bukiet jed-
nego tylko gatunku hwiatéw, niz harmonijnie
utozony z réznych? Dlaczego kultura wszechludz-
ka nie ma by¢ wspaniatq, jezeli obejmie bajeczna
skale bujnych kultur narodowych? Jednostajnos¢,
chociazby imponujqca ogromem, zawsze predzej
czy poéziniej nuzy i zawsze zabija postep.

W rozwazaniach nad drogami wiodacymi do so-
cjalizmu Niedzialkowski nie mogl pomija¢ do$wiad-
czen rosyjskich i taktyki stosowanej przez bolsze-
wikéw. W przeciwienstwie do wielu partyjnych ko-
legow, pozostawal w swoich sadach bardzo wy-
wazony i umiarkowany. Z duzym uznaniem trak-
towal poczatkowo Lenina i jego zwolennikow, wi-
dzac w nich jedyna sit¢ w rewolucyjnej Rosji, ktora
konsekwentnie i bezwarunkowo stoi na stanowisku
uznania prawa narodéw do samostanowienia. Stad
tez z pewnym zadowoleniem przyjat przewro6t paz-
dziernikowy, a rok 1917 w okolicznoéciowym arty-
kule ochrzcil nawet mianem pierwszego roku de-
mokracji europejskiej.

Polemizujac z burzuazyjna prasa, pisal: mowicie,
panowie, o mordach rozpetanej tluszczy, o cha-
osie i anarchii. Zaprawde, jezeli istotnie majq
miejsce w Rosji ,ekscesy’, to¢ nie rewolucja byta
ich matkq. Zrodzila je cala przekleta historia
panstwa caréw, zrodzily tortury meczonych chio-
pow, rzady ,ochronki’, katorgi, szubienice i ze-
stania, egoizm szlachty, samowola biurokracji.
Podkresli¢ trzeba jednak, ze nigdy nie byl zwo-
lennikiem przenoszenia doswiadczen rosyj-
skich na polski grunt. Zreszta z czasem jego
nadzieje zwiazane z przejeciem wladzy przez
bolszewikow okazaly sie zludne, a on sam
znalaz} sie¢ wsérod najbardziej przenikliwych
krytykow radzieckiej rzeczywistosci.

Jego zdaniem, Rosja w 1917 r. nie byla panstwem,
w ktérym dojrzaly warunki do budowy socjalizmu.
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W | Teorii i praktyce socjalizmu..” pisal, ze doko-
nywanie przebudowy gospodarstwa narodowego
za pomocq centralizmu komisarskiego jest tak
samo skuteczne, jak naprawianie zegarka biciem
piesciq i przesuwaniem gwaltem naprzdéd opor-
nych wskazoéwek. Inny cytat z tej pracy wyraza
istote pogladow Niedzialkowskiego: [..] w mysl spo-
sobu myslenia szkoly marksowskiej rozumiemy,
uzywajqc pojecia rewolucji spolecznej, pewien
okres historyczny o cechach okreslonych. Poréw-
nalismy g¢o z wojnaq. Lata 1917-1924 w Rosji byly-
by w takim razie jednq z kampanii bojowych,
prowadzonq przez sztab szaleficéw, zarozumia-
tych pétgtowkoéw, niekiedy zdrajcéw, prowadzong
o cele nieziszczalne srodkami badz nierealnymi,
badz zbrodniczymi, z lekkomysinoscia bez pre-
cedensu. Niewqltpliwie i ta kampania wchodzi
w skltad wojny, w roli przyktadu, jak prowadzié
akcji nie nalezy.

W toczonych na lewicy debatach na temat opty-
malnego ksztaltu ustrojowego odradzajacej si¢ Rze-
czypospolitej, Niedzialkowski zdecydowanie stal na
stanowisku demokracji parlamentarnej. Polemizu-
jac z zapatrzonymi w Rosje komunistami, wskazy-
wal, ze Polska - kraj slabo rozwiniety gospodarczo,
zniszczony w wyniku dzialan wojennych i z nie-
zbyt licznym proletariatem - nie dojrzala jeszcze do
socjalistycznej przebudowy. Na zegarze dziejow
wskazowha nie doszta jeszcze do godziny socja-
lizmu polskiego. A sztuczne popychanie jej czy
to metodq komunistow, czy tez oportunistow,
konczy sie kleskaq - pisal.

Niedzialkowski uwazal, ze Europa po I wojnie
Swiatowej weszla w swoisty ,okres przejsciowy”
miedzy kapitalizmem i socjalizmem. I cho¢ ostatecz-
ne zwycigstwo bylo pewne, to proletariat powinien
przygotowac si¢ na dlugotrwala walke. Ustroj socja-
listyczny nie bedzie owocem jakiejs uchwaty par-
lamentu albo postanowienia rzqdu robotnicze-
go0. Z wolna, stopniowo dojrzewa nowe zycie w {o-
nie spoleczenstwa dzisiejszego, krok za krokiem,
wylom za wylomem lamie socjalistyczny ruch
robotniczy twarde mury kapitalizmu, wielkie
wypadki, rewolucje, wojny, przewroty popycha-
ja jeno szybciej naprzéd bieg strumienia historii.
Historia pracuje dla socjalizmu. W owym ,okre-
sie przejéciowym” za najbardziej pozadana forme
rzadow uwazal republike demokratyczna, z row-
nym i powszechnym prawem wyborczym oraz do-
minujaca rola jednoizbowego sejmu.

Demokracja przede wszystkim pozwala wszyst-
kim obywatelom bra¢ realny udzial w sprawowaniu
rzadow. Umozliwia kompromis pomiedzy antagoni-
stycznymi grupami i klasami. Stanowi rowniez
»szkole” przygotowujaca dotychczas odsuniete
od spraw publicznych masy ludowe do udzia-
tu we wladzy, co wzmacnia integracje narodu,



a takze otwiera przed klasa robotnicza moz-
liwosci zdobycia parlamentarnej wiekszosci
i tym samym ,legalnej”’ przebudowy ustroju.
Feliks Perl, tlumaczac istote stanowiska PPS,
ukul slynne powiedzenie o rewolucji w ma-
jestacie prawa, Niedzialkowski zas, majac na
mysli ten sam proces, formulowal haslo: przez
Sejm i Rzeczpospolitq Ludowaq do socjalizmu.

Wilasna propozycje konstrukcji ustroju odrodzonej
Rzeczypospolitej przedstawil w przygotowanym
przez siebie projekcie konstytucji. W styczniu 1919 .
zostal wybrany do Sejmu Ustawodawczego (zasiadal
w lawach poselskich do 1935 r), a Ignacy Daszyn-
ski skierowal go jako przedstawiciela PPS do pracy
w Komisji Ronstytucyjnej, ktorej zostal sekretarzem.
Przenikliwy sprawozdawca sejmowy, Bernard Sin-
ger pisal o nim: Gdy |..] nalezalo w czasie ogélnej
debaty konstytucyjnej zabrac gtos w imieniu PPS,
wowczas przemawiat poset Niedziatkowski. Mo-
wit jak profesor, cytowal uczonych po francusku,
niemiecku i angielsku. |..| Byt ozdobq i sharbem
partii.

Przygotowana przez Niedzialkowskiego Tymczaso-
wa Ustawa Konstytucyjna Rzeczypospolitej Pol-
skiej stanowila rozwiniecie pogladéw formulowa-
nych przez niego juz wczedniej na tamach prasy
socjalistycznej. Art. 2 projektu wyraznie moéwil, ze
Wladze najwyzsza sprawuje w Rzeczypospolitej
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® Redakcja ,Robotnika” w latach 30., http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title

Plik:RedakcjaRoba.jpg&filetimestamp:

Sejm, wybrany przez 0g6l obywateli, pod bexz-
posredniq kontrolq narodu. Projekt socjalistow
przewidywal szeroki katalog praw i swobdéd oby-
watelskich oraz takie instytucje demokracji
bezposredniej, jak referendum ludowe i spo-
leczna inicjatywa ustawodawcza. Ponadto, co
warto podkresli¢, przewidziane bylo uspo-
lecznienie dojrzalych galezi produkcji, a pan-
stwo mialo przystosowywaé formy wlasnosci
do potrzeb spolecznych i interesow pracy.

Tym jednak, co najbardziej wyroéznialo pro-
jekt Niedzialkowskiego, byl rozdzial , Praca
i jej przedstawicielstwo”. Zawieral on gwa-
rancje wielu praw socjalnych i pracowni-
czych, a takze omawial organizacje i sposob
wyboru Izby Pracy. Mialo to by¢ specjalne ciato
powolane dla reprezentowania i obrony potrzeb
i dqzen wszystkich obywateli Rzeczypospolitej,
utrzymujqcych sie z pracy najemnej. W trakcie
debaty konstytucyjnej mowit: Przez Izbe Pracy
mysmy Polske chcieli wprowadzi¢ na te droge,
o ktorej od 2 lat méwimy robotnikom polskim, na
droge rewolucji w majestacie prawa |..| bylibysmy
dumni za Polske i szczesliwi z siebie, gdyby cata
droga naszej Ojczyzny do socjalizmu mogla sie
odby¢ w majestacie prawa.

Stosunkowo umiarkowany projekt Niedziatkow-
skiego, ochrzczony przez jednego z postow prawicy
mianem drogi do ,eldorado sowieckiego”, nie mial
wigkszych szans na zdobycie sejmowej wigkszosci.

20090629183823
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Jednak dzieki zrecznej taktyce sejmowej lewicy, kté-
rej jednym z najlepszych polemistow byl wlasnie
Niedzialkowski, udalo si¢ oddali¢ wiekszo$¢ naj-
bardziej reakcyjnych postulatéw prawicy i uchwalié
nowoczesna, na wskro$ demokratyczna konstytucje.

Pierwsze wybory w warunkach stabilizacji politycz-
nej kraju i uksztaltowanych granic przeprowadzo-
no jesienia 1922 r. Wéro6d poslow wybranych z listy
PPS znalazl sie Niedzialkowski i mimo mlodego wie-
ku szybko stal si¢ jedna z centralnych postaci sej-
mu. Dzigki erudycji i rozleglej wiedzy zdobyl uzna-
nie zaréwno partyjnych towarzyszy, jak i reprezen-
tantéw sejmowej prawicy i centrum.

W wolnej Polsce szybko awansowal takze do gru-
py uznanych publicystéw politycznych. W redakcji
»Robotnika” przez dlugi czas byl prawa reka nesto-
ra socjalistycznej prasy, F. Perla. Zygmunt Zaremba,
wybitny dzialacz PPS, a zarazem daleki kuzyn Nie-
dzialkowskiego, wspominal: Powsciqgliwy w wyra-
zaniu swoich uczué, w odezwaniach zawsze rze-
czowy, a nawet suchy, obdarzony byt rozlegtym
talentem pisarskim, pozwalajgcym mu wtadaé
kazdym rodzajem publicystyki, od teoretyczne-
go wywodu do lekkiego felietonu, a nawet oko-
licznosciowego wiersza. Po $mierci Perla w 1927 r.
wladze partyjne jednogloénie powierzyly Niedzial-
kowskiemu piecze nad redakcja ,Robotnika”, beda-
cego jednym z najwazniejszych i najlepiej redago-
wanych dziennikow w kraju.

Spektakularny triumf idei demokracji po I wojnie
Swiatowej okazal si¢ krotkotrwaly. Rzady parlamen-
tarne w wielu panstwach Europy wykazaly sie duza
nieskutecznoécia w zwalczaniu nabrzmialych pro-
bleméw spolecznych i gospodarczych. Coraz glo-
$niej zaczeto mowi¢ o ,kryzysie parlamentaryzmu”,
a wladze poczely przejmowac mniej lub bardziej
represyjne rezimy autorytarne. Niedziatkowski, je-
den z twoércow powszechnie krytykowanej konsty-
tucji marcowej, dostrzegajac pewne wady polskiej
konstrukcji ustrojowej, nalezal do najbardziej zago-
rzalych obroncow demokraciji.

Niestabilnoé¢ polskiego zycia politycznego wia-
zal z og6lnym kryzysem politycznym, charaktery-
stycznym jego zdaniem dla ,okresu przejsciowego”
miedzy kapitalizmem a socjalizmem. Pisal na ten
temat: kryzys parlamentaryzmu istnieje w samej
rzeczy o tyle, o ile pozostaje w scistym zwiqzku
z 0g6lnym kryzysem politycznym, spotecznym,
gospodarczym, kulturalnym naszej epoki. Oko-
licznosci specjalne nadaja mu w réznych pan-
stwach swoiste zabarwienie [.], nie rozstrzygajq
wszakze o zagadnieniu. Usunqé go catkowicie
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srodkami sztucznymi, ustawowymi ograniczenia-
mi itp. - niepodobna.

Odpowiedzia Niedzialkowskiego na nie-
domagania demokracji w trudnych, pelnych
spolecznych konfliktu czasach bylo... jeszcze
wiecej demokracji. Jest ona bowiem forma naj-
bardziej elastycznaq, najbardziej subtelnag, przy
ktorej gra sil klasowych latwo znajduje swoj wy-
raz |..] Demokracja parlamentarna uzaleznia po-
lityke panstwowaq w sprawach wielkich i matych
od fluktuacji opinii publicznej|..]. Przyspieszone
niepomiernie, nerwowe, wytezone tetno zycia
wspolczesnego wymaga wlasnie takiej konstruk-
cji ustrojowej; im subtelniej odbrzmiewa machi-
na rzqdowo-parlamentarna na ton kazdorazowy
spoteczenstwa, jego poszczegdlnych klas spotecz-
nych i grup politycznych - tym wieksze szanse
pokojowego na wewnaqltrz i na zewnaqlrz rozwoju
panstwa i narodu.

7. duzym dystansem przyjal zamach majowy,
a z czasem stal si¢ jednym z surowych krytykow
rzadow sanacyjnych. O dawnym przywodcey PPS,
a obecnym dyktatorze pisal, wbrew zywym wciaz
wérdd socjalistbw sentymentom, ze jest wodzem
sGasnqcego swiata” starej Polski, Polski zwiaqzku
ziemian, ,Lewiatanéw’, biurokracji i sanacji mo-
ralnej. Tamten Pitsudski [sprzed 1918 - KR.P] jest

® Kukielki teatralne przedstawiajace Mieczystawa Niedziatkowskiego i marszatka Jozefa Pitsudskiego
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czesciq historii PPS. Ten Pitsudski jest taranem, wpisywania konkretnych ,scenariuszy” do partyj-
ktéry uderza w Socjalizm i Demokracje. nego programu. Droge gwaltownej rewolty uwazal
jednak za ostateczno$é. Jezeli ktos do mnie strze-
la - thumaczyl partyjnym towarzyszom - nie bede

Ostateczna likwidacja w Polsce resztek demo- mu prawit o milosci blizniego, ale tez wystrzele.
kracji, przypieczetowana uchwaleniem konstytuciji Jednoczes$nie w prywatnych rozmowach trzezwo
kwietniowej z 1935 r., zbiegla sie z wielkim kryzy- zauwazal: nie mozemy sie szarpaé, bo staniemy
sem gospodarczym i wzrostem popularnoéci w ca- sie poligonem na podobienstwo Hiszpanii.
lej Europie idei faszystowskich. W 1933 r. wladze Bez watpienia byl natomiast zdecydowa-
w Niemczech objal Hitler, rok poézniej za$ prawico- nym przeciwnikiem ,,dyktatury proletariatu”
wa dyktatura zlikwidowala silna partie socjalistycz- w formie znanej z bolszewickiej Rosji. Twier-
na w Austrii. Dla przywédcoéw PPS byt to szok, ulice dzil, ze dlugotrwala dyktatura jest nie do po-
bedacego dla nich wzorem ,Czerwonego Wiednia” godzenia z demokracja, stanowiaca jego zda-
splynely krwia tysiecy socjalistéw. Obserwujacy niem istote socjalizmu. Powtarzal przy tej
te przemiany Niedzialkowski z niepokojem noto- okazji czesto stare powiedzenie Rautsky’ego,
wal, ze faszyzm uswiecil gwalt jako jedynq sku- ze socjalizm to nie tylko chleb dla wszystkich,
tecznqg bron w walkach spoteczno-politycznych. socjalizm to takze wolnosé¢ dla wszystkich. Po-
Redaktor ,Robotnika” traktowal ruch faszystowski nadto podkreslal, iz dyktatura calej klasy (tj. pro-
jako narzedzie w rekach klas posiadajacych, sluzace letariatu) jest niemozliwa do praktycznej realizacji.
obronie niewydolnego systemu kapitalistycznego. Faktycznie bowiem wladza spoczywa zawsze w re-
Wielki kryzys dowodzil jego zdaniem jednoznacznie, kach waskiej rewolucyjnej elity, ktéra albo jest kon-
ze ostateczny krach kapitalizmu nastapi niebawem - trolowana przez spoleczenstwo (a wtedy nie mamy
pisal, ze spoleczenistwa nie mieszczq sie juz |.| do czynienia z dyktatura), albo tez ulega zamknie-
w ramach ustroju kapitalistycznego. ciu i izoluje si¢ od spoleczenstwa.

Zaostrzajaca si¢ od poczatku lat 30. atmosfera wal- Co ciekawe, w tym wypadku mysl Niedzialkow-
ki politycznej sprzyjala narastaniu w szeregach PPS skiego szla podobnym tropem, co prognozy J. w.
nastrojéow radykalnych i rewolucyjnych. Zwolenni- Machajskiego, a takze popularne w pdézniejszym
kow zdobywaly hasta dyktatury proletariatu i ,jedno- okresie wsérod sowietologéw teorie ,nowej kla-
litego frontu” z komunistami. Réwniez Niedzialtkowski sy”. Teoretyk PPS w 1934 r. pisal: ,,Nowa biuro-
dostrzegal zmiane w stanowisku zajmowanym przez kracja” - predzej czy poziniej - zaczetaby zyé
komunistéw, docenial ich gotowo$¢ do poswiece- zyciem samoistnym, system dyktatorski rzaq-
nia, zdawal sobie tez sprawe, ze sama PPS nie jest dzenia koncentrowatby si¢ w niej, a nie w ma-
w stanie skutecznie walczy¢ o obalenie sanacji i de- sach pozostatych po fabrykach, warsztatach,
mokratyzacje kraju. Mimo to jednak pisal: NVie wie-  folwarkach. Masy bytyby faktycznie obiektem
rze w ,jednolity front” Socjalizmu i komuni- wladzy dyktatorskiej, reprezentujqcej w swo-
zmu; wymagatby on ze strony komunistow nie im przynajmniej przekonaniu - ich potrzeby
tylko zmiany ideologii, ale i rzeczy trudniej- oraz pragnienia.
szej - zmiany psychologii. Wierze natomiast, ze Oczywiscie krytyka ,dyktatury proletariatu” nie
robotnicy, dzis komunistyczni, otrzqsnq sie kiedys byla dla Niedziatlkowskiego réwnoznaczna z nawo-
z oblednej taktyki swych przywodcow. Pisal takze, lywaniem do kapitulacji przyszlego rzadu socjali-
iz Wspétprace PPS i KPP uznajemy za wrecz nie- stycznego przed atakami ze strony sil kontrrewolu-
mozliwq, dzielq nas roznice nie tylko praktyczne, cyjnych. Protestowal przeciwko podnoszeniu dykta-
ale réwniez ideowe, osrodek organizujacy i shu- tury do rangi trwalego systemu, natomiast w warun-
piajacy ruch masowy i walki masowe w Polsce kach zbrojnego wystapienia przeciwko wladzy ro-
musi by¢ osrodkiem dzialajacym w Polsce. botniczo-chlopskiej krotkotrwale ustanowienie wla-

W latach 30. szczegélnie duzo uwagi poswigcal dzy dyktatorskiej bylo dla niego czyms koniecznym.

Niedzialkowski polemice ze zwolennikami wpisania
do programu PPS postulatu ,dyktatury proletariatu”.

Traktowal rewolucje spoleczna jako dlugotrwaly W latach 30. ostatecznie ustalila si¢ pozycja Nie-
proces, ktéorego pomyslne zakonczenie osiagniete dzialkowskiego jako jednego z gtéwnych liderow
moze zosta¢ przy uzyciu réznych srodkéw. Redak- PPS. Rierowal redakcja , Robotnika”, byl zdecydowa-
tor ,Robotnika” uwazal, ze decyzja o tym, czy prze- nie najwazniejszym teoretykiem i publicysta partii,
jecie wladzy przez socjalistow nastapi za pomoca jej reprezentantem w stosunkach z socjalistami z in-
~kartki wyborczej”, czy tez droga konfrontacji zbroj- nych krajow, a takze w rozmowach z liderami po-
nej, jest kwestia taktyki i decyzji podejmowanych zostalych obozow politycznych w Polsce. Jemu tez

w zalezno$ci od warunkoéw; nie uwazal za zasadne powierzono przygotowanie nowego programu PPS.
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Projekt jego autorstwa zostal jednogloénie przyjety
na kongresie w Radomiu na poczatku 1937 r.

Tzw. program radomski jest niewatpliwie jednym
z najwazniejszych punktéw w ideowym dorobku
miedzywojennej PPS. Stanowil on dojrzala i przemy-
§lana probe odpowiedzi na najwazniejsze wyzwania
stojace przed rodzimym ruchem socjalistycznym.
W obszernym dokumencie poddano analizie ak-
tualna kondycje kapitalizmu i przestanki przyszlej
ustrojowej transformacji, wskazano drogi prowa-
dzace do zwycigstwa socjalizmu i zarysowano bar-
dzo interesujaca wizje przebudowy spoleczno-eko-
nomicznej. Partia miala wedlug Niedzialkowskiego
dazy¢ do utworzenia Polskiej Rzeczypospolitej
Socjalistycznej, z wszystkich ziem polskich zlo-
zonej, zlqczonej z innymi Republikami Socja-
listycznymi weztami statego pokoju i scistej
braterskiej wspolpracy gospodarczej, politycznej
i kulturalne;j.

Aktualnoéci nie stracilo przeslanie zawarte
w ostatnim akapicie tego dokumentu. Socjalizm -
pisal Niedzialkowski - przestal by¢ tylko celem,
stat sie zadaniem praktycznym. Niesie on ze sobq
ludziom nieograniczone mozliwosci pochodu
naprzéd ku najdumniejszym ideatom ludzkosci.
Zwyciestwo Socjalizmu oznacza wyzwolenie ca-
tej ludzkosci. Socjalizm stworzy nie tylko nowy
ustroj gospodarczy i spolteczny, ale takze wyzsza
kulture i wyzszq moralnosé wolnego czlowieka.

Tymczasem jednak nad Europa zbieraly si¢ ciem-
ne chmury - Hitler odbudowywal militarna potege
Niemiec. Niedzialkowski od dawna juz przestrzegal
przed rewizjonistycznymi zapedami Trzeciej Rzeszy
i zwalczal realizowana przez ministra Becka poli-
tyke odprezenia w stosunkach polsko-niemieckich.
Polska, wciqgnieta w orbite Swiatowego pradu
faszystowskiego, uderza piersiq o sprzecznosé za-
sadnicza; ten prqd w swojej obiektywnej tresci
historycznej musi by¢ skierowany przeciwko Pol-
sce - przestrzegal na tamach ,Robotnika”.
Pogarszajace sie polozenie kraju budzilo w sze-
regach PPS duzy niepokéj. Z czasem odrzucono
twarde, konfrontacyjne wobec obozu pomajowego
stanowisko, proponujac zamiast tego zgode i wspol-
prace. PPS postulowala powolanie rzadu obrony
narodowej, ktory reprezentujac wszystkie liczace sie
sily polityczne moglby, wzorem rzadu Witosa-Da-
szynskiego z 1920 r., skutecznie pokierowaé¢ walka
z ewentualnym agresorem. Jednak wizyta przed-
stawicieli PPS, a wsréd nich Niedzialkowskiego,
u prezydenta Moscickiego nie przyniosta zadnych
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rezultatow. Ten i 6w widzial w nich nawet podstep-
na probe zawlaszczenia przez opozycje owocow
przyszlego zwyciestwa ().

Gdy wojna wybuchla, Niedziatkowski wyrost
ponad ludzkq miare. Byl to szczegblny rodzaj bo-
haterstwa. Wciqz spokojny, beznamietny, niemal
chilodny, a przeciez posqgowy - wspominal Adam
Ciolkosz. Sam Niedzialkowski, w czesto cytowanym
artykule z 2 wrzeénia, pisal: Nie wywolalismy tej
wojny i nie chcieliSmy jej. Zostata nam narzuco-
na. Bedzie to wojna o cate jutro swiata. Sq tylko
dwie drogi rozwojowe: albo podporzadkowanie
sie Trzeciej Rzeszy w jej planach hegemonii,
albo ztamanie tych planéw i ocalenie zarazem
wolnosci narodow, wolnosci ludow i wolnosci
ludu polskiego. Wkroczylismy na droge druga.
To jest polski dziejowy szlak.

Redaktor ,Robotnika”, obok Stefana Starzynskie-
go i gen. Waleriana Czumy stal si¢ jednym z symbo-
li bohaterskiej obrony stolicy. Wspolnie z dzialacza-
mi PPS organizowal Robotnicze Bataliony Obrony
Warszawy, doradzal prezydentowi Starzynskiemu,
do samego niemal konca redagowal tez ,Robot-
nika” - ostatnie pismo wydawane w wolnej War-
szawie. Razdego dnia - wspominal Szmul Zygiel-
bojm - artykuty Niedziatkowskiego w ,Robotniku”
budzity na nowo odwage. A kazdy Jego artykut
przenikniety byl wiarq w jakas wyzszq sprawie-
dliwosé, tchnaql przekonaniem, ze zadna kropla
krwi nie péjdzie na marne.

Nazajutrz po kapitulacji Niedzialkowski zaanga-
zowal si¢ w tworzenie pierwszych podziemnych or-
ganizacji. Stanal na czele Glownej Rady Politycznej
przy komendancie Stuzby Zwyciestwu Polsce, gen.
Tokarzewskim-Raraszewiczu. Praca ta jednak nie
potrwala dlugo. Odrzucil oferty potajemnego wy-
jazdu na Zachoéd, nie chcial tez ukrywacé si¢ przed
Niemcami. Gestapo aresztowalo go w grudniu, a 21
czerwca 1940 r. zostal rozstrzelany w zbiorowej eg-
zekucji w Palmirach.

W dziejach polskiej lewicy jest Niedzialkowski nie-
watpliwe jedna z najwybitniejszych postaci. Uosa-
bial wszystko to, co najlepsze w tradycji PPS:
przywiazanie do niepodleglosci Polski, szcze-
ry i gleboki demokratyzm oraz zarliwa wia-
re w mozliwos¢ zbudowania lepszego Swiata.
Wartosci te nie stracily do dzi$ nic ze swojej aktual-
noéci. Zycie i mysl Niedziatkowskiego moga wciaz
by¢ inspiracja w ich realizacji.

Ramil Piskala
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z liberalnym
kapitalizmem

DOROTA JANISZEWSKA

Faszyzm zawdzieczamy liberalnemu kapitalizmowi. Rynek
to dzieto swiadomej i czesto gwattownej ingerencji panstwa,
nie zas spontanicznych sit. Transformacja systemowa

jest nierzadko tozsama ze spoteczng katastrofa. To jedne

z ciekawszych tez Karla Polanyiego, ktorego stynna ksigzke
»Wielka transformacja” wreszcie wydano w Polsce.

egierski filozof i prawnik zawart w swym dzie-

le przenikliwg analize narodzin i upadku XIx-
-wiecznej cywilizacji opartej na ideach Adama Smi-
tha i doktrynie wolnego rynku. Jednak ksigzka ta nie
powinna by¢ traktowana tylko jako rys historyczny,
cho¢ zostata napisana w latach 40. XX w. Stanowiac
bezkompromisowa krytyke liberalizmu gospodarcze-
g0, jest wcigz aktualna i przydatna m.in. w obecnych
debatach wokoét kryzysu gospodarczego. Dostarcza bo-
wiem solidnych argumentéw do dyskusji nad kondycja
systemu ekonomicznego, ktory po roku 1989 zawojo-
wat caly swiat.

Polanyi rozpoczyna rozwazania od tezy, ze idea
samoregulujgcego sie rynku jest skrajng utopia. Aby
to udowodnié, trzeba sie cofng¢ do kolebki kapitali-
zmu - XVIII-wiecznej Anglii. Do tego czasu na wsi po-
wszechna byta wspdlna wlasno$¢ ziemi. Dopiero boom
na przemyst wetniany, ktéry wymagat wielkich obsza-
row dla wypasu owiec i zwigzana z tym zadza zysku,
spowodowaty rugowanie chtopow z ziemi w procesie
zwanym grodzeniem (enclosure). Rolnicy pozbawieni

podstaw egzystencji zostali zmuszeni do migracji do
miast, gdzie zatrudniali sie jako niskoptatni robotnicy
w wielkich fabrykach.

Miasta przemystowe Anglii staty sie siedzibg stto-
czonych, zdesperowanych ludzi, zyjacych i pracuja-
cych w warunkach uwtaczajacych godnosci. Rzeczywi-
stos¢ tych miast powodowata, ze ludzie ze wsi ulegali
demoralizacji, rodziny rozpadaty sie, a przemyst na
wielkg skale niszczyt sSrodowisko naturalne. Nie bez
przyczyny, jak pisze autor, robotnicy postrzegali fa-
bryke jako miejsce tortur i ponizenia. Tak dokonata sie
pierwsza transformacja w historii - powstanie rynku
pracy. Nie obyto sie to bez znaczacej interwencji pan-
stwa. Aby mogty zosta¢ przeprowadzone grodzenia,
wprowadzito ono prawo prywatnej wtasnosci ziemi,
a sukcesy kupcéw wspierato ctami, premiami ekspor-
towymi czy subwencjonowaniem pracy przez zasitki.
Wolny rynek nigdy by nie powstal, gdyby sprawy po-
zostawiono ich wlasnemu biegowi. Gospodarka lese-
ferystyczna (wolnorynkowa) byta produktem celowego
dzialania panstwa.
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W tamtych czasach powszechnie uwazano, ze ta-
nia sita robocza umozliwia rozwoj produkcji, bo kto,
jesli nie zdesperowani ubodzy, zaciagatby sie do pracy
w fabryce, na statki czy szedt na wojne. Twierdzono po-
nadto, ze robotnik pracujacy ponad sity i bezustannie
poniewierany, porzuci wszelkie proby stowarzyszania
sie z ludzmi w podobnym potozeniu: tylko taki czto-
wiek nie probowatby przerwac stanu osobistej niewoli.
A wszystko to udawato sie osiagnac grozba kary naj-
wyzszej: bicza gtodu. Jak wiadomo, z gtodu cztowiek
zrobi wszystko. Polanyi przyréwnuje sytuacje robotni-
kéw angielskich do Murzynow w koloniach, z ktorych
w wyniku niewolnictwa uczyniono ,,ludzkie $mieci”.
Angielscy robotnicy stali sie Murzynami we wiasnym
kraju.

W tym momencie obroncy liberalizmu zwykli przy-
tacza¢ argument, ze przeciez przez cate XIX stulecie
place i liczba ludnosci rosty, a ceny zywnosci spadaty.
Probuja w ten sposdb sugerowac, ze piekto wczesnego
kapitalizmu nigdy nie istniato, a zwykli robotnicy nie
tylko nie byli wyzyskiwani, lecz stali sie beneficjentem
przemian. Opierajac sie na ogolnie przyjetych mierni-
kach ekonomicznego dobrobytu, liberatlowie pomija-
ja fakt, ze przemiany poskutkowaly ruing rolnictwa,
wielkimi migracjami ze wsi do miast, niszczacymi
tkanke spoleczng, a takze wysoka umieralnoscia po-
zbawionych wszelkiej ochrony socjalnej robotnikow.
Polanyi wskazuje, ze zwigzana z tg transformacja spo-
leczna katastrofa musi by¢ rozpatrywana jako szero-
kie zjawisko kulturowe, a nie ekonomiczne. Dlatego
tez nie moze by¢ po prostu mierzona wskaznikami
ekonomicznymi.

Podobng katastrofe mozna zaobserwowac¢ w kolo-
niach pod panowaniem wielkich mocarstw. W czasach
przedkolonialnych rzadzity plemiona, ktérych system
gospodarczy opierat sie na motywacjach nie majacych
charakteru ekonomicznego. Najwyzszym dobrem byta
ochrona grupy i utrzymywanie wiezi spotecznych,
a wspolna praca na rzecz ogoétu przynosita tak znacz-
ny prestiz, ze inne zachowania po prostu sie nie opta-
caty. Innymi zaletami tego ustroju byta sprawiedliwa
redystrybucja dochodu wsrod wszystkich cztonkow
spotecznosci. Zbiorowosci te nie znalty ubdstwa, gdyz
ktokolwiek potrzebowat pomocy, otrzymywat ja bez-
warunkowo. System ekonomiczny byt tylko wypadko-
wa organizacji spotecznej, nie dominowat nad ludzmi.

Kolonialni najezdzcy unicestwiali te osiggniecia,
niszczac cate podbite cywilizacje i ich systemy ekono-
miczne. Narzedziami kolonialnej przemocy byto albo
bezposrednie uzycie sity, albo masowe przekupywanie
wtadz. Umozliwito to transformacje pierwotnych spo-
teczenstw zgodnie z celami kolonizatoréw w postaci
gwattownej, narzuconej z zewnatrz zmiany, ktéra byta
obca naturze spoteczenstwa i jego normalnemu funk-
cjonowaniu. Dlatego, jak utrzymuje Polanyi, handel za-
graniczny wiecej ma wspoélnego z podbojem i wojng niz
z pokojem i zasadg dwustronnosci.
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Polanyi wskazuje, ze spotkanie kultur w dobie kolo-
nializmu okazato sie niekorzystne dla stabszego pod-
miotu, ktory reprezentowata kultura pierwotna, nie na-
stawiona na podboj tak, jak Zachod. Jakkolwiek podboj
ekonomiczny moze by¢ narzedziem destrukcji, to przy-
czyna kulturowej dezintegracji stato sie dopiero znisz-
czenie instytucji, ktore organizowaty zycie spoteczne
przegranego. Skutkiem utraty tradycyjnych instytucji
jest utrata wzorcéw, a przez to szacunku do wtasnej
kultury. Natomiast dostep do kultury i instytucji bia-
tych kolonizatoréw byt dla tubylcéw zamkniety z po-
wodu rasistowskich uprzedzen. Jak podkresla Polanyi,
dotyczyto to nie tylko jednej klasy czy grupy spotecz-
nej, ale i catych narodow. P6zniej podobny los spotkat
angielskich robotnikow - ich wiasna cywilizacja zwro-
cila sie przeciwko nim. Dlatego Polanyi utrzymuje, ze
udoskonalenia i postep cywilizacyjny sa z reguly osia-
gane dzieki oczekiwaniom bogatych i wylacznosci ich
korzysci, kosztem razacej destabilizacji spotecznej.

Autor ,,Wielkiej transformacji” zauwaza, ze system
wolnorynkowy dazy do uzyskania peinej kontroli nad
sitg robocza, a co za tym idzie nad psychiczng i moral-
ng istota cztowieka. Wysuwa wniosek, ze liberalizm
postuguje sie zubozonym i wyrywkowym modelem
natury cztowieka, gdy zgodnie ze Smithowskim twier-
dzeniem gtosi, iz ludzie kieruja sie gtdwnie zadzg zysku.
To zbyt waskie rozumienie interesu prowadzi¢ musi
do spaczonej wizji historii spotecznej i politycznej. Po-
lanyi twierdzi, ze cztowiek jako istota spoteczna jest
w swej naturze niezmienny, zmieniajg sie tylko warun-
ki zycia. Dlatego wedtug niego osoba ludzka w relacjach
spotecznych nie dgzy w pierwszej kolejnosci do ochro-
ny indywidualnego interesu ekonomicznego, lecz stara
sie wzmacniac pozycje spoteczng - dobra materialne sg
tylko srodkiem do tego celu. Innymi stowy, cztowieko-
wi bardziej zalezy na zdobyciu spotecznego uznania
iprestizu niz na gromadzeniu majatku. Polanyi nazywa
liberalng obsesjg wiare, ze tylko czysto finansowe inte-
resy sa skutecznym bodzcem do dziatania.

Kolejna liberalng obsesjg jest idea stworzenia Jed-
nego Wielkiego Rynku, ktory potaczy wszystkie rynki
w jedng catosc¢. Aby to zrealizowac, powstata koncepcja
utowarowienia pracy i ziemi, ktére dotad nie podlega-
ty transakcjom kupna i sprzedazy. Polanyi twierdzi, ze
sprowadzanie ziemi tylko do funkcji ekonomicznej jest
razacym naduzyciemiignoruje zwigzane z nig inne war-
tosci. Ziemia bowiem nadaje zyciu ludzkiemu stabilnos¢,
jest miejscem, gdzie osiadamy i budujemy dom, a wiec
daje poczucie fizycznego bezpieczenstwa i terytorialny
charakter suwerennos$ci. Komercjalizacje ziemi i prze-
jecie czerpanych z niej dochodéw wymusita rewolucja
industrialna w celu zapewnienia wyzywienia rosngcej
populacji miast, zaspokojenia potrzeb rozbudowujace-
go sie przemystu, ktory lokowat na niej nowe fabryki
i czerpat surowce naturalne. Uzyskiwang w ten sposob
nadwyzke produkcyjng eksportowano do innych, naj-
czesciej stabszych ekonomicznie krajéw. Zalewano ich



rynki subsydiowang zywnoscig i towarami, ktore przy-
czyniaty sie do spadku cen, niszczac rodzima produk-
cje. Ztego wzgledu chtopstwo stato sie bastionem oporu
przeciw postepujacemu uprzemystowieniu, a zwigzki
zawodowe robotnikdéw, ktore popieraty niskie ceny zyw-
nosci, okopaty sie na pozycji antyagrarnych.

Utowarowienie pracy, a wiec cztowieka, ktory
zyje ze sprzedazy pracy wiasnych rak, spowodowato
uprzedmiotowienie osoby ludzkiej. Oddzielenie pracy
od innych rodzajoéw aktywnosci cztowieka miato na
celu zastapienie starych form egzystencji nowa forma
organizacji spotecznej - indywidualistyczng i zatomi-
zowang. W tradycyjnym rozumieniu nie da sie bowiem
rozdzieli¢ ziemi i pracy. Praca to czes$¢ aktywnosci zy-
ciowej cztowieka, ziemia to czes¢ przyrody, a zycie
i przyroda stanowig nierozerwalng catosc.

Kolejng obsesje liberatowie majg na punkcie wolno-
$ci. Odrzucajg takie, nie oparte na umowach instytu-
cje spoteczne, jak wiezy pokrewienstwa, sasiedztwa
czy zawodu. Zgodnie z liberalng wiarg w nieingerencje,
wymagaty one od jednostki postuszenstwa, a zatem
ograniczaly wolnos¢. Liberalizm opiera gospodarke na
formalnych umowach, ktoére utozsamiane sg z wolno-
Scia. Nie zajmuje sie on jednak kwestia, Ze takie efekty
uboczne powstania rynku, jak bezrobocie i ubostwo, to
razace ograniczenia wolnos$ci. Zamiast tego, postuluje
oparcie spoteczenstwa tylko na woli cztowieka. Zgod-
nie bowiem z filozofig liberatéw, wtadza i przymus sq zte,
a wolnos¢ wymaga, zeby zniknety. Jednak dla Polany-
iego oczywistym pozostawat fakt, ze funkcjonowanie
spoleczenstwa nie jest mozliwe bez wtadzy i przemocy.
Autor argumentuje, Ze planowanie i kontrola nie mu-
sz3 by¢ zaprzeczeniem wolnosci. Natomiast to wlasnie
blokowanie przez liberalow wszelkich prob regulacji
rynku, tworzenia przepisow i kontroli sprawito, ze zwy-
ciestwo faszystow stato sie nieuniknione.

Wielki Kryzys przetomu lat 20. i 30. miat te moc
stworcza, ze na gruzach dawnego porzadku narodzity
sie lub zyskaty site odmienne idee organizacji spote-
czenstwa i gospodarki. Byty nimi socjalizm, faszyzm
i keynesowski Nowy Ead. Wszystkie te doktryny ta-
czyto odrzucenie zasad leseferyzmu, w ktorym upa-
trywano przyczyny zatamania spoteczno-gospodar-
czego. Byly one odpowiedzig na impas, jaki pojawit
sie w strukturach spoteczenstwa i gospodarki juz w la-
tach 20. i grozit paralizem tej ostatniej. Sporne kwestie
miedzy interesami wielkiego przemystu oraz partiami
robotniczymi i socjaldemokratycznymi, ktére wtedy
w Europie prawie wszedzie miaty udziat we wtadzy,
okazaty sie bowiem nie do rozwiazania. Ten wezet gor-
dyjski przeciat dopiero faszyzm, ktory jak pisze Polanyi,
byl reformq gospodarki rynkowej za cene wyplenienia
wszystkich instytucji demokratycznych w gospodar-
ce i polityce. Wedtug niego faszyzm, tak samo jak so-
cjalizm, byt gteboko zakorzeniony w spoteczenstwie,
ktére odmoéwito funkcjonowania. Stat sie ruchem skie-
rowanym zarowno przeciw konserwatyzmowi, jak
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i socjalizmowi. Wedle autora, przyczyn pojawienia sie
faszyzmu nie nalezy przypisywac zjawiskom lokalnym,
mentalnosci narodowej czy uwarunkowaniom histo-
rycznym. Geneza narodzin faszyzmu byla niekontro-
lowana ekspansja liberalnego kapitalizmu i jej porazka,
zakonczona Wielkim Kryzysem.

Polanyi utrzymuje, Ze zatamanie sie XIX-wiecznej
cywilizacji opartej na wolnym rynku to wynik nie ata-
ku zewnetrznych czy wewnetrznych barbarzyncéw, lecz
dziatan podjetych przez spoteczenstwo. Bronito sie ono
przed samounicestwieniem przez skutki dziatalnosci
rynku. Okazato sie, Zze nienaturalnym wypaczeniem jest
opieranie gospodarki i spoteczenstwa tylko na zasadzie
interesu jednostek. Autor argumentuje, iz jedynie kon-
trolowana cywilizacja przemystowa nie doprowadzi
do zniszczenia cztowieka. Proces ten nazywa Polanyi
odbudowq swojego domostwa po stuleciu slepego poste-
pu. Wedtug niego, zatamanie sie wolnorynkowego tadu
nie oznacza zagtady, cho¢ wielu jg wiescito. Polanyi pa-
trzy z optymizmem w przyszlos¢, piszac, ze cywiliza-
cja przemystowa bedzie trwata dalej, natomiast utopij-
ny eksperyment samoregulujgcego sie rynku pozostanie
tylko wspomnieniem. Prognozuje takze, iz charaktery-
stycznymi dla najblizszej ,,nowej” przyszlosci cechami
beda wspotpraca miedzynarodowa pomiedzy zaprzy-
jaznionymi krajami oraz wprowadzenie regulacji ryn-
kow przez panstwa. Wegierski uczony jakby przewidziat
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W trakcie lektury zdamy
sobie sprawe, ze kazdy
system ma czas swego
powstania, rozkwitu

i upadku, ale zaden nie
trwa wiecznie. Zwlaszcza
jesli jest systemem
niesprawiedliwego
nieladu, jak wspolczesny
neoliberalizm.
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epoke, gdyz ksigzka zostata opublikowana, kiedy zwy-
cieski pochod keynesizmu dopiero sie rozpoczynat.

Patrzac z dzisiejszej perspektywy, cywilizacje XIX-
-wieczng mozemy uznac za pierwsze stadium globa-
lizacji. Polanyi utrzymuje, ze wielkiej roznorodnosci,
ktora stanowi pochodng nieskonczonej liczby ludzkich
osobowosci, towarzyszyta w tej epoce zastanawiajgca
jednolitos¢ rozwigzan instytucjonalnych. Podobne pro-
blemy trapity tez europejskie spoteczenstwa. W sferze
wewnatrzpanstwowej bolesnym napieciem pozosta-
watla przede wszystkim kwestia bezrobocia i konflikty
o charakterze klasowym. W sferze miedzynarodowej
natomiast byly to problemy bilansu ptatniczego i ,,na-
cisku na waluty” oraz imperialna rywalizacja. Polanyi
twierdzi, iz duze bezrobocie oznacza stabos¢ panstwa
i fakt ten bedzie powodowat, ze inne kraje nie bedq re-
spektowac naleznych mu praw probujgc narzuci¢c mu
zewnetrznq kontrole catkowicie niszczqc jego aspiracje
narodowe. Uwaza on zatem, ze wsrod najwazniejszych
regulacji prawnych powinno sie znajdowac¢ prawo jed-
nostki do pracy w godnych warunkach.

Tymczasem liberatowie traktujg panstwo jako
anachronizm, a kwestie suwerennos$ci narodowej po-
strzegajg jako kwintesencje zasciankowego myslenia. Sq
wiec $lepi na fenomen paristwa. Zrédta kryzysu i upad-
ku cywilizacji Xix-wiecznej tkwig wedtug Polanyiego
w utopijnych dazeniach liberalizmu gospodarczego do
stworzenia samoregulujacego sie systemu rynkowego
iprobie budowy cywilizacji opartej na zgdzy zysku. Mo-
zemy odczytac to jako ciekawg analogie takze i dzisiaj,
w dobie kryzysu gospodarczego. Ponownie doktryna
liberalna, we wspétczesnym wydaniu neoliberalnym,
probowata narzuci¢ swiatu logike wolnorynkowa i pod-
porzadkowac jej wszystkie dziedziny zycia. System ten
ponidst porazke, gdyz okazat sie niestabilny, podatny
na zatamania, a takze dziatajgcy na szkode spoteczen-
stwa. Okazato sie tez, Ze rosnie spoteczny opor prze-
ciwko neoliberalizmowi, a ludzie w obliczu zagrozenia
negatywnymi skutkami wolnego rynku potrafig sie
organizowac w celu obrony swoich interesow. Mimo
czestego poczucia braku nadziei na zmiane panujgcych
stosunkdéw spoteczno-gospodarczych, warto pamietac
o przestaniu Polanyiego, Ze tempo zmian zdecydowa-
nie zalezy od nas samych. Dlatego jego ksigzka moze
by¢ odczytywana nie tylko jako wnikliwa krytyka dok-
tryny wolnego rynku, ale tez jako zacheta do dziatania.
W trakcie lektury zdamy sobie ponadto sprawe, Ze kaz-
dy system ma czas swego powstania, rozkwitu i upad-
ku, ale zaden nie trwa wiecznie. Zwtaszcza jesli jest
systemem niesprawiedliwego nietadu, jak wspotczesny
neoliberalizm.

DOROTA JANISZEWSKA

Karl Polanyi, Wielka transformacja, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2011, ttum. Maria Zawadzka.
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Wielkosc i malosc
,,Solidarnosci”

KRZYSZTOF WOLODZKO

Ta ksigzka jest ankietq, przeprowadzong z cztonkami
Solidarnosci na temat przyczyn, ktore umozliwity powstanie
ruchu spotecznego o takim znaczeniu, nieporownywalnego

z tym, co wydarzyto sie w roku 1956 - pisal w 1989 r. Alain
Touraine we wstepie do pierwszego polskiego wydania
ksigzki ,,Solidarnos¢. Analiza ruchu spotecznego 1980-1981”.
Jej wspotautorami sg Jan Strzelecki, Francois Dubet

i Michel Wieviorka. Kolejnego wydania doczekaliSmy

sie po ponad 20 latach, w zupelnie innych realiach.

towo ,,ankieta” moze by¢ mylace. Francuski socjo-

log proponuje bowiem jedna z najgtebszych analiz
pierwszej ,,Solidarnosci” i swoistej ,,epoki” tego ru-
chu, krotkiej, lecz jakze brzemiennej wydarzeniami
i konsekwencjami. We wprowadzeniu autor stawia na-
stepujace kwestie: Trzeba starac sie wyjasnic, dlacze-
go i w jaki sposob trzy porzqdki dziatania, zwigzkowy,
demokratyczny oraz narodowy, splatajq sie w Solidar-
nosci, czyniqgc z niej to, co mozna nazwac totalnym ru-
chem spotecznym, dqzqcym do przeksztatcenia wszyst-
kich dziedzin zycia spotecznego. Druga, zwigzana z niq,
brzmi: czy Solidarnos¢ jest ruchem - zbiorowym zry-
wem [...] czy tez jest narzedziem rekonstrukcji catego
spoteczenstwa, jego instytucji, a nawet tych sit ekono-
micznych i spotecznych, ktore bytyby zdolne wejs¢ z nim
w konflikt? Trzecia wreszcie ukazuje, ze ,,system” w ze-
tknieciu z ,Solidarnoscig” ukazuje swa inercje i sta-
bosé¢, przy réwnoczesnej agresywnej, konfliktogennej
naturze.

Co istotne, ksigzka Touraine powstata na kanwie
badan socjologicznych dziataczy szczebla zaktadowego

w ramach szesciu grup badawczych. Wszedzie wsrod
nich problemy dotyczqce wolnosci politycznych, niepod-
leglosci, kierowania gospodarkq czy sprawiedliwosci spo-
tecznej byty rownie nieustanne obecne jak na obradach
Komisji Krajowej Solidarnosci. Francuski badacz po-
kazuje w ten sposob, jak bardzo samorzadne i oddol-
ne byty ,,solidarnosciowe relacje spoteczne” w latach
1980-81. Ruch wyrazat idee, wybory, zbiorowq wole.

Tu pojawia sie kwestia wazna rowniez obecnie.
Ksigzka godzi w dos¢ silny w Polsce kompleks antyin-
teligencki. Pokazuje, Ze pierwsza ,,Solidarnos¢”, jak-
kolwiek by nie oceniac¢ dzis dawnych dzialaczy KOR,
roli ekspertow czy zdrady etosu, ktora sie dokonata
pOzniej, miala silne, intelektualne zaplecze. Byta swo-
istym sojuszem ,ludzi pracy” z naukowcami, huma-
nistami, intelektualistami i inteligencja techniczna.
Rownoczesnie widaé przez jej pryzmat, ze inteligenc-
ki, w duzej mierze lewicowy etos byl w czasach PRL
silnie zakorzeniony w mysleniu i dzialaniu sporej cze-
Sci elit, ze wtasciwie dopiero realia III RP przyniosty
jego erozje. W tym sensie ksigzka moze stanowic znow
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punkt wyjscia do dyskusji nad zaprzepaszczonym do-
robkiem i potencjalem intelektualnym ruchu. Bo to
wlasnie idee, obok masowosci i konkretnych dziatan,
stanowiag wazna czes¢ dziedzictwa ,,Solidarnosci”.

Trzy pierwsze grupy badawcze powstaty wiosna
1981 r. w Gdansku, Katowicach, Warszawie, pozostate
jesienia w Szczecinie, Lodzi, Wroctawiu. Badania nie
mogty pomingc¢ dwu wielkich portéw battyckich ani obu
czesci Slgska, stanowigcych najwazniejsze osrodki prze-
mystowe Polski. £6dz, jako stolica przemystu tekstylnego
i miejsce marszu gtodowego w lecie 1981 r., interesowata
nas ze wzgledu na opinie licznie tu zatrudnionych ko-
biet. Warszawa narzucata sie zaréwno dlatego, ze jednym
z osrodkow, w ktorych narodzit sie ruch, byt zaktad Ursus,
jak i zuwagi na to, Ze region Mazowsze sam sytuowat sie
na czele najbardziej radykalnego skrzydta Solidarnosci.
W sktad poszczegdlnych grup, obok autora publikacji,
weszli m.in. Grazyna Gesicka, Wtodzimierz Pankéw
(dzi$ cztonek Rady Honorowej ,,Nowego Obywatela”),
Ireneusz Krzeminski, Jan Strzelecki, Anna Kruczkow-
ska, Pawet Kuczynski.

Pierwsza czesc¢ ksigzki, zatytutowana ,,Ruch”, opo-
wiada historie oporu przeciw wtadzy komunistycz-
nej w Europie Srodkowej, podejmuje zagadnienie re-
lacji miedzy klasg spoteczng, narodem a demokracja
i opowiada historie ,,samoograniczania” sie tego ru-
chu. Druga, ,,Uwolnienie spoteczenstwa”, dotyczy ewo-
lucji ,,Solidarnosci”, autoanalizy dziatalnosci zwigzko-
wej w Gdansku, na Slasku i w Warszawie. Cze$¢ trze-
cia, ,W strone zerwania”, omawia m.in. problem wta-
dzy zwiazkowej (pieciu przywddcoéw: Zbigniew Bujak,
Andrzej Gwiazda, Marian Jurczyk, Jan Rulewski, Lech
Watesa), kwestie radykalizmu i kompromisu w ruchu
na przyktadzie osrodkow w Eodzi, Wroctawiu, Szcze-
cinie, a takze zagadnienia solidarnosciowego oporu
(m.in. ruch demokratyczny czy walka rewolucyjna?).

Warto przytoczy¢, by zrozumiec lepiej ducha tam-
tego czasu, komu m.in. szczegdlnie dziekowali auto-
rzy ksiazki: Uczestniczqcy w tych badaniach cztonkowie
Solidarnosci, robotnicy, pracownicy umystowi, technicy

NOWY OBYWATEL - NR 4/2011

@®O® Pobiedzinski, commons.wikimedia.org/wiki/File:Znaczek_solidarno%C5%9Bci.jpg

i inZynierowie, sq bardziej ich autorami niz obiektami.
[...]1 My, ktérzy z nimi pracowali$my, mozemy im dzis
powiedzied, ze sq chlubqg robotniczego $wiata, godny-
mi synami swej Ojczyzny i Ze reprezentujq jednq z naj-
szczytniejszych postaci demokracji. [...] Ich przyktad
pozostanie natchnieniem dla wszystkich, ktorzy pragng,
aby - jak powiedziat jeden z robotnikow Ursusa - ludzie
przestali by¢ bierng masgq, stajgc sie podmiotem wtasnej
historii.

Sama metoda ,,interwencji socjologicznej”, w ktorej
badacz staje sie mediatorem miedzy cztonkami ruchu
spotecznego, miata na celu skfonic¢ dziataczy Solidar-
nosci do refleksji nad ich dziatalnoscig, proponujgc im
pewne hipotezy, ktérymi mogli sie postugiwac, spraw-
dzajqc, czy odpowiadajq one ich wtasnym analizom sy-
tuacji. Zdaniem Touraine, dystans pomiedzy $wiado-
moscig uczestnikow ruchu a proponowanymi przez
socjologow analizami okazat sie niewielki. Totez - pisze
francuski badacz - nasze badania nigdy nie byty blizsze
swego praktycznego celu: temu, aby prezentujqgc dziata-
Jjacych, wspieracich dziatalnos¢ico za tymidzie - szanse
demokracji.

Jednym z polskich marzen w czasach PRL - zwra-
ca uwage Touraine - byto wyrwac sie z obowiqzujgcych
konwencji, z pozorow i absurdéw, wréci¢ do rzeczywisto-
Sci, uzywac stéw, ktore majq sens, powrdcic do nauczania
prawdziwej historii narodu, racjonalnie zarzqdzac przed-
siebiorstwami. [...] W sierpniu 1980 roku préznia spotecz-
na nagle wypetnia sie tresciq i Polska staje sie sobgq.

Jakkolwiek patetycznie muszg brzmie¢ te stowa,
majg one nader praktyczny wymiar. Touraine pokazuje
m.in. klasowy i ekonomiczny charakter dziatan zwigz-
kowych: stowo »wyzysk« pojawia sie czesto w rozmowach
zrobotnikami na Slgsku. Analiza materiatu tamtejszych
dwoch ,,grup badawczych” pokazala, ze gornicy maja
swiadomos$¢ walki o prawa pracownicze, zajmuje ich
obrona robotnikoéw przed arbitralnosciq, niekompeten-
¢jq i korupcjq ich zwierzchnikow. RGwnoczesnie, co dzi-
siaj jest czesto negowane albo przemilczane jako cecha
pierwszej ,,Solidarnosci”, ruch robotniczy umie uznawaé



wspolnote interesow i stawiac jq wyzej niz partykular-
ne sprawy poszczegolnych zaktadow pracy. Widzielismy,
Jjak w Gdansku w sierpniu 1980 roku stoczniowcy wyrze-
kli sie znacznych korzysci materialnych, gdy pracowni-
¢y innych zaktadéw [...] poprosili ich o wsparcie swoich
roszczen.

Obok klasowej istnieje jednak w ruchu ,,Solidarno-
$ci” silna dominanta narodowa, potaczona z pierwiast-
kiem religijnym, katolickim. Z jednej strony Kosciot
stanowi element tozsamosci narodowej, z drugiej stro-
ny badacze zwracajg uwage, ze bardzo wyraznie mani-
festuje sie wola utrzymania niezaleznosci zwigzku od
Kosciota oraz niechec do jego bezposredniej ingerencji
w sprawy polityczne.

Inny istotny element tego ruchu to ,tesknota za de-
mokracja”, ktéra tak silnie ujawnita sie w samej ,,Soli-
darnosci”. Ma ona fundament etyczny: argumentacja
ludzi z Solidarnosci nigdy nie jest czysto polityczna. [...]
Jest to argumentacja moralna, przeciwstawiajgca uczci-
wos¢ korupcji, jawnosé zwigzkowych obrad sekretnym
decyzjom partii, szczeros¢ dziataczy kretactwu biuro-
kratéw z aparatu. Nawet jesli wezmiemy poprawke na
uogodlniony charakter takich stwierdzen, trzeba pamie-
ta¢, ze wynikaty one z badan socjologicznych, prezen-
towaty pewien ,,solidarnosciowy paradygmat”.

Ostatecznie, ruch spoteczny i program uwolnienia
spoteczenstwa wzajemnie sie uzupetniajq, stanowigc
rownoczesnie dwa rézne aspekty dziatania Solidarnosci.
Z jednej strony pojawiajq sie nastroje populizmu, tylez
nacjonalistycznego, co robotniczego (bytaby to zatem
w pewnych warunkach zrozumiata, ale destruktywna
postawa), z drugiej, co do swej istoty, ,,Solidarnosc¢” jest
afirmacjq wspdlnoty spotecznej i narodowej [...], wolg
stworzenia ma nowo warunkoéw dla demokracji w zyciu
gospodarczym, w polityce i kulturze.

Ztozona tozsamos¢ i wieloaspektowos$¢ ,,Solidar-
nosci” ukazana w rzeczowej analizie socjologicznej,
broni przed uproszczonym, sentymentalnym czy
»Mmitycznym” obrazem ruchu. Stanowi tez argument
w dyskusji z takim obrazem zwigzku, ktory chciatby
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Feiiiewia Solidarmadel

w nim widzie¢ wyidealizowany byt, albo - przeciwnie -
osmiesza pierwszg ,,Solidarno$¢” jako do cna sktécong
u zarania. Ksigzka ukazuje, jak wielki wysitek wtozyli
ludzie pierwszej ,,Solidarnosci” w stworzenie tak ztozo-
nej, heterogenicznej strukturalnie i ideowo organizacji,
powstatej w skrajnie trudnych warunkach.

Za najistotniejszg czes¢ swej pracy uznaje Touraine
rozdziatl ,,Dziatacze analizujg swoje dziatania”: prowa-
dzone w zespotach dyskusje sq czescig wielkiej debaty,
dzieki ktdrej Solidarnosc stara sie dojs¢ do rozwigzania
trudnego problemu: jak - rozszerzajqc swoje dziata-
nie - nie utracic¢ jednosci, nie zostac¢ rozerwang pomie-
dzy konkurujqgce ze sobq cele? Z dzisiejszej perspekty-
wy zapis dyskusji w gronie poszczegélnych zespotow
moze sprawia¢ wrazenie banalnego, naiwnego. Wte-
dy jednak, przezywany z calq sita, z przysztoscia jako
ogromna niewiadoma, powodowat wielkie napiecia,
budzit zaréwno nadzieje, jak i poczucie zwatpienia.
Odpowiedzialnos¢ za ruch i podjetg sprawe oraz cata
gama czynnikow generujacych ksztatt otaczajgcej rze-
czywistosci, opisana w suchym, analitycznym jezyku
socjologicznego sprawozdania, moze traci¢ swojg wage.
Ale to tylko pozor. Fascynujgca w tej czesci ksigzki jest
perspektywa odmiennosci poszczegolnych zespotow
przy zrozumieniu, ze wspottworza oni ten sam ruch
isie z nim utozsamiajg.
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Zespo6t gdanski ma silne poczucie utozsamienia
z pierwotnym obrazem ruchu, [...] ktorej symbolem byty
Porozumienia Gdanskie. Dyskusje prowadzone w trak-
cie badan ukazuja, ze aspiracje [zespotu gdanskiego]
nie zatrzymujq sie na etapie uzyskania wolnosci zwigzko-
wych. Ambicje sg wieksze, lecz istniejace poczucie roz-
norodnych ograniczen oraz kryzys wewnetrzny powo-
duja, Ze dziatacze nie majg pewnosci, czy celem ich jest
aktywnos$¢ typowo zwigzkowa, czy polityczna. Kurs na
aktywnos¢ polityczng jako sedno dziatalnosci neguje
istotowa, ponad-polityczng nature ruchu.

Inaczej przedstawia sie sytuacja na Slasku. Tamtej-
si gornicy nie mieli takiego poczucia jednosci dziatania
zwiqgzkowego z problemami demokracji, jakie istnia-
to w Gdansku czy w takich zaktadach jak Ursus. Majq
przede wszystkim swiadomosc, ze sq wyzyskiwani przez
swoich zarzqdcow uzaleznionych od zagranicy. [...] Kon-
cepcja ruchu majqcego zaréwno wyodrebniony, jak i ogol-
ny cel, bedqcego jednoczesnie ruchem robotniczym i ru-
chem uwolnienia catego zycia spoleczenstwa, znajduje
zrozumienie i Swoj wyraz w zespole katowickim. Jednak
juz pierwsze dyskusje [...] dowodzq, ze jego cztonkowie
wysuwajq na pierwszy plan z jednej strony dqzenia na-
rodowe, a z drugiej - walke z wyzyskiem robotnikow. Na-
tomiast problematyka demokratyzacji stanowijak gdyby
etap posredni.

Zespot $laski ma silne poczucie robotniczej tozsa-
mosci (robotnicy sq bogactwem Polski; bogactwo to jest
marnowane przez obecne zarzqdzanie, przez zty stan
maszyn, przez absurdalny system planowania) i wagi
zagadnien gospodarczych. Silne sg tu napiecia miedzy
»radykalnym nacjonalizmem” a pojednawczoscia, mie-
dzy politycznym i zwigzkowym buntem a $wiadomo-
$cig ograniczen narzuconych przez sytuacje. Ostatecz-
nie, u kresu interwencji socjologicznej, $lagscy robotnicy
trwajq niezmiennie w zasadniczym sprzeciwie wobec
wtadzy. Pragngq zreorganizowac gospodarke, poczynajgc
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od przedsigbiorstwa, ale nie wierzq, aby mozna byto
osiggnqc to w drodze negocjacji z partiqg. Nie chca dzia-
tan stricte politycznych, ani przemocy, jednak sq dalecy
od strategii opozycyjnych intelektualistow, ktorzy starajqg
sie tqczyc¢ smiatos¢ z ostroznosciq.

Jeszcze inaczej przedstawia sie specyfika grupy war-
szawskiej: zespot nie ma za sobq tego doswiadczenia hi-
storycznego, jakim byt dla Gdanska sierpniowy strajk
z 1980 roku, nie ma tez takiej jak w Katowicach swiado-
mosci wspolnoty, tqczqcej pracownikéw produkujqcych
gtowne bogactwo kraju. Grupa ze stolicy uznaje, ze ,,So-
lidarnos¢” jest syntezg celéw spotecznych, politycz-
nych i narodowych, jednak skupia sie przede wszyst-
kim na nastepujgcym zagadnieniu: w jaki sposéb ten
ruch spoteczny moze zrekonstruowac zycie spoteczne,
stworzy¢ swobodnie dziatajqce instytucje, zwlaszcza
w Zyciu gospodarczym, oraz jakie sq szanse na przezwy-
cigzenie wrogosci partii?

To dos¢ istotna cecha grupy warszawskiej: zespot
nie pozostaje obojetny na oferty porozumienia czy soju-
szu pochodzqce od liberatéw partyjnych, takich jak na
przyktad Stefan Bratkowski, tym bardziej, ze rownocze-
snie wydajq sie wzrasta¢ wptywy Solidarnosci wewnqgtrz
partii. Ponadto, w Warszawie miejsce zagadnien zwigz-
kowych, robotniczych zajmuje problematyka samorza-
dowa: przysztosé Solidarnosci zalezy od tego - w opinii
zespotu ze stolicy - czy uda sie znalez¢ nowq synteze
wigzqcq obrone interesow robotnikéw z reformgq insty-
tucji gospodarczych. Ostatecznie narasta poczucie naci-
sku geopolitycznego i realiow gospodarczych. Zdaniem
Touraine, sytuacja grupy warszawskiej najlepiej oddaje
metamorfoze catego ruchu: latem 1981 r. okreslajg ja
w coraz mniejszej mierze Zywione nadzieje i wyznawane
wartosci, staje sie coraz bardziej sitq oporu wobec grézb
i prowokacji.

Trzecia czesc¢ ksigzki obejmuje m.in. opis i analize
1Zjazdu ,,Solidarnosci” we wrzesniu 1981 r. Wedtug au-
tora, zwigzkowy wymiar ruchu rzadko dochodzi do gto-
su na Zjezdzie. Solidarnosc objawia sie tu przede wszyst-
kim jako ruch dqzqcy do uwolnienia spoteczeristwa, ale
w tle narasta juz ostry spor, jak go okresla Touraine,
miedzy nacjonalistami a demokratami. W dzisiejszych
realiach ten sposob réznicowania odsyta do wielu zna-
nych i zgranych, mainstreamowych klisz, stuzacych
dyskredytacji osob i sSrodowisk ,,zle widzianych” przez
opiniotworcze salony i budzi pewna rezerwe wobec no-
menklatury autora swietnej przeciez ksigzki.

Francuski socjolog przedstawia czytelnikowi takze
sylwetki liderow ruchu - Zbigniewa Bujaka, Andrzeja
Gwiazdy, Mariana Jurczyka, Jana Rulewskiego i Le-
cha Watesy. Ciekawy, zwlaszcza z perspektywy czasu,
jest portret Gwiazdy: nalezy do tych, ktérzy od dawna
przygotowywali i obmyslali przyszte metody dziatania,
odegrat tez waznq role w momencie, gdy trzeba byto
organizowac strajk i wypracowac strategie negocjacji
zrzqdem. [...] Uosabia Sciste powigzanie w ruchu nurtu



robotniczego z nurtem demokratycznym. [...] Nie wierzy
w dziatania zmierzajqce do przejecia wladzy w panstwie,
opowiada sig po stronie tych, ktorzy nie majqc zupetnie
zaufania do partii sq przeciwni wszelkim ustepstwom.
W jego przekonaniu prowadzq one do konfrontacji. Trze-
ba dqzyc¢ do kompromisu ambitnego, odpowiadajqce-
go aspiracjom spoteczenistwa. [...] W miare jak wzrasta
wewnetrzne napiecie miedzy populizmem a dgzeniami
demokratycznymi, Andrzej Gwiazda waha sie miedzy
pragnieniem kompromisu a przekonaniem, ze wladza
czyni wszystko, aby ten kompromis uniemozliwié. To
ttumaczy matq liczbe glosow uzyskanych przez niego
[9% - przyp. K.W.], mimo sympatii tych, ktorych irytu-
je autokratyzm Watesy, a zwlaszcza tych, ktérzy widzq
w Gwiezdzie szczerego demokrate, stojgcego znacznie
blizej KOR-u niz ,,prawdziwych Polakow”.

Wnioski z badania wsrod zespotow tddzkiego, szcze-
cinskiego i wroctawskiego zawiera rozdziat ,,Radyka-
lizm i duch kompromisu”. Stanowig one zapis duali-
zmu miedzy $wiadomoscig robotniczg jako zgdaniem
stusznych praw dla robotnikéw a populistyczng obrong
stabych przed silnymi, $wiadomoscig narodowg jako
afirmacja tozsamosci kulturowej a agresywnym nacjo-
nalizmem, wolg demokratyczng jako obrong wszelkich
wolnosci a wezwaniem skierowanym do ludu, do mas czy
do na pét wojskowej dyscypliny w imie ocalenia zagrozo-
nego narodu.

Jak przedstawia sie sytuacja w Eodzi? Kryzys gospo-
darczy sktania robotnikéw do manifestacji ulicznych. [...]
Dziatalnosc¢ zwigzku przeradza sie w wyczerpujqcq dzia-
taczy akcje pomocy socjalnej. Wskutek m.in. kryzysu na-
stepuje stata dezorganizacja produkcji, a ,,Solidarnosc”
przestaje by¢ zwigzkiem zawodowym, staje sie ,,ciatem
mistycznym narodu”: po raz pierwszy w naszych dziata-
niach dziatacze od razu odwotujq sie do patriotyzmu. Na
plaszczyznie politycznej dominuje zagubienie: pyta-
nie o postawe wtadzy i jej sktonnos¢ do rzeczywistego
kompromisu, nie brutalnej konfrontacji, budzi postawy
przerozne, od gotowosci zajecia sie gospodarczymi pro-
blemami kraju i uczestnictwa w tworzeniu demokracji
politycznej, do radykalnego niezadowolenia, ale bez
uciekania sie do przemocy.

We Wroctawiu zesp6t badawczy zostaje okreslony
przez terminy ,,nacjonalizm i robotniczy solidaryzm”:
Swiadomos¢ narodowa bierze gore nad swiadomoscig
robotniczq i pozostawia jedynie drugorzedne miejsce
dqgzeniom do demokratyzacji. W Szczecinie silnie zaak-
centowany jest robotniczy wymiar ruchu. Wechodzqcy
w sktad zespotu robotnicy sq Scisle zwigzani z tradycjq
walki przeciwko partii, uwazanej za przeciwnika klasy
robotniczej i demokracji. Duch sierpnia i postulaty Po-
rozumienia Szczeciniskiego nadal tkwiq gteboko w ich
swiadomosci. Ci zwigzkowcy sq zdecydowanie przeciw-
ni dziataniom czysto defensywnym i nie majq zrozu-
mienia dla radykalizmu wyrazajqcego sie w marszach
gtodowych. Pojawia sie jednak pytanie o kierunek,

155

w jakim zmierza¢ ma ,,Solidarno$¢”: w strone ruchu
spotecznego (najblizsze ,,typowym zwigzkowcom”)
czy demokratyzacji politycznej, a moze podjac¢ wezwa-
nie w duchu narodowym oparte na odczuciu wspdlnoto-
wym. Ostatecznie jednak cztonkéw grupy ogarnia po-
czucie obezwtadnienia, narastajqca Swiadomosc, ze nie
panujqg nad wypadkami, lecz dajq sie unosic ich biegowi.
[...] Odrzucajq strategie przemocy i wojny, ale rownocze-
snie [...] przywotujg pamieé tych, ktérzy w Powstaniu
Warszawskim podjeli walke w imie tradycji robotniczej,
w imie niepodlegtosci narodu i w imie demokratycznych
swobod.

Dlalaikaiosoby ogladajacej pierwszg ,,Solidarnos¢”
ze znacznej juz perspektywy, najcenniejsze w ksigzce
Touraine wydaja sie fragmenty pokazujace ztozonos¢
owczesnej sytuacji, przedstawionej bez martyrologicz-
nych upiekszen. W historii opowiedzianej na kartach
recenzowanej ksiazki, ukryte jest tez smutne ziarno.
Widzimy zalazki upadku ,Solidarnosci”, wewnetrz-
ne sprzecznosci, ktore okazaty sie nieprzekraczalne
w nowych okolicznosciach ustrojowych i ekonomicz-
nych. Ksigzka Touraine nie pozostawia ztudzen: ,,So-
lidarno$c¢” okazata sie zbyt krucha w swej ztozonosci,
by nie ulec strukturalnemu i ideowemu rozbiciu czy
rozproszeniu. To nie tylko czynniki zewnetrzne, w ro-
dzaju stanu wojennego czy dziatan esbecji, przynio-
sty kres pierwszej ,,Solidarnosci”. MOwiac w pewnym
uproszczeniu: Gwiazdowie, Walentynowicz, Michnik,
Kuron, Walesa byli nie tyle podmiotami, co uosobie-
niem strukturalnych i ideowych pradéw w obrebie
samego ruchu, byli zarazem autorami, ale i ,statysta-
mi” na scenie wielorakich uwarunkowan i ograniczen
»Solidarnosci”. Zagadnienie ,,Solidarnos$ci”, opisane
socjologicznie, to nie tylko kwestia ,,chce” czy ,,nie
chce”, wyborow jednostkowych i nastawienia po-
szczegolnych cztonkow, nawet prominentnych. Losy
»Solidarnosci” to opowie$¢ o wzajemnych zalezno-
$ciach miedzy jednostka a historig czy prawidlami zy-
cia spotecznego.

Wiele z tych badan, rozmoéw, sytuacji, musiato by¢
dla ich uczestnikow bardzo trudne. Wszak widzimy
»Solidarnos¢” w jej wielkosci i w jej matosci. A jednak -
catosciowo - otrzymujemy prace peing empatii, sza-
cunkuipodziwu dla ludzi pierwszej ,,Solidarnosci”. Ich
niedoskonatos¢, problemy i trudnosci sa niczym wobec
wysitku, jaki oSmielili sie podjac.

KRZYSZTOF WOLODZKO

Alain Touraine, Solidarnosc. Analiza ruchu spotecznego
1980-1981, Europejskie Centrum Solidarnosci,
Gdansk 2010, przetozyt Andrzej Krasinski.

Ksigzke mozna naby¢ w sprzedazy wysytkowej u wydawcy:
Europejskie Centrum Solidarnosci, ul. Doki 1, 80-958 Gdansk,
tel. 58 767 79 71, e-mail: ecs@ecs.gda.pl, www.ecs.gda.pl




M AUTORZY NUMERU

Rafal Bakalarczyk (ur. 1986) -
absolwent polityki spotecznej na
Uniwersytecie Warszawskim i socjo-
logii politycznej w Hogskolan Dalar-
na (Szwecja); od 2010 r. doktorant
na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych UW. Interesuje sie sze-
roko rozumiang polityka spotecz-
na, zwlaszcza problemami opieki,
edukacja, skandynawskim mode-
lem dobrobytu oraz mechanizmami
dialogu spotecznego. Publikowat
m.in. w ,,Glosie Nauczycielskim”,
,»Dzi$” 1 ,,Przegladzie”. Wspdtautor
ksigzki ,,Jaka Polska 2030?”, wyda-
nej przez Osrodek Mysli Spotecznej
im. Ferdynanda Lassalle’a, z kto-
rym stale wspotpracuje. Zwolennik
wspoétdziatania i wymiany doswiad-
czen miedzy réznymi Srodowi-
skami prospotecznymi. Bliski jest
mu duch ksigzek Zeromskiego,
zwtlaszcza posta¢ Szymona Gajow-
ca z ,,Przedwiosnia”. Stalty wspot-
pracownik ,,Nowego Obywatela”.

Piotr Chmielewski (ur. 1985) -
absolwent ekonomii i afrykani-
styki. Sercem i dusza w Eodzi,

a myslami w ,,krajach biednego
Potudnia”. Wierny kibic pitkarski.

Brett Clark - socjolog na Uniwer-
sytecie Stanowym Karoliny Pétnoc-
nej. Interesuje sie ekologia i ekono-
mig polityczna. Autor kilku ksigzek:
»The Science and Humanism of
Stephen Jay Gould”, ,,The Ecological
Rift: Capitalism’s War on the Earth”
(wraz z Johnem Bellamym Fosterem
iRichardem Yorkiem). Publikowat
m.in. na tamach ,,Social Problems”,
»Social Science Research”, ,,Theory

»The Sociological Quarterly”, ,,Orga-
nization & Environment”, ,,Popu-
lation & Environment”, ,,Global
Environmental Politics”, ,,Inter-
national Journal of Comparative
Sociology”, ,Monthly Review”.
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and Society”, ,,Sociological Inquiry”,

Wojciech Czabanowski

(ur. 1986) - student prawa i MISH
na UJ, wspotautor projektu ,,Nowe
Polis”. Interesuje sie demokracja
bezposrednia, postmodernizmem,
Ojcami Kos$ciota, popkultura

i spoteczenstwem konsumpcyj-
nym. Publikowat m. in. w ,,Pres-
sjach”, ,Znaku” i ,,Dzienniku
Polskim”. Prezes Stowarzyszenia
DoxoTronica. Od roku 2010 czto-
nek redakcji pisma ,,Pressje”.

Marian Marek Drozdowski
(ur. 1932) - profesor doktor habi-
litowany, historyk i spotecznik,
emerytowany profesor Instytutu
Historii PAN (przewodniczacy Ko-
misji Badania Dziejéw Warszawy)
oraz Uniwersytetu Opolskiego;

jest tez przewodniczacym Komisji
Biografistyki przy Polskim Towa-
rzystwie Historycznym. Zajmuje sie
historig Polski XVIII-XX w. (gléw-
nie IT RP i Polska Walczaca), w tym
historia gospodarczg oraz dziejami
Warszawy. Opublikowal monografie
poswiecone m.in. I. Paderewskiemu,
E. Kwiatkowskiemu, w. Grabskie-
mu, S. Starzynskiemu, G. Naruto-
wiczowi, S. Wojciechowskiemu, I.
Moscickiemu, w. Raczkiewiczowi
iJ. Pitsudskiemu; w druku znajduje
sie biografia Juliusza Poniatow-
skiego. W dziatalnos¢ spoteczna
zaangazowany od kilkudziesieciu
lat, czynnie angazowat sie m.in.

w likwidacje analfabetyzmu wsrod
pabianickich robotnikéw, odbudo-
we Warszawy ze zniszczen wojen-
nych oraz Pazdziernik ’56. Jeden

z inicjatoréw budowy w stolicy
pomnika H. Sienkiewicza oraz
popiersia E. Kwiatkowskiego. Jest
Przewodniczgcym Stowarzyszenia
Budowy Pomnika T. Ko$ciuszki

w Warszawie. Odznaczony Meda-
lem im. kréla Stanistawa Augusta,
ktory ,,stanowi wyraz spoteczne-
go uznania dla os6b najbardziej
zastuzonych w budowie Majestatu
Stolicy Rzeczypospolitej”. Syn po-
wstanca slaskiego, cztonek Zarzadu
Towarzystwa Przyjaciot Slaska.

John Bellamy Foster (ur. 1953) -
redaktor czasopisma socjalistycz-
nego ,,Monthly Review”. Profe-

sor socjologii na Uniwersytecie
Stanowym w Oregonie. W kregu
jego zainteresowan naukowych
znajduje sie ekonomia polityczna,
socjologia srodowiska i marksizm.
Autor kilku ksigzek, m.in. ,,The
Great Financial Crisis: Causes and
Consequences”, ,What Every Envi-
ronmentalist Needs to Know about
Capitalism”, ,,Critique of Intelli-
gent Design: Materialism versus
Creationism from Antiquity to the
Present”, ,,The Ecological Revolu-
tion: Making Peace with the Planet”,
»The Ecological Rift: Capitalism’s
War on the Earth” (z Brettem
Clarkiem i Richardem Yorkiem).

Dorota Janiszewska (ur. 1984) -
politolog, absolwentka Uniwer-
sytetu Gdanskiego i doktorantka

w Szkole Nauk Spotecznych przy
Instytucie Filozofii i Socjologii PAN.
Pracuje nad doktoratem ,,Spo-
teczna gospodarka rynkowa jako
koncepcja polityki gospodarczej

w procesie transformacji Polski”.
Stypendystka Fundacji Pamie¢,
Odpowiedzialno$c¢ i Przysztosc,
DAAD, Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego oraz Prezesa Rady
Ministréw. Czlonkini Polskiego
Towarzystwa Demograficznego Od-
dzial w Gdansku. W roku 2011/2012
przebywa na stypendium im. Jo-
hannesa Raua w Duesseldorfie.

Tomasz Jarmuzek (ur. 1974) -
doktor filozofii. Czyta ,,Obywatela”
od pierwszego numeru, bez pomi-
niecia nawet jednego wydania. Ma
konto w SKOK-u od 10 lat. Od dawna
popiera idee ochrony dzikiej przy-
rody, nie tapie sie jednak na tanie
sztuczki ,,gabinetowych postepow-
cow” z mainstreamu, ktorzy zyja
ze szkodzenia interesom spotecz-
nym. Z wiekiem stat sie bardziej
konserwatywny, ale bez przesady.



Tradycja, historia i wspdlnota to
dla niego wiecej niz sentyment.

Edward Karolczuk - doktor
nauk humanistycznych, interesuje
sie problemami teorii polityki, hi-
storii najnowszej oraz spoteczno-po-
litycznymi skutkami transformacji
ustrojowej. Publikowat na tamach
,»Dzis$” 1 ,,Przegladu”, posiada pu-
blikacje naukowe w wydawnic-
twach krajowych i zagranicznych,
autor ksigzki ,,0 wrogu. Szkice
filozoficzno-historyczne” (2010).
Interesuje sie zeglarstwem, latem
mozna spotkac¢ go na Mazurach.

Bartlomiej Kozek - student
wiedzy o kulturze na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Cztonek Zarzadu
Krajowego Zielonych i koordynator
grupy roboczej ds. polityki spo-
tecznej i ustug publicznych w par-
tii. Autor bloga Zielona Warszawa
(zielonawarszawa.blogspot.com).
Publikowatl m.in. na witrynach
Krytyki Politycznej i Femino-

teki. Wspotpracownik Zielo-

nego Instytutu. Publicysta ga-
zety ,,Zielone Wiadomosci”.

Rafal Eetocha (ur. 1973) - polito-
logireligioznawca. Doktor habi-
litowany nauk humanistycznych,
zastepca Dyrektora w Instytucie
Religioznawstwa Uniwersytetu
Jagiellonskiego, profesor w Instytu-
cie Politologii Panistwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Oswiecimiu.
Autor ksigzek ,,Katolicyzm a idea
narodowa. Miejsce religii w mysli
obozu narodowego lat okupacji”
(2002), ,,Oportet vos nasci denuo.
Mysl spoteczno-polityczna Jerzego
Brauna” (2006) i ,0 dobro wspdl-
ne. Szkice z katolicyzmu spotecz-
nego” (2010). Publikowat m.in. we
»Frondzie”, ,,Glaukopisie”, ,,Nomo-
sie”, ,,Nowej Mysli Polskiej”, ,,Pan-
stwie i Spoteczenstwie”, ,,Pro Fide
Rege et Lege”, ,,Studiach Judaica”,
»Templum Novum”. Od urodzenia

mieszka w Myslenicach i bardzo jest
z tego zadowolony. Staty wspot-
pracownik ,,Nowego Obywatela”.

John Miller - profesor ekono-
mii w Wheaton College. W pracy
naukowej zajmuje sie Rezerwg
Federalng, bezrobociem, polityka
fiskalng, zagadnieniami makro-
ekonomicznymi i budzetowymi.
Publikowat na tamach ,,Dollars &
Sense”, ,Guardiana” oraz ,,Review
of Radical Political Economics”.

Krzysztof Mroczkowski

(ur. 1987) - publicysta, absolwent
historii i ekonomii w University of
Manchester. Aktualnie studiuje
stosunki miedzynarodowe w Szkole
Glownej Handlowej w Warszawie
oraz wspotprowadzi portal Eko-
nomiaPolityczna.pl, zajmujacy sie
przyblizaniem i promowaniem
nieortodoksyjnej Sciezki osia-
gania rozwoju gospodarczego.

Janina Petelczyc (ur. 1985) -
absolwentka polityki spotecznej
na Uniwersytecie Warszawskim,
od 2010 1. doktorantka na Wydzia-
le Dziennikarstwa i Nauk Politycz-
nych Uw. Zawodowo interesuje sie
zabezpieczeniem spotecznym, po-
lityka rodzinng i miedzynarodowa
porownawczg polityka spoteczna.
Pozazawodowo pochtania ja astro-
nomia. Warszawianka od urodze-
nia, ciggle znajduje w tym miescie
cos$ nowego i prowadzi o nim bloga
mojawarszawa.blox.pl. Lubi rower,
podrdze i malarstwo holenderskie.

Kamil Piskala (ur. 1988) -
student v roku historii na Uniwersy-
tecie Lodzkim. Interesuje sie dzie-
jami polskiej lewicy, miedzywo-
jenna Polska i historig mysli poli-
tycznej. Swoje najlepsze lata spe-
dza w archiwach i bibliotekach. So-
cjaldemokrata. Zwiazany z Klu-
bem Krytyki Politycznej w Eodzi.

Carl Rowlands - cztonek
brytyjskiej Partii Spotdzielcow
(Co-operative Party), zwiazany

z Partig Europejskich Socjali-
stow. Zasiadat w zarzadzie London
Industrial Common Ownership
Movement. Autor licznych ar-
tykuléw poswieconych tematy-

ce spoteczno-ekonomicznej.

Blazej Skrzypulec (ur. 1986) -
absolwent filozofii i socjologii,
doktorant w Instytucie Filozofii Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, cztonek
Collegium Invisibile, wspotautor
projektu ,,Nowe Polis”. Publiko-
wat m.in. w ,,Pressjach”, ,,Chri-
stianitas”, ,Lampie” i ,,Dzienniku
Polskim”. Prezydent Stowarzy-
szenia DoxoTronica. Od roku 2010
cztonek redakcji pisma ,,Pressje”.

Michat Sobczyk (ur. 1981) -
absolwent ochrony $rodowiska, jed-
nak zawodowo zwigzat sie z dzia-
talnosciag wydawnicza. Sympatyk
idei spotdzielczej (wspotzatozyciel
Spotdzielni Socjalnej ISSA) oraz
ruchu pracowniczego. Od urodzenia
mieszka na Batutach, kibic E6dz-
kiego Klubu Sportowego. Cztonek
zespotu ,,Nowego Obywatela”,
prezes Stowarzyszenia ,,Obywatele
Obywatelom” - wydawcy pisma.

Joanna Szalacha (ur. 1979) -
socjolog, absolwentka stosun-

kow miedzynarodowych, adiunkt
w Wyzszej Szkole Bankowej w To-
runiu, badacz w zespole prof. An-
drzeja Zybertowicza. Autorka tek-
stow analizujgcych zakulisowe

i podmiotowe wymiary globalizacji,
m.in. rozprawy doktorskiej ,,Pod-
miotowe aspekty globalizacji. Po-
za-panstwowi aktorzy i globalna
wtadza strukturalna”. Staty wspot-
pracownik ,,Nowego Obywatela”.
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Jarostaw Tomasiewicz

(ur. 1962) - doktor nauk poli-
tycznych, pracownik naukowy
Instytutu Historii Uniwersytetu
Slaskiego, publicysta, autor ksia-
zek ,,Terroryzm na tle przemocy
politycznej (zarys encyklopedycz-
ny)” (2000), ,Miedzy faszyzmem

a anarchizmem. Nowe idee dla
nowej ery” (2000), ,Ugrupowania
neoendeckie w III Rzeczypospolitej”
(2003) i ,,Zto w imie dobra. Zjawi-
sko przemocy w polityce” (2009),

a takze wielu tekstéw publicystycz-
nych i naukowych. Staty wspot-
pracownik ,,Nowego Obywatela”.

Karol Trammer (ur. 1985) -
redaktor naczelny niezaleznego
dwumiesiecznika ,,Z Biegiem Szyn”,
poswieconego kolei na Mazowszu
(internetowe archiwum periodyku -
www.zbs.kolej.net.pl). Jego teksty

i komentarze na temat transpor-

tu publicznego ukazywaty sie na
tamach m.in. ,,Techniki Transportu
Szynowego”, ,,Swiata Kolei”, ,,Zycia
Warszawy”, ,,Gazety Stotecznej”
»Wprost”, ,,Wspolnoty”, biuletynu
Biura Analiz Sejmowych ,, Infos”.
Absolwent gospodarki przestrzen-
nej na Wydziale Geografii i Studiow

Regionalnych Uniwersytetu War-
szawskiego, praca licencjacka ,,Re-
gionalizacja kolei. Kierunki reformy
kolei regionalnych w Polsce” (2007),
praca magisterska ,,Stacja Wtosz-
czowa Potnoc. Studium lobbingu
irozwoju lokalnego”. Przeciwnik
»reformowania” transportu publicz-
nego poprzez likwidacje potaczen.
Mieszka w Warszawie. Nie posia-

da prawa jazdy. Staty wspétpra-
cownik ,,Nowego Obywatela”.

Jeanette Wicks-Lim -
pracownik naukowy w Instytucie
Badan nad Ekonomig Polityczng
na Uniwersytecie Massachusetts
Ambherst. Bada rynki pracy i prawa
nimi rzadzace. Zajmuje sie bezro-
bociem, wptywem ptciirasy na
wysokos$¢ pensji oraz wpltywem
placy minimalnej na gospodarke.

Krzysztof Wolodzko (ur. 1977) -
na ogot publicysta, bloger
(www.consolamentum.salon24.pl).

Jerzy WawrowskKi (ur. 1957) -
studiowat historie na UW. Od

1980 1. do poczatku lat 90. dziatacz
»Solidarnosci”, od 1986 r. w KPN,
najpierw w czasach rezimu w cen-
tralnym kolportazu, pdzniej w la-
tach 90. szef biura prasowego KPN,
zastepca redaktora naczelnego
»Gazety Polskiej KPN”, cztonek Za-
rzadu Krajowego i Rady Politycznej
KPN. Od momentu ustania dziatal-
nosci partii na politycznym urlopie.
Obecnie wspélpracuje z ,,Templum
Novum”. Mitosnik kultury antycz-
nej, pitki noznej, muzyki dawnej,
jazzu i starego dobrego rocka (Led
Zeppelin is the best!). Poszukiwacz
sprzecznosci w literaturze, filozo-
fii i zyciu. Mieszka w Warszawie.

Pisati/lub pisze m.in. do ,,Trybuny?”,
»Pressji”, ,,Znaku”, portalu ngo.pl.
Uczestnik cyklu dokumentalnego
»System 09” i ,,System: rewolucja
Solidarnosci”. Staty wspotpra-
cownik ,,Nowego Obywatela”.

Richard York - socjolog na Uni-
wersytecie Stanowym w Oregonie.
Bada wptyw czlowieka na zmiany
klimatu. Prowadzi zajecia z socjo-
logii $Srodowiska, statystyki i metod
badawczych. Wspotautor - z Joh-
nem Bellamym Fosterem i Brettem
Clarkiem - ksigzki ,,The Ecological
Rift: Capitalism’s War on the Earth”.
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CZYTELNIKU,
ZAPRENUMERU)

v OBYWATELA

- .

1. zaplacisz az 10 z taniej za kolejne cztery numery - prenumerata . .
roczna to koszt 50 z1, za$ cena 4 numeréw pisma wynosi 60 zt 2 TYLKO

2. wesprzesz finansowo nasze inicjatywy 50 z'
(posrednicy pobieraja nawet do 50% ceny pismal) :

3. masz szanse na ciekawe i cenne nagrody

4. czesto dostaniesz drobny upominek dotaczony do numeru

5. prenumerata to wygoda - ,,Nowy Obywatel”
w Twojej skrzynce pocztowej

Optac roczng prenumerate w banku lub
na poczcie i czekaj, az ,,Nowy Obywatel”
sam do Ciebie przywedruje :-)

Mozesz tez skorzystac z naszego

sklepu wysytkowego, dostepnego

na stronie nowyobywatel.pl/sklep

Ksigzke ,,Oskar Romero. Pasterz owiec
i wilkow” wylosowali:

= Pawel Dwojak z Warszawy

= Michal Gawronski z Ptawna

» Malgorzata Zabiegala ze Szczurowa
» Agnieszka Kaminska z Biategostoku

Wptat w wysokosci 50 zt nalezy

dokonywac na rachunek:

Stowarzyszenie ,,Obywatele Obywatelom”

Bank Spoétdzielczy Rzemiosta

ul. Moniuszki 6, 90-111 E6dz

Numer konta: 78 8784 0003 2001 0000 1544 0001

Ksiazke ,,Swiat wedtug Monsanto”
wylosowat:

= Piotr Stankiewicz z Torunia

<
-
=
>
N
=
O
7
<
=
O
O
-

Prenumerate mozna rozpoczac
od dowolnego numeru.

PRENUMERATA NAPRAWDE SIE OPEACA
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Celem, do ktorego dazymy, jest panstwo, spoteczenstwo i kultura
zorganizowane wokol idei dobra wspdlnego. Przyswiecaja nam naste-
pujace wartosci:

Samorzadnos¢, czyli faktyczny udzial obywateli w procesach decy-
zyjnych we wszelkich mozliwych sferach zycia publicznego.

(Re)animacja spoleczenstwa. Sprzeciwiajac sie zarowno omnipotent-
nemu panstwu, jak i liberalnemu egoizmowi, dazymy do odtworzenia
tkanki inicjatyw spotecznych, kulturalnych, religijnych itp., dzieki kto-
rym zamiast biernych konsumentow zyskamy aktywnych obywateli.

»Demokracja przemystowa”. Dgzymy do zwiekszenia wplywu oby-
wateli na gospodarke, poprzez np. akcjonariat pracowniczy, ruch zwigz-
kowy, rady pracownikow. ¥4 zycia spedzamy w pracy - to zbyt wiele, aby
nie mie¢ na nig wptywu.

Sprawiedliwe prawo i praktyka jego egzekwowania, aby stuzyto spo-
leczenstwu, nie zas interesom najsilniejszych grup.

Media obywatelskie, czyli takie, ktore w wyborze tematéw i sposo-
bow ich prezentowania kieruja sie interesem spotecznym zamiast ocze-
kiwaniami swoich sponsoréw.

Wolna kultura. Chcemy takiej ochrony wtasnosci intelektualnej, kto-
ra nie bedzie ograniczata dostepu do kultury i dorobku ludzkosci.

Rozwdj autentyczny, nie pozorny. Kultowi wskaznikow ekonomicz-
nych i wzrostu konsumpcji, przeciwstawiamy dazenie do podniesienia
jakosci zycia, na ktora sktada sie m.in. sprawna publiczna stuzba zdro-
wia, powszechna edukacja na dobrym poziomie, wartosciowa Zywnosc
iczyste powietrze.

Ochrona dzikiej przyrody, ktéra obecnie jest niszczona i lekcewazo-
na w imie indywidualnych zyskéw i prymitywnie pojmowanego poste-
pu. Jesli mamy do wyboru nowa autostrade i nowy park narodowy - wy-
bieramy park.

Solidarne spoleczenstwo. Egoizmowi i uznaniowej filantropii prze-
ciwstawiamy spoteczenstwo gotowe do wyrzeczen w imie systemowej
pomocy stabszym i wykluczonym oraz stwarzania im realnych mozliwo-
Sci poprawy wtasnego losu.

Sprawiedliwe panstwo, czyli takie, w ktérym zréznicowanie majatko-
we obywateli jest mozliwie najmniejsze (m.in. dzieki prospotecznej po-
lityce podatkowej) i wynika z roznicy talentow i pracowitosci, skromne
dochody nie stanowig bariery w dostepie do edukacji, pomocy prawnej
czy opieki zdrowotnej.

Gospodarka tréjsektorowa. Mechanizmom rynkowym i wtasnosci
prywatnej powinna towarzyszy¢ kontrola panstwa nad strategicznymi
sektorami gospodarki, sprawna wtasnosc publiczna (ogélnokrajowa i ko-
munalna) oraz prezny sektor spétdzielczy. Nie zawsze prywatne jest naj-
lepsze z punktu widzenia kondycji spoteczenstwa.

Gospodarka dla czlowieka - nie odwrotnie. Zamiast pochwat ,,glo-
balnego wolnego handlu”, postulujemy dbatos¢ o regionalne i lokalne
systemy ekonomiczne oraz domagamy sie, by panstwo chronito intere-
sy swoich obywateli, nie zas ponadnarodowych korporaciji i ,,zagranicz-
nych inwestorow”.

Przeszlosc i roznorodnos¢ dla przyszlosci. Odrzucamy jatowy kon-
serwatyzm i sentymenty za ,,starymi dobrymi czasami”, ale wierzymy
w madrosc¢ gromadzong przez pokolenia. Kazdy kraj ma swojg specyfi-
ke - mowimy ,,tak” dla wymiany kulturowej, lecz ,,nie” dla slepego na-
sladownictwa.
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Wykorzystano fotografie: ®®® Tamurello,
http://www.flickr.com/photos/travellingwithoutmoving/56088286/



OBYWAIELE
© Q }OBYWATELOM

Wspottworzysz organizacje pozarzadowa,
ktora chce rozpoczac dziatalnos¢ odptatna
lub gospodarcza?

Realizujesz programy szkoleniowe?

Wspoltpracujesz z osrodkiem wsparcia
ekonomii spoteczne;j?

Skorzystaj z oferty szkoleniowej praktykow,
od lat taczacych dziatalno$¢ gospodarcza
z dziatalnoscia pozytku publicznego.

Komunikacja spoteczna (marketing i public
relations) w organizacjach pozarzadowych

i przedsiebiorstwach spotecznych

Branding i identyfikacja wizualna
Dziennikarstwo obywatelskie

Polskie korzenie przedsiebiorczosci spotecznej
Zaktadanie spétdzielni socjalnych

przez stowarzyszenia i fundacje

Szkolenia, profesjonalne ustugi (w tym kreatywne),
partnerstwo w projektach - to tylko niektére z form
wsparcia, jakie moze uzyskac¢ od nas Twoja organizacja.
Intrygujace?

Zobacz nasza peilna oferte:

www.soo.org.pl/oferta
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Kooperatywa.org to spétdzielnia dobrego Tworzymy identyfikacje wizualne
dizajnu, forpoczta skrzydlatych idei. projektéw, plakaty, ulotki, estetyczne
| proste w obstudze serwisy internetowe,

Specjalizujemy sie w obstudze marketin- gry edukacyjne, filmy animowane...

gowej i poligraficznej organizacji poza-
rzadowych i biznesu odpowiedzialnego Opracowujemy kompleksowe strategie
spotecznie. Mamy mazgi i doSwiadczenie marketingowe, sktadamy ksigzki
pracownikdw agencji reklamowuych i serca (te powazne i te szalone) i inne publikacje.
spotecznikdw. To rzadkie potaczenie.

Czynmy dobro.Razem.

Jestesmy czescig Organizacji Pozytku Publicznego.

Caty nasz dochéd zasila dziatalnos¢ statutowa Stowarzyszenia ,Obywatele Obywatelom™.




