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EDYTORIAL

Nic nie jest takie,
jakim sie wydaje

dyby zapytac¢ kogokolwiek sposrod osob two-

rzacych debate publiczng o che¢ zmierzenia sie
z niewygodnymi faktami, o zdolno$¢ do zmiany opi-
nii pod wptywem nieznanych wczesniej informacji,
o umiejetnos¢ rewizji dotychczasowego swiatopogla-
du, sadze, ze niemal wszyscy odpowiedzg podobnie:
tak, jestem do tego gotéw. Nikt nie chce by¢ - i we wia-
snym mniemaniu nie jest - dogmatykiem i ,,betonem”,
nikt nie ma skostniatego umystu i takich pogladow.
Ba, wiele 0sob obraziloby sie na samg watpliwosc, czy
tak wtasnie jest.

W praktyce wynika z tego jednak zazwyczaj nie-
wiele. Niemal kazdy taki nie-dogmatyk ,,wie lepiej”,
jak jest ,,naprawde”, a poglady odmienne sg niemadre,
fatszywe, nieprzemyslane, szkodliwe i ,,oszotomskie”.
Nie dotyczy to bynajmniej tylko gadajacychipiszacych
gtéw z mainstreamu. Swoja ,,polityczng poprawnosc¢”
majg tez grupki réznych ,,dysydentéw”, kontestuja-
cych dominujacy $wiatopoglad. Oni tez ,,wiedzg le-
piej”. Skrajna lewica ma swoje dogmaty, skrajna prawi-
ca swoje, jednakowo ukochane i ugruntowane. Bywa
i tak, Zze im bardziej marginalna jest dana grupa, tym
mocniej trzyma sie swoich pogladéow, bo bez nich nie
istnieje. Z kolei mainstreamowy dyspozycyjny dzien-
nikarz, polityk czy ,,ekspert” powie czasami cos zaska-
kujacego, gdy w jego srodowisku trwa wojenka o wpty-
wy i podziat tupéw lub gdy po prostu sptaci ostatni
kredyt i na chwile przypomni sobie, Ze potrafi oddy-
chac pelna piersia.

Cytujac klasyka: pisze bom smutny i sam peten
winy. Wszyscy bywamy zaktadnikami wtasnych po-
gladow i srodowisk gtoszacych je wraz z nami. Umysty
nas wszystkich majg sktonnos¢ do kostnienia. Wszy-
scy czasami wolimy ugryz¢ sie w jezyk czy nacisnac
klawisz backspace na klawiaturze. Nie rzuce pierw-
szy kamieniem, bo w tej kwestii zbyt wiele ich juz jest
w powietrzu.

Biezacy numer ,,Nowego Obywatela” przynosi spo-
ra dawke tekstoéw przeznaczonych dla oséb, ktore za-
miast utwierdzac sie w swoich zawsze stusznych po-
gladach chciatyby sie czasami zmierzy¢ z czyms, co
niekoniecznie idealnie pasuje jako kolejny element
uktadanki. Sg wérdd nich m.in. tezy idace pod prad

rowniez tego, co my sami glosimy na co dzien. Na przy-
ktad, ze cho¢ podnoszenie wieku emerytalnego wy-
maga wielu dziatan ostonowych, to jednak dokonuje
sie w wielu krajach Europy. Ze oprécz publicznej stuz-
by zdrowia istnieja ciekawe przyktady samoorganiza-
cji pacjentéw. Ze sa panstwa, w ktérych zwiazki za-
wodowe najszybciej rozwijajg sie wérod pracownikow
z ,dziwnych” profesjiibranz. Ze w ekonomii wazne sa
nie tylko rozwigzania prospoteczne, ale takze wiara
w cztowieczg moc oraz duza dawka optymizmu, ktory
potrafi gbry przenosic.

Oczywiscie sg wsrod tych tekstéw réwniez i wy-
mierzone w mity i komunaty gléwnego nurtu. Jeden
z autoréw wykazuje, ze Polska nie jest gospodarczg
»zielona wyspa”, lecz obszarem zapasci cywilizacyj-
nej w kilku istotnych dziedzinach. Inny artykut prze-
konuje, ze nasz biatoruski sasiad nie musi i nie powi-
nien wybiera¢ miedzy ponurym satrapg a ,,wolnoscig”
w postaci bankéw i wielkich koncernéw. Kolejny z tek-
stow wskazuje, ze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
nie staly sie - wbrew legendzie o transformacji zakon-
czonej sukcesem - ani demokratyczne, ani suweren-
ne, ani ,,przyjazne” obywatelom. Nasza rozmowczyni-
-naukowiec obnaza mit, jakoby ekonomia stanowita
co$ w rodzaju zbioru wzorow matematycznych, w kto6-
re wystarczy wstawic ten sam zestaw cyfr, aby zawsze
i wszedzie otrzymac spodziewany wynik.

Jednak szczegélnym wyzwaniem dla Czytelnikdéw
przyzwyczajonych do pogladéw i rozwigzan, ktére
propagujemy, bedzie, jak sadze, wywiad otwierajacy
niniejszy numer. Cezary Mech dzieli sie z nami prze-
mysleniami stawiajgcymi na glowie wiele przekonan
na temat systemu emerytalnego, finanséw panstwa,
rozwigzan socjalnych, polityki prorodzinnej, a sze-
rZej - tego, jak wyobrazamy sobie kondycje Polski i jej
mozliwe scenariusze rozwojowe. Nie ukrywam, ze cata
redakcja miata i ma nadal ciezki orzech do zgryzienia
po przeczytaniu zapisu tej rozmowy.

Otwarte umysty? Brak dogmatow? Niezalezne
poglady? Zapraszam do lektury. Nikt nie obiecywat,
ze bedzie lekko.

REMIGIUSZ OKRASKA

Fot. Katarzyna Reszka
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6 Finis Poloniae? _

rozmowa z dr. Cezarym Mechem

14 Cywilizowany Zachadd, czyli reformy
emerytalne nie po polsku

Janina Petelczyc

Nie wystarczy podniesienie wieku emerytalne-
go. Takie dziatanie bedzie miato sens wytacz-
nie woéwczas, gdy zapewnione zostang miejsca
pracy dla oséb starszych, nikt nie bedzie ich
dyskryminowat na rynku pracy i osoby te beda
w takim stanie zdrowia, ktéry umozliwi aktyw-

noé¢ zawodowa. Potrzebne sa zatem reformy Koncentrowanie debaty na aspekcie

Wieloaspektowe’ obejmujace nie tylko zabez- solidarnoéciowyrn zamiast na polityce prorodzinnej,
pieczenie spoteczne, ale i polityke rynku pra- powoduje niestety, ze wspolnym mianownikiem staje
cy, pohtyke Zdrowotna, a nawet edukacyjnq' Sle da,Zenie do obnizenia swiadczen emerytalnych.

Dzialania okreslane jako naprawcze omijaja gtowny
problem, jakim jest brak osob mtodych, ktore beda
22 Szarosczielonej wyspy 0 --eeeeeeeee. pracowac na $wiadczenia rodzicow i dziadkow.

dr hab. Ryszard Szarfenberg

28 Witajcie na pustyni po transformacji!
Postkomunizm, Unia Europejska
i nowa lewica na Batkanach

Srecko Horvat, Igor Stiks

Pomimo retoryki opartej na zatozeniu wciaz
niedokonczonej transformacji wida¢ wyraznie,
ze model gospodarki opartej na wolnym ryn-

ku zdominowat kraje postsocjalistyczne i jego Jezeli uznajemy, Ze sytuacja osob w najgorszym
pozycja wydaje si¢ zupetnie niezagrozona. Kraje potozeniu jest wazna dla oceny postepu na drodze
Europy Wschodniej w petni podporzadkowaty rozwoju kraju, to niewatpliwie od kilku lat mamy
sie regutom $wiata kapitalistycznego, odgry- w Polsce wyrazny regres. Nie ma w tym niczego
wajac w nim jednak role raczej peryferyjna. zaskakujacego, gdyz dominujaca sita polityczna,

mimo swojej postideologicznej i promodernizacyj-
nej retoryki, prowadzi typowa polityke wspierania
bogatych z przekonaniem, Ze to pomoZze pozostatym.

37 Uczac sie na polskich btedach ------------;

Eukasz Maslanka

42 Reklama dzwignia ladu?

Barttomiej Grubich

Wiele osob uznaje, ze reklamy dodajg uroku,
kolorytu, Ze sg Swiadectwem naszej przynalez-
nosci do kultury Zachodu. To oczywiste nieporo-
zumienie - sfera reklam w miastach zachodnich
jest znacznie bardziej uregulowana pod wzgle-
dem ilosciowym, jakoSciowym i tematycznym.

Ruchy lewicowe (czy szerzej - antyliberalne) powin-
ny juz teraz zaczac sie zastanawiac, w jaki sposéb
uchronic¢ Biatorusinéw przed tymi wszystkimi zja-
wiskami, ktore spotkaty nas i inne narody Europy
Srodkowo-Wschodniej po roku 1989: atrofig pan-
stwa, masowq i czesto przestepcza prywatyzacja,
demontazem systemu socjalnego, ustrojem nakie-
rowanym na wzrost nieréwnosci spotecznych oraz
rzadami ukiadu oligarchiczno-bezpieczniackiego.
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50 Wielka Orkiestra Codziennej

Samopomocy
Konrad Malec

Przyktad z Inowroctawia pokazuje, ze samoor-
ganizacja pacjentow moze stanowic pozyteczny
»plaster” na niedomagania polskiego lecznictwa.
Dzieki dziatalnosci gospodarczej non profit, po-
zyskiwanym dotacjom, a takze zaangazowaniu
spotecznemu, Stowarzyszenie Wzajemnej Po-
mocy ,,Flandria” jest w stanie zaoferowac¢ swoim
cztonkom m.in. bezptatna opieke w trudnych
sytuacjach zyciowych, wsparcie w ,,poruszaniu
sie” po systemie stuzby zdrowia oraz znaczne
rabaty na ptatne artykuty i ustugi medyczne.

GOSPODARKA SPOEECZNA

56

My, obyw@tele
Filip Biatek

W wielu krajach rzady i instytucje publiczne prowa-
dzg zaawansowane dziatania na rzecz budowy spo-
teczenstwa informacyjnego. W Polsce spoteczen-
stwo informacyjne tworzy sie bez pomocy gabinetu
Donalda Tuska, a bardzo czesto wbrew niemu.

WYWIAD

Uwaga na jednorekich
ekonomistow!

rozmowa z prof. Elzbietq Mqczynskq

Jeffrey Sachs, byty doradca Leszka Balcerowi-
cza, mowi, iz jest zwolennikiem ,,ekonomii
klinicznej”. Thumaczy, Ze zona-lekarka uzmy-
stowita mu, jak wazne jest catosciowe podej-
Scie do organizmu. Pozwala ono wyeliminowac
»syndrom hepatologa”, ktory co prawda wyle-
czy pacjenta, ale leki, ktore zastosuje, zaataku-
ja inne organy i wyleczony pacjent, ze zdrowa
watrobg, wkrdtce umrze np. na chorobe nerek.

S s -

62

Nowa demokracja?
Mateusz Batelt

Wykorzystujac mechanizmy demokracji ptyn-
nej mozna jednak skutecznie zdemokratyzowac
proces decyzyjny nie tylko w partiach politycz-
nych, ale takze w organizacjach obywatelskich
oraz takich miejscach, jak np. redakcja czaso-
pisma, komisja parlamentarna czy samorzad
lokalny. W ten sposob u zaangazowanych osob
powoli tworzy sie $wiadomos$¢ demokratyczna.

66

Podzielmy sie
Natalia Cwik

Jakze czesto kupujemy cos, co nie jest nam

w zasadzie potrzebne, i wyrzucamy rzeczy,
ktore nie sg wcale zuzyte, a jedynie postrze-
gamy je jako nieprzydatne lub niemodne. Czy
jest sposob, aby temu zapobiec? Sharing econo-
my - ekonomia dzielenia sie - wydaje sie jed-
nym z kot ratunkowych dla ,,systemu w kryzy-
sie”. Na dodatek zbliza do siebie ludzi zyjacych
w zatomizowanych spoteczenstwach.

78 Zwiazki pracujacych inaczej

Joanna Jurkiewicz, Przemystaw Wewior

Organizacje pracownicze wraz ze zmierzchem
fordyzmu nie staly sie zbedne. Przeciwnie, osoby
pracujace, lecz pozbawione praw i zabezpieczen
socjalnych, potrzebuja reprezentacji jeszcze
bardziej niz pracownicy chronieni stosunkiem
pracy. Zmieniajgca sie rzeczywistos¢ ekonomiczna
postawita wiec przed zwigzkami zawodowymi
nowe wyzwania, ale jednoczesnie data im szanse
na powiekszenie szeregow, jesli tylko potrafig
odpowiedzie¢ na potrzeby nowych pracujacych.

84 Zdolni do wszystkiego

Konrad Malec

Spotdzielnie socjalne osob niepetnosprawnych
daja nie tylko mozliwosc¢ zarobkowania. Sg
takze miejscem samorealizacji i reintegracji
spotecznej. Na dtuzsza mete ,,branie na litos¢”
raczej nie sprawdza sie jako pomyst na biznes.
Poza tym spotdzielcy majg wieksze ambicje.

90 Dotacjanagodne zycie

Michael Lind, Lauren Damme

Po stronie podazy zwieksza sie zatem m.in. liczba
sprzataczek, opiekunek do dziecka, obstugi base-
now. Jednoczes$nie po stronie popytu rosnaca liczba
Amerykanow ubogich oraz z klasy sredniej moze
znalez¢ sie w trudnej sytuacji, nie majgc mozliwosci
optacenia osobistej pomocy, ktora pozwolitaby im
w podesztym wieku pozostac¢ w swoich domach oraz
normalnie funkcjonowac tak dtugo, jak to mozliwe.
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PROJEKT OKEADKI 97 Obiecywali jak nigdy,

Wiplele el Bolbizmyt - W DR Zere nie dotrzymali stowa jak zawsze
/ Kooperatywa.org

Przemystaw Wewior

Przedsiebiorstwo prowadzito dziat Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Biznesu, a jednoczesnie nie
pozwalato pracownikom na korzystanie z przy-
stugujacych im przerw w pracy, nakazujac za-
fatwianie potrzeb fizjologicznych w pieluchy.

ZESPOE REDAKCYJNY q Kkari iluzii?
Konrad Malec, Remigiusz Okraska (redaktor naczelny), 104 Biura ariery czy iuzji:
Michal Sobczyk, Szymon Surmacz, Krzysztof Wolodzko dr Mieczystaw Groszek

WSPARCIE REDAKCJI W NR 57
Aleksandra Sech, Anna Sobétka, Piotr Swiderek, Magdalena Warszawa,
Magdalena Wrzesien, Aleksandra Zarzeczanska

Brak pracy nie powinien by¢ problemem absol-
wenta. To przede wszystkim problem rektorow

i wtascicieli szkot wyzszych, w tym panstwa
STALI WSPOEPRACOWNICY jako wtasciciela szkot publicznych. Bo pierw-
Rafat Bakalarczyk, Mateusz Batelt, Joanna Duda-Gwiazda, szym problemem systemowym jest liczba miejsc

Bartlomiej Grubich, Maciej Krzysztofczyk, dr hab. Rafat Eetocha, pracy. Tu jest rola dla panstwa jako tworzgcego
dr hab. Sebastian Mackowski, Krzysztof Mroczkowski,

Janina Petelczyc, dr Joanna Szalacha, dr Jarostaw Tomasiewicz,
Karol Trammer, Bartosz Wieczorek

regulacyjne ramy dla wzrostu zatrudnienia.

RADA HONOROWA 106 Analitycy i Poeci
Jadwiga Chmielowska, prof. Mieczystaw Chorazy, Piotr Ciompa,

prof. Leszek Gilejko, Andrzej Gwiazda, dr Zbigniew Hatat, Grzegorz Ilka, Paul Kingsnorth
Bogustaw Kaczmarek, Jan Koziar, Marek Kryda, Bernard Margueritte,
Mariusz Muskat, dr hab. Wtodzimierz Panikow, dr Adam Piechowski,
Zofia Romaszewska, dr Zbigniew Romaszewski, dr Adam Sandauer,
dr hab. Pawet Soroka, prof. Jacek Tittenbrun, Krzysztof Wyszkowski,

Wiekszosc¢ ekologow gtownego nurtu spedza
teraz czas, spierajac sie, czy wolg farmy wiatrowe
od elektrowni wodnych, energii jadrowej czy

Marian Zagorny, Jerzy Zalewski, dr Andrzej Zybata sekwestracji dwutlenku wegla. WSZY§tkie te
prognozy opierajg sie na seriach odmoézdzajacych

,NOWY OBYWATEL” wyliczen, wyciagnietych z tych czy innych

ul. Piotrkowska 5, 90-406 E6dz naukowych opracowan - jakby $wiat byt jednym

tel./fax 42 630 22 18 wielkim arkuszem kalkulacyjnym, w ktorym

propozycje tekstow: redakcja@nowyobywatel.pl wystarczy jedynie wszystko poprawnie obliczy¢.
reklama, kolportaz: biuro@nowyobywatel.pl

nowyobywatel.pl

ISSN 2082-7644 110 Ekonomia optymizmu
NAKEAD 1500 Szt.

Krzysztof Mroczkowski
WYDAWCA

Stowarzyszenie ,,Obywatele Obywatelom”
ul. Piotrkowska 5, 90-406 E6dz

Wiasnie na zrozumieniu ducha Postepu opiera
sie - bardziej niz na jednostkowych doswiadcze-
niach sukceséw poszczegdlnych panstw - sedno

Redakcja zastrzega sobie prawo skracania, zmian stylistycznych bogacenia si¢ spoteczenstw i poprawy ich wa-

i opatrywania nowymi tytutami materiatéw nadestanych do runkow zycia. Postep w osigganiu coraz lepszych
druku. Materiatéw niezaméwionych nie zwracamy. Nie wszystkie warunkow bytowania, odrywajacy jednostki od
publikowane teksty odzwierciedlajg poglady redakji i statych materialnych zmartwien, pozwala uwolni¢ na

wspotpracownikow. Przedruk materiatow z ,,Nowego Obywatela” rzecz humanistycznych proceséw rozwojowych
dozwolony wylacznie po uzyskaniu pisemnej zgody redakgji,
atakze pod warunkiem umieszczenia pod danym artykutem
informacji, Ze jest on przedrukiem z kwartalnika ,,Nowy Obywatel”
(z podaniem konkretnego numeru pisma), zamieszczenia adresu

naszej strony internetowej (nowyobywatel.pl) oraz przestania NASZE TRADYCJE

na adres redakcji 2 egz. gazety z przedrukowanym tekstem.
117 Naratunek!

coraz wiekszg czes¢ potencjatu czlowieka.

SPRZEDAZ
W catej Polsce ,,Nowego Obywatela” mozna kupic¢ w sieciach Pawet Hulka-Laskowski

salonow prasowych Empik, Ruch, Inmedio, Relay. . ..
wpLEe B . 2 Roztrzasanie spraw demokracji czy dyktatury

SKEAD, OPRACOWANIE GRAFICZNE to sprawa sytych, gtodni nie mieli ani

k.aaperatgwa_org ojczyzny, ani przysztosci, ani przekonan
polityczno-spotecznych. Tragiczny popyt
na chleb zmniejszyt z natury rzeczy popyt

DRUK I OPRAWA . . .
na ideologie spoteczno-polityczne.

Drukarnia READ ME w Lodzi
92-403 E6dz, Olechowska 83
Dofinansowano
ze srodkéw Ministra
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego
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119 Stowa moga byc bronig

Bieda, bezrobocie, zapas¢ cywilizacyjna
calych rzesz i regionow, jawnie szkodliwe
decyzje wymierzone w najstabszych, cynizm
i pogarda okazywane im przez elity wtadzy
ibiznesu - to wszystko przechodzi bez
reakcji luminarzy literatury i sztuki. Syci

i zadowoleni majg syte i zadowolone poglady.
W koncu byt okresla $wiadomos¢, jak
zauwazyl pewien niemodny dzi$ mysliciel.

144

Mysl i sumienie Partii
Kamil Piskata

Stat na stanowisku, Ze pierwszym

zadaniem socjalistow powinna by¢ walka

o odbudowe niepodlegtej Polski i nadanie jej
demokratycznego charakteru. We wiasnym
panstwie, korzystajac ze swobdd politycznych
i wolnosci agitacji, polski proletariat miat juz
walczyc¢ o realizacje ideatu socjalistycznego.

128 Ziemia dla chlopow
Maria Dgbrowska

Kto twierdzi, ze zamozno$¢, aprowizacja

i bezpieczenstwo kraju winny zaleze¢ gtéwnie
od stanu i obszaru wielkich majatkéw ziemskich,
ten mowi, ze byt narodu i panstwa powinien

sie wspierac¢ na $wietnosci kilkunastu tysiecy
rodzin, posiadajacych zaledwie piata czesc
uzytkow rolnych i stanowigcych znikomy
utamek odsetka obywateli. Byloby to niby
wsparcie olbrzymiego gmachu na wattej zapatce,
chocby ta zapatka i ze szczerego byta ztota.

134 ,Latarnia”
Stefan Zeromski

Nowe, powojenne zycie z jego zgietkliwym
przemystem i zabiegliwym handlem,

z mtodzienczym upajaniem sie pieknem
istnienia i beztroska zabawa rozbito swoje
namioty na cieniach padajgcych po ziemi od
mogil bohaterow zabitych przez slepe pociski
lub nie mniej $lepe ciosy reki cztowieczej.

Z POLSKI RODEM

136 Korczak, jakiego znac nie chcemy

Jarostaw Gorski

Poglady Korczaka - i te na wychowanie, i te
dotyczace zycia spotecznego w ogole - sa

wcigz na tyle rewolucyjne, na tyle sprzeczne

z powszechnie panujacymi pogladami

i przesagdami wychowawczymi, z rodzinna
iinstytucjonalng praktyka wychowawcza, ze
nie chcemy sie z nimi konfrontowac, nie chcemy
ich zna¢. Wpasowanie jednego z najciekawszych
myslicieli i praktykow spotecznych w odwieczny
frazes o mitosci az po $mier¢ pozwala pozby¢ sie
problemu z jego koncepcja i doswiadczeniem.

151

Inne drogi rozwoju
Krzysztof Wotodzko

Dla tworzenia i utrzymania tadu spotecznego
niezbedne jest funkcjonowanie rzagdu wrazliwe-
go na potrzeby obywateli, odpowiedzialnego za
ich dobrobyt i odpowiadajgcego przed ogétem
spoteczenstwa. Ten wtasnie model ,,wrazli-
wego rzadu” zawiera¢ ma tradycyjne elemen-

ty konfucjanskie, stanowigce naturalng czesc
tozsamosci niektorych panstw azjatyckich.

NIC SMIESZNEGO :i:

© PIOTR SWIDEREK
BARDZOFAJNY.NET :

ALE NIE KAZDY
MA SUMIENIE




Finis Poloniae?

z dr. Cezarym Mechem
rozmawia Michat Sobczyk

Niedawne zmiany w systemie emerytalnym przed-
stawiane s3 jako niezbedna odpowiedz na obecny,
a zwlaszcza nadchodzacy kryzys finanséw publicz-
nych, ktéry ma wywola¢ zmiana struktury demogra-
ficznej. Wiele z nich uzasadnia sie takze dbaloscia
o wysokos¢ przyszlych swiadczen.

Cezary Mech: Niewatpliwie wprowadzane rozwiaza-
nia sg swoistg ,,antyreformg” wobec tego, co zapro-
ponowano 15 lat temu. Obiecano woweczas, ze odtad
wszyscy zbieramy na wiasne emerytury: sktadki sa
liczone, pomnazane i w przysztosci bedziemy z tego
wszystkiego korzysta¢. Nagle okazuje sie, ze jesli
w ogole bedziemy mogli z tych sktadek skorzystac, to
tylko w potowie wysokosci. Obecna ,,reforma” stuzy
jedynie ratowaniu finansow publicznych poprzez od-
bieranie ludziom tego, co odtozyli.

Jesli sytuacja jest tak tragiczna, ze niezbedne byto
podwyzszenie wieku emerytalnego, to nalezatoby po-
traktowac wszystkich dtuznikow tak samo. Trudno
jednak wyobrazic¢ sobie, ze rzad zaproponuje inwesto-
rom zagranicznym: ,,Wprawdzie obiecaliSmy wam wy-
kup dtugéow w momencie zapadalnosci obligacji, ale
zrobimy to kilka lat pozniej - przeciez oprocentowanie
jest dos$¢ wysokie, wiecej skorzystacie na swoich in-
westycjach. Oczywiscie jesli nadal bedziecie zy¢, bo
W przeciwnym razie my te pieniadze przejmiemy...”.
Inwestorow zagranicznych nie datoby sie w ten sposob
potraktowac, poniewaz nastepnego dnia moglibySmy
miec¢ narzuconego przez Unie Europejska Generalnego
Gubernatora/komisarza, ktéry udowodnitby nam, ze
jednak mozna te srodki wyptaci¢. A gdyby nawet ja-
kims cudem udato sie rzgdowi przekonac Unie, Ze znaj-
dujemy sie w tak dramatycznej sytuacji, iz konieczne
jest zawieszenie splaty dtugu, to przy kolejnej emisji
obligacji po prostu nikt nie chciatby ich od nas kupic.
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To samo bedzie, jesli chodzi o zmiany w systemie eme-
rytalnym: obywatele bedg postrzegali sktadki na ubez-
pieczenie spoteczne nie jako pewne zabezpieczenie
dochodow na starosé, lecz jako dodatkowy podatek,
a wiec beda sie starali ich unikac.

Co wiecej, wystapi olbrzymi nacisk ze strony
wszystkich grup zawodowych, aby uzyskac¢ specjal-
ne traktowanie. Uwidocznito sie to juz podczas kon-
sultacji spotecznych ustawy emerytalnej, gdy nagle
okazato sie, ze ministerstwo rolnictwa i urzedy z nim
zwigzane zabezpieczaja korzystniejsze zasady dla
rolnikow. Rowniez pracownicy wymiaru sprawiedli-
wosci twierdzili, ze reforma stanowi zamach na ich
prawa i starali sie zapewnic sobie zasady lepsze niz
majgce obowigzywac inne grupy. Charakterystyczne,
ze minister zdrowia stwierdzil, iZ pracownicy powy-
zej okreslonego wieku najprawdopodobniej nie beda
w stanie efektywnie pracowac, jednak zdanie to do-
tyczylo wylacznie grupy zawodowej, nad ktérag ma
piecze - pielegniarek.

Podwyzszenie wieku emerytalnego sprawi, ze mto-
de pokolenie, zamiast pracowac na ten dodatkowy po-
datek, bedzie wybierato kraje, w ktorych ptace i swiad-
czenia sg wyzsze. Nierespektowanie oszczednosci
emerytalnych bedzie miato zatem dewastujacy wptyw
na finanse publiczne i kondycje gospodarcza Polski.

Paradoksalny efekt, bioragc pod uwage deklarowane
intencje autorow reformy...

Zeby byla jasno$¢: zmiany, o ktérych mowa, sg tak
naprawde skokiem na nasze pieniadze zgromadzone
W ZUS-ie. Posiada on na rachunkach ok. dwoch bilio-
now ztotych, a wspomniana kwota bedzie rosta. Per-
petuum mobile, ktére wymyslono, polega na tym, zeby
tych srodkéw, do ktorych mamy prawo, nie wyptacac
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nam. Kazdy nastepny rzad bedzie miat do dyspozy-
cji tatwy sposob na oszczednosci: po prostu bedzie
podwyzszal wiek emerytalny. Jesli dojdzie do tego, ze
ktorys$ z rzadow podwyzszy go do 100 lat, w prakty-
ce bedzie to oznaczalo, Ze bilionowe dtugi panstwa
wzgledem emerytéw przestang istniec. Ale to przeciez
nie oznacza, ze seniorzy bedg w stanie pracowac przed
osiggnieciem setnego roku zycia. To jedna wielka fik-
cja, sprowadzajgca sie w rzeczywistosci do dodatko-
wych obcigzen dla bliskich tych osob, co przy matej
liczbie dzieci oznacza koszmarng sytuacje finansowa
ibytowa catych rodzin. Forsowane reformy oznaczaja
rowniez konieczno$c¢ statego podwyzszania sktadki
rentowej i nieprzyznawania $wiadczen osobom w ewi-
dentnej sytuacji chorobowej - tylko w ten sposéb be-
dzie mozna sfinansowac jakiekolwiek $wiadczenia dla
rosngcej rzeszy osob coraz starszych i schorowanych
na tyle, Ze nie beda w stanie pracowac przed osiagnie-
ciem wieku emerytalnego.

Kolejne zmiany dotycza zasad waloryzacji Swiadczen.
Wszystkie korekty w systemie emerytalnym wydaja
sie bardzo spdjnym projektem. Do tej pory zasada byto,
Ze to, co mamy zaoszczedzone na emeryture, nie po-
winno przynajmniej traci¢ na wartosci. Wprowadze-
nie waloryzacji kwotowej w miejsce procentowej, po-
wigzanej z inflacjg, oczywiscie na poczatku robi dobre
wrazenie na tych, ktoérzy maja najnizsze S$wiadczenia,
gdyz oni sa beneficjentami netto takich zmian. Jednak
wszyscy pozostali traca. Przy czym gorszy jest sam
wylom systemowy, poniewaz uniezaleznienie eme-
rytur od inflacji oznacza w praktyce, ze jesli sytuacja
finansow publicznych okaze sie trudna, rzad bedzie
mogt przeznaczy¢ na wzrost swiadczen juz nie 71 zt
na kazdego emeryta, jak w tym roku, ale np. ztotowke.

Ma to olbrzymie, dewastujgce skutki spoteczne i jest
trudne do wyobrazenia w aspekcie prawnym - respek-
towania praw nabytych.

Pokazuje to rowniez bardzo duzg utomno$¢ wymia-
ru sprawiedliwosci w ramach Unii Europejskiej. Inte-
resy inwestorow sa respektowane bardzo starannie,
nawet jesli ktos nie jest w stanie sptaca¢ zobowigzan
zaciagnietych wobec nich. Natomiast prawa emery-
talne obywateli - juz niekoniecznie. Nie dziwmy sie,
Ze moga wystepowac takie absurdy jak w Grecji, gdzie
Komisja Europejska wymusita na panstwie redukcje
emerytur. Emeryci, ktérzy posiadali kredyty przyzna-
neim na podstawie wysokosci otrzymywanych swiad-
czen, po ich zmniejszeniu musieli sptacac¢ raty w do-
tychczasowej wysokosci, i nagle sie okazywato, ze nie
maja srodkéw do zycia...

Dla odmiany, przesuniecie czesci srodkow z Otwar-
tych Funduszy Emerytalnych do ZUS wydaje sie
korzystne dla $wiadczeniobiorcow, skoro podmioty
komercyjne, przy wysokich kosztach funkcjonowa-
nia, osiagaja kiepskie wyniki finansowe.

Takie posuniecie oznacza przeniesienie naszych pienie-
dzy zinstytucji finansowych, ktére lokuja je w réznego
typu aktywaiwartosci materialne, do instytucji, ktéra
nie posiada zadnego majatku. ZUS opiera sie na sktad-
kach przysztych pokolen, a jego sytuacja jest zdecy-
dowanie zta, skoro liczba beneficjentow swiadczen ro-
$nie, natomiast liczba przysztych podatnikow - maleje.

Reforma sprzed pietnastu lat, obok postulowanej

polityki prorodzinnej, miata by¢ wtasnie odpowie-
dzig na problem ze swiadczeniami emerytalnymi



z systemu zUS-owskiego. ZatozZenie byto nastepujace:
zabezpieczmy sie przed jego zatamaniem w ten sposob,
ze cze$¢ odkladanej sktadki bedzie inwestowana za
posrednictwem OFE w realne aktywa. Zréobmy z eme-
rytow kapitalistow, a wiec tych, ktérzy Zyja z procen-
tow i dywidendy, z tego, ze posiadajg akcje przedsie-
biorstw. Mniej wiecej ¥4 wytwarzanego PKB w krajach
wysoko rozwinietych jest przeznaczana na obstuge
kapitatu. Wyprzedajac majatek w ramach prywatyzacji
powodujemy, Ze te srodki wypltywaja do zagranicz-
nych inwestordw, a wykupujac od nich akcje i obligacje
polskie, tworzymy z emerytéw warstwe posiadaczy.
Zas ograniczajac OFE, powodujemy, Zze wyplywajg one
za granice lub do najbogatszych obywateli. Jesli eme-
ryci nie bedg korzystac z dochodéw z kapitatu, wzrost
srodkow oraz zobowigzan zus-u bedzie wymuszat cig-
gte podnoszenie wysokosci sktadki i podatkow.

W niczym nie zmienia to faktu, na ktory zreszta
wielokrotnie zwracatem uwage jeszcze bedac preze-
sem Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi,
ze trzeba dziata¢ w tym kierunku, aby system finan-
sowy byt systemem tanim, a wiec takim, w ktérym
panuje duza konkurencja, dzieki ktorej optaty i obcia-
zenia s3 jak najnizsze. Wymusza ona ponadto u zarza-
dzajacych aktywami zainteresowanie osigganiem jak
najlepszych wynikéw inwestycji. Nawet w dzisiejszym
Swiecie kryzysu zaufania likwidacja instytucji finan-
sowych nie jest bowiem zadnym rozwigzaniem. Moz-
naja poréwnac do dazenia do amputacji schorowanego
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narzadu zamiast jego leczenia. Zreszta pamietajmy, ze
OFE sg tanie w poréwnaniu z funduszami inwestycyj-
nymi czy dziatalnoscia bankowa.

- Przejdzmy do Panskich postulatéw zmian w systemie
emerytalnym.

- Na pewno nalezatoby zacza¢ od wycofania sie z pod-
wyzszenia wieku emerytalnego. Po drugie, nalezy
odejs$¢ od waloryzacji kwotowej. Jesli panistwo stac
bedzie na dodatkowe $wiadczenia dla 0s6b w gorszej
sytuacji finansowej, to bardzo dobrze - jednak wyso-
ko$¢ wszystkich emerytur powinna co najmniej nadg-
zac za inflacja.

Gdy w wyniku jakiego$ nieszcze$cia nie bedziemy
mogli dalej pracowad, sktadki emerytalne, ktore zgro-
madziliSmy, powinny by¢ przelewane do funduszu
rentowego i stanowic¢ uzupelnienie srodkow ze sktad-
ki rentowej, decydujgcych o wysokosci swiadczenia
rentowego. Nie moze by¢ tak, ze kiedy ktos umiera, be-
neficjentem renty jest rodzina, natomiast kwota, ktorg
odtozyt na koncie emerytalnym, nagle wyparowuje.
Zgodnie z logika reformy sprzed pottorej dekady, kazdy
miat pobiera¢ $wiadczenie w wysokos$ci zgromadzo-
nych sktadek, a renta jest dodatkowym ubezpiecze-
niem przystugujacym tym, ktérzy utracg zdolnos¢ do
wykonywania pracy. Gdy pracownik przechodzi na
rente, srodki na jego koncie emerytalnym ,,czekaja”,

az uzyska on prawo do emerytury. Otéz takich odtozo-

nych i niewykorzystywanych srodkéw emerytalnych
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0s0b, ktére nabyty prawa do renty, w roku 2010 byto
w ZUS az 9,3 mld zi. Bylo w nim réwniez 8,4 mld zt
sktadek emerytalnych, ktérych wtasciciele zmarli, nie
doczekawszy $wiadczenia. Powyzsze srodki, zgodnie
z solidarnosciowym mechanizmem wiasciwym ubez-
pieczeniom spotecznym, powinny zasili¢ fundusz
rentowy. Niestety, podczas debaty nad podniesieniem
sktadki rentowej nie zaliczono ich do funduszu rento-
wego, a nawet w ogole o nich nie wspomniano. I na-
gle sie okazato, Ze o tych wielomiliardowych kwotach
wszyscy zapomnieli! Dyskutowano jedynie o 17-mi-
liardowym deficycie funduszu rentowego, jako roznicy
miedzy wysokoscig wydatkow na renty a przychoda-
mi ze sktadki, bez uwzglednienia srodkéw zgromadzo-
nych na rachunkach. Tymczasem ,,znikajaca” kwota,
tacznie 17,7 mld zt, jest i tak zanizona, z uwagi na to,
Ze cze$¢ 0sob posiada rachunki prowadzone dopiero od
momentu reformy emerytalnej, poniewaz nie dopetni-
ta formalnosci zwigzanych z wyliczeniem kapitatu po-
czatkowego albo nie byta jeszcze objeta tym obowigz-
kiem. O ile nieuwzglednienie Srodkow rencistow moze
mie¢ pewne uzasadnienie, o tyle ,,przeoczenie” kwoty
8,4 mld zt ma daleko idace konsekwencje finansowe,
gdyz zmienia motywacje odprowadzajacych sktadki do
ZUS-u, nieekwiwalentne uzyskiwanym swiadczeniom.

Wymyslono mechanizm umarzania $rodkéw odto-
zonych w ZUs, polegajacy na tym, ze fundusze, kto-
re powinny by¢ przeznaczone na renty, znikajg na
kontach. Dla jego zobrazowania zat6zmy przesunie-
cie wieku emerytalnego do 100 lat, ktorych nikt nie
dozyje, a wtedy ponad 2 bln zt dtugdéw emerytalnych
panstwa zwyczajnie nie bedzie wymagato sptacenia.

Co do wszelkich przywilejow emerytalnych, musi
by¢ przestrzegana zasada, ze sg one finansowane
przez beneficjentdéw, a nie z podatkow. Zaréwno pan-
stwo, jak i pracodawcy musza doktadnie wiedzie¢, ile
dany przywilej kosztuje - i musi on by¢ odpowiednio
optacony w postaci wyzszej sktadki. Mozliwe, Ze be-
neficjenci bedg wowczas woleli otrzymywac wyzsze
wynagrodzenia, a nizsze swiadczenia emerytalne, ale
z mozliwoscia wczesniejszego rozpoczecia ich wypta-
cania, czyli pobierania emerytur przez dtuzszy okres.

Jesli chodzi o $wiadczenia kapitatowe, nalezy dazyc¢
do realnej konkurencji miedzy funduszami. Przykia-
dowo, nalezy sie zabezpieczy¢ przed tym, by ich pomy-
stem na prowadzenie biznesu byto wzajemne kopiowa-
nie struktury inwestycji - nawet jesli odbedzie sie to
kosztem ograniczenia zakresu publicznie dostepnych
informacji na ten temat. Niewatpliwie w przypadku
OFE kluczowe znaczenie ma takze obnizanie réznego
rodzaju kosztow transakcyjnych oraz scislejszy nadzor
nad transakcjamina rynku kapitatowym, aby nie byto
pokusy transferowania srodkow, np. poprzez sprzedaz
aktywow po zanizonych cenach. Trzeba tez ograniczac
mozliwo$¢ inwestycji zagranicznych, wigzacych sie ze
zwiekszonym ryzykiem i ograniczeniem naktadow na
tworzenie miejsc pracy w kraju.

MECH

Cezary Mech (ur. 1959) - ekonomista, komen-
tator ekonomiczny, byty urzednik panstwowy.
Absolwent Szkoty Gléwnej Planowania i Statystyki
oraz studiéw podyplomowych na Uniwersytecie
Warszawskim i w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci

i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego. W latach
1990-1994 studiowat w International Graduate

School of Management (IESE) w Barcelonie, jednej

z najlepszych szkot biznesu na $wiecie, uzyskujac
doktorat w dziedzinie finansow (cum laude).

Pracowat naukowo m.in. w Instytucie Nauk Ekono-
micznych PAN, IESE oraz University of Wales; byt row-
niez zatrudniony w réznych instytucjach finansowych,
w tym PKO BP i PADCO w Kijowie. W 1998 r. doradca
Premiera, w latach 1998-2002 prezes Urzedu Nadzoru
nad Funduszami Emerytalnymi, w 2001 r. zostat
pierwszym wiceprezydentem AIOS, Stowarzyszenia
Instytucji Nadzorujacych Fundusze Emerytalne. Od
2003 1. kierowat Biurem Polityki Finansowej w Urze-
dzie m.st. Warszawy, rok pdzniej zostat przewodni-
czacym Komisji Finansow Zwigzku Miast Polskich.

W latach 2005-2006 podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Finansow, byt gtéwnym autorem ustawy
powotujacej Komisje Nadzoru Finansowego. Byt
zastepca przewodniczacego Komisji Nadzoru Ban-
kowego, Komisji Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy
Emerytalnych, cztonkiem Komisji Papieréw Warto-
Sciowych i Gietd, a takze europejskich rad i komitetow
zajmujacych sie finansami i nadzorem nad rynkiem
finansowym. Po odejsciu z rzadu zostat zastepca szefa
Kancelarii Sejmu, w 2008 1. objat stanowisko dorad-
cy prezesa NBP; byt tez doradca szefa GUS. Obecnie
prezes Agencji Ratingu Spotecznego, firmy zajmu-
jacej sie oceng emitentéw papieréw wartosciowych
pod katem szeroko rozumianej etyki biznesu, oraz
prezes Stowarzyszenia Rynku Kapitatowego UNFE.

W latach 90. nalezat do Zjednoczenia Chrzescijansko-
-Narodowego, nastepnie autor programu gospodarcze-
go Prawa i Sprawiedliwosci przed wyborami w 2005 1.
Bedac w rzadzie i Sejmie otwarcie protestowat prze-
ciwko wstgpieniu Polski do strefy euro oraz podpisa-
niu Traktatu Lizbonskiego. Cztonek rady programowej
»Gazety Bankowej”, ekspert programow radiowych

i telewizyjnych o tematyce ekonomicznej, autor wielu
artykuléw prasowych, bloger (www.stefczyk.info/
blogi/przez-pryzmat-ekonomii).
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Wreszcie, powinno sie pilnie umozliwic tanie i efek-
tywne dodatkowe ubezpieczanie sie. To niewyobrazal-
ne, dlaczego do tej pory nie istnieje mozliwos¢ ptace-
nia wyzszej sktadki do OFE dla tych, ktorzy chcg miec
wyzsze emerytury. Ponadto powszechne powinny by¢
pracownicze programy emerytalne.

Jaka widzi Pan tutaj role panstwa?
Wiedzac, ze Swiadczeniabedaniskie, powinnosie zabez-
pieczy¢ wiasnych pracownikéow. Tymczasem panstwo
doprowadzito do absurdalnej sytuacji, ze tym, ktorzy
chcieliby w sektorze publicznym uruchomicjaki$ dodat-
kowy program emerytalny, prawo tego nie umozliwia.
Dodatkowe $wiadczenia narzecz pracownikow sfery
publicznej bytyby wyraznym sygnatem, ze emerytu-
ry beda niskie i Ze nalezy o nie zadbac¢. Niewatpliwie
odbitoby sie to gtosnym echem i spowodowato parcie
w sektorze prywatnym, zeby tworzy¢ pracownicze pro-
gramy emerytalne. My jednak wszystko robimy na od-
wrot. Poddajemy sie lobbingowi instytucji finansowych
i nie ksztattujemy dla nich konkurencyjnego rynku,
kosztem swiadczeniobiorcow i rozwoju kraju. Ulegamy
réznym grupom interesow, przyznajac im przywileje
emerytalne bez zadnego pokrycia w aktywach, a wiec
stanowigce zobowigzania podatkowe przysztych poko-
len. Nie dbamy o wysokos¢ swiadczen emerytalnych,
utrzymujac ludzi w przekonaniu, ze beda one wyzsze,
niz wiemy, Ze beda - a na koniec jeszcze odbieramy im
srodki, ktére zgromadzili. A na to wszystko naktada
sie niefrasobliwos¢, jesli chodzi o to, aby w przysztosci
mie¢ jakichkolwiek podatnikéw. W $wiecie swobody
przeptywu pracownikow mtodzi ludzie bedg uciekali
do bardziej przyjaznych systemow podatkowychilepiej
funkcjonujacych organizacji gospodarczych.

Podkreslal Pan wielokrotnie, Ze bardzo powaznie
zaklocony jest proces wyboru funduszy.

Po pierwsze, nastgpito daleko idgce ograniczenie kon-
kurencji, na co ztozyly sie m.in. procesy konsolidacyj-
ne oraz wzrost kosztéw funkcjonowania tych insty-
tucji wskutek btednej decyzji o prywatyzacji gietdy,
majacej monopol na bycie ptaszczyzna sprzedazy i za-
kupu aktywéw. Po drugie, w przeciwienstwie do in-
nych segmentéw rynku finansowego, wystepuja istot-
ne utrudnienia w przenoszeniu sie z jednego OFE do
drugiego. Mozna to zrobic¢ jedynie drogg elektroniczna,
co w polaczeniu z zakazem akwizycji oraz optata kar-
na za zmiane funduszu petryfikuje strukture rynku.
Utrudnione jest takze porownywanie wynikow finan-
sowych poszczegolnych funduszy. Powinny by¢ one
prezentowane czesciej i nie za caly okres pobierania
sktadek, lecz w sposéb ukazujacy rentownosc w uje-
ciu rocznym, tak jak w przypadku naszych inwestycji
w systemie bankowym. Jedynie do pewnego stopnia
zrealizowano wielokrotnie zgtaszany postulat, aby lu-
dzie, ktorzy nie zdecydowali sie na zaden fundusz, byli
lokowani w tych osiagajacych najlepsze wyniki.
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Uderza fakt, Ze specjali$ci bardzo r6znie odpowiadaja
na pytanie o wysokos$¢ przyszlych emerytur, cho¢ wy-
sokos¢ odprowadzanych skladek jest przeciez znana.
Czy w ramach systemu kapitalowego tego rodzaju
niepewnos¢ jest ,,ztem koniecznym”, czy tez mozna
ja znaczaco zredukowac bez szkody dla swiadczenio-
biorcow?

Wiarygodne szacunki nie sg nagtasniane, z przyczyn
politycznych - ijest to skandal! Uwidocznito sie to bar-
dzo wyraznie juz dziesie¢ lat temu, przy okazji likwi-
dacji Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi.
Zaprezentowalismy wtedy opinii publicznej niski wy-
miar przyszlych swiadczen w poréwnaniu z ostatnig
ptaca. ChcieliSmy w ten sposéb pokazac, jak istotna
jest wieksza efektywnos¢ czesci kapitalowej, ale takze
zwrdci¢ uwage na koniecznos$¢ dodatkowego zabez-
pieczenia, czy to w postaci pracowniczych programow
emerytalnych, czy tez indywidualnych oszczednosci.
Reakcja nie byto zrozumienie, lecz krzyczace nagtéwki
gazet. Na drugiej stronie ,,Gazety Wyborczej” znalazto
sie wyttuszczone ,,Nie straszy¢” - stwierdzenie ow-
czesnego wicepremiera Hausnera, ktory powiedziat
wprost, ze gdyby mogt mnie odwotag, to juz by to zro-
bil. Tymczasem brak ukazania, jaka wysokos$¢ moga
miec¢ emerytury, jest powaznym btedem, poniewaz
uniemozliwia, a na pewno utrudnia ludziom podejmo-
wanie racjonalnych decyzji co do wydatkéw i oszczed-
nosci na przysztosc.

Drugim aspektem jest kwestia zabezpieczen daja-
cych zwiekszong pewnos¢ co do wysokosci emery-
tur. W systemach typu pay-as-you-go S$wiadczenia sg
proporcjonalne do ostatniej ptacy lub srednich ptac
z jakiegos okresu. Systemy takie, jako nieskapitalizo-
wane, zatamuja sie w sytuacji, gdy $wiadczeniobior-
cow przybywa, a podatnikéw ubywa - maja wowczas
miejsce bolesne dostosowania. W ramach systemow
kapitatowych rowniez mozna wprowadzi¢ zdefinio-
wane $wiadczenie, jednak musi by¢ ono okupione
zwiekszonymi kosztami. W praktyce oznaczatoby to
swiadczenia bardziej pewne, ale o nizszej wysokosci,
poniewaz fundusze pobieratyby dodatkowe prowizje
o charakterze ubezpieczeniowym.

Oczywiscie w systemach kapitatowych istnieje na-
turalna tendencja do odchodzenia od zdefiniowanego
Swiadczenia na rzecz zdefiniowanej sktadki. Jest to
spowodowane tym, ze podmioty, ktére gwarantowa-
ty wysokos¢ swiadczen, odpowiadatly za nie catym
swoim majatkiem. W efekcie w sytuacji, gdy rentow-
noscich inwestycji na rynku kapitatowym spadata, np.
wskutek przeszacowania wartosci aktywow, musiaty
z wtasnych srodkow pokrywac roznice.

Bez watpienia panstwo powinno w jakis sposob
gwarantowac obywatelom pewien minimalny dochod.
Zreszta jesli chodzi o emerytury, to pierwotnie zapro-
ponowane rozwigzania uwazam za dobre. Nalezy dbac,
zeby ludzie wiedzieli, ile mniej wiecej bedg wynosicich
Swiadczenia, a przede wszystkim nie odbierac¢ im praw
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i oszczednosci, ktore juz majg. Jesli zas chodzi o sys-
tem finansowy, nalezy dazy¢ do tego, zeby ci, ktorzy
zarzadzaja naszymi pieniedzmi, byli pod duzg presja,
by jak najefektywniej je inwestowac - z korzyscia za-
rowno dla wysokosci emerytur, jak i dla samych siebie.

- Wsrod krytykow obecnego systemu stosunkowo gto-

$nisa zwolennicy ,,systemu kanadyjskiego”, opartego
o idee tzw. emerytury obywatelskiej.

- Uwazam, ze cala sekwencja zmian w systemie
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emerytalnym - przerzucenie pieniedzy z OFE do
ZUs-u (a wiec z miejsca, gdzie posiadaja pokrycie
w aktywach, do instytucji opartej na podatkach),
podniesienie sktadek rentowych bez uwzglednienia,
ze rencisci majg takze $rodki na kontach emerytal-
nych, wprowadzenie waloryzacji kwotowej, podwyz-
szenie wieku emerytalnego - prowadzi ostatecznie
do jakiejs formy emerytury obywatelskiej, o wyso-
kosci w znacznej mierze uzaleznionej od aktualnej
kondycji finansowej panstwa. A ona bedzie sie pogar-
szac (ze wzgledow demograficznych) i zawsze bedzie
sie okazywalo, ze Srodkéw w budzecie jest za mato.
W efekcie bedziemy dostawali coraz nizsze Swiad-
czenia, az w koncu politycy dojda do wniosku, ze naj-
lepiej da¢ wszystkim po rowno. Na poczatku bedzie
to korzystne dla najbiedniejszych, niemniej po ko-
lejnych obnizkach wszyscy beda biedakami. Ludzie
niezaleznie od tego, ile odtozyli na emerytury, beda

Nawet w dzisiejszym Swiecie
kryzysu zaufania likwidacja
instytucji finansowych nie
jest zadnym rozwigzaniem.
Mozna ja porownac do
dazenia do amputacji
schorowanego narzadu
zamiast jego leczenia.
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zyli w bardzo ztych warunkach, a nieliczne mtode
pokolenia i tak nie bedg chcialy ponosi¢ wydatkow
zwiazanych z ich utrzymaniem i wybiorg emigracje.

Wspomniane rozwigzanie jest szalenie niesprawie-
dliwe takze dlatego, ze premiuje tych, ktorzy uciekajg
od wszelkich sktadek. Zauwazmy, ze 98% przedsie-
biorcow ptaci je w minimalnej wysokosci. Pracownicy
najemni sa opodatkowani wyzej, a dostang takie same
Swiadczenia jak ci, ktorzy w ogole nie odktadajg na
przyszte emerytury.

Nie poréwnujmy sie do Kanady. Gdyby$my byli na
ich poziomie rozwoju, wéwczas mogliby$my rozma-
wiac¢ o emeryturze obywatelskiej, jako dodatku do
oszczednosci odtozonych na starosc.

Jest Pan zwolennikiem emerytur rodzinnych. Jakie sa
argumenty za wprowadzeniem tego rozwigzaniaina
czym w praktyce miatoby ono polegac¢?

Ze wzgledu na poprawnos¢ polityczna, ktéra chce za-
przeczy¢ faktowi, Ze mezczyzni zyja krocej, forsuje sie
tablice dtugosci zycia usrednione dla obu ptci. Instytu-
cje emerytalne, zmuszone do funkcjonowania w tym
wirtualnym $wiecie, zaczynaja dyskryminowac kobie-
ty, np. utrudniajac im rejestracje. Chca mie¢ w portfe-
lach jak najwiecej mezczyzn, gdyz wéwczas oszcze-
dzajg: emerytury o okreslonej wysokosci wyptacajg
przecietnie o kilka lat krocej. Co wiecej, znacznie rosng
koszty systemowe, poniewaz ubezpieczyciele musza
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wzig¢ pod uwage ryzyko, ze w swoim portfelu beda jed-
nak mieli wiecej kobiet. Wszelkiego typu upolitycznio-
ne transfery, jakie sg proponowane, poza kosztami sys-
temowymi sg takze podatkiem, ktéry ma ptaci¢ tylko
jedna pte¢, mezczyzni - co jest dodatkowym absurdem.

W przypadku emerytury rodzinnej stosuje sie ta-
blice realnej dtugosci zycia obu ptci, pozwalajac jed-
noczesnie, zeby w sytuacji, gdy jedno z matzonkow
umrze, a drugie jest w wieku emerytalnym, $wiadcze-
nie podlegato dziedziczeniu. Gdy instytucja finansowa
zabezpiecza $wiadczenie dla obojga matzonkdw, nie
ma mozliwosci dyskryminowania kobiety.

Emerytura rodzinna jest rozwigzaniem, ktére nie
tworzy sztucznosci na rynku kapitalowym, a wiec jest
tansze. Jest ono rowniez o tyle sprawiedliwe i logiczne,
ze przeciez wiadomo, iz dochody matzonkéw stuza
zaspokajaniu potrzeb catej rodziny.

Jakie inne rozwiazania o charakterze prorodzinnym
moglby uwzglednia¢ system emerytalny?

Zacznijmy od tego, ze od dziatan prorodzinnych uza-
leznione jest to, czy w ogole przetrwamy jako narod
i spoteczenstwo, oraz jaka bedzie przyszta kondycja
finansowa naszego panstwa. Mowimy duzo o eme-
ryturach, ale przeciez gtéwne problemy w przypad-
ku starzenia sie spoteczenstwa to lawinowy wzrost
kosztow i pogorszenie dostepu do stuzby zdrowia, co
w zderzeniu z niskimi Swiadczeniami grozi katastrofa
spoteczna. Dlatego nie powinno sie opodatkowywac
wydatkow na dzieci, bo to tak, jakby$my postanowili
opodatkowac¢ naktady inwestycyjne przedsiebiorstw.
Placimy co miesigc ok. tysigca ztotych réznego typu
podatkéw i sktadek na osobe, niezaleznie od wieku -
Z czego wynika, Ze mniej wiecej tyle wynosi niepo-
trzebne, antyrodzinne opodatkowanie dzieci. POki
jeszcze miodziez z wyzu czasow ,,Solidarnosci” moze
je miec - bo za chwile sie okaze, Ze z przyczyn biolo-
gicznych juz nie moze - powinniSmy na kazde z nich
wyptlaca¢ co najmniej pie¢set ztotych ryczattowego,
miesiecznego zwrotu podatkowego.

Powinna zosta¢ zbudowana cata sfera przywilejow
dla rodzin, wsrdd ktorych rzecza naturalng bytaby ja-
kas forma becikowego dla matki. Zaproponowatem,
zeby byt to zapis ZUS-owski w wysokosci 10 tysiecy
zlotych (waloryzowanych), dokonywany przy urodze-
niu kazdego dziecka. W przysztosci przeciez swoimi
podatkami i sktadkami sfinansuje ono wyptate tego
Swiadczenia, a mozliwe, ze samo takze bedzie mia-
o dzieci. Byloby to zatem swego rodzaju perpetuum
mobile, a jednoczesnie sposob na zrekompensowanie
matkom okresowej przerwy w pracy.

Wspomniane 10 tys. zt mogtoby by¢ réwniez wyko-
rzystywane wczesniej, np. na wktady mieszkaniowe
lub wydatki zwigzane z ksztalceniem, aby jednak nie
byty to pienigdze bez pokrycia, musiatyby by¢ wypta-
cane z konta w OFE. Kluczowe jest nie tylko, zeby te
dzieci w ogdle byty, ale rowniez, aby otrzymaty jak naj-
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lepsze wyksztalcenie, gdyz jesli uzyskajg w przysztosci
wyzsze place, to bedg odprowadzaty wyzsze sktadki.

Innym rozwigzaniem ukazujgcym zaleznos¢ wyso-
kosci $wiadczen zdrowotnych i emerytalnych od tego,
czy mamy dzieci, mogtoby by¢ przekazywanie czesci
sktadki, ktora odprowadzamy do zUS, na konta eme-
rytalne naszych dziadkéw, moze takze pradziadkow
czy rodzicow, w réwnej wysokos$ci. Dostawaliby pod-
wyzki, kiedy nam by sie lepiej powodzito, a jednocze-
$nie dla tych, ktorzy nie mieliby dzieci, byloby jasne,
ze muszga dodatkowo oszczedza¢. Mechanizm ten sta-
nowitby ponadto przypomnienie, Ze tak naprawde ca-
to$¢ wspomnianej sktadki jest Swiadczeniem na rzecz
starszego pokolenia.

Powinien zosta¢ zbudowany kompleksowy pro-
gram prorodzinny, ktéry jednoczesnie na konkretnych
przyktadach ukazywatby, ze jesli nie bedziemy mieli
dzieci, to nie liczmy na to, ze kraj bedzie sie rozwijat,
anam bedzie sie lepiej zyto.

Jakie kwestie poza polityka prorodzinng obejmuje
odpowiedzialne myslenie o przyszlosci kraju?
Polityka gospodarcza powinna by¢ budowana na solid-
nym fundamencie zasad etycznych, poniewaz bez tego
zadnej naprawy nie bedzie. Musi opierac sie na trzech
filarach: polityce prorodzinnej, tworzeniu miejsc pracy
ibudzecie zadaniowym, czyli optymalizacji wydatkow
publicznych.

Musimy wiedzie¢, w ktérym miejscu chcemy byg,
oraz co powoduje powstawanie miejsc pracy o duzej
wartosci dodanej - w te dziedziny trzeba zainwestowac.
Ale zeby to zrobi¢, musimy posiada¢ budzet zadanio-
wy, w ramach ktorego patrzy sie na wydatki z punktu
widzenia tego, czy w przysztosci zwrdca sie w postaci
wiekszej bazy podatkowej i wptywow z podatkow.

W przypadku panstwa powinni$my dziatac¢ analo-
gicznie do racjonalnych przedsiebiorstw: nie patrzec
na to, czy w kazdym momencie bilansuje nam sie bu-
dzet, lecz przyjmowac te projekty, ktore zaowocujg
wiekszymi dochodami. Inaczej nie zbudujemy infra-
struktury wzrostu, jaka maja kraje wysoko rozwiniete.
Problem polega na tym, Ze niezbedne inwestycje moz-
na sfinansowac jedynie na dwa sposoby: z dochodow
podatkowych lub pozyczajac pieniadze. Jesli z tej dru-
giej opcji zrezygnujemy - bo gdy pozyczymy pienigdze,
to wyjdzie nam deficyt budzetowy, ktéry jest zakaza-
ny - to pozostanie tylko wzrost wymiaru podatkow.
W sytuacji swobody przeptywu oséb wyzsze podatki
nasilg ucieczke pracownikow z naszego kraju.

Obecnie mamy bardzo nieefektywny system budze-
towy. W kroétkiej perspektywie ,,nie optaca sie” miec¢
dzieci, wiecich nie mamy - do prostej zastepowalnosci
pokolen brakuje namich 3,5 miliona - mimo Ze to one sg
zabezpieczeniem naszej przysztosci finansowej w wy-
miarze indywidualnym oraz catego panstwa. Powoli
rezygnujemy z publicznej stuzby zdrowia, poniewaz
nas na nig ,,nie sta¢”, tymczasem mozliwe, ze naktady



na zdrowie obywateli mogtyby z czasem sie zwrdcic,
o ile dotyczytyby dzieci i osob aktywnych zawodowo.
Nie znajduje sie pieniedzy na odpowiednie ksztatcenie
mtodego pokolenia, mimo ze w przypadku osob lepiej
wyksztatconych wptywy z podatkdw sg wyzsze.

PowinniSmy wroci¢ do niezrealizowanego progra-
mu gospodarczego Prawa i Sprawiedliwosci z 2005 T.
Poszlismy bardziej liberalng drogg i juz widac tego
konsekwencje: wyz ,,solidarnosciowy” nie ma dzieci.
Jesli w ciggu najblizszych dwoch lat nic nie zostanie
zrobione, to pozniejsze naprawy beda nas kosztowaty
wiecej wyrzeczen.

- Moze jednak powazne wyrzeczenia s3 nieuniknione?
Zasada, by w starzejacym sie spoleczenstwie wzra-
staly obciazenia na rzecz solidarnosciowego kom-
ponentu systemu emerytalnego, wydaje sie stuszna
z punktu widzenia sprawiedliwosci spolecznej.

- Koncentrowanie debaty na aspekcie solidarnoscio-
wym zamiast na polityce prorodzinnej, powoduje nie-
stety, ze wspolnym mianownikiem staje sie dgzenie
do obnizenia swiadczen emerytalnych - najpierw tych
najwyzszych, a z czasem wszystkich.

Dziatania okreslane jako naprawcze omijajg gtowny
problem, jakim jest brak osob mtodych, ktore bedg pra-
cowac na swiadczenia rodzicow i dziadkéw. Tej kwestii
kolejne rzady w ogole nie podejmowaty, a obecnie pod-
chodza do systemu emerytalnego z punktu widzenia
syndyka masy upadtosciowej: po prostu rozdajg to, co
zostato. Gdyby wspierano rodziny, mogliby te ,,firme”
naprawi¢, tymczasem z bankruta niewiele mozna wy-
cisng¢, nawet pod hastami solidarnosciowymi.

Odpowiedz na pytanie, jak wyjs¢ z tego pata, zosta-

ta opracowana ponad 10 lat temu w raportach UNFE:
»Bezpieczenstwo dzieki konkurencji”, ,,Bezpieczen-
stwo dzieki zapobiegliwosci” i ,,Bezpieczenstwo dzie-
ki emeryturze”. Niestety, nie byto i nie ma woli poli-
tycznej do implementacji proponowanych rozwigzan.
Dlatego pozostaje nam jedynie przygladanie sie, jak
kasandryczne przewidywania co do gtodowych wa-
runkéw Zycia spetniajg sie punkt po punkcie...

- W krajach kojarzonych z welfare state spotkac mozna
zarowno aktywna polityke prorodzinng (tu np. Fran-
cja), jak i odpowiedniki naszych OFE (Szwecja). Czy
jakas forma tradycyjnego panstwa opiekunczego,
uzupelnionego o wszystkie te elementy, o ktorych
Pan wspominal, moze by¢ trwalym modelem na dzi-
siejsze czasy - alternatywa wobec kolejnych reform
w duchu liberalnym?

- Proponowane rozwigzania sa modelem mieszanym.
Nam jednak grozi, Ze zestarzejemy sie, zanim wzboga-
cimy. I zamiast welfare state pozostanie liberalno-so-
lidarnosciowe ,,klepanie biedy”. Wiadomo, Ze wzrost
gospodarczy i innowacyjnos¢ generuja dwudziesto-
i trzydziestolatkowie; czterdziesto- i piec¢dziesiecio-
latkowie mogg co najwyzej zachowywac aktywnosc
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gospodarczg. A pozostali? Szescdziesieciolatkowie
istarsinie beda generowac wzrostu, tego mozemy by¢
pewni. Zmuszajac przedsiebiorcéw, zeby zatrudniali
60-latkoéw, a nawet 67-latkow, wymuszamy tym sa-
mym ogromne naktady na stanowiska pracy, ktérych
utrzymywanie sie nie optaca. Nie tudZzmy sie! Globali-
zacjama to do siebie, ze jesli przedsiebiorcy bedg mieli
do wyboru zatrudnianie starszych ludzi w Europie lub
mtodych w innych czesciach swiata, to wybiorg te
druga opcje. Przeniosg dziatalnos¢ np. do Indii i zad-
ne akcje narzecz ,,niedyskryminowania starszych pra-
cownikow” nic tutaj nie pomoga. Te procesy s znane,
ajednak rzad nie wycigga z nich zadnych wnioskow.

Nie widac tez spojnosci w jego dziataniach. Z jednej
strony podnosi wiek emerytalny, z drugiej - nic nie
wspomina o zwiekszeniu naktadéw na stuzbe zdro-
wia, aby 60-latkowie rzeczywiscie mogli pracowac.
Tymczasem Unia wymaga uelastycznienia rynku pra-
cy, aby przedsiebiorstwa byty bardziej konkurencyjne,
ale za to pracownicy tatwiej zwalniani. Wyobrazmy
sobie te armie starych, chorych ludzi, bezrobotnych
ibez $wiadczen emerytalnych! Wszyscy oni znajda sie
na utrzymaniu swoich nielicznych dzieci.

Na polska rodzine przypada obecnie nieco ponad
jedno dziecko. Nastepne pokolenie, o potowe mniej
liczne, musialoby miec¢ po czwérce dzieci, aby to nad-
robic. To nierealne. W praktyce z Polski zostanie tylko
nazwa, jak zostata nazwa Burgundii, chociaz narodu
juz nie ma. Proces europeizacji zagtuszyt w nas in-
stynkt narodowy. Protestujemy przeciwko podwyz-
szeniu wieku emerytalnego, coitak nicnie da, boaryt-
metyka proceséw demograficznych jest nieubtagana,
ajednoczesnie godzimy sie na antyrodzinna, antyuro-
dzeniowa i proemigracyjna polityke kolejnych rzaddw.
W efekcie starsze pokolenie, coraz bardziej dominujace
liczebnie, bedzie przejadac srodki mtodych rodzin na
utrzymanie dzieci. To starsze pokolenie to wiasnie my,
ktérzy dzis decydujemy w Polsce i zachowujemy sie jak
hulaka, ktory przepija majatek, zadtuza sie za granica,
oszczedza na posiadaniu dzieci i kradnie pieniadze na
renty i emerytury mtodych. A potem poprosi, zeby go
utrzymywac. Tylko kogo?

Kiedy 30 lat temu wprowadzano w Polsce stan
wojenny, rosyjski opozycjonista Wtadimir Bukowski
nazwat go ,samookupacja”. Stwierdzit, ze wyrzadzit
on nam wielka szkode ekonomiczng i demograficzna,
gdyz w jego nastepstwie olbrzymia liczba Polakéw na
zawsze opuscita swoj kraj. Prowadzimy samookupacije,
ostabiamy sie. Wtasng polityka spowodowalismy, ze
2 miliony Polakéw wyemigrowaty, 3,5 miliona dzieci
nie urodzilo sie, a na koniec podpisali$my Traktat Li-
zbonski, ktory uzaleznia site glosu danego kraju w Unii
od liczby ludnosci. To proces samolikwidacji.

Dziekuje za rozmowe.
Warszawa, 5 czerwca 2012 1.
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Cywilizowany Zachod,
czyli reformy emerytalne
nie po polsku

JANINA PETELCZYC

Reforma emerytalna majaca na celu podwyzszenie wieku
uprawniajacego do przejscia na emeryture stala sie faktem.
Rzad podczas forsowania nowych rozwigzan powotywat sie
na trendy z innych krajow, w tym europejskich. Zobaczmy
zatem, jak naprawde wygladaty reformy systemow emery-
talnych i czy Polska faktycznie uczynita co$ podobnego.

miany przyjete przez koalicje PO-PSL przy poparciu

wiekszosci postow Ruchu Palikota zaktadajg stop-
niowe podwyzszanie wieku emerytalnego dla kobiet
imezczyzn od 1 stycznia 2013 1. 0 1 miesigc co cztery
miesigce. Poziom 67 lat zostanie osiggniety dla mez-
czyzn w 2020 1., dla kobiet w 2040 r. Nowe regulacje
obejma kobiety urodzone po 31 grudnia 1952 r. oraz
mezczyzn urodzonych po 31 grudnia 1947 1.

Tykajaca bomba demograficzna

Nie ulega watpliwosci, ze spoteczenstwo europejskie
sie starzeje. Ludzie zyja dtuzej, a dzieci rodzi sie coraz
mniej. W efekcie wzrasta sredni wiek Europejczykow,
co potwierdzaja wszystkie statystyki krajowe i mie-
dzynarodowe. Wedtug danych Eurostatu, w 2010 r.
w krajach UE, Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i Szwajcarii osoby w wieku 65 lat i wiecej stanowity
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16% populacji, a wedtug prognoz liczba ta bedzie ro-
snaciw 2060 r. osiggnie 29,3% - niemal co trzeci Eu-
ropejczyk bedzie miat powyzej 65 lat. W Polsce obec-
nie osoby 65+ stanowig 13,5% ludnosci, a do 2060 r.
liczba ta wzrosnie az do 34,5% i bedzie to najwyz-
szy wskaznik w Europiel. Stale ro$nie wspotczynnik
obcigzenia demograficznego, czyli stosunek liczby
mieszkancow w wieku nieprodukcyjnym do liczby
0s6b w wieku produkcyjnym. Obecnie ksztattuje sie
on na poziomie 23,6%, a do 2060 r. wzrosnie az do
52,4%. W naszym kraju ten wzrost bedzie jeszcze
wiekszy - z 19 do 64,6%2.

W zaistniatej sytuacji demograficznej i gospodar-
czej zaréwno systemy oparte na repartycji, a wiec takie,
w ktorych pokolenie pracujace finansuje emerytdw, jak
ikapitatowe, w ktorych nasze sktadki sg odktadane na
nasze przyszte emerytury - wymagaja reform. Nalezy
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jednak mie¢ $wiadomos¢, ze nie wystarczy podniesie-
nie wieku emerytalnego. Takie dzialanie bedzie mia-
to sens wylacznie wowczas, gdy zapewnione zostang
miejsca pracy dla osob starszych, nikt nie bedzie ich
dyskryminowal na rynku pracy i osoby te beda w ta-
kim stanie zdrowia, ktéry umozliwi aktywnos¢ zawo-
dowa. Potrzebne s3 zatem reformy wieloaspektowe,
obejmujace nie tylko zabezpieczenie spoteczne, ale
i polityke rynku pracy, polityke zdrowotna, a nawet
edukacyjna.

Kto przeprowadzil reforme?

Reformy systeméw emerytalnych zmierzajgce do
zmiany wieku uprawniajgcego do $wiadczen przepro-
wadzono w ostatnich latach juz w 15 panstwach Unii
Europejskiej. Najdtuzej beda pracowac Irlandczycy -
do 68. roku zycia. Do 67 lat podwyzZszony bedzie wiek
uprawniajacy do uzyskania swiadczenia emerytal-
nego w Holandii, Danii, Hiszpanii, Czechach i Niem-
czech. Z kolei w Estonii, na Litwie, Eotwie, Wegrzech,
w Chorwacji i Grecji wiek emerytalny ma docelowo
wyniesc¢ 65 lat, a w Wielkiej Brytanii - 66 lat. Fran-
cuzi, aby przej$¢ na emeryture, beda musieli osiggna¢
wiek 62 lat lub 67, aby uzyskac¢ pelne $wiadczenie,
jesli nie majg wymaganych okresow sktadkowych.
W dwoch panstwach wiek zostanie podniesiony przy

Tabela 1. Wiek emerytalny w krajach UE,
ktore przeprowadzity reformy

Wiek Wiek Rok pelnego

Kraj wyjsciowy docelowy wprowadzenia
K M K M reformy
Bulgaria 60 | 63 63 | 65 2021
Czechy 60-65 | 53-65 | 67 | 67 2044
Dania 65 | 65 | 67 | 67 2022
Estonia 62 | 63 65 | 65 2017
Francja 60 60 (g% (g% 2020
Grecja 60 : 65 65 | 65 2013
Hiszpania 65 | 65 67 | 67 2013
Holandia 65 | 65 67 | 67 2025
Irlandia 65 | 65 68 | 68 2028
Litwa 60 | 62 65 | 65 2020
Eotwa 62 | 62 65 | 65 2021
Niemcy 65 | 65 67 | 67 2012
Rumunia <60 | <65 | 63 | 65 2030
Wegry 62 | 62 65 | 65 2024
WielkaBryt. | 60 | 65 | 66 | 66 2020
Polska 60 | 65 67 | 67 2040

Opracowanie wiasne na podstawie

: Obowiqzujqgcy wiek

emerytalny w 26 panstwach cztonkowskich UE i Chorwacji oraz
Pension Reform in Central and Eastern Europe.
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zachowaniu zréznicowania miedzy kobietami i mez-
czyznami: w Bulgarii z obecnych 60 lat dla kobiet i 63
dla mezczyzn wiek emerytalny bedzie podnoszony co
roku o 4 miesigce i w efekcie wyniesie on 63 lata dla ko-
bieti65 dla mezczyzn w 2021 r. Natomiast w Rumunii
planuje sie podniesienie wieku emerytalnego do 63 lat
dla kobiet i 65 dla mezczyzn do roku 20303. Obecnie
tocza sie tez dyskusje na temat reform m.in. w Austrii
i Portugalii oraz na Malcie i Stowacji.

Reformy rynku pracy

Jak wspomniano, system emerytalny jest jednym z ele-
mentow w uktadzie naczyn potaczonych. Opdznienie
wieku uprawniajacego do przejscia na emeryture wy-
maga zwiekszenia aktywnosci zawodowej 0sob star-
szych (powyzej 50. roku zycia), ktéra wciaz w wielu
panstwach europejskich, w tym w Polsce, jest bardzo
niska. Teoretycznie jednym z celéw Strategii Lizbon-
skiej byto zwiekszenie uczestnictwa ludzi starszych
w rynku pracy, aby w 2010 r. wskaznik zatrudnienia
0sob w wieku 15-64 lata osiagnat 70%, a dla oséb
z przedziatu 55-64 lata wyniost 50%. Celow Strategii
nie udato sie jednak osiggnac.

Z kolei unijna strategia wzrostu na najblizsze dzie-
sieciolecie ,,Europa 2020 - Strategia na rzecz inteli-
gentnego i zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu” stawia nie mniej ambitne
cele. Do 2020 1. planowane jest utrzymanie stopy za-
trudnienia oséb w wieku 20-65 na poziomie 75%. Re-
alizacji tego celu stuzy¢ ma zwlaszcza wprowadzanie
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na rynek pracy grup o niskiej zatrudnialnosci, a wiec
kobiet, mtodziezy, osob niewykwalifikowanych, legal-
nych imigrantéw i - z punktu widzenia reform emery-
talnych najwazniejszych - 0sob starszych®.
Tymczasem wedtug danych Europejskiego Urzedu
Statystycznego Eurostat stopa zatrudnienia osob w wie-
ku 55-64 w Unii Europejskiej wynosi 46,3%. W Polsce
jest to 34%, czyli pracuje tylko co trzecia osoba w tym
wieku. Nizsza jest jedynie na Malcie (30,2%). Z kolei
panstwo, w ktérym stopa zatrudnienia osob w wieku
przedemerytalnym jest najwyzsza, to Szwecja - 70,5%.
WysoKi jest takze wspolczynnik zatrudnienia oséb
starszych w Niemczech (57,7%), Danii (57,6%) i Holan-
dii (53,7%), przy czym w tym ostatnim kraju dominu-
je zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu pracy>.
W celu zwiekszenia poziomu aktywnosci zawodo-
wej 0sob powyzej 50. roku zycia nalezy przeprowa-
dza¢ wiele rownolegltych dziatan. Sa to m.in. kampa-
nie swiadomosciowe, majace przyczynic sie do walki
z dyskryminacja ze wzgledu na wiek oraz do wzmoc-
nienia woli samych o0sdb starszych do pozostania za-
trudnionym. Innym bardzo waznym elementem jest
dbatos¢ o odpowiednia profilaktyke i stuzbe zdrowia,
aby osoby starsze jak najdtuzej pozostawaty w kondy-
cji umozliwiajacej prace. Olbrzymie znaczenie odgry-
warowniez dialog ze spoteczenstwem, ktore powinno
miec¢ podstawowa wiedze o funkcjonowaniu systemu
irozeznanie we wlasnej, indywidualnej sytuacji eme-
rytalnej. Przede wszystkim jednak takim dzialaniom
musz3 towarzyszy¢ zmiany w polityce rynku pracy,
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poniewaz najwieksza barierg zatrudnienia oso6b star-
szych jest bezrobocie.

Dobre, bo dunskie

Przygladajac sie panstwom, w ktorych stopa zatrud-
nienia osdb powyzej 55. roku zycia jest wysoka, mozna
dostrzec, ze zawdzieczaja to w duzej mierze reformom
rynku pracy, przeprowadzonym w odpowiednim mo-
mencie i dostosowanym do mozliwosci danego pan-
stwa oraz jego pracownikow i pracodawcow.

Jednym z takich panstw jest Dania. Udalo sie tam
osiggnac¢ wszystkie wskazniki, ktéore wyznaczono
w Strategii Lizbonskiej. W 2010 r. stopa zatrudnienia
0s0b w wieku 15-64 wynosita 73,4%, a ponad 70-pro-
centowe zatrudnienie udato sie osiggnac takze ko-
bietom - 71,1% to najwyzszy wskaznik zatrudnienia
kobiet w Unii Europejskiej. Stopa zatrudnienia osob
w wieku 55-64 lata wynosi w Danii 57,6% (i znéw
50-procentowy wskaznik udato sie przekroczy¢ takze
kobietom, z ktorych 52,4% w tym wieku pracuje)®.

Dunskirynek pracy wyrdznia fakt, Zze nie ma w tym
panstwie jednolitego kodeksu pracy, a wszelkie kwe-
stie zwigzane z zatrudnieniem regulowane sg na
podstawie umow zbiorowych pracy. Wiekszos¢ za-
gadnien w stosunkach pracodawca - pracownik, ta-
kich jak wymiar czasu pracy, minimalny czas urlopu,
maksymalny wiek emerytalny, okres wypowiedzenia
czy prawa do urlopéw macierzynskich, przyjetych
zostalo w umowie gtéwnej miedzy Dunska Federa-
cja Zwigzkow Zawodowych a Dunska Konfederacja

Pracodawcow. Umowa ta podlega negocjacjom co czte-
ry lata, natomiast w odniesieniu do warunkoéw ptaco-
wych, tj. poziomu wzrostu wynagrodzen - co dwa lata.
Pozwala to na dostosowywanie na biezgco rynku pracy
do zmieniajgcych sie warunkow spoteczno-gospodar-
czych. Dialog spoteczny odgrywa ogromna role, a na-
lezy podkresli¢, ze pozycja zwigzkow zawodowych jest
w tym panstwie bardzo silna, poniewaz nalezy do nich
ponad 80% oséb aktywnych zawodowo?.

W Danii juz w 1999 r. dostrzezono wyzwanie, ja-
kim jest starzejace sie spoteczenstwo. Wprowadzono
wowczas ,,dobrowolng wczesniejsza emeryture”, ktora
jednak byta tym nizsza, im wczesniej dana osoba de-
cydowala sie na nig przejs¢, a staz pracy uprawniajacy
do tego swiadczenia zwiekszono z 20 do 25 lat. Jedno-
cze$nie w tym samym czasie wprowadzono wolny od
podatku bonus w wysokosci 122 tys. dunskich koron,
przeznaczony dla osob, ktore pozostawaly na rynku
pracy po ukonczeniu 62 lat. Do tej kwoty wynagrodze-
nia pracownik byt zwolniony z podatku. W Danii wpro-
wadzono rowniez zachety do pozostawania na rynku
pracy po osiagnieciu wieku emerytalnego. W ciggu
roku dodatkowej pracy emerytura moze wzrosngc
nawet o 7%, jednak pod warunkiem przepracowania
1500 godzin, czyli wiecej niz srednia godzin rocznie
dunskiego pracownika8.

Wprowadzono takze dodatkowe programy zache-
cajace do pozostania aktywnym zawodowo. Promuje
sie prace na pot etatu lub z elastycznym czasem pracy
dla starszych pracownikow, np. urzednicy panstwowi
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powyzej 62. roku zycia mogg korzysta¢ z dodatko-
wych dni wolnych. Z kolei ,,Porozumienie w sprawie
dobrobytu, opieki spotecznej i inwestycji w przyszto-
Sci” zawiera interesujace rozwigzania. Sg wsrdd nich
dotacje dla pracodawcow, ktérzy zatrudniajg osoby
powyzej 55. roku zycia - wyptaca sie je przez 6 mie-
siecy od momentu zatrudnienia. Inna regulacja to
»praca dla seniora” w sektorze publicznym, oferowa-
na bezrobotnym powyzej 55. roku zycia bez prawa do
zasitku. Poczatkowo rozwiazanie to byto przewidzia-
ne dla 1500 osob (liczba bezrobotnych 55+ w okresie
wprowadzania tego prawa wynosita 20 tys.), nastepnie
zakres ten rozszerzono. Pozwolito to na znalezienie
pracy osobom w szczegolnie trudnej sytuacji, a wiec
dlugotrwale bezrobotnym w starszym wieku. W ra-
mach porozumienia stworzono takze specjalny fun-
dusz, z ktérego dofinansowuje sie projekty zmierzajg-
ce do poprawy zdrowia i utatwienia powrotu do pracy
0sob niepelnosprawnych. Zniesiono takze gérng gra-
nice wieku uprawniajacg do pracy w stuzbie cywilnej
(przed 2008 1. osoba, ktora skonczyta 70 lat, musiata
odej$¢ na emeryture). Zgodnie z prawem wiek przestat
tez by¢ powodem do zwolnienia.

W takich okolicznosciach - przy licznych zache-
tach dla pracodawcow i pracownikéw do pozostawa-
nia w zatrudnieniu po osiggnieciu okreslonego wieku
i osiagnieciu wysokich wskaznikow zatrudnienia -
wprowadzono reforme emerytalng. W pierwszej poto-
wie 2011 r. zawarto porozumienie rzadowe dotyczace
wydtuzenia wieku emerytalnego z 65 do 67 lat w okre-
sie miedzy 2019 a 2022 r. Ponadto nastgpi rowniez pod-
niesienie wieku uprawniajacego do wczesniejszych
emerytur: z 60 do 64 lat miedzy 2014 a 2023 1.

Niemiecka jakos$¢
Réwniez Niemcy charakteryzujg sie wysoka stopg za-
trudnienia oséb w wieku 55-64 lata - 57,7%, w tym
65% dla mezczyzn i 50,5% dla kobiet®. Niemcy zastu-
guja na szczegolne zainteresowanie takze ze wzgledu
na fakt, ze nastgpil tam duzy wzrost zatrudnienia osob
starszych w ciggu ledwie kilku lat - jeszcze w 2005 r.
stopa zatrudnienia osob w wieku 55-64 wynosita tylko
44,9%, w tym 52,7% dla mezczyzn i 37,3% dla kobiet!°,

Niemcy, tak jak Dania, sg krajem, w ktorym duza
role odgrywa dialog spoteczny. Kwestie zwigzane z za-
trudnieniem reguluja Kodeks cywilny (Biirgerliches
Gesetzbuch), ustawy z zakresu prawa pracy oraz ukta-
dy zbiorowe pracy wyznaczajace szczegoétowo wyso-
kos¢ ptac, godziny pracy, liczbe dni wolnych, terminy
wypowiedzen itp. Uktady zbiorowe moga by¢ indywi-
dualnie negocjowane z pracodawca.

Niemiecki parlament juz w 2007 r. przyjal ustawe
o podwyzszeniu wieku emerytalnego, decydujac sie na
stopniowe podnoszenie granicy wieku uprawniajgcej
do $wiadczen zaréwno kobietom, jak i mezczyznom
- z 65 do 67 lat. Reforma roztozona jest na wiele lat,
rozpoczetla sie w 2012 1., ale dopiero w 2029 r. bedzie
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trzeba mie¢ 67 lat, by przestac¢ pracowac, czyli pierw-
szym rocznikiem w pelni objetym nowym systemem
bedzie 1964. Wyjatkiem s3g osoby, ktore przez 45 lat
optacaty sktadki (wliczajac w to opieke nad dzieckiem
do 10. roku zycia) - nadal beda mogty opuscic rynek
pracy w wieku 65 lat.

U naszych zachodnich sgsiadow obok podnoszenia
wieku emerytalnego prowadzono rownolegle, podob-
nie jak w Danii, liczne dziatania aktywizujace star-
szych pracownikow.

Aby zacheci¢ pracodawcow do zatrudniania osob
starszych, w 2003 r. wprowadzono hojne subsydia
dla zatrudniajacych pracownikéw powyzej 50. roku
zycia. Dotacje te siegaja nawet 50% wynagrodzenia
przez 3 lata. Z drugiej strony, by zwiekszy¢ partycy-
pacje osob starszych na rynku pracy i ich atrakcyj-
nos¢ w oczach pracodawcow, duzy nacisk ktadziono
na ksztalcenie ustawiczne - osoby z matych i sred-
nich przedsiebiorstw (do 100 pracownikéw), ktore po-
dejmuja szkolenia poza firma, moga otrzymac zwrot
kosztoéw szkolenia od Federalnej Agencji Zatrudnienia.
Innym programem realizowanym przez rzad jest ,,Er-
fahrung ist Zukunft” (Do$wiadczenie to przysztosc).
Jego celem jest wypracowanie nowego wizerunku
0s0b starszych. Jednym z elementow tego programu
sg rowniez szkolenia, ktére pozwalajg osobom star-
szym dtuzej pozostawac na rynku pracy.

Poza tym w Niemczech od 2000 r. prowadzona byta
spoteczna kampania ,,50plus - they can do it”. Miata
ona na celu sprzyjanie reintegracji starszych, wykwa-
lifikowanych bezrobotnych. Federalna agencja zatrud-
nienia dostrzegta bowiem niewykorzystany potencjat
0s0b w wieku 50-55 lat i chciata uzupeinic braki na
niemieckim rynku pracy, zwtaszcza w branzach inzy-
nieryjnychiIT. Dla os6b bezrobotnych zorganizowano
szkolenia, a kazdy bezrobotny, do ktérego kierowany
byt program, miat tez wltasnego doradce zawodowego.
Program odniést potowiczny sukces: udato sie zatrud-
ni¢ wielu inZynierow, ale branza IT okazala sie niedo-
stepna dla poszukujacych pracy specjalistow w wieku
50-55 lat!L

Poniewaz znaczng przeszkoda, uniemozliwiajaca
osobom starszym pozostawanie na rynku pracy, sg
stereotypy, w Niemczech prowadzono dziatania an-
tydyskryminacyjne. Przyktadem takich dziatan jest
portal altersdiskriminierung.de, na ktorym znajduja
sie informacje prawne i opisy aktualnych wydarzen
zwigzanych z walka z dyskryminacjg osob starszych.
Na portalu znajduja sie takze orzeczenia sagdéw w spra-
wach o dyskryminacje ze wzgledu na wiek (kary siega-
ja nawet 10 tys. euro).

Na rynku pracy szczegdlnie zagrozone sa kobiety,
ktore dotyka podwojna dyskryminacja: ze wzgledu na
wiek oraz z uwagi na pte¢. Dlatego w latach 2005-2008
Niemcy wraz z Dania, Finlandia, Litwa i Stowacja braty
udziat w projekcie ,,Plus for women 45+, realizowa-
nym w ramach programu ,,European Gender Equality
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and Diversity Network”. Jego celem byto zwalczanie
stereotypowych pogladow na temat kobiet po 45. roku
zycia i ogélna poprawa wizerunku tej grupy. Oprocz
reklam telewizyjnych, radiowychiinformacji w prasie
odbywaty sie liczne konferencje na ten temat!2.

Emerytura po szwedzku

Na szczegdlng uwage zastuguja szwedzki system eme-
rytalny oraz tamtejsze reformy zabezpieczenia spo-
lecznego. System 6w, dosc¢ czesto porownywany do
modelu polskiego po 1999 ., przy bliZszej analizie oka-
zuje sie jednak zupelnie inny.

Po reformach przeprowadzanych w potowie lat 90.
XX wieku szwedzki system emerytalny opiera sie na
konstrukcji tréjfilarowej. Pierwszy filar, publiczny
(alderspension), jest zdywersyfikowany i sktada sie
z trzech podsystemoéw: emerytury bazowej, kapitato-
wej i gwarantowanej.

Emerytura bazowa (Inkomstpension) opiera sie
na metodzie repartycyjnej, czyli osoby obecnie pra-
cujace oplacajg sktadke (16%), z ktorej finansowane
sg emerytury dzisiejszych $wiadczeniobiorcéw. Tak
samo jak w Polsce, system ten jest oparty na zasadzie
zdefiniowanej sktadki (NDC - national defined contribu-
tion). Oznacza to, ze kazdy cztonek systemu ma indy-
widualne konto, na ktorym liczony jest jego wktad, be-
dacy podstawg do okreslenia wysokosci $wiadczenia
w momencie przejscia na emeryture. Do zalet systemu
NDC mozna zaliczy¢ utrzymanie rownowagi miedzy
wydatkamina emerytury a wptywami ze sktadek, uta-
twienie reakcji na zmiany demograficzne i trendy ryn-
ku pracy oraz zachete do jak najpdzniejszego przecho-
dzenia na emeryture. Krytycy tego podej$cia wskazuja,
Ze moze ono zwiekszyc¢ rozwarstwienie ekonomiczne
pomiedzy emerytami. Szwedzki rzad stara sie jednak
sptaszczac¢ dochody emerytalne poprzez stosowanie
specjalnych skal w opodatkowaniu.

Drugi podsystem pierwszego filaru to emerytury
kapitatlowe (Premiepension) - odpowiednik polskiego
OFE. W Szwecji jest to jednak tylko element pierwszego
filaru. Sktadka w wysokosci 2,5% transferowana jest
do maksymalnie pieciu funduszy emerytalnych, ktore
ubezpieczony moze wybrac z prawie 800 istniejgcych.
Fundusze sg bardzo rdzne, jedne inwestujg agresyw-
nie, inne bezpiecznie; sg takze specjalne fundusze dla
starszych ubezpieczonych, nienarazajgce 0sob w wie-
ku przedemerytalnym na wysokie straty, ktére mogag
by¢ efektem inwestycji w akcje kapitalowe. W kazdej
chwili mozna zmienic¢ fundusz, nie ponoszac zadnych
kosztéw.

Trzeci podsystem I filaru zabezpieczenia emery-
talnego to tzw. emerytura gwarantowana (Garanti-
pension). Jest finansowana z budzetu panstwa oraz
funduszu rezerwowego. Aby otrzymac emeryture
gwarantowanag, nalezy mie¢ skonczone 65 lat, od co
najmniej 40 lat mieszka¢ w Szwecji i albo nie mie¢ pra-
wa do emerytury sktadkowej, albo otrzymywac ja na
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Podniesienie wieku
emerytalnego bedzie miato
sens wylacznie wowczas,
gdy zostang zapewnione
miejsca pracy dla osob
starszych, nikt nie bedzie
ich dyskryminowal na
rynku pracy i osoby te
beda w stanie zdrowia
umozliwiajacym
aktywnosc¢ zawodowa.

poziomie ponizej minimum. Maksymalna wysokos¢
emerytury gwarantowanej w 2012 dla osoby samotnej
wynosi 116298 SEK, a dla osoby pozostajacej w zwiaz-
ku 103 749 SEK rocznie. Jezeli osoba uprawniona do
emerytury gwarantowanej nie mieszkata w Szwecji od
40 lat, wowczas jej emerytura bedzie proporcjonalnie
zmniejszona.

Nalezy jeszcze dodac, ze koszt zmiany systemu,
a wiec przejscia z catkowicie repartycyjnego na re-
partycyjno-kapitatlowy, pokrywany jest z pieniedzy
zgromadzonych w Funduszu Rezerwowym ATP, ktory
zostal utworzony w 1960 r. Do funduszu tego wptywa-
ja nadwyzki ze sktadek optacanych przez ubezpieczo-
nych w starym systemie. Pozwala to finansowac dziure
w starym systemie, ktora powstata przy przejsciu do
systemu kapitatowego, gdy czesc¢ sktadek nie finan-
suje juz obecnych emerytur, lecz jest inwestowana na
zasadzie kapitatowej!3.

Drugi filar zabezpieczenia emerytalnego w Szwecji
stanowig zakladowe systemy emerytalne, odpowied-
nik naszych Pracowniczych Programow Emerytalnych.
W Szwecji w II filarze ubezpieczonych jest 90% 0sob
zatrudnionych, podczas gdy w Polsce (gdzie, przypo-
mnijmy, PPE stanowig tylko element 111 filaru) ledwie
2,13% zatrudnionych'4. Zakladowe systemy emerytal-
ne s3 bardzo waznga czescig zabezpieczenia dochodu
na starosc¢ i stanowia okoto 15% przysztej emerytury.
W przypadku tworzenia takich systemow bardzo waz-
na jest odpowiedzialno$¢ pracodawcy za pracownikow
i zapewnienie im wyzszego dochodu na starosc.

Trzeci filar zabezpieczenia emerytalnego w Szwecji
stanowig indywidualne ubezpieczenia emerytalne. Sg
to oszczednosci gromadzone w bankach, zaktadach
ubezpieczen na zycie i w funduszach inwestycyjnych.

W Szwecji wiek uprawniajacy do przejscia na eme-
ryture jest elastyczny. Przed reforma wynosit 65 lat
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zarowno dla mezczyzn, jak i dla kobiet. Obecnie moz-
na przestac pracowac juz miedzy 61. a 67. rokiem zZy-
cia, przy czym wczesniejsze przejScie na emeryture
sprawia, ze $wiadczenie jest proporcjonalnie nizsze.
Szacuje sie, ze za kazdy rok pracy swiadczenie wzrasta
o okoto 9%, natomiast osoby ubiegajgce sie o emerytu-
re gwarantowang muszg mie¢ ukonczone 65 lat. Czyn-
nikiem zachecajacym do pozostawania na rynku pracy
sa wysytane do kazdego pracownika co roku ,,poma-
ranczowe koperty” z informacjg o przysztej emerytu-
rze i szacunkowa wysokoscig Swiadczenia, gdy dana
osoba przejdzie na emeryture w wieku 61, 65 lub 67 lat.

Przeprowadzajac reformy, szwedzki rzad dziatat
wieloaspektowo, realizujac programy majace zwiek-
szy¢ stope zatrudnienia oséb starszych - dzieki temu,
jak wspomniano, zatrudnionych jest ponad 70% osob
w wieku 55-64 lata, co jest najwyzszym wskaznikiem
w Europie.

W 2000 1. Narodowy Instytut Pracy (Arbetslivsinsti-
tutet - ALI) prowadzit projekt badawczy ,,Dtugie Zycie
zawodowe dla wszystkich grup wiekowych”. Rozpo-
czeto wowczas wdrazanie programow antydyskrymi-
nacyjnych, ktore miaty przekonac¢ pracodawcédw, ze
zatrudnianie starszych pracownikow przynosi wiele
korzysci. Ktadzie sie nacisk przede wszystkim na efek-
tywnos$¢ wynikajacg z wiekszego doswiadczenia tych
0s0b. Poniewaz jednak wcigz wielu starszych pracow-
nikéw rezygnuje z pracy ze wzgledu na niekorzystne
warunki i presje ze strony mtodszych, a jednoczesnie
pracodawcy chetniej zatrudniaja osoby w nizszym
wieku - 1 stycznia 2009 r. wprowadzono nowa usta-
we antydyskryminacyjng. Zabrania ona jakichkolwiek
ograniczen wiekowych w dostepie do edukacji, Zycia
zawodowego i organizacyjnego oraz innych form ak-
tywnosci spotecznej’>.

Podnoszeniu kwalifikacji i wartosci starszego pra-
cownika w oczach pracodawcy stuzy publiczny system
edukacji dla dorostych, prowadzony przez samorzady
i szkoty dla dorostych. Zaawansowane ksztatcenie za-
wodowe, szkolenia oraz dodatkowe programy eduka-
cyjne sg w przewazajgcej mierze optacane ze srodkow
publicznych, a korzysta¢ z nich moga wszyscy nieza-
leznie od wieku.

Zatrudnianie osob starszych wymaga czasami
stworzenia specjalnych, korzystniejszych warunkow.
Dlatego panstwo wprowadzito zachety finansowe dla
firm, ktdre inwestujg w poprawe warunkow pracy. Ist-
nieja tez specjalne dotacje i ulgi podatkowe dla firm
zatrudniajacych starszych pracownikow?®. Z kolei
ci, ktorzy nabyli prawa do emerytury i nadal pracu-
ja, korzystaja z ulg podatkowych. Ich pracodawca nie
musi takze odprowadzac¢ do Skarbu Panstwa podatku
obcigzajacego place (16,2%), a po osiagnieciu przez
nich wieku 72 lat - takze sktadki emerytalnej (10,21%).
Zlikwidowano dodatkowe optaty fiskalne obcigzajgce
pracujacych emerytow. W Szwecji nie ma barier utrud-
niajgcych ponowne zatrudnienie oséb otrzymujacych



emerytury. Warto podkresli¢, ze mimo mozliwosci 13-
czenia dochodow z emeryturg czes¢ osob decyduje sie
wylacznie na pensje z pracy. Rezygnacja ze swiadcze-
nia oznacza bowiem, ze kapitat emerytalny nie jest
uszczuplany, lecz nadal ro$nie i w przysztosci $wiad-
czenie bedzie jeszcze wyzsze.

W lutym 2012 r. w Szwecji ponownie rozgorzata
debata na temat wieku emerytalnego, gdy premier
Fredrik Reinfeldt zapowiedziat, Ze biorac pod uwage
uwarunkowania ekonomiczne i demograficzne oraz
fakt, Ze co drugi Szwed urodzony w 2012 r. doZyje 100
lat, wiek emerytalny powinno sie podnies¢ do 75 lat.
Najprawdopodobniej w najblizszych latach wiek eme-
rytalny nie zostanie podniesiony, a premier zaznaczyt,
ze nie bytaby to obowigzkowa granica, lecz umozliwie-
nie dalszej pracy osobom, ktore chcg ja kontynuowac
po 67.roku zycia. Obecnie istnieje taka mozliwos¢, gdy
pracownik umoéwi sie z pracodawca, jednak okres wy-
powiedzenia wynosi wowczas tylko miesigc.

Korzystne rozwigzania dla pracodawcéw i star-
szych pracownikéw, aktywizujgca polityka rynku
pracy, szeroko propagowana profilaktyka zdrowotna
oraz zacheta do statego doksztatcania sie sprawiaja, Ze
starsi pracownicy w Szwecji czujq sie potrzebnii mimo
mozliwo$ci przejscia na emeryture juz w wieku 61 lat,
najczesciej decyduja sie na kontynuowanie pracy.

Czy to konieczne?

Wydtuzanie sie ludzkiego zycia, w tym réwniez funk-
cjonowania w dobrym zdrowiu, sprawia, ze systemy
emerytalne narazone sg na coraz wieksze problemy
finansowe. W obecnej sytuacji konieczne wydaje sie
powiazanie wieku emerytalnego z dtuzszym srednim
trwaniem zycia. Pomoze to zarébwno w utrzymaniu réw-
nowagi miedzy czasem aktywnosci zawodowej a lata-
mi spedzonymi na emeryturze, jak i zmniejszy pro-
blemy fiskalne i budzetowe systemow emerytalnych.

Przeprowadzanie tak trudnych zmian, narazonych
na szczegodlny brak akceptacji, wymaga dialogu spo-
tecznego. Tylko system emerytalny wdrazany w opar-
ciu o powszechne uznanie przestanek lezacych u pod-
staw takiej decyzji moze stac sie narzedziem, ktore
obok zapewniania podstawowego dochodu osobom
nieaktywnym zawodowo, poprzez budowe kapita-
tu spotecznego wspiera wzrost gospodarczy i rozwoj
spoteczny.

Przeprowadzajac reformy emerytalne, trzeba za-
dbac o dziatania na réznych ptaszczyznach zycia spo-
lecznego i gospodarczego. Dobre przyktady panstw,
ktére dokonujg takich zmian, pokazuja, ze dostoso-
wywanie rynku pracy do osob starszych, promowanie
jak najdtuzszej aktywnosci zawodowej, propagowanie
profilaktyki zdrowotnej i walka z dyskryminacja ze
wzgledu na wiek sprawiaja, zZe seniorzy beda nie tyl-
ko musieli, ale takze chcieli dtuzej pracowac. Nalezy
mie¢ przy tym jednak na uwadze rézne sytuacje in-
dywidualne, zachowujac furtke w postaci mozliwosci
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wczesniejszego przejscia na emeryture lub - jak
w Szwecji - pozostawiajgc wybdr samym zaintereso-
wanym poprzez wprowadzenie elastycznego wieku
uprawniajacego do Swiadczen.

Zmiany demograficzne, ktérymi straszq media,
moga by¢ nie tylko zagrozeniem i wyzwaniem, ale
takze szansa. Nalezy dbac¢ o odpowiednie wykorzy-
stanie potencjatuidazy¢ do zwiekszania uczestnictwa
w spoteczenstwie wszystkich jego cztonkéw. Sprawa
wymaga szczegdlnego zainteresowania wlasnie teraz,
nim katastrofa demograficzna stanie sie faktem.

JANINA PETELCZYC
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Szarosc zielonej

WYSpy

DR HAB. RYSZARD SZARFENBERG

W 2009 r. na konferencji prasowej premier Donald Tusk
ogtosit, ze Polska jest zielong wyspg w Europie. Podstawa
tego stwierdzenia byt fakt, ze tylko u nas odnotowano
dodatni wzrost gospodarczy w porownaniu z poprzednim
rokiem. W pozostatych panstwach UE mieliSmy do
czynienia z kryzysem gospodarczym, a w kraju nad Wistg
wystapito ,,jedynie” spowolnienie dynamiki PKB.

Taka sytuacja wzbudzila spore zainteresowanie
na swiecie. Z tego tez powodu dyskurs kryzyso-
wy jest w Polsce do dzisiaj stabo obecny, a zagroze-
nie kryzysem i losy Grecji s3 wygodnym straszakiem
i uzasadnieniem dla reform polegajacych na cieciach
i ograniczaniu wydatkow publicznych. Spowolnieniu
gospodarczemu towarzysza niepokojace trendy, ktore
zaburzaja nieco obraz oazy spokoju na wzburzonym
oceanie. Ogolny spadek ubdstwa (szczegolnie jego
skrajnej formy), trwajacy od kilku lat, zatrzymat sie,
a w przypadku najstabszych grup spotecznych sytu-
acja zaczela sie wrecz pogarszac.

Reformy podejmowane przez rzad PO-PSL nie ochro-
nity najbiedniejszych, co nalezy uznac¢ za porazke
z perspektywy sprawiedliwos$ci spotecznej, nadajacej
sytuacji najubozszych duze znaczenie w ocenie zmian.

Polska jako gospodarcza zielona wyspa
Porownanie wzrostu PKB rok do roku za 2009 r. dato
Polsce unikalne miejsce wsrod panstw EU. ByliSmy
jedynym krajem z dodatnim wzrostem gospodarczym,
co pokazuje powyzsza mapa.

Fakt ten byt dyskontowany przez politykow partii
rzadzacej, ktorzy wyjasniali go swoja roztropna po-
lityka gospodarcza. Niechetni rzadowej interpre-
tacji twierdzili, Ze wynikato to przede wszystkim
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z niewielkiego udziatu polskich bankéw w handlu
najbardziej ryzykownymi papierami warto$ciowymi.
Bardziej rozsadnie jest przyjac, ze na taki wynik Pol-
ski zlozylo sie wiele czynnikow, w tym inwestycje pu-
bliczne, finansowane w duzej czesci ze Srodkéw UE.

W ujeciu dynamicznym poréwnanie wzrostu real-
nego PKB na mieszkanca miedzy 2007 r. a szacunka-
mi dla 2011 r., dla krajéow nie odbiegajacych od Polski
pod wzgledem zamoznosci w przeliczeniu na site na-
bywcza (przedziat od 10 do 20 tys. dolaréw w 2007 1.,
32 kraje ze 182), dato Polsce miejsce w pierwszej dzie-
sigtce. Wskaznik ten wzrdst o 23%, a wsrod krajow eu-
ropejskich, ktore Polske wyprzedzity, byta w tej grupie
tylko Biatorus. Jezeli poréwnalibySmy jedynie kraje
centralnej i wschodniej Europy (bez zadbania o po-
rownywalny punkt wyjscia), to pierwsze miejsce zaj-
mowalismy ex aequo z Albanig.

Biorgc pod uwage wszystkie 182 kraje, najlepszy
wynik zanotowaty Chiny (51%), niedaleko byty Indie
(36%) oraz Argentyna (wzrost o 30%). Na koncu zna-
leZli sie najwieksi przegrani kryzysu, z uyjemnym wzro-
stem od kilkunastu do kilku procent: Bahrajn, Lotwa,
Irlandia, Grecja, Islandia, Estonia, Wiochy.

W swietle danych miedzynarodowych kondycja
gospodarki polskiej wyglada wiec bardzo dobrze. Czy
podobne wrazenie bedziemy mieli, gdy spojrzymy na



Mapa. Zielona wyspa; dynamika PKB
w latach 2008-2009

Zrédto: dane i mapa - portal Eurostatu,
baza Real GDP growthrate.

dynamike wskaznika wzrostu polskiego PKB w okre-
sie 1996-2010? Okazuje sie, ze spowolnienie z lat
2001-2002 byto gtebsze niz to wlatach 2009-2010. Ana
tle doswiadczen Czech i Stowacji dynamika gospodar-
cza Polski wydaje sie by¢ bardziej zrownowazona. Za-
tamania wzrostu nie byty tak gtebokie, ale rowniez
dynamika nie jest tak spektakularna, jak w przypadku
Stowacji w latach 2004-2007.

Ubostwo i wykluczenie

Opisywanie sytuacji kraju wyltacznie za pomoca
wskaznikow PKB nie méwi nam wiele o zywotnych
kwestiach zwigzanych z zatrudnieniem i zdolnoscig
do utrzymania sie czy o nieréwnosciach w tych obsza-
rach miedzy gospodarstwami domowymi. Jak prze-
konywat juz pod koniec lat 60. Dudley Seers, takie in-
formacje sg dla oceny rozwoju wazniejsze niz dochod
narodowy na mieszkancal.

Zanim przyjrzymy sie danym obiektywnym, zo-
baczmy najpierw, jak Polacy na tle innych narodow su-
biektywnie oceniali wptyw kryzysu na sytuacje swo-
ich gospodarstw domowych. W drugiej edycji badan
Life in Transition Survey z 2010 r. przedstawicielom
39 tys. gospodarstw domowych z 34 krajéw zadawano
nastepujace pytanie: Jak Pan/Pani wie, kryzys gospo-
darczy wptywa na caty $wiat i na nasz kraj. Jak bardzo,
jezeli w ogole, kryzys wptyngt na Pana/Pani gospodar-
stwo domowe w ciggu dwoch ostatnich lat? Potgczytem
odpowiedzi ,tylko troche” i ,,wcale” oraz ,,bardzo”
i ,znacznie”, otrzymujac w ten sposéb subiektywny
wskaznik braku negatywnego wplywu kryzysu oraz
subiektywny wskaznik negatywnego wptywu kryzy-
su (patrz wykres 1 na nastepnej stronie).

Wynik Polski, ze wskaznikiem braku negatywne-
go wplywu kryzysu na poziomie 62% i z wynikiem
26% respondentow deklarujacych znaczny jego za-
kres, oznacza przynaleznos¢ do grupy krajow, w kto-
rych wptyw kryzysu byt umiarkowany. Sytuacja byta

jeszcze lepsza w Szwecji czy Niemczech, zas najgorzej
wypadty pod tym wzgledem Bulgaria i Wegry, gdzie
ponad 60% respondentow twierdzito, ze kryzys bar-
dzo pogorszyt ich sytuacje.

Pomimo tej wzglednie dobrej pozycji ogolnej, gdy
spojrzymy na wptyw kryzysu na gospodarstwa domo-
we niezamozne i zamozne, uzyskamy bardziej zrézni-
cowany obraz (patrz wykres 2 na stronie 25). Dla tych
pierwszych wskazniki uktadajg sie jak te dla Wegier,
a dla drugich - jak dla Wielkiej Brytanii.

Niezaleznie od tego, ze poréwnania miedzynarodo-
we i zestawienia kolejnych okreséw wygladajg korzyst-
nie, spowolnienie gospodarcze ma powazne konse-
kwencje spoteczne. Od poprzedniego gospodarczego
tapniecia sytuacja w Polsce pod wzgledem réznych
wskaznikow spotecznych szybko sie poprawiata. Ten
pozytywny trend zatrzymatl sie, a w przypadku grup,
ktore zawsze w Polsce byly bardziej zagrozone ubo-
stwem, sytuacja wyraznie sie pogorszyla.

Wyrazny spadek stopy ubodstwa oficjalnego jest
zwiazany gléwnie z niewaloryzowaniem progow do-
chodowych z Ustawy o pomocy spotecznej (te progi
sg wilasnie granicg ubdstwa przyjmowang przy obli-
czaniu odsetka ubogich oficjalnie). Zatem nawet nie-
wielki wzrost dochodow sprawia, Ze coraz mniej go-
spodarstw spetnia to kryterium i nie kwalifikuje sie do
objecia pomoca. Spadek jest wiec w czesci zjawiskiem
sztucznym, a nie realnym. W 2011 r. doszto do tego, ze
odsetek ubogich wyznaczony granica minimum egzy-
stencji (ubostwo skrajne, nieuwzgledniajace potrzeb
uczestnictwa w spoteczenstwie) byl wyzszy niz ten
obliczony wedtug kryteriow stosowanych w praktyce
pomocy spotecznej.
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Wykres 1. Subiektywny wptyw kryzysu gospodarczego na
sytuacje gospodarstw domowych w 34 krajach
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Najbardziej niepokojacy jest trend w zakresie ubo-
stwa skrajnego, ktorego granice stanowi minimum eg-
zystencji, aktualizowane co roku przez Instytut Pra-
cy i Spraw Socjalnych. Jego dynamiczny spadek z lat
2005-2007 zatrzymat sie w latach 2008-2010 (na po-
ziomie 5,7%), aw 2011 r. wskaznik ten wzrost do 6,7%.
Podkresli¢ nalezy, ze mamy tu do czynienia z ubd-
stwem, ktore grozi podstawom egzystencji, a odsetek
wydajacy sie niskim oznacza w skali kraju ponad 2,5
miliona ludzi.

Oile trendy dla wiekszosci grup sg zgodne z ogdlng
tendencja (spadek, a nastepnie stagnacja), to w przy-
padku osob utrzymujacych sie z niezarobkowych zro-
det (co oznacza przede wszystkim klientow pomocy
spotecznej) mamy wyrazny trend wzrostowy - z 16%
do 22%. Oznacza to, ze gospodarstwa domowe bedace
W najgorszej sytuacji, sa najbardziej podatne na konse-
kwencje spowolnienia gospodarczego. A jednym z od-
powiedzialnych za te wiekszg podatnosc jest system
pomocy spotecznej.

Sytuacja wyglada podobnie, gdy analizujemy po-
lozenie réznych typow rodzin. Najbardziej narazone
na skrajne ubdstwo sa rodziny wielodzietne. Nalezy
powita¢ z zadowoleniem prawie dwukrotne obnize-
nie tego ryzyka od roku 2005, ale w latach 2008-2011
mamy do czynienia z niepokojacym trendem wzro-
stowym z 18% do 24%. Rodziny wielodzietne okazuja
sie grupg najbardziej podatng na konsekwencje spo-
wolnienia gospodarczego, czyli nie chroni ich dosta-
tecznie system pomocy spotecznejis$wiadczen rodzin-
nych (tu progi sg nieco wyzsze, ale rowniez zostaty
Zamrozone).

Jezeli wezmiemy pod uwage dane dotyczace zagro-
zenia i wykluczenia spotecznego wedtug metodologii
przyjetej w badaniach panelowych Diagnoza Spotecz-
na (fale 2007, 2009, 2011), to zobaczymy, zZe sytuacja
sie pogarsza. O ile pomiedzy rokiem 2007 a 2009 mie-
lismy do czynienia ze zmniejszaniem sie skali zagroze-
nia wykluczeniem spotecznym, to rok 2011 wyraznie
pokazuje jego wzrost w stosunku do lat 2007 i 2009.

Gdy analizujemy dane dotyczace wykluczenia, sy-
tuacja wydaje sie jeszcze tatwiejsza do interpretaciji.
W latach 2007-2011 nastgpil wyrazny wzrost stopy
wykluczenia spotecznego. Najbardziej dynamiczny
byt on w przypadku gospodarstw domowych utrzy-
mujacych sie z niezarobkowych zrodet, czyli przede
wszystkim najubozszych przedstawicieli polskiego
spoteczenstwa.

Reformy (anty)socjalne

W okresie spowolnienia gospodarczego gtownymi
problemami polskiego rzadu, a szczegdlnie ministra
finansoéw, sg deficyt finanséw publicznych i dtug pu-
bliczny. Ten pierwszy z powodu regulacji UE (prég
3% PKB zostat przekroczony), a ten drugi ze wzgledu na
ustawe o finansach publicznych i Konstytucje (progi
55% i 60% PKB, wskaznik dtugu byt blisko pierwszego



z nich). Plan konsolidacji Ministerstwa Finansow
koncentruje sie gléwnie na ograniczaniu wydatkow.
Wedlug zatozen ministerstwa docelowo poziom wy-
datkow publicznych nie powinien przekraczac¢ 40%,
a dtug publiczny 45% PKB2.

Wsréd dziatan zmniejszajgcych problemy finan-
sow publicznych najgoretsze dyskusje wywotat pro-
jekt zmniejszenia poziomu sktadki odprowadzanej
do otwartych funduszy emerytalnych3. Szczytowym
punktem sporu byta debata telewizyjna miedzy mi-
nistrem finanséw Jackiem Rostowskim a gléwnym
reformatorem polskiej gospodarki w okresie transfor-
macji, prof. Leszkiem Balcerowiczem. Reforma ta byta
najlatwiejsza ze wzgledu na szybkie korzysci dla sta-
nu finanséw publicznych i oddalone w czasie konse-
kwencje dla przysztych emerytéw, ale burza medialna
(i wsrod ekspertow) byta potezna.

Innym rozwigzaniem jest tymczasowe podniesie-
nie wszystkich stawek VAT o 1 punkt procentowy, przy
obnizeniu stawki na niektore produkty zywnosciowe
Z 7% do 5%*. Akurat ta reforma zostata zaprojektowa-
na tak, aby zminimalizowac¢ jej wiekszy negatywny
wplyw na sytuacje oséb najbiedniejszych. Bez obnizki
VAT na zywno$c relatywnie duzo wieksze koszty refor-
my poniostaby ubozsza czes¢ polskiego spoteczenstwa®.

Do najbardziej bolesnych dla najubozszych naleza
ciecia polegajace na wspomnianym powstrzymywaniu
sie od waloryzacji progow uprawniajacych do swiad-
czen z pomocy spotecznej oraz do swiadczen rodzin-
nych, a takze zamrozenie wysokosci samych swiad-
czen. Rzad zignorowat decyzje Komisji Trojstronnej
w tej sprawie z 2010 1., a jest przeciez jej czescig. Kon-
sekwencja rezygnacji z podwyzszania progéw docho-
dowych w pomocy spotecznejjest to, ze dla wiekszosci
typdw gospodarstw domowych staty sie one nizsze od
minimum egzystencji, np. dla rodziny piecioosobowej
(dwoje dorostych i troje dzieci) kryterium dochodowe
pomocy spotecznej byto w 2011 1. nizsze az 0 438 zt.

Utrzymywanie poziomu progéow ubdstwa w pomo-
cy spotecznej ponizej minimum egzystencji oznacza,
ze czes¢ gospodarstw domowych, ktora jest skrajnie
uboga, nie nabedzie uprawnien do $wiadczen z pomo-
cy spotecznej. Trudno nie uznac tego za skandal, ale
nie wywotuje to zacietych debat ministréw z profeso-
rami akademickimi w najlepszym czasie antenowym
telewizji publicznej.

Ponadto progi te stuza takze do obliczania wysoko-
$ci niektorych swiadczen pienieznych (zasitek okre-
sowy®), wiec ich niepodwyzszanie powoduje tez, ze
nadal uprawnieni do zasitkow otrzymujg je nizsze.
Przypomnijmy, Ze nasze prawo pomocy spotecznej
gwarantuje tylko 50% zasitku okresowego (czyli rézni-
cy miedzy progiem ustawowym a dochodem rodziny).
Ma on charakter minimalnego dochodu gwarantowa-
nego dla osob w wieku produkcyjnym - jezeli juz nie
mamy prawa do zadnych innych $wiadczen, pozostaje
nam tylko on.
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Wykres 2. Rozklad subiektywnego wptywu kryzysu na
gospodarstwa domowe w Polsce w zaleznosci od pozycji
w strukturze spolecznej
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Zrédto: dane Life in Transition Survey 11, obliczenia i opracowanie
wlasne (usytuowanie w rozktadzie zamoznosci na podstawie
autodeklaracji, nazwa ,,decyl” w tym przypadku oznacza kolejne
stopnie zamoznosci, do ktérych przypisywali sie respondenci).

Zasitki rodzinne sg jednym z instrumentéw socjal-
nej politykirodzinnej. Mimo Ze polskie spoteczenstwo
popiera pomaganie wszystkim rodzinom, a nie tylko
biednym?, wciaz sg one dostepne tylko dla tych ostat-
nich. Natomiast spadek realnej wartosci kryteriow
(obecne 504 zt byto warte w 2006 r. niemal 200 zt wie-
cej) sprawia, ze zasitki otrzymuja tylko coraz biedniejsi.

Jezeli swiadczenia ustalone sg kwotowo (jak wiek-
szo$¢ Swiadczen rodzinnych), to zamrozenie ich wyso-
kos$ci oznacza, ze realna wartos¢ tych swiadczen ulega
zmniejszeniu. Przyktadem niech bedzie jednorazowa
zapomoga z tytutu urodzenia dziecka (tzw. becikowe).
0d 2006 1. jego warto$¢ nominalna to 1000 zi, ale gdy
wezmiemy pod uwage ogdlny wzrost cen, to wartos¢
realna tej kwoty w 2011 r. byta nizsza o 189 zt.

Najwazniejsza konsekwencja niepodwyzszania
progow dochodowych jest to, Ze wraz ze wzrostem
ogoblnej zamoznosci i kosztow zycia coraz mniej rodzin
jest uprawnionych do swiadczen. Od 2005 r. z powodu
zamrozenia progu dla swiadczen rodzinnych prawo do
nich utracito ponad 800 tys. dziecis.

Ogélnie ujmujac, reformy systemu podatkowo-
-transferowego w latach 2007-2011 przyniosty duze
korzysci najbogatszym (dochody dziesigtego decyla
wzrosty srednio o ponad 6%) i niewielkie lub zadne
najubozszym (przecietny wzrost dochodu pierwsze-
go decyla o nieco ponad 1%, przy niewielkim spadku
dochoddéw drugiego decyla)®.

Rynek pracy

Nie ulega watpliwosci, ze przed ubdéstwem lepiej chro-
ni dobrze platna i stabilna praca niz $wiadczenia pie-
niezne oferowane przez system pomocy spotecznej czy
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zasitki dla bezrobotnych. Czy jednak umowy na czas
okreslony sg jednoznaczne z pojeciem dobrej (godnej)
pracy? Odpowiedz na to pytanie zalezy od wielu in-
nych cech pracy, np. poziomu dochodu i zabezpiecze-
nia wrazie wystapienia ryzyk socjalnych - dobra praca
jest dobrze optacana i oparta na umowie gwarantuja-
cej odprowadzanie odpowiednio wysokiej sktadki na
ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne.

Jednym z posunie¢ polskiego rzadu w przygotowa-
niach do odparcia uderzenia kryzysu byt tzw. pakiet
antykryzysowy dla niepublicznych podmiotéw go-
spodarczych!®. Gtéwnym jego celem byto ogranicze-
nie dziatania dotychczasowych regulacji rynku pracy,
dotyczacych czasu pracy, nadgodzin i kodeksowych
umoéw na czas okreslony. Ponadto przewidziano dla
przedsiebiorcow majacych problemy ekonomiczne
mozliwos¢ zastosowania ograniczenia czasu pracy
i wysokosci ptac oraz przestoju produkcji/dziatalno-
Sci. Praktyczne znaczenie ustawy wydaje sie jednak
niewielkie, np. przewidywano, ze w ciggu dwoch lat
94 tys. pracownikéw dotknie redukcja ptac,a w 2010r.
byto to niecate 2,5 tys.l! Wazne jest jednak to, ze uela-
stycznianie prawa pracy w Polsce posuwa sie coraz
dalej. W wyniku poprzednich reform Polska stata sie
liderem UE, jezeli chodzi o pracujacych na podstawie
umow na czas okreslony w stosunku do ogétu za-
trudnionych (do 2009 r. najwyzszy wskaznik miata
Hiszpania).

Uderzajace jest nie tylko objecie przez Polske prze-
wodnictwa w tym rankingu, ale rowniez prawie sze-
Sciokrotna dynamika przyrostu, gdy poréwnamy
pozne lata 90. (5%) z przetomem pierwszej i drugiej
dekady XXI wieku (26%). Istotna jest tez wyjatkowosc
tego trendu zaréwno na tle krajéw zachodnich, jak
i postkomunistycznych. Tym razem nie obyto sie bez
debaty publicznej, dla ktorej hastem wywotawczym
staty sie ,,umowy Smieciowe”. Na razie nie zakonczy-
1a sie ona konkluzjami ustawodawczymi. Zderzyty sie
w niej poglady duzej czesci ekspertéow akademickich
ds. polityki rynku pracy, powtarzajacych, ze uelastycz-
nienie i deregulacja s dobre lub stanowia mniejsze zto
w dobie walki o miedzynarodowa konkurencyjnos¢,
oraz poglady tych, ktérzy od dawna zwracali uwage
na erozje praw pracowniczych i prekaryzacje. Oni tez
zwykle dodaja, ze sg to skutki strategii deregulacyjnej,
a ta ma u podstaw gtdéwnie ideologiczne przekonanie,
ze im mniej regulacji na rynku pracy, tym lepiej dla
wszystkich.

Zielona wyspa ,,wdraza” strategie Europa 2020
Co nowego do tego obrazu wnosi nowa dziesieciolet-
nia strategia UE Europa 2020? Rzad ,,zielonej wyspy”
postanowit, ze dokona takich reform, ktore sprawia,
ze do 2020 liczba Polakéw w gorszym potozeniu eko-
nomicznym zmniejszy sie o 1,5 milional?, Wediug me-
todologii przyjetej przez UE, w Polsce bylo w 2010 r.
10,4 miliona takich oséb. Zaplanowano wiec, ze do
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2020 ta liczba zmniejszy sie o 14%. Nie tylko wydaje
sie to mato ambitne, ale réwniez nie wiadomo, w jaki
sposob beda dokonywane pomiary postepoéw na tej
drodze. W wyniku lobbingu i kompromiséw Komisja
Europejska przyjeta, ze do pomiaru etapoéw osiggania
tego celu stuzy¢ beda trzy réozne wskazniki. Problem
w tym, ze kazdy z nich zaklada inng koncepcje ubo-
stwa i walki z nim. Ubdstwo relatywne pod wzgledem
dochodu wymaga strategii zmniejszania nierownosci
zasobow. Wspieranie ubogich w zaspokajaniu ich pod-
stawowych potrzeb sugeruje koncepcja wielowymia-
rowej deprywacji potrzeb materialnych. Niski poziom
zatrudnienia w gospodarstwach domowych - tu gtow-
nymi problemami sg bezrobocie i biernos¢ zawodowa.

Autor tego artykutu jako przedstawiciel jednej
z polskich sieci socjalnych organizacji obywatelskich
podkreslat na spotkaniu Miedzyresortowego Zespotu
do spraw Strategii Europa 2020, ze w pierwszej wersji
oraz w aktualizacji Krajowego Planu Reform nie ma
zadnej sciezki realizacji celu przeciwdzialania ubé-
stwu i wykluczeniu. Z wypowiedzi przedstawicielki
Ministerstwa Gospodarki wynikato, Ze zrealizuje sie
on w wyniku osiggniecia innych celéw strategii Eu-
ropa 2020. Zapewne nie taka byla intencja jego wyod-
rebnienia. Dodatkowy dowod na to, ze obecny rzad,
a w szczegolnosci MPiPS, nie jest w stanie sprecyzo-
wac programu spotecznego, to brak opracowania przez
Polske Krajowego Raportu Spotecznego (odpowiednik
krajowych programow na rzecz zabezpieczenia spo-
lecznego i integracji spotecznej z okresu Strategii Li-
zbonskiej), ktory co prawda obecnie jest dobrowolny,



ale zalecat go Komitet Ochrony Socjalnej i zostat przy-
gotowany do tej pory przez 13 panstw UE.

Zajmujac stanowiska w trakcie dyskusji nad zagad-
nieniami ubostwa i wykluczenia w strategii Europa
2020, eksperci rzagdowi stanowczo sprzeciwiali sie
przyjeciu wskaznika ubdstwa relatywnego i propo-
nowali wielowymiarowa deprywacje, co oznacza, ze
bardzo nie odpowiada im strategia ograniczania nie-
rownosci. Gdyby byli konsekwentni, powinni przyjac
preferowany wskaznik jako kluczowy w Krajowym
Programie Reform - wowczas ich cel wydawatby sie
bardzo ambitny, gdyz chodzitoby o ograniczenie skali
problemu o potowe. MozZe nie okazatoby sie to trudne,
gdyz spadek tego wskaznika w ostatnich latach w Pol-
scebytbardzo znaczacy - z ponad 33% w 2005 do 14,2%
w 2009. W krajach rozwinietych z lepsza polityka spo-
teczna, takich jak Szwecja, skala zjawiska wynosi 1-2%.

Whioski

Jezeli uznajemy, ze sytuacja osob w najgorszym poto-
Zeniu jest wazna dla oceny postepu na drodze rozwo-
ju kraju, to niewatpliwie od kilku lat mamy w Polsce
wyrazny regres. Mozna go wyjasnia¢ spowolnieniem
gospodarczym i nieskutecznoscia rzadu, ktdry nie byt
w stanie tak zareagowac na trudnosci ekonomiczne,
aby uchronié¢ najubozszych. Przeciwnie, skutki reform
z ostatnich lat poprawiaty glownie sytuacje najbogat-
szych. Nie ma w tym niczego zaskakujacego, gdyz do-
minujaca sila polityczna, mimo swojej postideologicz-
nej i promodernizacyijnej retoryki, prowadzi typowa
polityke wspierania bogatych z przekonaniem, Ze to
pomoze pozostaltym.

Ostatnie wybory parlamentarne nie zmienity ukta-
du politycznego, wiec nie nalezato oczekiwac gtebo-
kich reform z intencja ochrony lub poprawy sytuacji
najubozszych. Praktyka dowodzi stusznosci takiego
sceptycyzmu. Z wielkim trudem i dopiero po stwier-
dzeniu, Ze kryteria dochodowe z pomocy spotecznej
byty bardziej restrykcyjne niz minimum egzysten-
cji, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, ustami
J. Dudy, obiecato dziata¢. Po ponad poéttora roku od
tej obietnicy pojawily sie konkrety - od pazdzierni-
ka 2012 r. kryteria oraz m.in. zasitki rodzinne maja
wzrosnac. Tak sie sktada, ze wlasnie w tym roku mi-
jaja trzy lata i kolej na ustawowo zaplanowang zwykta
weryfikacje progéw (pierwsza byta w 2006 r., druga
W 2009 1. - progow nie podwyzszono, trzecia - obec-
nie). Strona zwigzkowa uznata propozycje rzadu za
niewystarczajgco chroniacg przed kolejng utratg war-
tosci oferowanego wsparcia. Obrazuje to, jak bardzo
system weryfikacji progow jest antyspoleczny i tatwy
do obejscial3.

Nie wiadomo, jak sytuacja bedzie wygladata w la-
tach 2013-2014. Wzrost gospodarczy w Polsce jest na-
dal wzglednie wysoki, ale czes¢ komentatorow przewi-
duje ponowne spowolnienie lub nawet kryzys. Gdyby
do tego doszto, zapewne nie zobaczymy nic wiecej
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ponad to, co juz zaproponowano, czyli zaciskanie pasa
finansom publicznym i utatwianie Zycia przedsiebior-
com. Czy to wystarczy, aby zapewnic¢ spokoj spoteczny
na zielonej wyspie?

DR HAB. RYSZARD SZARFENBERG

Artykut jest skrdcong i zaktualizowana na potrzeby ,,Nowego
Obywatela” wersja tekstu, ktory ukazat sie w pracy zbiorowej:
G. Firlit-Fesnak i in. red., ,,Integracja spoteczna jako
wyzwanie dla polityki spotecznej i pracy socjalnej. Soziale
Integration als Herausforderung fiir die Sozialpolitik und
Sozialarbeit”, Wydawnictwo ASPRA-JR, Warszawa 2012.
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WITAIJCIE NA PUSTYNI

Postkomunizm, Unia Europejska
1 nowa lewica na Batkanach

SRECKO HORVAT, IGOR STIKS

Uwaga Swiata jest dzisiaj skupiona na politycznych zmianach zacho-
dzacych na Bliskim Wschodzie, na fali protestow rozciggajacych sie od
Tel Awiwu przez Madryt po Wall Street, na kryzysie w Grecji. W obliczu
tych wydarzen nie dostrzega sie coraz wiekszego napiecia politycznego
i spotecznego na Batkanach, w regionie obejmujacym liczne panstwa
postkomunistyczne. W ciggu 2011 1. protesty, ktérych gtowne postulaty
miaty charakter socjalny, wybuchaty i trwaty w Rumunii, Albanii,
Serbii, Macedonii oraz - co warto szczegolnie podkresli¢ - w Chorwacji.

W tym ostatnim kraju, po pierwszych demonstra-
cjach, minister spraw wewnetrznych Tomislav
Karamarko okreslit grupy protestujgce mianem ,,In-
dian”, co miato w lekcewazacy sposob opisywac prote-
sty jako pseudopolityczne wygtupy nieistotnych gru-
pekistowarzyszen. Ta arogancja nie tylko obrécita sie
przeciwko ministrowi - demonstranci odpowiedzieli
pieknym za nadobne i wykorzystali okreslenie uzyte
przez ministra do nazwania protestow ,,Indianska Re-
wolucja” - ale takze ukazata w petni sytuacje spotecz-
no-polityczna, wjakiej znalazta sie Europa Wschodnia,
a szczegolnie Batkany.

Pomimo obietnic sktadanych hojnie na fali prze-
mian, do ktérych doszto w 1989 r., obywatele zyjacy
w krajach postkomunistycznych - ci ,,Indianie Dzikie-
go Wschodu” - czuja sie w ogromnym stopniu wyrzu-
ceni poza nawias i sg przekonani, ze nie majg zadne-
go wptywu na podejmowane decyzje. W wiekszosci
tych panstw wybory okazaly sie by¢ jedynie powierz-
chownym liftingiem, ktéry nie zmienia rzadzacej
politycznej oligarchii i nie jest w stanie stymulowac
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jakosciowych zmian w programach politycznych
czy nawet tylko w retoryce. W wyniku zakrojonej na
szeroka skale prywatyzacji wiele osob stracito prace,
w znacznej mierze pogorszyly sie ptace i warunki za-
trudnienia, olbrzymiej redukcji ulegly oszczednosci
w krajowych systemach emerytalnych, zlikwidowa-
no lub ograniczono liczne przywileje socjalne, takie
jak dostep do bezptatnej edukacji czy opieki zdro-
wotnej. Ponadto znaczacy procent spoteczenstwa jest
zadtuzony w zagranicznych bankach i instytucjach
finansowych, ktére szybko rozprzestrzenity sie na
Batkanach i obecnie kontrolujg caty sektor finanso-
Wy w regionie. Do zubozenia ludnosci przyczynity sie
takze niszczycielskie wojny, ktore przetoczyty sie w la-
tach 90. XX wieku przez terytorium bytej Jugostawii,
pochtaniajac ponad 130 tysiecy ofiar. Dzisiaj proces
pauperyzacji zwigzany jest przede wszystkim z ,,euro-
kompatybilnymi” elitami, ktorych gtownym zadaniem
byto i jest wprowadzanie w zycie neoliberalnych re-
form, przedstawianych jako niezbedny krok na drodze
ku integracji z Unig Europejska.



»Transformacja” to pojecie opisujace przeksztatca-
nie bytych panstw socjalistycznych w liberalne demo-
kracje, w ktérych obowigzuje wolnorynkowy model
gospodarki (najwyrazniej jedno bez drugiego istniec¢
w dzisiejszym swiecie nie moze, tworzac nierozerwal-
na polityczno-gospodarcza hybryde). Nazwa ta zostata
wprowadzona do sfery publicznej i dyskursu politycz-
nego z silnymi konotacjami biblijnymi jako odpo-
wiednik ,,krainy obfitosci”. Ale nawet dzisiaj, 20 lat po
zmianie systemu, wcigz styszymy, ze proces ,,transfor-
macji” jeszcze sie nie zakonczyt. Spoteczenstwa wciaz
btakajq sie po pustyni i nie wida¢ konca tej wedrowki.
Pomimo retoryki opartej na zalozeniu wciaz niedo-
konczonej transformacji wida¢ wyraznie, ze model go-
spodarki opartej na wolnym rynku zdominowat kraje
postsocjalistyczne i jego pozycja wydaje sie zupelnie
niezagrozona. Kraje Europy Wschodniej w pelni pod-
porzadkowaly sie regutom swiata kapitalistyczne-
g0, odgrywajac w nim jednak role raczej peryferyjna.

W praktyce oznacza to nieograniczony dostep do ta-
niej i wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, zyjacej
w poblizu kapitalistycznych poteg. Oznacza tez niemal
catkowitg zaleznosc¢ gospodarcza od krajow wysokoro-
zwinietych i pochodzacych z nich ponadnarodowych
bankow i korporacji. I wreszcie - rosngce zadluzenie.

Z punktu widzenia systemu politycznego poszcze-
golne kraje wyksztalcity procedury funkcjonujace
w ustroju liberalno-demokratycznym. Pomimo tego
mantra o niedokonczonej transformacji wcigz jest
obecna w mediach i dyskursie akademickim, a elity
polityczne wykorzystuja ja do uzasadnienia kolejnych
prywatyzacji. Wyglada to tak, jakby nikt nie miat od-
wagi powiedzie¢ gtosno, ze transformacja oznacza za-
przedanie krajow i spoteczenistw ideologii systemu ka-
pitalistycznego. Z tego punktu widzenia transformacja

29

PO TRANSFORMACIJI!
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juz dawno sie zakonczyta - nie ma czego przeksztatcac,
system zakorzenit sie na dobre.

Stosowanie retoryki niedokonczonej transformacji
mozna ttumaczy¢ na dwa sposoby. Po pierwsze wyni-
ka ono z dazenia do unikniecia konfrontacji z twardy-
mi konsekwencjami przemian spoteczno-gospodar-
czych, do ktorych doszto w wyniku transformacji. Po
drugie - z checi zachowania uzytecznego odniesienia
do warunkéw panujgcych w éwezesnych systemach
socjalistycznych. Jednym z podstawowych zatozen tej
niekonczacej sie transformacji jest koniecznos¢ ciagte-
go prowadzenia za reke oraz nadzoru nad planowym
wprowadzaniem nowego porzadku.

Wielu obserwatoréw przemian zachodzacych
w tych krajach wskazuje na wystepowanie ,,nostal-
gii za komunizmem”. Apolityczna tesknota za owym
okresem, podobna do przedstawionej w niemieckim
filmie ,,Good Bye Lenin!”, spotyka sie czesto z sympa-
tia i zrozumieniem, podczas gdy na wyniki sondazu
przeprowadzonego w Rumunii, wskazujace, Ze 61 proc.
spoteczenstwa zyto sie lepiej za rzadow Ceausescu,
komentatorzy polityczni reaguja oburzeniem i niedo-
wierzaniem. Zagorzali liberatowie mogg interpretowac
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wyniki tych badan jako podrecznikowy przyktad teorii

»zadowolonego niewolnika”. Opiera sie ona na zatoze-
niu, ze ludzie zyjacy w zniewoleniu wcigz odczuwaja
silng nostalgie za tyrania, nawet pomimo odzyskania
wolnosci i poczucia bliskosci ,,ziemi obiecanej”, tylko
dlatego, ze poprzedni system zapewniat im realizacje
podstawowych potrzeb zyciowych.

Odczytywanie ,,nostalgii” jako ekspresji dgzenia do
powrotu do krainy szczesliwosci realnego socjalizmu -
jakby ktokolwiek w ogdle brat taka ewentualnosc pod
uwage - oznacza zupelne pomijanie pytan o przyczyny
takiego sentymentu. Dlaczego ludzie majg poczucie
braku wptywu na decyzje podejmowane przez polity-
kéw, zarowno w sferze ustrojowej, jak i gospodarczej?
Dlaczego znowu czujg sie zniewoleni? Dlaczego i kiedy
liberalna demokracja okraszona wolnym rynkiem nie
spelnia oczekiwan obywateli? Czy istnieje alternaty-
wa dla obecnego porzadku spoteczno-politycznego?
Dlaczego ludziom nie zyje sie lepiej po transformacji?

Poniewaz nostalgia za komunizmem nie jest zwia-
zana z jakimis konkretnymi ruchami czy programa-
mi politycznymi; odpowiedzi na te pytania nalezy
szuka¢ w powszechnym poczuciu, ze zmiany zacho-
dzace w krajach postkomunistycznych nie przynio-
sty i nie przyniosa powszechnego dobrobytu. Dlatego
jedyna drogg ucieczki jest powrdt do idei zwigzanych
ze szczodrym systemem przywilejow i pomocy spo-
tecznej, funkcjonujacym w tych krajach w przesztosci.
Mitja Velikonja, stowenski socjolog, ktory prowadzi
badania dotyczace ,,Titostalgii”, wskazuje na istnienie
dwoch nurtow nostalgii za systemem komunistycz-
nym. Pierwszy z nich, pasywny, dotyczy wychwala-
nia symbolicznych elementow poprzedniego systemu;
drugi, bardziej aktywny, skupia sie na krytyce obecnej
rzeczywistosci przez pryzmat niepodlegajacych dys-
kusiji osiggniec¢ systemu socjalistycznego, takich jak
gospodarcza i spoteczna emancypacja szerokich grup
spotecznych. Ci, ktorzy albo nie chcg, albo nie sg w sta-
nie uznac stusznosci tych odczu¢, zbywajg milczeniem
rosnace niezadowolenie spoteczne i oddolne podwaza-
nie zasadnosci transformacji zar6wno w odniesieniu
do reform, jak i do zwiazanej z nia ideologicznej kon-
strukcji opartej o dominacje.

Batkanpolitik Unii Europejskiej
Unia Europejska jest najwazniejszym protagonista
transformacji zachodzacej w krajach Europy Wschod-
niej. Zgodnie z dyrektywa przyjeta w 1993 r. w Kopen-
hadze zadaniem UE jest szkolenie, dyscyplinowanie
oraz karanie panstw w zamian za obietnice przyjecia -
po przebyciu drogi trudnej i petnej zagrozen - do grona
krajow wspolnoty, gdzie czeka nagroda w postaci pet-
nej demokracji i poprawy poziomu zycia.
Rzeczywistos$¢ jednak nie sprostata nadziejom:
nawet po spetnieniu wszystkich warunkéw akcesji
i przyjeciu do UE obietnice sktadane przez panstwa
»starej” Unii nie zostaty dotrzymane. Wszystkie, poza
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trzema krajami ,,starej” Europy, natychmiast wprowa-
dzity silne ograniczenia dotyczace zatrudniania oby-
wateli ,,nowej” Unii, tamigc przy tym obietnice réwno-
$ci obywateli panstw tworzacych Unie Europejska. Co
gorsza, wcigz prowadzony jest monitoring emigrantéw
ze wschodnich Batkanéw, ktérzy s takze obywate-
lami UE. Traktuje sie ich czesto jako obywateli trze-
ciej kategorii. Przyktadem moze by¢ niedawna akcja
wydalenia z Francji, jako nielegalnych imigrantow,
obywateli Rumunii (gtéwnie Romow). W nastepstwie
przyjecia do Unii Europejskiej nie doszto do obiecanej
poprawy sytuacji ekonomicznej gospodarstw domo-
wych, trudno tez powiedzie¢, ze w nowo przyjetych
krajach rozwija sie wzorowy model demokracji.

Unia Europejska byta i wcigz pozostaje najsilniej-
szym graczem na postkomunistycznych Batkanach za-
rowno w sferze politycznej, jak i gospodarczej. Jest to
najbardziej zréznicowany krajobraz polityczny w dzi-
siejszej Europie. Jak nigdzie indziej, misja cywilizacyj-
na prowadzona przez Unie Europejska widoczna jest
tutaj na pierwszy rzut oka. Chociaz UE doprowadzita
do pelnej integracji ze Stowenig, Bruksela ,,monito-
ruje” Rumunie i Butgarie - kraje, ktore sa najmocniej
krytykowane i karane za opieszato$¢ i niemoznosc
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»SzZybkiego odrabiania strat” (Butgaria stracita wiele
milionéw euro w ramach funduszy strukturalnych).
Piec¢lat po integracji z UE w kraje te bardzo mocno ude-
rzyt kryzys gospodarczy. Unia Europejska nie tylko
nadzoruje panstwa kandydujgce - stowo ,,negocjacje”
uzywane jest jako eufemizm na opisanie jednostron-
nego przeptywu nakazow i zadan - ale wrecz zarza-
dza dwoma quasi-protektoratami, Bosnig i Kosowem.
Urzednicy UE stosujg rozmaite sposoby oddziatywa-
nia na polityke panstw batkanskich: dyscyplinowa-
nie i karanie (Rumunia, Bulgaria), dwustronne ne-
gocjacje akcesyjne (Chorwacja, Czarnogora), karanie
i nagradzanie (Serbia, Albania), sterowanie (Bosnia),
bezposrednie rzadzenie (Kosowo) i wreszcie igno-
rowanie (Macedonia). Dzisiaj mozna znalez¢ jeden
wspoélny mianownik dla tych wszystkich sposobdéw
oddziatywania - kryzys.

Nad Batkanami rozciggaja sie depresja i znieche-
cenie spoteczne. Dotyczy to zwlaszcza tzw. Zachod-
nich Batkanéw, kolejnego geopolitycznego tworu be-
dacego dzietem Brukseli, w sktad ktérego wchodza
republiki tworzace byla Jugostawie ,,bez Stowenii,
a z Albanig”. Ta struktura jest bardzo ztozona, two-
173 ja regiony nie tylko majace za sobg komunistyczna
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przeszlosé, ale takze doswiadczenia rozpadu pan-
stwowosci i wojny domowej. Poza tym obszar Zachod-
nich Batkanow jest w petni otoczony krajami wcho-
dzacymi w sktad Unii Europejskiej, co czyni z niego
swoiste ,,getto”. Pierwsze skrzypce graja tutaj Stowe-
nia, Wegry oraz Grecja, a Rumunia i Butgaria przy-
gotowujg sie do nowych rdl, poki co bezskutecznie.
Stopniowe, lecz konsekwentne powiekszanie strefy
Schengen (w wiekszym stopniu niz poszerzanie Unii
Europejskiej) mozna odbierac jako kontynuacje poli-
tyki prowadzonej w latach 90., ktorej gtéwnym celem
byto przeciwdziatanie rozszerzeniu sie wojny w bytej
Jugostawii na kraje oscienne. Z tego punktu widzenia -
pomijajac wytaczenie Stowenii, ktora mimo wszystko
jest wcigz silnie zwigzana z potudniowymi sgsiadami,
iprzytaczenie Albanii, réwniez majgcej silne wptywy
w Kosowie - Jugostawia nie zostata wymazana z mapy
Europy. Przekonanie o jednosci istniejagcej w regionie,
pomimo konfliktow i wojen, doprowadzito Tima Ju-
daha do stworzenia nowego okreslenia ,,Jugosfera”,
ktore bardzo szybko zyskato duza popularnosé. Tego
typu pojecia nie do konca wyjasniaja rzeczywistosc,
gdyz formowanie sie tych sfer nie byto napedzane si-
tami od$rodkowymi w poszczegélnych krajach, lecz
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wynikato raczej z istnienia granic, powodujacych sil-
ng izolacje regionu.

Unia Europejska traktuje Batkany w sposob szcze-
gblny, podejmujac zdecydowane i bezposrednie in-
terwencje, jezeli uzna takie dziatania za uzasadnione.
W szczegdlnosci Kosowo jest w zasadzie bezposred-
nio zarzadzane przez UE poprzez narzucenie porzad-
ku prawnego i systemu kontroli polityki prowadzonej
w tym regionie. W misji tej uczestniczy piec¢ krajow
europejskich, ktore do tej pory nie uznaty odrebnosci
panstwowej Kosowa. Pokazuje to dobitnie niepowo-
dzenie narzuconego przez Stany Zjednoczone i wspie-
ranego w wiekszos$ci przez Unie Europejska planu
zmierzajgcego do niepodlegtosci Kosowa. Obecnie
Kosowo jest terytorium jedynie czesciowo uznanym
przez inne kraje, w zwigzku z tym nie moze przystgpic
do zadnej organizacji miedzynarodowej. Poza Koso-
wem i Bosnig sity UE pod przywodztwem Wtoch prze-
prowadzity w 1997 r. interwencje w Albanii, Zotnierze
UE byli obecni w Macedonii, wreszcie wiele panstw
europejskich uczestniczyto w bombardowaniach éw-
czesnej Federalnej Republiki Jugostawii. Rola Unii
Europejskiej w stosunku do Batkanéw nie polega za-
tem jedynie na testowaniu potencjalnych kandyda-
tow chcacych przystgpic do tego elitarnego klubu. UE
jest niezwykle aktywnym graczem na scenie regio-
nu, oddziatujgc na jego zycie polityczne, gospodarcze
i spoteczne. Ten krotki przeglad europejskiej Batkan-
politik prowadzi do odpowiedzi na pytanie, dlaczego
w przypadku Batkanow polityka stabilizacji i integracji
zakonczyta sie niepowodzeniem.

Balkanski kryzys Imperium
Unia Europejska i Stany Zjednoczone maskujg swa do-
minacje nad regionem za pomoca retoryki ,,budowania
panstwowosci”, ,,tworzenia potencjatu” czy wspiera-
nia ,,lokalnego rozwoju”. Zachowanie takie doskonale
opisuje wprowadzone przez Davida Chandlera poje-
cie ,,zakulisowego imperium,” czyli neokolonializmu
pod przykrywka goérnolotnych frazeséow o budowaniu
panstwowosci. Przez jakis czas przykitadami takiej
strategii byly Kosowo i Bosnia, dzisiaj procesy te za-
chodza w Iraku i Afganistanie, a takze Libii, niedtugo
mozemy miec¢ z nimi do czynienia w Syrii czy Iranie.
W praktyce ,,lokalny rozwéj” oznacza niewiele wiecej
niz implementacje reform narzucanych przez insty-
tucje zewnetrzne, przy przypisywaniu odpowiedzial-
nosci za ich wprowadzanie miejscowym elitom poli-
tyczno-gospodarczym. Imperium pozostaje w cieniu,
nie rzadzi krajem bezposrednio - z powodu wysokiego
kosztu i braku poparcia spotecznego dla tego modelu
dominacji, lecz poprzez marionetkowe rezimy, kto-
re odpowiadajg za wprowadzanie (lub tez nie) strate-
gii cztonkostwa w Unii Europejskiej czy za tworzenie
panstwowosci.

Problemy pojawiajg sie, gdy wybrane demokratycz-
nie lokalne elity odmawiajg wspotpracy w niektérych
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obszarach, szczegolnie w sgdownictwie i policji, oba-
wiajac sie utraty wptywu na sfery kluczowe dla utrzy-
mania wladzy. Problemy te nasilajg sie czesto z po-
wodu niemoznosci podwazenia mandatu wybranych
demokratycznie liderow przez zewnetrzne osrodki
wladzy, i to pomimo tego, ze sam proces wyborczy jest
podatny na wszelakie manipulacje ze strony lokalnych
oligarchicznych elit zaréwno przed, jak i po samych
wyborach. Sytuacja taka wspiera polityke narzucania
neoliberalnych reform, ktére muszg by¢ realizowane
przez przedstawicieli doktadnie tych samych ,,demo-
kratycznie wybranych”, przezartych korupcja elit, kto-
re jako jedyne osiggajg korzysci z ich wprowadzania.

Turkes i Gokgoz wskazuja, ze podstawowa strategia
Komisji Europejskiej jest prowadzenie ,,neoliberalnej
restrukturyzacji”, ktora w praktyce polega na zreduko-
waniu roli spoteczenstwa demokratycznego (jednego
ze sztandarowych celéow UE) na rzecz modelu autokra-
tycznego. Z tego punktu widzenia taczenie neoliberal-
nych przemian gospodarczych z promocja demokracji
staje sie czesto jedynie pustym sloganem. Te dwa pod-
stawowe elementy strategii Unii Europejskiej w odnie-
sieniu do zachodnich Batkandéw, co podkreslajg Turkes
i Gokgoz, nie wynikajq z siebie wzajemnie i wzajemnie
sig nie napedzajq. Wrecz, jak przekonuja, ostateczny
efekt jest zupetnie odwrotny do zatozonego. Wydaje sie,
ze w nastepstwie konfliktow zbrojnych zrodzity sie
silne wiezi pomiedzy biznesem, organizacjami prze-
stepczymi, panstwowym aparatem bezpieczenstwa
ielitami politycznymi. Wszystko to skutecznie zmniej-
sza mozliwos¢ realizacji jednych z gtéwnych celow UE,
czyli stabilizacji i demokratyzacji panstw w regionie.

Niestety sytuacji nie poprawia fakt, ze neoliberalne
reformy wprowadzane pod dyktando UE i miedzyna-
rodowych instytucji finansowych stwarzaja dodatko-
we mozliwosci korupgji i zaborczej, nastawionej na
wlasne korzysci polityki lokalnych elit, czego Chor-
wacja jest doskonatym przyktadem. Prywatyzacja du-
zych zaktadow przemystowych, bogactw naturalnych
takich jak woda, srodkdw masowego przekazu, infra-
struktury telekomunikacyjnej czy sektora ustug pu-
blicznych, w polaczeniu z inwestycjami zagranicznych
bankow i ztodziejskimi pozyczkami i kredytami stano-
wig pierwsze i najwazniejsze elementy ,,mozliwosci”
stwarzanych przez neoliberalna restrukturyzacje nie-
zbedna do wprowadzenia kraju w euro-sfere. Ivo Sana-
der, expremier rzadu Chorwacji, ktory byt wychwalany
przez wtadze Unii Europejskiej, a obecnie odbywa kare
pozbawienia wolnosci w zwiazku z oskarzeniem o ko-
rupcje, jest jednym z wielu przyktadow uwtaszczenia
sie elit w wyniku procesow restrukturyzacji.

Zima chorwackiego niepokoju

»Zagrzeb = Maghreb”. To hasto wydawato sie zbyt dale-
ko posunietym poréwnaniem stosowanym przez lewi-
cowemedia,jednak, jak sie okazato, wniedtugim czasie
po upadku rezimow w Tunezji i Egipcie ,,Facebookowe
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protesty” rozpoczety sie takze i w Chorwacji. Nie ist-
niejg proste analogie pomiedzy buntem na Batkanach
arewolucjami, ktére dokonaty sie w potnocnej Afryce.
Doszukiwanie sie ich bytoby zadaniem karkotomnym
i ryzykownym. Tym niemniej sytuacja na Batkanach
w pewnym stopniu przypomina te, z ktérg mieliSmy
do czynienia w krajach Bliskiego Wschodu, chociaz
znacznie wiecej podobienstw mozna znalez¢ w od-
niesieniu do Grecji. Zjawiska zachodzace w Chorwacji
stanowia doskonaly punkt wyjscia dla analizy przy-
czyn i skutkow rozszerzajacych sie nastrojéow niezado-
wolenia i desperacji na rubiezach Swiata zachodniego.

0Od 1990 1. Chorwacja byta sceng wielu transfor-
macji, obejmujacych brutalng wojne domowa, rzady
nacjonalistow, a takze ,,eurokompatybilng” polityke
prowadzong przez elity, ktére doszty do wtadzy po
Tudzmanie i ktére bardzo opieszale zabieraja sie za
uporzadkowanie panstwa po dekadzie chaosu. Po-
lityka ta doprowadzita Chorwacje do bram Unii Eu-
ropejskiej. Jak prezentuje sie panstwo chorwackie,
stojgc przed drzwiami UE? Dtug zagraniczny, ktory
w momencie odziedziczenia go po bytej Jugostawii
opiewat na 3 miliardy dolaréw, wynosi obecnie ok.
60 miliardéw dolaréw, co odpowiada rocznemu pro-
duktowi krajowemu brutto (ktéry w 2009 r. zmniejszyt
sie 0 5,6 proc., a w 2010 1. 0 kolejne 1,5 proc.). Kiedys
jedna z najbardziej rozwinietych i dobrze prosperuja-
cych republik bytej Jugostawii, dzisiaj praktycznie nie

ma zadnego przemystu. Drapiezna prywatyzacja z lat
90. i wojna domowa, po ktorej nastapit okres perma-
nentnych neoliberalnych reform gospodarczych, do-
prowadzity do ogromnego rozwarstwienia spoteczne-
go, ktérego wynikiem jest 19-procentowe bezrobocie.
W kwietniu 2010 r. rzad Chorwacji przyjat i rozpo-
czatrealizacje ,,Programu Ozywienia Gospodarczego”,
ktory byt przedtuzeniem surowych neoliberalnych
reform. Obnizyt zatrudnienie w sektorze publicznym
0 5 proc., zmniejszajgc jednoczesnie naktady na niego
0 10 proc. Program ten zaktadat réwniez prywatyzacje
przedsiebiorstw panstwowych sektora energetyczne-
go, przemystu drzewnego i wodnego, a takze kolejnic-
twa. Juz wczesniej sprywatyzowano dochodowe firmy
panstwowe, takie jak Croatian Telecom, znang firme
farmaceutyczng Pliva czy przedsiebiorstwo naftowe
Ina. Stynne wybrzeza Chorwacji, bedace rajem dla tu-
rystow, kryja tajemnice o unicestwieniu chorwackiego
przemystu stoczniowego, jednego z najlepiej rozwi-
nietych w Europie, posiadajacego ok. 1,5 proc. rynku
swiatowego. Przemyst stoczniowy w tym kraju zatrud-
nia 12 tysiecy pracownikow, a dodatkowe 35 tysiecy
w firmach okolosektorowych. Chorwacja jest obecnie
poddawana silnym naciskom ze strony Unii Europej-
skiej, by obciela dotacje dla stoczni. Dostosowanie sie
do tych zadan z pewnoscia doprowadzi do znaczacej
redukcji mocy produkcyjnych, jesli nie do likwidacji
jednej z najlepszych gatezi gospodarki narodowej.



34

Widoczne sa tu wszystkie wewnetrzne sprzeczno-
$ci wystepujace w modelu neoliberalnym: od szoku
finansowego, rozpasanej konsumpcji, dominacji wiel-
kich koncernow medialnych, przez polityke nakiero-
wana na dobrobyt elit, deficyt rzeczywistej demokra-
cji, po komercjalizacje sektora publicznego. Eaczy sie
to z wieloma problemami politycznymi, spotecznymi
i gospodarczymi, wynikajacymi z minionego ustroju,
rozpadu federacji i wyniszczajgcej wojny domowej, co
nadaje regionowi peryferyjny i podrzedny charakter
wobec Unii Europejskiej. Chorwacja jest w ogromnym
stopniu zalezna od sit zewnetrznych w sprawach doty-
czacych polityki finansowej (zachodnie banki posiada-
ja 90 proc. udziatéw w sektorze finansowym), gospo-
darczej (zagraniczny kapitat dominuje jako wtasciciel
firm i przedsiebiorstw) czy wojskowej (Chorwacja
przystapita do NATO w 2008 r.). Neoliberalna hegemo-
nia w potaczeniu z konserwatywnym nacjonalizmem
doprowadzity do powstania w Chorwacji osobliwego
sojuszu struktur panstwowych, wielkiego biznesu
i mafii. Do niedawna istnienie tego sojuszu nie budzi-
o sprzeciwu w spoteczenstwie, ale z nadej$ciem zimy
okrzykiniezadowolenia i w$cieklosci, ktére wybuchty
w Libii i Egipcie, znalazty zdeterminowanych nasla-
dowcéw réwniez na drugim brzegu Morza Srédziem-
nego. Ulice miast staty sie areng burzliwych protestow.

Wiosna nowej lewicy?
Wszystko rozpoczeto sie jako ,,ruch facebookowy?”,
stworzony przez mtodych, politycznie nieokreslonych
ludzi, niezadowolonych z polityki prowadzonej przez
rzad. Punktem wyjscia tych wydarzen byt prawdo-
podobnie protest, do ktérego doszto 26 lutego 2011 r.
w Zagrzebiu, gdzie na centralnym placu miasta czton-
kowie grup prawicowych oraz weterani wojenni zgro-
madzili sie w protescie przeciwko ekstradycji jednego
z bytych zotnierzy chorwackich do Serbii. Manifesta-
cja zakonczyta sie brutalng bitwg miedzy policja a ttu-
mem zlozonym giéwnie z kibicow pitkarskich.

Jednak juz w dwa dni po tych wydarzeniach bunt
przybral zupelnie inny charakter. ,,Protesty face-
bookowe” zaczynaly coraz wyrazniej artykulowacé
przyczyny niezadowolenia spotecznego, zwigzanego
z beznadziejng sytuacja socjalng, brakiem zaufania
do instytucji panstwa i systemu politycznego, prze-
sigknietych korupcja i pogtebiajacych nieréwnosci
spoteczne. Duzym zaskoczeniem byt fakt, Zze w prote-
stach tych uczestniczyli przedstawiciele wielu odcieni
iugrupowan politycznych. Co wiecej, z biegiem czasu
coraz czesciej pojawialy sie transparenty wymierzo-
ne w Unie Europejska i kapitalizm jako taki, a takze
podwazajace partyjny system polityczny, idace krok
dalej i wzywajace do wprowadzenia demokracji bez-
posredniej.

Korzenie tego nieoczekiwanego pojawienia sie no-
wej, zorganizowanej i oryginalnej lewicy, ktora w ak-
tywny sposéb bierze udziat, a czesto takze nadaje
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Wyrazem rewolucji jest

to, co ludzie wykluczeni
przez system moga zrobic:
maszerowac ulicami miast

i wskazywac fundamentalne
wady systemu oraz elit
rzadzacych, cementowanych
przez ponad dwie dekady,
jednak wciaz podatnych

na zniszczenie w obliczu
wewnetrznych sprzecznosci
rezimu, takich jak

rosnace zubozenie.




ksztatt i kierunek trwajacym obecnie w Chorwacji pro-
testom, siegaja roku 2009. Wowczas to niezalezne ru-
chy studenckie bardzo silnie sprzeciwity sie prywa-
tyzacji i komercjalizacji szkolnictwa wyzszego. Ich
sprzeciw wymierzony w neoliberalne reformy systemu
edukacji byt prawdopodobnie pierwszym znaczacym
buntem politycznym nie tylko wobec rzadu, ale tak-
ze calego systemu polityczno-spotecznego. Protesty
te trwaty przez 35 dni wiosng i 14 dni jesienig 2009 1.
W ich trakcie ponad 20 chorwackich uniwersytetow
byto okupowanych przez stowarzyszenia studenckie,
ktore faktycznie nimi zarzadzaty. Na pierwszy rzut oka
wydarzenia te nie byty niczym nowym, jednak sama
forma protestu oraz sposob jego prowadzenia zastugu-
ja na uznanie, nie tylko w kontekscie podobnych zja-
wisk na Batkanach czy w krajach Europy Wschodniej.

Protestujacy powotali do Zycia zgromadzenie - na-
zwane plenum - w ktéorym mogli uczestniczy¢ nie
tylko studenci, ale wszyscy obywatele. Przedmiotem
plenum nie byla jedynie debata publiczna na spotecz-
nie istotne tematy, takie jak system edukacji, ale takze
dyskusja dotyczaca dalszych form prowadzenia re-
belii. Najwieksze plenum, na Wydziale Nauk Huma-
nistycznych i Spotecznych w Zagrzebiu, gromadzito
kazdego wieczora ok. 1000 0sob, ktore dyskutowaty
o dalszej strategii akcji protestacyjnej. Wydarzenia te
przyczynily sie do powstania ruchu na rzecz demo-
kracji bezposredniej jako antidotum (a moze prawdzi-
wej alternatywy) dla demokracji przedstawicielskiej
i partiokracji. Ta nowa chorwacka lewica, ktorej idee
i postulaty bardzo szybko rozprzestrzenity sie w kra-
jach bytej Jugostawii, nie akceptuje ograniczenia de-
mokracji bezposredniej jedynie do instytucji referen-
dum - jej celem jest organizacja obywateli od poziomu
lokalnych spotecznosci az do ogélnonarodowego.

Dowodami dazenia do urzeczywistnienia tych
idei byly wydarzenia, do ktérych doszto po studenc-
kich okupacjach uniwersytetow. W latach 2009-2011
Chorwacja stata sie areng poteznego ruchu spotecz-
nego, nazwanego ,,Prawo do Miasta”, ktérego celem
byto zachowanie dotychczasowego charakteru srod-
miescia Zagrzebia, woéwczas sprzedawanego przez
wladze miasta wielkim inwestorom. Protesty te zbie-
gty sie w czasie z falg strajkéw w zaktadach przemy-
stéw widkienniczego, stoczniowego i rolnego. Niekto-
re z tych protestow wykorzystaty instytucje plenum,
wprowadzona w trakcie strajku studenckiego, czy tez
analogiczng strukture pozwalajaca w prawdziwie de-
mokratyczny sposéb podejmowac kluczowe decyzje.
Wszystko to byto ogromnym zaskoczeniem dla elit po-
litycznych oraz mediow.

To nie jest kolorowa rewolucja!

Chociaz nowa lewica odegrata kluczowa role w zdefi-
niowaniu wymowy i gtéwnych postulatow protestow,
nie przeksztalcity sie one w jednoznacznie lewicowe
demonstracje, pozostajac oddolnymi inicjatywami
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obywatelskimi. Od lutego do kwietnia 2011 r. kazde-
go wieczora okoto 10 tys. 0sob zbierato sie na gtownym
placu Zagrzebia. Kilkutysieczne zgromadzenia miaty
tez miejsce w innych chorwackich miastach. Poza sil-
na retoryka antykapitalistyczna, nieznang do tej pory
nie tylko w Chorwacji, ale takze w innych batkanskich
panstwach, jednym z gtéwnych wyznacznikéw byto
odrzucenie koncepcji lidera/przywodcy. Dato to od-
dolnemu ruchowi mozliwo$¢ decydowania o formie
i celach protestow.

»Indianska rewolucja” ograniczala sie pierwotnie
do zgromadzen na duzych miejskich placach Zagrze-
bia, ale szybko przybrata forme wielotysiecznych de-
monstracji i przemarszow ulicami miast. Stanowita
przyktad przeksztalcenia protestéw skierowanych
przez wtadze i policje do scisle wyznaczonych miejsc
w spontaniczny ruch obywatelski, ktéry wypracowat
swoje metody i rozlat sie na nowe obszary, a w imie
stusznosci gloszonych postulatow kwestionowat za-
sadnoscilegalnosé granic ustanowionych przez aparat
wiladzy.

Nie byly to juz klasyczne, statyczne demonstracje
i- w przeciwienstwie do stynnych marszow belgradz-
kich z lat 1996-1997 - nie zostaly wymierzone jedy-
nie w rzad czy przywodcow partii rzadzacej. Przyjelty
one silne zabarwienie antysystemowe, wzmocnio-
ne czestymi ,,wizytami” protestujacych obywateli,
sktadanymi w kluczowych osrodkach politycznego,
spolecznego i gospodarczego porzadku panujgcego
w Chorwacji (siedziby partii politycznych, budynki
rzadowe, ale takze siedziby zwigzkéw zawodowych,
funduszy prywatyzacyjnych i srodkow masowego
przekazu). Protestujacy palili flagi rzadzacej krajem
konserwatywnej Chorwackiej Unii Demokratycznej,
opozycyjnej Partii Socjaldemokratycznej (oskarzanej
o brak sprzeciwu wobec neoliberalnych reform), a tak-
ze Unii Europejskiej (odbieranej jako wspotodpowie-
dzialna za polityke krajowych elit). ,,0dwiedzili” takze
rezydencje politykow rzadzacych krajem, wskazujac
wyraznie, ze ich bogactwo nie byto niczym innym, jak
tylko zalegalizowang grabieza.

Wiasnie na tym polega unikalny charakter tych pro-
testow. Nie sg one jeszcze jedna z ,,kolorowych rewolu-
cji”, ktore wywotywaty i nadal wywotuja niektamany
entuzjazm zachodnich medidéw i osrodkow opinio-
tworczych, niewykazujacych jednak zainteresowania
tym, ze w wielu przypadkach ,,fala demokratycznych
przemian” prowadzi jedynie do wymiany jednego au-
tokraty na innego, ktory okazuje sie bardziej chetny do
wspolpracy z Zachodem. Te sponsorowane przez Sta-
ny Zjednoczone ,,kolorowe rewolucje” nigdy nie kwe-
stionowaty systemdw politycznego i gospodarczego
jako takich. Odpowiadaty one jedynie na szczere za-
dania spoteczne dotyczace usuniecia autorytarnych
i skorumpowanych elit, ktére uformowaty sie w la-
tach 90. ubiegtego wieku. Przyktad chorwacki wska-
zuje jednoznacznie, zZe po raz pierwszy protesty nie sg
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wystapieniem przeciwko rzadowi per se, lecz stano-
wig efekt prawdziwego buntu przeciwko panujgcemu
rezimowi. Nie tylko panstwo samo w sobie, ale caty
aparat, w ktérym umocowana jest dzisiejsza oligarchia,
sg poddane miazdzacej krytyce ze strony moze nieco
chaotycznie zorganizowanych obywateli.

Taki rodzaj rewolucji nie potrzebuje zadnego ,,kolo-
ru”, coistotnie zmniejsza szanse na uzyskanie pomocy
Z zewnatrz czy zainteresowanie miedzynarodowych
srodkow masowego przekazu. Wyrazem rewolucji jest
to, co ludzie wykluczeni przez system mogg zrobi¢: ma-
szerowac ulicami miast i wskazywac fundamentalne
wady systemu oraz elit rzadzacych, cementowanych
przez ponad dwie dekady, jednak wcigz podatnych
na zniszczenie w obliczu wewnetrznych sprzeczno-
Sci rezimu, takich jak rosngce zubozenie. Narodziny
i przebieg chorwackich protestow zmuszaja nas takze
do ponownej ewaluacji kategorii uzywanych do opisu
i wyjasnienia spotecznej, politycznej i gospodarczej
sytuacji Batkanow, a takze wielu innych krajow post-
komunistycznej Europy Wschodniej.

Batkanski nowy swit?

Powyzsza analiza pokazuje, Ze transformacja - ideolo-
giczny konstrukt dominacji wynikajacej z dazenia do
integracji panstw dawnego Bloku Wschodniego z Eu-
ropa Zachodnig - kryje w sobie zakrojony na szeroka
skale proces neokolonizacji, czyli podporzadkowania
catego regionu jednemu, narzuconemu z gory porzad-
kowi polityczno-gospodarczemu. W tym modelu , sta-
be panstwo” lub ,,upadte panstwo” nie stanowia ano-
malii zwigzanej z transformacja, ale - co probuje sie
skrzetnie ukry¢ - s jej gtownym efektem.

Znany wszystkim i powszechny problem korup-
cji stanowi nie lada problem dla obserwatoréow i ba-
daczy zmian zachodzacych w krajach transformacji
ustrojowej. Wielu z nich - przyjmujac bezkrytyczna
ocene liberalnego systemu gospodarczego - probuje
uzasadni¢ korupcje jako pochodng historii i kultury
»Wschodu”. Rzeczywistosc jest jednak inna. Korupcja,
obejmujgca wszystkie szczeble wtadzy, jest wynikiem
zametu, jaki nastapit po upadku komunizmu w 1989
1., poza tym Unia Europejska sama nie jest wolna od
korupcji. Aby zrozumie¢ zjawisko ,,niekonczacej sie
transformacji” w bytych krajach realnego socjalizmu,
a zwlaszcza obecna polityczng i spoteczng sytuacje na
Batkanach, konieczne jest wyjscie poza uproszczony
model upadku i stabosci panstwa jako takiego. Nale-
zy wprowadzi¢ nowy koncept rezimu jako swoistego
konglomeratu elit politycznych, powigzanego z nimi
biznesu i partneréw z Europy Zachodniej, korporacji
medialnych i organizacji pozarzadowych, wspolnie
popierajacych ,,Swiete przymierze” demokracji par-
lamentarnej, neoliberalnej gospodarki, przestepczo-
Sci zorganizowanej (czesto zwigzanej silnie z elitami
politycznymi i gospodarczymi), drapieznego miedzy-
narodowego sektora finansowego, skorumpowanego
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sgdownictwa i biurokratycznych zwigzkow zawodo-
wych. Caty ten aparat ideologiczny pozwala rezimowi
wprowadzac¢ w zycie i cementowac zdobycze wielkiej
neoliberalnej transformacji.

Mozna z tatwoscig znalez¢ wspdlny mianownik dla
dzisiejszej sytuacji na Batkanach i Arabskiej Wiosny:
wszystkie te protesty pomimo wielu znaczacych réz-
nic majg charakter silnie antyrezimowy. Buntowanie
sie przeciwko rezimom postkomunistycznym jest jed-
nak trudniejsze, gdyz te zwykle nie maja jednej, do-
brze znanej twarzy: nie ma tutaj dyktatora, rodziny
sprawujacej rzady czy monarchii. Brak jest takze jaw-
nych aparatow represji i cenzury. Ale wsciektos¢ wo-
bec systemu jest dokladnie taka sama.

Logiczng konsekwencja tych rozwazan jest pyta-
nie, czy fala protestow przetaczajaca sie przez Batka-
ny oznacza nowy poczatek w polityce krajow Europy
Wschodniej. Nie trzeba by¢ ekspertem z dziedziny hi-
storii Batkanow, by realnie rozwazac¢ mozliwo$¢ odno-
wienia silnych tendencji nacjonalistycznych. Jednak
z drugiej strony potepienie tego nowego ruchu spo-
tecznego jedynie dlatego, Ze jest on tworzony przez
wiele rozmaitych ugrupowan i stowarzyszen, nie tyl-
ko oznacza porzucenie idei ,,woli spoteczenstwa”, ale
takze przywigzanie do mrzonki o dobrze zdefiniowa-
nych, dojrzatych rewolucjach. Przyktad krajow arab-
skich wskazuje, Zze sytuacja moze pozostac otwarta
nawet po zadaniu przez spoteczenstwo silnego, choc
nie ostatecznego ciosu rezimowi. Przyktad Chorwacji
wskazuje natomiast, jak protesty zainicjowane przez
organizacje prawicowe mogag sie przeistoczy¢ w ruch,
w ktorym sitg wiodgcg stang sie stworzone na nowo,
z potrzeby chwili, inicjatywy postepowe. W ten wta-
$nie sposob do polityki wchodzi nowa generacja, wy-
korzystujac akcje bezposrednia i ulice, a nie kanaty
polityczne oparte na wyborach i polityce partyjnej.

Nowa lewica, ktérg daje sie dostrzec w tym ruchu
spotecznym, odcina sie stanowczo zaréwno od pan-
stwa socjalistycznego znanego z przesztosci, jak i od
tradycji partii socjaldemokratycznej. Wydarzenia do-
konujace sie czy to na Bliskim Wschodzie, czy w Chor-
wacji mogga by¢ wybuchem autentycznego, pierwot-
nego radykalizmu. Obywatele Zachodu, zbyt wygodni
i zanurzeni w strukturach liberalnej ,,opresyjnej to-
lerancji”, obserwujacy te zdarzenia z nieskrywanym
zdziwieniem, moga sie wiele nauczyc o metodach i for-
mach spotecznego sprzeciwu w XXI wieku.

SRECKO HORVAT, IGOR STIKS

Ttum. Sebastian Mac¢kowski

Artykut pierwotnie ukazat sie w periodyku ,,Monthly Review”
w numerze z marca 2012 r. Przedruk za zgoda autorow.
Poczyniono drobne skroty i opuszczono przypisy.
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Kryzys gospodarczy dos¢ mocno uderzyt w biatoru-
ska gospodarke, co przetozyto sie na stabilizacje
rezimu Aleksandra kukaszenki. Stabilno$¢ ta opar-
ta byla zreszta na dos¢ kruchych podstawach, takie
jak dostawa tanich surowcow energetycznych z Ros;ji,
ograniczona ilo$¢ inwestycji finansowych (gtéwnie
chinskich) oraz rachityczna wymiana handlowa z ta-
kimi panstwami jak Wenezuela czy Iran. Handel ze
Swiatem zachodnim jest utrudniony ze wzgledu na
izolacje polityczng oraz dos¢ znaczne zapdznienie bia-
toruskiego przemystu. Zacofanie to wynika z braku
odpowiedniego zaplecza badawczego i niewystarcza-
jacych inwestycji w innowacyjnosc.

Wtadze Republiki Biatorus staraty sie utrzymac
wysoki stopien kontroli nad sferg produkcyjna. Udziat
sektora panstwowego szacuje sie na ok. 80%. Przemyst
biatoruski wytwarza gtéwnie $rodki transportu, ma-
szyny budowlane, artykuty petrochemiczne, produkty
drzewne, spozywcze, materiaty papiernicze. Waznym
rezerwuarem sg rozlegte obszary laséw panstwo-
wych (38% powierzchni kraju) oraz pél uprawnych
(44%). Prowadzona jest interwencjonistyczna polity-
ka kredytowa, mozliwa dzieki kontroli sprawowanej
przez panstwo nad czescia sektora bankowego (dzie-
lonej jednak z kapitatem rosyjskim oraz - w matym
stopniu - austriackim).

Ograniczone mozliwosci produkcji przemystowej
i niewielki popyt wewnetrzny sktadaja sie na gtéwne
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przyczyny niskiego poziomu zycia obywateli Biatoru-
si. Oficjalne wskazniki bezrobocia plasujg sie na dos¢
niskim poziomie, lecz organizacje obrony praw czto-
wieka wskazuja na ogromne bezrobocie ukryte, wy-
nikajace z przerostow zatrudnienia (gtéwnie w rol-
nictwie). W 2009 r. okoto 27% obywateli Zyto ponizej
progu ubdstwa, przecietna pensja nie przekracza na-
tomiast 500 USD.

Uderzenie kryzysowe na Biatorusi odbywa sie
w sposob dos¢ podobny do tego, jaki zaobserwowac
mozna w krajach wysoko rozwinietych, to znaczy po-
przez gwattowny wzrost kosztow obstugi zadtuzenia
zagranicznego. O ile jednak Zachod zadtuza sie gtow-
nie poprzez emisje obligacji na gietdzie, to Biatorus
uzalezniona byta od kredytow pochodzacych z Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego, Euroazjatyc-
kiej Wspdlnoty Gospodarczej, Chin, Rosji i Wenezueli.
Szacuje sie, Ze w biezacym roku obstuga dtugu bedzie
kosztowata dwa razy wiecej niz w 2011 r., a wiec wy-
niesie niewiele mniej, niz wydaje sie w tym kraju na
ochrone zdrowia. W liczbach bezwzglednych biato-
ruskie zadluzenie moze nam sie wydawac niewielkie
(ok. 35 mld UsD), lecz dla tak ubogiego panstwa sa to
sumy niebagatelne, zwtaszcza ze ponad potowa to po-
zyczki krotkoterminowe.

Rezim biatoruski zareagowal na kryzys w sposob
znany Polakom z przetomu lat 70. i 80. XX wieku. Ogto-
szono dos¢ drastyczne podwyzki cen (np. transportu
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publicznego), podwyzszono czes$¢ podatkow (gtownie
akcyze) oraz dokonano w samym tylko roku 2011 dwu-
krotnej dewaluacji rubla. Jednoczesnie zwiekszono
Swiadczenia socjalne, jednak w sposob zdecydowanie
nieadekwatny w stosunku do galopujacej inflacji. Mi-
nisterstwo Gospodarki przewidywato, zZe jej poziom
siegnie w biezacym roku 100%. W potowie roku 2011
jeden dolar kosztowat 5 tys. rubli biatoruskich, zas
wedtug kursu czarnorynkowego 8 tys. W tej chwili
kurs oficjalny znacznie juz przekroczyl ceny realne
z ubiegtego roku. W celu ratowania swego wizerunku
Aleksander Lukaszenka zaczal przypuszczac werbal-
ne ataki na wtasny rzad, ostrzegajac przed tzw. tera-
pia szokowa, ktérej Biatorusini juz zakosztowali na
poczatku lat 90. By¢ moze sktonity go do tego strajki
ekonomiczne, ktére wczesniej byty w tym kraju zjawi-
skiem niespotykanym - w pazdzierniku 2011 r. prote-
stowata zatoga przedsiebiorstwa oczyszczania miasta
»Zytto” w Borysowie.

Wiele wskazuje, ze wladze biatoruskie przygoto-
wuja sie na mozliwos¢ upadku obecnego systemu
gospodarczego i zamierzaja sprawic¢, aby jego zmia-
na nie zakonczyla sie jednoczesnie wymiang elit rza-

7 i
®®0O Presidencia de la Republica del Ecuador,
http://www.flickr.com/photos/presidenciaecuador/7460950282/

dzacych oraz grup uprzywilejowanych. Postugujac sie
publicystycznym skrotem myslowym, mozna zary-
zykowac stwierdzenie, ze chodzi tutaj o powtorzenie
scenariusza doskonale znanego z naszych wlasnych
doswiadczen, czyli uwlaszczenia nomenklatury oraz
przeksztalcenia aparatczykow rezimu w kapitalistow.

Podpisana przez kukaszenke w grudniu 2010 1. tzw.
Dyrektywa o rozwoju przedsiebiorczosci przewiduje
m.in. zniesienie gornej granicy wynagrodzen, a tak-
ze mozliwos¢ wykupu akcji przedsiebiorstw panstwo-
wych. ,Dziennik Gazeta Prawna” z 29 stycznia 2011 r.
przedrukowat wypowiedz Andreja Lachowicza, eks-
perta Centrum Edukacji Politycznej w Minsku, ktory
opisywatl mechanizm przechodzenia zaufanych ludzi
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wtadzy (oraz ich rodzin) do struktur gospodarczych
oraz przejmowania nad nimi kontroli. Zdarzato sie,
ze za posrednictwem fikcyjnych spotek zakupow do-
konywali dotychczasowi dyrektorzy z panstwowego
nadania. Sprzedaz majatku odbywata sie na aukcjach
lub - w przypadku wielkich przedsiebiorstw - na pod-
stawie arbitralnej decyzji prezydenta. Przyktadem
moze by¢ dekret z 1 marca 2010 r. o sprzedazy 52%
akcji minskiej fabryki zegarkéw ,,Eucz” szwajcarskiej
firmie Franck Muller. Dekretowa prywatyzacja jest
zjawiskiem w oczywisty sposob patologicznym, gdyz
mozna sobie wyobrazic¢, ze firma Franck Muller zostata
zobowigzana do odwdzieczenia sie za 6w przywilej od-
powiednim zasileniem konta Lukaszenki, np. w Szwaj-
carii. Jednak nie nalezy miec¢ ztudzen, ze gwattowne
protesty Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
majg na celu wymuszenie poprawy standardow. Cho-
dzi raczej o dopuszczenie do gry innych uczestnikéw.

Tego typu proceder jest dodatkowo utatwiany dos¢
duza skalg korupcji na Biatorusi. Zyski z potlegalnych
dochodéw sg odprowadzane za granice, skad powra-
caja juz jako inwestycje w petni zgodne z prawem.
Przypomina to nieco funkcjonowanie tzw. firm polo-
nijnych, ktére poczawszy od drugiej potowy lat 70. za-
ktadane byty na Zachodzie pod ,,opieka” PRL-owskich
stuzb specjalnych. To wtasnie zyski z tych spotek lub
inne urzedowe koncesje stanowity zrédta fortun ta-
kich rodzimych ,ludzi sukcesu” jak Jan Kulczyk, Zyg-
munt Solorz czy Mariusz Walter.

Tak jak to byto w Polsce, réwniez i na Biatorusi
proces uwtlaszczenia nomenklatury przebierany jest
w szaty ,utatwiania”, ,deregulowania” i ,,racjonali-
zowania” przestarzatej gospodarki. Z catg pewnoscia
przygotowywany przez rezim projekt dtugofalowych
zmian systemowych bedzie zaktadat poluzowanie
gorsetu w dostepie do rynku, na czym - podobnie jak
w Polsce - skorzysta¢ moze takze wielu uczciwych
przedsiebiorcow. Jednak nalezy powatpiewac, ze to
che¢ polepszenia losu zwyktego Bialorusina jest ce-
lem wtadz. Chodzi raczej o odpowiednie zaopatrzenie
ludzi stanowiacych podpore obecnego rezimu, maja-
cych pozostac filarem jego kolejnych mutacji. Jest to
zatem reforma o charakterze raczej politycznym niz
gospodarczym, a odbywac ma sie pod hastem znanym
z powiesci Lampedusy: ,,Wiele musi sie zmienic¢, zeby
wszystko pozostato jak dawniej”.

Jednak utrzymanie wpltywow przez dotychczaso-
wa ekipe to nie jedyne zagrozenie wynikajace z takich
machinacji. Trzeba pamietac, ze Biatorus nie jest kra-
jem tkwigcym w prozni, lecz potozonym w otoczeniu
geopolitycznym prawie tak newralgicznym jak polskie.
Swoje ogromne wplywy bedzie chciala nadal wywie-
rac tutaj Rosja, postugujac sie zaréowno srodkami na-
cisku politycznego i gospodarczego, jak i osobistego
(czyli stynnymi ,,teczkami”). Coraz Smielsze sg row-
niez zakusy kapitatu zachodniego, ktdory chciatby na
Biatorus zapuka¢ w poszukiwaniu tego, czego szuka



wszedzie indziej, czyli obszernego i mato wymaga-
jacego rynku zbytu, taniej sity roboczej, zasobow su-
rowcowych oraz wladzy lokalnej - moze i niezbyt es-
tetycznej, ale za to niezadajacej zbyt wielu pytan np.
w kwestiach opieki socjalnej czy praw pracownikow.
Kryzys gospodarczy, ktory kaze najpierw ratowac ro-
dzime miejsca pracy, w chwili obecnej czyni te dazenia
mniej intensywnymi, ale niewykluczone, Ze sytuacja
ulegnie zmianie. Wszystko to sprawia, ze poddana
tak wyrezyserowanej ,modernizacji” postsowiecka
republika ma wszelkie szanse, aby pogtebic swoj status
postkolonialny i podda¢ obywateli bezwzglednemu
wyzyskowi. Brak chociazby namiastki demokracji oraz
bezwzgledne tamanie praw obywatelskich przez ludzi
Eukaszenki przyczynity sie do jeszcze glebszej atomi-
zacji spoteczenstwa, a wiec jego duchowego i godno-
Sciowego rozbrojenia.

Whbrew filozofii cynizmu gloszonej przez niektore
srodowiska w Polsce nie lezy w naszym interesie ani
przeciagniecie Lukaszenki na strone zachodnia, ani
zainstalowanie w sgsiednim kraju ustroju politycz-
no-gospodarczego na nasze obraz i podobienstwo.
Biatorusini sg narodem o stosunkowo $wiezym po-
czuciu wtasnej odrebnosci. Nie istniejg zadne nega-
tywne doswiadczenia, analogiczne do historycznych
konfliktow z Ukraincamii Litwinami, ktore miatyby
nasze dwa narody od siebie separowac lub utrudniac
zgodne sasiedztwo. Obowigzkiem polskich wiladz
i obywateli jest dazenie do tego, aby wraz z rezimem
Eukaszenki upad}l paradygmat bezalternatywnosci
modernizacji peryferyjnej, ktora na trwate pograza

®® El Bingle, http://www.flickr.com/photos/lewis_bingle/6167170520/

kraje naszego regionu w zaleznosci od wielkiego kapi-
talu oraz o$ciennych mocarstw.

Truizmem jest powtarzanie, ze Polska i Unia Euro-
pejska nie moga zatlowac pieniedzy na wsparcie nie-
zaleznych od wtadzy osrodkow politycznych i gospo-
darczych na Biatorusi. Bezwarunkowej pomocy nalezy
udziela¢ istniejacym juz przedsiewzieciom, takim jak
Telewizja Bietsat (ktéra tylko dzieki silnemu protesto-
wi wielu srodowisk nie przypadta ostatnio w udzia-
le telewizyjnemu aparatczykowi z epoki poznego Ja-
ruzelskiego) czy resztkom ugrupowan politycznych
ocalatych po kolejnych falach represji powyborczych.
Przez dtugie lata III RP nie byta w stanie uksztattowac
wlasnej, konsekwentnej polityki wobec Biatorusi, co
byto w duzej mierze skutkiem niedostatkow naszego
panstwa - niedostatkéw o tym samym rodowodzie, co
te istniejgce po drugiej stronie Bugu. Utrzymywanie
postkomunistycznej struktury urzedniczej w aparacie
dyplomatycznym, wojskowym i policyjnym negatyw-
nie odbijato sie na mozliwo$ciach prowadzenia spraw-
nej gry zrezimem. Przyktadem moze by¢ casus majora
WSI, ktory utrzymywat zazyte kontakty z biatoruskim
przedsiebiorca, podejrzewanym o wspotprace z KGB.
Fakt 6w w Zzaden sposob nie przeszkodzit w karierze
zastepcy attaché wojskowego Ambasady RP w Minsku
(Raport z likwidacji wsl, s. 141).

Nieche¢ do obecnego ustroju panstwa biatoruskiego
nie jest przestrzenig dla dziatan wytacznie ponadpoli-
tycznych. Sadze, ze ruchy lewicowe (czy szerzej - an-
tyliberalne) powinny juz teraz zaczac sie zastanawiac,
w jaki sposob uchroni¢ Bialorusinow przed tymi



wszystkimi zjawiskami, ktore spotkaty nas i inne
narody Europy Srodkowo-Wschodniej po roku 1989:
atrofig panstwa, masow3 i czesto przestepcza prywa-
tyzacja, demontazem systemu socjalnego, ustrojem
nakierowanym na wzrost nierownosci spotecznych
oraz rzadami uktadu oligarchiczno-bezpieczniackiego.

Potrzeba taka jest tym bardziej palaca, ze zaryso-
wuje sie pewne zewnetrzne lobby na rzecz ,,polskiej”
wersji transformacji ustrojowej, ktorego oddziatywa-
nie ma by¢ nakierowane przede wszystkim na biatoru-
skie srodowiska opozycyjne. Oto w polowie kwietnia
2012 1. nasze Ministerstwo Spraw Zagranicznych zor-
ganizowato konferencje pt ,,Prywatyzacja i prywatna
przedsiebiorczos¢ na Biatorusi. Mozliwosci miedzyna-
rodowego wsparcia”. Wspotorganizatorami byli Gielda
Papieréw Wartosciowych, zalozona przez Msz Funda-
cja Solidarnosci Miedzynarodowej (w jej Radzie za-
siadajg m.in. Marek Magierowski, Andrzej Halicki, Ja-
cek Protasiewicz, Henryka Krzywonos, ks. Kazimierz
Sowa, Marek Borowski) oraz Centrum Analiz Spotecz-
no-Ekonomicznych (CASE), dziataniom ktérego pa-
tronuje Ewa Balcerowicz. Zaproszeni zostali zaréwno
przedstawiciele rezimu, jak i organizacji niezaleznych.

Oile ci pierwsi nie dopisali, to pojawili sie reprezen-
tanci opozycji, stajac sie tatwym celem tukaszenkow-
skiej propagandy. Wsrod honorowych gosci narady nie
mogto zabrakng¢ Leszka Balcerowicza, ktory podzielit
sie z zebranymi swoimi zwyczajowymi madrosciami:
macie u siebie socjalizm, a socjalizm jest z gruntu zty
oraz wtasnosc¢ panstwowa zatruwa polityke. Minister
Radostaw Sikorski dodat od siebie, ze nowoczesne pan-
stwo nie moze dziatac jak kotchoz, oraz zaoferowat Bia-
torusinom mozliwo$¢ czerpania przyktadu z polskich
rozwigzan transformacyjnych. Na to wszystko zare-
agowata biatoruska telewizja rzagdowa, ktora poinfor-
mowata widzow, ze w Warszawie dzieli sie biatoruska
wtasnosc.
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Oczywista hipokryzja tego przekazu nie moze jed-
nak przestania¢ faktu, ze z udzialem naszych wtadz
szykuje sie Biatorusinom podobne rozwigzania, ja-
kich mieli doswiadczy¢ z taski ,liberalizujacego sie”
rezimu. Fakt, Ze w tego typu proceder angazowane
sa rowniez tamtejsze srodowiska opozycyjne, musi
budzi¢ wielkie zaniepokojenie. Koncyliacyjna forma
spotkania - zaproszenie zarowno tych przedstawi-
cieli ,sredniego szczebla urzedniczego”, ktérzy mo-
gliby wykazac sie ,,otwartoscig”, jak i opozycji - w pet-
ni potwierdza stowa Sikorskiego o dawaniu Biatorusi
»polskiego przyktadu”. Jak wida¢, rezim w Minsku nie
jest w obecnej chwili zainteresowany podziatem tu-
pOw z zagranica, totez zareagowat w sposob agresyw-
ny. Oznacza to, Ze proces uwlaszczania wewnetrznego
wciaz jest w toku i ze Biatorusini nie moga w najbliz-
szym czasie spodziewac sie znacznej liberalizacji, tak
jak i Polacy nie doswiadczali jej w latach 1981-1987,
cho¢ wiadomo, ze dokonato sie wtedy mnostwo pro-
cesdéw gospodarczych, takich jak np. udzielenie spotce
ITI licencji na import sprzetu elektronicznego do PRL
(1984). Warto przygladac sie, czy tego typu spotkania,
jak wyzej wspomniana konferencja, nie beda organi-
zowane réowniez w nastepnych latach i czy przypad-
kiem nie spotkajg sie z cieplejszym oddzwiekiem ze
strony kot rezimowych.

Czasowe zamrozenie ,,kierunku zachodniego” nie
oznacza jednak catkowitej rezygnacji z wyprzedazy
majatku narodowego zagranicznym koncernom. Za-
prezentowany przez wtadze plan prywatyzacyjny na
biezgcy rok zaktada dochody rzedu 2,5 mld dolarow
z prywatyzacji 134 firm. W planach jest m.in. sprzedaz
spolki przetworstwa ropy ,,Naftan” jednemu z przed-
siebiorstw rosyjskich. Czes¢ analitykow twierdzi jed-
nak (Ktysinski, Kononczuk, 19.06.2012), ze Wtadimir
Putin nie bedzie obecnie naciskat na przejecie biatoru-
skiego przemystu naftowego, gdyz jego gtéwnym ce-
lem jest integracja obszaru postsowieckiego, ktérej nie
sprzyjatyby zbyt brutalne kroki. Rowniez Eukaszenka
nie jest zainteresowany podcinaniem gatezi, na ktorej
siedzi, np. poprzez odsprzedanie rafinerii wlasnym
oligarchom.

Stwarza to pewne nadzieje, Ze ta strategiczna galaz
gospodarki pozostanie - przynajmniej na razie - w re-
kach panstwowych. Eksport wyrobow ropopochod-
nych to jeden z gtéwnych czynnikéw przyczyniajg-
cych sie do utrzymania dodatniego salda handlowego
Republiki Biatorus. Trzeba jednak pamietac, ze ten za-
robek jest w duzej mierze dotowany przez Rosje, ktora
sprzedaje rezimowi paliwo po preferencyjnych cenach.
Perspektywa wyprzedazy majatku narodowego fir-
mom z Rosji jest najwiekszg troska czesci biatoruskiej
opozycji, o czym $wiadczy chociazby wypowiedz Uta-
dzimira Niaklajeu, bytego kandydata na prezydenta,
udzielona dziennikowi ,,Narodnaja Wola” na poczatku
marca br. Stuszne docenienie aspektu geopolitycznego
moze jednak przystania¢ negatywne skutki ekspans;ji




kapitatu zachodniego, czego Niaklajeu zdaje sie nie
dostrzegad, apelujac o reakcje Unii Europejskiej.

Wydaje sie, ze podstawowym dobrem, jakie moze-
my obecnie przekazac Bialorusinom, jest rzetelna oce-
na naszej transformacji ustrojowej, przeprowadzona
z punktu widzenia niezaleznej i patriotycznej lewicy.
Sprawa jest niezwykle skomplikowana, gdyz do typo-
wych ograniczen w dostepie do informacji na Biato-
rusi dochodzi jeszcze problem naszej rachitycznosci
ekonomicznej i organizacyjnej. Rzeczg niezbedna
bedzie wykorzystanie zwyktych kontaktéw miedzy-
ludzkich, energii wolontariuszy (zwtaszcza ttumaczy)
oraz mozliwosci, jakie daje internet. Nieoceniong war-
to$¢ mialoby zabranie glosu w tej sprawie przez osoby
znane z uczciwej analizy procesow transformacyjnych
(Andrzej Zybertowicz, Jadwiga Staniszkis, Zdzistaw
Krasnodebski, Ryszard Bugaj), nawet jezeli czesci
z nich nie kojarzymy z lewica.

Oczywiscie kazde dzialanie powinno zostac po-
przedzone konsultacjami z przedstawicielami tamtej-
szych srodowisk demokratycznych, gdyz nie wolno
nam zapominac ani na chwile o tym, Ze Biatorus jest
oddzielnym panstwem i nardd biatoruski posiada pel-
ne prawa odrebnosci i samodzielnego decydowania
o wlasnym bycie. NaleZatoby przede wszystkim uczu-
li¢ naszych sgsiadow na mozliwos¢ grania przez wia-
dze karta emocjonalng. Nagte ocieplenie wizerunku
dyktatora, przedstawianie nowych spotecznych ,,wzo-
row do nasladowania” (ludzi intereséw bogacacych
sie ,,ciezka pracg” i ,,pomystowoscig”), wprowadzenie
selekcji na opozycje ,,konstruktywng” oraz ,,destruk-
cyjng” i wszystkich innych inteligentnych oszustw,
ktore z lubos$cia stosowata na Polakach ekipa p6znego
Jaruzelskiego oraz - niestety - czes¢ opozycji demo-
kratycznej. Nie zyczytbym Biatorusinom zaistnienia
»wariantu rumunskiego” (zwtaszcza, ze i on mégitby
by¢ zreczng przykrywka czegos zupetnie odwrotnego),
ale nie ulega watpliwosci, ze brak konsekwentnego
rozliczenia os6b odpowiedzialnych za newralgiczne
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punkty funkcjonowania rezimu zemsci sie okrutnie
na calym narodzie.

Jakkolwiek na obecnym etapie Biatorusini nie majg
zadnego wplywu na decyzje wtadzy, to trzeba jednak
wcigz przekonywac do wystrzegania sie nadmierne-
go minimalizmu. Upadajacy rezim wykorzysta kazda
stabos¢ przeciwnika, aby wytworzy¢ ,,przetrwalniki”
kadrowe i finansowe, ktore pozwolg mu w taki czy
inny sposéb zaistnie¢ w nowej rzeczywistosci. Nalezy
w miare mozliwosci dgzy¢ do zamykania wszystkich
takich furtek i doprowadzi¢ do pelnego odsuniecia
tukaszenkowcow od witadzy. Z duza doza prawdo-
podobienstwa mozna przewidzie¢, ze takie lub inne
czynniki zewnetrzne bedg chcialy dopomoc obecnej
ekipie w krytycznym momencie, co utatwi stosowa-
nie propagandy ,,mniejszego zta”. Warto tez konse-
kwentnie podkreslac, ze nieskrepowana gra rynkowa
nie jest zadnym remedium na istniejgce patologie, zas
w pewnych warunkach moze sie przyczyni¢ do ich
petryfikaciji.

Z geopolitycznego punktu widzenia powinno nam
zaleze¢ na tym, aby Bialorus przylaczyta sie do za-
chodniego krwiobiegu gospodarczego i politycznego.
Jednak naszym (lewicowym, chrzescijanskim, hu-
manistycznym, solidarystycznym, socjalistycznym -
niepotrzebne skresli¢) obowigzkiem jest ukazanie
wschodnim sgsiadom zagrozen i raf, jakich sami nie
potrafilisSmy unikna¢ w trakcie polskiej transformacji.
Nie mozemy pozwoli¢, aby upadek przasnego tyrana -
zapewniajacego jednak, przynajmniej do niedawna,
podstawowe bezpieczenstwo socjalne bialoruskim
masom - stal sie tryumfem miedzynarodowego kapi-
tatu, kadr tego samego przasnego rezimu oraz polskich
oligarchow, ktorzy uprzednio wzbogacili sie na krzyw-
dzieiniewiedzy Polakow. Kolejny (tym razem skutecz-
ny - gleboko w to wierze) wybuch wolnosci w Minsku
powinien by¢ skonsumowany przez Bialorusinow.

EUKASZ MASLANKA
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Reklama

dzwignia ladu?

BARTEOMIEJ GRUBICH

W Polsce nie mamy na szczescie do czynienia z dyktatura
polityczna. W wiekszosci naszych miast mozemy

jednak zaobserwowac tyranie innego rodzaju: dyktature
reklam w przestrzeni miejskiej. Coraz czesciej buntuja

sie przeciwko temu obywatele i wtadze lokalne.

Mimo krotkotrwatego zatamania zwigzanego
zkryzysem finansowym w 2008 r. rynek reklamy
nazywanej out of home (dostownie: ,,poza domem™) ma
sie bardzo dobrze. Wedtug raportu Izby Gospodarczej
Reklamy Zewnetrznej kwota uzyskana ze sprzedazy
tego typureklam w 2011 r. to prawie 600 mln zt, czyli
w przyblizeniu tyle samo co rok wczesniej. W koncu
2011 1. bylo w Polsce 92646 systemowych nosnikow re-
klamy zewnetrznej - 76% z nich znajduje sie w 16 naj-
wiekszych miastach i aglomeracjach. Jednoczesnie
w ciagu czterech lat liczba no$nikow reklamy zmniej-
szyta sie 0 ok. 12%. Z czego to wynika? Firmy doszty do
wniosku, ze nie ma sensu tworzenie dodatkowych miejsc
ekspozycyjnych, ktore nie sq atrakcyjne, a sq kosztow-
ne - wyjasnia prezes Izby Gospodarczej Reklamy Ze-
wnetrznej, Lech Kaczon. Wiele z nich umieszcza rekla-
my na stupach, przystankach komunikacji miejskiej
czy $cianach budynkéw. Nie wszystkie sg uwzgled-
niane w raportach takich jak ten przywotany powy-
Zej, co oznacza, ze faktyczna liczba reklam ,,outdooro-
wych” jest jeszcze wyzsza niz ta podana w oficjalnie.

Naduzycia, jakich dopuszczaja sie reklamodaw-
cy, sa mozliwe dzieki wadliwosci obowigzujacych
w Polsce przepisow regulujgcych ksztattowanie prze-
strzeni miejskiej i eksponowanie reklam. Chociaz
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zapewnienie ,tadu przestrzennego” jest wymienio-
ne na pierwszym miejscu zadan wtasnych gminy
(art. 7.1 Ustawy o samorzadzie gminnym), to zarowno
w teorii, jak i w praktyce system prawny w Polsce nie
zabezpiecza miastiich mieszkancow przed inwazjg re-
klam. Niedostatecznie przeciwdziata rowniez naduzy-
ciom w wykonaniu firm z branzy reklamowej. - Mamy
do czynienia z niedoskonatymi przepisami czy raczej
niemal z brakiem przepiséw natury ogélnej, z probami
stanowienia przepisow narzedziami prawa miejscowe-
go, ajednoczesnie zewidentnym brakiem egzekucji tych
przepisow - komentuje Grzegorz Buczek, wiceprezes
Towarzystwa Urbanistow Polskich, wyktadowca Wy-
dziatu Architektury Politechniki Warszawskiej.
Miejscowe plany zagospodarowania przestrzenne-
g0, bedace aktami prawa miejscowego dotyczacymi
przestrzeni, mogtyby stanowic rozwiazanie problemu
reklam zewnetrznych. Jednak rzadko kiedy obejmuja
cho¢ potowe obszaru miejskiego i zazwyczaj ustala-
ne s3 w waskim gronie, czesto z niewystarczajagcym
udziatem mieszkancéw. Ksztattowanie tego, co pu-
bliczne dokonuje sie zwykle w drodze wewnetrznych
ustalen miedzy sektorem prywatnym a urzednikami
i planistami. Ponadto, na co zwraca uwage Elzbieta
Dymna, do niedawna prezes stowarzyszenia Miasto
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Moje a w Nim, zajmujgcego sie dzialaniami na rzecz
uporzadkowania przestrzeni publicznej pod katem
reklamy zewnetrznej, plany miejscowe uchwalane
sg przede wszystkim dla nowych dzielnic i obszarow
nowo urbanizowanych, nie zas dla uksztaltowanych
centrow, gdzie w wielu miastach jest najwiecej reklam.

Lech Kaczon wskazuje takze na niespojnos¢ tych
regulacji: Plany sq przygotowywane przez rozne grupy
0s0b, rozne pracownie architektoniczne. Czasami sq to
ludzie bezposrednio zatrudniani w samorzqdzie, czasa-
mi zleca sig prace na zewnqtrz. Ci, ktorzy przygotowujq
plany, nie majq petnej wizji lub kierujq sie zalozenia-
mi narzuconymi z gory. Uwaza sie, ze najlepiej zatatwic¢
sprawe jak najprosciej, wiec albo w ogéle nie dotyka sie
spraw reklamy, albo wpisuje zakaz reklamy - bo niekto-
rzy wychodzq z zatozenia, zZe kazda reklama jest zta i za-
$mieca miasto, co nie jest prawdq. Jezeli tak traktuje sie
reklame, to powstajqg luki w prawie, ktore sq wykorzy-
stywane przez reklamodawcow. Umieszczajq oni rekla-
my przede wszystkim na gruntach prywatnych, wobec
ktorych trudno cokolwiek wyegzekwowad. Tworzy sie
batagan estetyczny i decyzyjny.

Uchwalanie miejscowych planow sprzyja nie tyl-
ko obywatelom, lecz takze przedstawicielom branzy
reklamowej. Nattok i chaos reklamowy powoduja, ze

istniejace reklamy nie spetniajg swojej funkcji, gdyz
przekroczona zostaje granica maksymalnej ich ilo$ci
mozliwej do przyswojenia przez konsumentow. Po-
twierdza to Elzbieta Dymna: Branza reklamowa po-
parta nasze postulaty zmierzajqgce do ograniczenia licz-
by reklam zewnetrznych, poniewaz dla niej to tez jest
korzystne. Kiedys do kampanii reklamowej wystarczyto
zamowic 500 billboardow i byta ona widoczna w mie-
Scie. Teraz, gdy kampania obejmuje ich 1500, to znika
w chaosie innych reklam. Dlatego tez Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Reklamy IAA oraz Izba Gospodarcza
Reklamy Zewnetrznej rozpoczety w lipcu dziatania
polegajace na udostepnianiu danych o nielegalnych
powierzchniach reklamowych, a takze zamierzaja
wlaczy¢ zagadnienia zmian prawnych w tym zakresie
do tematyki konferencji branzowych, ktérym patro-
nuja. Organizacje te ttumacza, iz jest to konieczne ze
wzgledu na nagminne tamanie przez branze reklamo-
wa obecnie obowiazujacych przepiséow. Warto dodac,
Ze sama IGRZ juz od kilku lat zabiega o poprawe funk-
cjonowania no$nikéw reklamowych w przestrzeni
publicznej, przede wszystkim zachecajac wtadze do
tworzenia spdjnych i catosciowych koncepcji lokaliza-
cji reklam zewnetrznych zamiast mnozenia kolejnych
nakazow i zakazow.
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Ze wzgledu na konkurencje wiekszos¢ firm rekla-
mowych niestety wciaz traktuje przestrzen miejska
w kategoriach ,,Dzikiego Zachodu”, gdzie istniejace
prawo mozna naginac, a jego luki i niescistosci wy-
korzystywac do swoich celow. Sprzyjaja temu rozpro-
szenie i brak spojnosci unormowan w wielu aktach
prawnych, ktore egzekwowane sg przez rozne insty-
tucje publiczne, stad tez nikt nie bierze pelnej od-
powiedzialnosci za tad przestrzenny. Na tle innych
panstw jest to sytuacja wyjatkowa. Przyktadowo Pa-
ryz ograniczyt wielkos¢ nosnikéw reklamowych (do
8 m? w strefie centralneji 12 m? poza nig). Nawet w Sta-
nach Zjednoczonych, stereotypowo uznawanych za
kraj najbardziej ,,zalany” reklamami zewnetrznymi,
istnieja miasta z restrykcyjnymi ograniczeniami sta-
wiania przydroznych billboardow.

Trudno jednak oczekiwac¢ w Polsce poprawy sytu-
acji, gdy nawet instytucje publiczne daja zty przyktad,
jesli chodzi o przestrzen publiczng. Odpowiedniej kul-
tury brakuje podmiotom reklamowym, ale i podmiotom
wlascicielskim. Bardzo czesto mamy do czynienia z na-
stepujqcym paradoksem: na ekspansje reklam skarzq
sie wojtowie, burmistrzowie czy prezydenci miast, a jed-
noczesnie podlegte im jednostki organizacyjne, ktore
wiadajq fragmentami przestrzeni wszedzie tam, gdzie
miasto ma majqtek komunalny - budynki i nieruchomo-
sci gruntowe - podpisujg umowy dopuszczajgce umiesz-
czanie w tych przestrzeniach czy na tych budynkach re-
klam wielkogabarytowych. Tu nie trzeba przepisow, tu
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® Lukas834, http://www.flickr.com/photos/lukas834/3357338515/

wystarczy wprowadzic wewnetrzngq regulacje - zauwaza
Grzegorz Buczek.

Przyktadem wykorzystywania niejasnosci prawa
sg olbrzymie reklamy zastaniajgce okna w wieloro-
dzinnych budynkach mieszkalnych. Dtugi czas kwe-
stia ta byta marginalizowana, dziesiatki mieszkan
odcieto od naturalnego swiatta, a nie dla wszystkich
adekwatng rekompensatg tej sytuacji byty pienigdze,
ktére administrator przeznaczy¢ mogt np. na remon-
ty. Jeszcze we wrzesniu 2009 1., po wniesieniu sprawy
przez mieszkanke stolicy, Sad Apelacyjny w Warsza-
wie uznat, iz billboard zawieszony na budynku nie jest
naruszeniem débr prywatnych, miru domowego i ze
ograniczenie praw jednostki w imie dobra wspdlno-
ty w tego typu sytuacjach jest zgodne z prawem. Jed-
nak w tym samym roku z inicjatywy wojewody ma-
zowieckiego, Jacka Koztowskiego, po rosnacej liczbie
skarg mieszkancow rzad wprowadzit zakaz wieszania
reklam zastaniajacych okna w wielorodzinnych bu-
dynkach mieszkalnych. Firmy i wlasciciele budynkow
mieli pottora roku na wypelnienie umow do konca
i dostosowanie sie do nowego prawa. W przypadku,
gdyby reklam nie zdjeto, interweniowa¢ mogt Powia-
towy Inspektorat Nadzoru Budowlanego, wystawia-
jac mandat za nieprzestrzeganie prawa budowlanego.
Mandat w wysokosci maksimum 500 z1, co stanowi
utamek dochodow z tytulu reklamy. Wyzsze kary -
10 tys. zt (dla zarzadcy budynku) lub 50 tys. zt (dla
spotdzielni mieszkaniowej) - moga zostac¢ natozone,
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gdy wyczerpane zostang wszystkie sSrodki administra-
cyjne. Wigze sie z tym oczywiscie ryzyko, ze wtasci-
ciele reklam beda odwotywali sie do sgdéw i urzedow,
a tym samym odwlekali podejmowanie jakichkolwiek
decyzji - podczas gdy reklama bedzie nadal wisiata.
Juz po miesiagcu od wprowadzenia nowego przepisu
Warszawski Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budow-
lanego prowadzit w samej tylko stolicy 15 postepowan
w celu usuniecia ptacht zastaniajacych okna i trudno
byto te przypadki uznac za efekt niewiedzy, a raczej za
Swiadoma kalkulacje zyskow i strat z tytutu tamania
prawa. Kampanie reklamowe rzadko kiedy zaplanowa-
ne s3 na czas dtuzszy niz przecietny czas postepowa-
nia sgdowego. Dlatego tez Jacek Koztowski proponuje
uproszczenie procedur egzekucyjnych, a takze pod-
wyzszenie wysokosci jednorazowej grzywny do 200
tysiecy zlotych, a sumy grzywien do 1 miliona ztotych.

Ponadto, cho¢ nowe prawo w tej kwestii wydaje
sie by¢ restrykcyjne, to jednak nie jest w zupetnosci
szczelne. Ustawodawca zezwolit bowiem na wieszanie
reklam na remontowanych elewacjach, a takze budyn-
kach o charakterze handlowym, ustugowym i takich,
w ktorych mieszka tylko jedna rodzina. Stwarza to pro-
blematycznesytuacje, gdynarusztowaniu wisireklama,
aremont sie przedtuza i trudno jednoznacznie stwier-
dzi¢, czy dzieje sie tak wskutek faktycznych problemoéw,
czy tez z powodu checi uzyskania zysku z reklamy.

Watpliwos¢ budzi takze zawarty w ustawodawstwie
dotyczacym zakazu przystaniania okien reklamami
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wyjatek wobec budynkow zamieszkania zbiorowego.
Szczelnie przystoni¢ oknamoznaw przypadkuakademi-
kéw, internatéw lub hoteli, z wytaczeniem sytuacji, gdy
budynek objety jest ochrong konserwatora zabytkdow.

Problemy z reklama ,,za oknem” byly bezposred-
nim powodem dziatan rozpoczetych przez Antoniego
Hryniewieckiego. - Zaczeto sie od reklamy wiszqcej na
moich oknach. Wisiata 5 lat, od 2007 r. Na gtosowaniu
wspolnoty mieszkaniowej postanowiono, ze reklama za-
wisnie. Oczywiscie wigkszos¢ mieszkancow nie miata za-
stonietych okien, cho¢ czerpali z tego korzysci. Wspdlno-
ta otrzymywata duze pieniqgdze, ok. 10 tys. zt miesiecznie,
i nie musiano ptacic¢ na fundusz remontowy. Ja jednak
mieszkatem za tq reklamgq, co mnie strasznie wkurza-
to, nie moglem sie jej pozbyc, a ze wspdlnotq mieszka-
niowq nie mogtem sie dogadac. Na poczatku obecne-
go roku reklama zostata zdjeta, po miesiagcu pojawita
sie ponownie. Antoni Hryniewiecki, sfrustrowany jej
powrotem, na Facebooku umiescit post na stronie re-
klamodawcy, Toyota Banku. - Napisatem, ze to nie jest
fajne, ze sie na to nie zgadzam, a poza tym reklama jest
nielegalna, poniewaz istnieje rozporzqdzenie Ministra
Infrastruktury zabraniajqce wieszania takich reklam
na budynkach mieszkalnych. Jedynym wyjqtkiem jest
remont. Poza tym reklama wychodzila na teren parku,
ktory jest zabytkiem, a wiec wymagata dodatkowego
zezwolenia, ktérego nie bylo. Firma przez piec lat sie
odwotywata i wymieniata papierkami z urzednikami -
wspomina p. Hryniewiecki.

®®® mjaniec, http://www.flickr.com/photos/mjaniec/6619993909/
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Temat zostat podchwycony przez ,,Gazete Wybor-
cz3” oraz zainteresowatl znajomych autora protestu,
ktérzy podzielali oburzenie w sprawie reklamy. Za-
tozyt on wiec tematyczna strone na Facebooku, a po
artykule prasowym w ,,Gazecie Wyborczej” i zaintere-
sowaniu w cyberprzestrzeni sporej liczby osob, a takze
po wiadomosciach pisanych do Toyota Banku, rekla-
ma zostata zdjeta. Po tym sukcesie, cho¢ jego wlasna
sprawa zostata zatatwiona pomyslnie, p. Antoni zaan-
gazowat sie w walke z reklamowym chaosem. Zatozyt
na Facebooku nowg strone ,,Co ja pacze? Korporacjo,
mam prawo do widoku za oknem!”, wokét ktorej ze-
brata sie spora liczba indywidualnych os6b oraz grup
i organizacji wspierajacych akcje. Dzielg sie oni infor-
macjami dotyczacymi nielegalnych czy nieestetycz-
nych reklam, a takze przedstawiajg pomysty na popra-
we sytuacji oraz dobre wzorce z r6znych miejsc Polski.
Przede wszystkim jednak zasypujg reklamodawcow
skargami, gdy ci swoimi reklamami psujg estetyke
miasta lub szkodza jego mieszkancom.

Pojawit sie tez pomyst, zeby oprocz aktywnosci
w internecie dziata¢ ,,na zywo”. Postanowiono zatozy¢
stowarzyszenie. - Naszym celem bedzie uswiadomienie
opinii publicznej, Ze nadmiar reklam to blqd oraz istotny
problem, ktory dotyczy kazdego z nas. Kiedy sie o tym
nie mysli, to nie zauwazamy tych reklam. Naszym pierw-
szym celem jest pokazanie ludziom, jak moze wyglgda¢
miasto bez tylu reklam, natomiast kolejnym bedzie prze-
konywanie urzednikow i politykow do zmiany prawa na
takie, ktore reguluje rynek reklamy zewnetrznej w spo-
sob bardziej jasny, precyzyjny i skuteczny. Tak, aby da¢
urzednikom skuteczne narzedzia do egzekwowania pra-
wa. W tym momencie firmy mogq odwotywac sig w nie-
skorniczonosé, tak jak byto w moim przypadku - wyjasnia
p. Hryniewiecki.

Problemem sg nie tylko wielkoformatowe reklamy
zawieszane na fasadach budynkow. Rownie szkodliwe
sg niewielkie reklamy umieszczane gdzie sie da. Celuja
w tych dziataniach mate firmy ustugowe oraz... poli-
tycy w czasie kampanii wyborczych. Czesto wlasnie
osoby aspirujgce do rzadzenia na poziomie samorza-
dowym lub krajowym wykazuja sie zupelnym brakiem
szacunku wobec przestrzeni, czego dowodem sa pla-
katy wyborcze umieszczane dostownie wszedzie. Po-
wtarzanie sie tego procederu wskazuje na bezkarnos¢,
dzieki ktérej tego typu reklamowa partyzantka jest
dla zleceniodawcow optacalnaibezkarna. Kara dotyka
najczesciej jedynie osobe naklejajaca plakat - czesto
bezrobotnego lub studenta.

Spora czes$¢ reklamodawcow pomystowo balansu-
je na granicy prawa. Chodzi tu o pojazdy na kétkach -
gtownie samochody, czasem przyczepy lub rowery -
oklejone reklamami lub z przymocowanymi tablicami
reklamowymi, zaparkowane nieraz miesigcami w jed-
nym miejscu. Pojazd taki, formalnie dopuszczony do
ruchu drogowego, w praktyce jednak nie stuzy do
transportu, lecz do reklamowania. Ze wzgledu na
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swojg mobilnos¢ i status prawny (nie jest obiektem
budowlanym) moze ,,atakowac oczy” w miejscu, gdzie
billboardy s3 z réznych wzgledéw zabronione lub
kosztowne.

Problem ten nadal wystepuje, choc¢ jest juz rzadziej
spotykany niz kilka lat temu. To efekt zmiany prawa
z 2007 r., ktora przyczynita sie do tego, iz zajmowa-
nie pasa ruchu przez lawete wigze sie z koniecznoscia
uregulowania optaty. Dzieki temu Zarzad Drog Miej-
skich w Poznaniu musiat w zesztym roku wszcza¢ po-
stepowanie w takich sprawach jedynie kilkakrotnie.
Nadal jednak trudno wtascicielowi auta udowodnic,
iz spelnia ono funkcje reklamy, a nie srodka transpor-
tu. Wymaga to ze strony strazy miejskiej lub urzed-
nikow odrobiny sprytu, wytrwatosci i ,,czepiania sie”
szczegbdtow. Na przyktad gdy wiasciciel twierdzi, ze
ciagty postdj auta jest spowodowany awaria, urzedni-
cy z Miejskiego Zarzadu Drég w Toruniu pytajg o awa-
ryjne oznakowanie, ktorego zazwyczaj brak.

Przede wszystkim jednak reklamy na lawetach, ro-
werach czy starych samochodach przeniosty sie na
tereny prywatne, na ktorych, cho¢ szpecg przestrzen
rownie mocno jak przedtem, sg nie do ruszenia. Chyba
ze dojdzie do takiej sytuacji jak w stolicy Wielkopolski,
gdzie mieszkaniec zniszczyl jeden z billboardow stoja-
cych nalawecie, piszac na nim sprayem ,,Wara z Pozna-
nia”. - Niszczqc billboard, chciatem wsadzic¢ kij w mro-
wisko. Irytuje mnie skala zjawiska i bezczelnos¢ firm,
ktore specjalizujq sie w mocowaniu reklam do przyczep
i stawianiu ich w niedozwolonych miejscach - wypowia-
dat sie bohater akcji na tamach ,,Gazety Wyborczej”. -
Zdaje sobie sprawe, ze to akt wandalizmu, ale jeszcze
wiekszym jest wandalizm estetyczny, czyli robienie so-
bie dobrze kosztem miasta i ich mieszkancow - twierdzi
Damian Woijna, ktéry, co ciekawe, nie ukrywa swojej
tozsamosci. Dodac¢ rowniez nalezy, iz akcja przyniosta
pozytywny skutek. Hotel reklamujacy sie na zniszczo-
nym billboardzie po pojawieniu sie gloséw aprobaty
dla dziatania pana Damiana ze strony mieszkancow
wycofat sie z tej formy reklamy, réwnoczesnie przepra-
szajac za nig na swoim profilu na Facebooku.

Obywatelskie dziatania ciesza, jednak nie bytyby
potrzebne w przypadku doktadnie skonstruowanego
prawa i zdrowego rozsgdku reklamodawcow. Proby
ograniczenia samowoli firm sg konieczne. Podjeto je
np. w Krakowie, gdzie uchwatg krakowskiej Rady Mia-
sta wprowadzono Park Kulturowy w obrebie Plant. Ma
to stworzy¢ tad w przestrzeni miejskiej, w najbardziej
urokliwych ireprezentatywnych cze$ciach dawnej sto-
licy Polski. Wtasciciele i zarzadcy nieruchomosci mieli
szes$¢ miesiecy, by wprowadzi¢ odpowiednie zmiany.
Szyldy znajdujace sie na budynkach ocenia¢ beda
urzednicy, dyskwalifikujac te najbardziej agresywne
i jaskrawe, niepasujace do otoczenia i estetyki miej-
skiej. Ponadto wielkoformatowe reklamy umieszczone
na rusztowaniach na czas remontu elewacji beda mo-
gty wisie¢ na budynku nie dtuzej niz rok, a na dachach



budynkow frontowych oraz w miejscach widocznych
z poziomu przechodnia od strony ulicy zakazano usta-
wiania anten i masztow. Ubieglej jesieni wyliczono, ze
na terenie Parku Kulturowego zainstalowanych jest ok.
1,2 tys. szyldow na elewacjach, 800 szyldow na wy-
siegnikach, prawie 600 roznych tablic i tabliczek, 250
gablot, 100 banneréw, a na chodniki wystawianych
jest ok. 350 rozmaitych no$nikow reklamowych. Spo-
raich czes¢ powinna by¢ zmieniona, czesc catkowicie
usunieta. Oczywiscie tego typu rozwigzania mogg bu-
dzic¢ kontrowersje, jednak ze wzgledu na nattok reklam
wydaja sie koniecznym dziataniem w celu zachowania
pamieci o historii i tradycji tych miejsc. Na szczesScie
zdaja sobie z tego sprawe przedsiebiorcy z terenu Parku
Kulturowego, ktérzy - jak informuje Filip Szatanik, za-
stepca dyrektora Wydziatu Informacji w Urzedzie Mia-
sta Krakowa - coraz czesciej sktadajg wnioski o uzgod-
nienie wygladu swoich szyldow i reklam.

Warto rowniez podkresli¢, ze problemy z reklama
zewnetrzna nie ograniczaja sie do najwiekszych miast.
Grzegorz Buczek zauwaza, iz poza metropoliami eks-
pansja reklamy jest szczegdlnie agresywna w miejsco-
wosciach rekreacyjno-wypoczynkowych, jak cho¢by
Zakopane czy miasteczka nadmorskie, a nawet w kra-
jobrazie otwartym, szczegolnie w okolicach gtéwnych
drég. Jest prawdq, ze w matych miejscowosciach reklam
wielkogabarytowych znajdziemy mato albo prawie wca-
le, lecz mamy tam zwykle do czynienia z chaosem re-
klamy drobnej. Bardzo czesto niestychanie prymitywnej,
recznie malowanej, z tandetnymi szyldami, stojaczka-
mi - twierdzi Grzegorz Buczek. - Pewnq pociechq moze
by¢ to, ze w miejscach historycznych sporo do powie-
dzenia ma konserwator zabytkow, a jego wladza - jezeli
czyni z niej uzytek - jest dosyc skuteczna.
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Sopot jest przyktadem miasta, do ktorego w sezo-
nie letnim przybywa wielu turystéw. Staje sie w ten
sposob takomym kaskiem dla reklamodawcow. Jed-
nak w przeciwienstwie do wielu innych nadmorskich
miejscowosci postanowiono tam, aby turysci mogli
ogladac cos wiecej niz wszechobecne reklamy. Wtadze
miejskie zamierzaja w specyficzny sposob ograniczy¢
liczbe reklam w najbardziej reprezentatywnych miej-
scach (m.in. popularnym Monciaku). Zaproponowano
powrdt do tradycyjnych form promocji, czyli recznie
malowanych szyldow, liter przestrzennych oraz neo-
néw. Miasto chce m.in. cofa¢ zgode na wystawianie
ogrédkow, jesli ktorys z przedsiebiorcow nie bedzie
stosowat sie do zakazu. Wtasciciele nosnikéw rekla-
mowych przy gtéwnych ulicach Sopotu dostali juz od
konserwatora informacje o wszczeciu postepowania
w sprawie samowolnego montazu reklam.

Warto przyjrzec sie pozytywnemu przyktadowi
z Krosna. Rowniez tam, jak w wiekszosci polskich
miast, dominowat chaos reklamowy. Postanowiono
temu zaradzi¢, w pierwszej kolejnosci na terenie sta-
rowki. W tym celu wiadze Krosna wystapity do wo-
jewodzkiego konserwatora zabytkow oraz wojewo-
dy o przekazanie wiekszych kompetencji w sprawie
nadzoru nad witrynami, elewacjami, opiniowaniem
projektow i uzgodnien remontowych w obszarze sta-
romiejskim. - Dopdki petnitam funkcje petnomocni-
ka prezydenta ds. ochrony zabytkéw, mogtam jedynie
doradzic, co trzeba zmienic, jakie dziatania wprowa-
dzi¢, zeby poprawic estetyke miasta, ale dotyczyto to
dziatan tylko w przestrzeni nalezqcej do gminy Krosno.
Calq resztq, wszystkimi obiektami wpisanymi do reje-
stru zabytkéw, zajmowat sie wojewodzki konserwator
zabytkow, poniewaz my jako urzqd miasta nie mielismy
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takiego narzedzia prawnego. Moglismy jedynie mowic,
co mozemy zmienic, lecz nie zawsze odnosito to pozgda-
ny skutek - ttumaczy Marta Rymar, aktualnie miejski
konserwator zabytkow w Krosnie. Wyjasnia takze, iz
brak odpowiednich dziatan nie byt zwigzany ze zia
wola wojewddzkiego konserwatora zabytkow. Proble-
mem byta m.in. ograniczona liczba pracownikow - ma-
jac pod nadzorem cate wojewddztwo, nie mogli skupic¢
sie na tym jednym konkretnym miescie. My w tym mo-
mencie mamy pod nadzorem tylko nasze miasto. Moge
raz czy kilka razy w tygodniu przejsc sig po zespole staro-
miejskim, zobaczyc, gdzie powstata nowa reklama, i od
razu interweniowac. Konserwator wojewddzki nie miat
takich mozliwosci, musiatby codziennie wysytac do Kro-
sna swoich pracownikow - ttumaczy p. Rymar.

Do porozumienia i przekazania odpowiednich kom-
petencji doszto w lutym 2012 r. - W praktyce 90% re-
klam w Krosnie nie posiada zezwolenia wojewodzkiego
konserwatora zabytkéw. W tym momencie mozemy do
wtasciciela wystosowac nakaz zmiany reklamy lub jej
zdjecia, jezeli faktycznie jest ona bardzo nieestetycz-
na. Takie nakazy stosujemy i wowczas w ciggu 30 dni
reklama musi zostac zdjeta lub tez uzgodniona z miej-
skim konserwatorem zabytkoéw - ttumaczy Marta Ry-
mar. Podkresla ona, ze takie dziatania nie zawsze zy-
skujg natychmiastowe zrozumienie witascicieli firm.
Konieczne bywa ich przekonanie, przede wszystkim
poprzez spotkania, dyskusje i edukowanie. Przed
wprowadzaniem jakichkolwiek sankcji i nakazéw za-
wsze jest czas na porozumienie sie w tej sprawie i po-
moc ze strony urzedu. - Czes¢ 0sob juz przekonatam,
a inni od razu nastawili sie do tego pomystu pozytywnie,
poniewaz sami wiedzq, ze nie majq pomystu na to, jak
dobrac reklame do najstarszej czesci zabudowy - czy
mozna zastonic¢ gzyms, czy nie, jak udekorowac witry-
ne itd. - wyjasnia Marta Rymar. Dlatego urzednicy na
poczatku rozmawiaja, ustalajg wzajemne oczekiwa-
nia wobec reklamy, a p6zniej oferuja fachowa pomoc
plastyczna.
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Reklama w przestrzeni publicznej kojarzy sie przede
wszystkim z tym, co widoczne. Problemem jest jednak
rowniez to, co styszalne. Reklama dzwiekowa atakuje
nas m.in. ze sklepdw i restauracji. W Lublinie walke
z takim procederem podjat Jozef Szopinski jr., dzienni-
karz i dziatacz spoteczny. - Od pewnego czasu w lokalu,
ktory miesci sie na lubelskim deptaku, zaczeta sie poja-
wiac reklama dzwiekowa - wlasciciel restauracji wywie-
sitgtosnik i emitowat zapetlongq reklame, ktora zachecata
do tego, zeby wejs¢ do srodka. Parokrotnie przechodzqc
obok, wstepowatem do lokalu i prositem, zeby sciszy¢
ucigzliwg dla przechodniow reklame - opowiada p. Jozef.
Menedzer powiedzial, Ze jest innego zdania i nie styszat
od nikogo uwag, jakoby ta reklama miata by¢ ucigzliwa.
Wtedy wyszedlem i zarejestrowatem te reklame na nosnik,
po czym wrzucitem jq do sieci z apelem do internautow:
jesli przeszkadza ci ta reklama, to zgraj jqg na swoj telefon
komdérkowy lub odtwarzacz, spotkajmy sie okreslonego
dnia, wejdzmy do restauracji i na umowione hasto wy-
emitujmy reklame. Niech menedzer czy wlasciciel lokalu,
ktorzy siedzq w cichym wnetrzu, doswiadczq tego, czego
doswiadczajq przechodnie, bombardowani wciqz tym
samym, zapetlonym przekazem. Ponadto p. Szopinski
jr. dodaje: Przechodze obok i nikt mnie nie pyta, czy chce
stuchac tej reklamy. To agresja dzwiekowa.

Ostatecznie do happeningu nie doszto, co nie ozna-
cza, iz sprawa zakonczyta sie porazka. W wyniku akcji
facebookowej, podczas ktorej mieszkancy deklarowali
uczestnictwo w happeningu, i w wyniku odwiedzin stra-
zy miejskiej, ktéra wypisata mandat wtascicielowi loka-
lu, wiasciciel postanowil wycofac sie z tej reklamy - opo-
wiada p. Jozef. - Ta akcja miata na mikroprzyktadzie
pokazac, ze dzwiek moze zanieczyszczad, a takze iz pro-
stymi metodami, jak bojkot konsumencki albo zbiorowe
wyrazenie sprzeciwu poprzez happening, mozna zmusic
wiasciciela lokalu do rezygnacji z takich zachowan.

Po sukcesie pomystodawca akcji otrzymat wiele
stéw podziekowan, ale i présb o pomoc w innych, po-
dobnych sytuacjach. Jézef Szopinski jr. przypomina,

® Fot. Aleksandra Sech



Ze istnieja narzedzia prawne pozwalajgce zaradzic tego
typu problemom, lecz o nich najczesciej nie wiemy. -
Straz miejska na poczqtku nie interweniowata, dopiero
pod wptywem dyskusji wyszukata konkretny paragraf,
ktory daje mozliwos¢ reagowania w takich przypadkach.
Zapowiedziata, ze siggnie po jeden z artykutow prawa
ochrony srodowiska. Przewiduje on kare grzywny za
uzywanie instalacji nagtosnieniowych w miejscach pu-
blicznych na terenie miast, z wyjqtkiem réznych imprez
czy demonstracji. To kwestia dobrej woli i checi przeciw-
dziatania takim problemom. Oczywiscie druga rzecz to
problem wtascicieli lokali, ktérzy sq nastawieni wytqgcz-
nie na zysk i kierujq sie tym, co im w krotkim terminie
przyniesie korzysc¢. Nie widzq, Ze sq czesciq spoteczen-
stwa, ze sq zakorzenieni w jakiejs spotecznosci - komen-
tuje p. Jozef.

Obywatelska aktywnosc¢ jest istotna, gdyz zwraca
uwage na istnienie problemu. Moze ona jednak wpty-
na¢ wylacznie na pojedynczych reklamodawcow.
Kompleksowe rozwigzanie problemu lezy w kompe-
tencjach instytucji publicznych, ktére powinny opie-
rac¢ sie na dobrze funkcjonujgcym prawie. Rozwiazania
musza byc¢ skuteczneizgodne ze zdrowym rozsadkiem,
aby umozliwiaty ochrone tadu przestrzennego przy za-
chowaniu prawa do reklamowania produktow i ustug.

Stowarzyszenie Miasto Moje a w Nim postuluje, aby
zaczac od podstaw i zdefiniowad, czym sg przestrzen
publiczna oraz reklama. - Jestesmy sto lat do tytu. Pierw-
sze prawo w USA bylo spisywane na poczqtku XX w. ijuz
wtedy wprowadzono zasady, na jakich mozna ekspono-
wac reklamy w przestrzeni publicznej. U nas natomiast
do dzisiaj trwa chaos reklamowy i prawny, wiec mozna
manewrowac pomiedzy réznymi ustawami. Nie zostato
przede wszystkim dobrze okreslone i spisane, czym jest
przestrzen publiczna. Dzisiaj przestrzen publiczna nie
najduje sie w posiadaniu miasta, lecz jest podzielona na
kilkadziesigt kawatkow i kazdy z nich nalezy do kogos in-
nego. Burmistrz czy prezydent nie jest stanie decydowac
o przestrzeni swojego miasta - jednoznacznie stwierdza
Elzbieta Dymna. - Na poczqtku nalezy rozszerzyc defi-
nicje przestrzeni publicznej, ktorq stanowi, kolokwialnie
mowigc, wszystko, co jest widoczne z ulicy. Wiele 0sob
zarzuca nam, ze ,,wchodzimy” z naszymi postulatami
na teren prywatny. Jednak na terenie prywatnym nie
wszystko wolno. Nie mozemy np. wieczorem gtosno pusz-
czaé muzyki albo spala¢ odpadéw w ognisku. Zanieczysz-
czenie wizualne to powazny problem i jego rozwiqzanie
powinno dotyczyc¢ takze terenéw prywatnych.

- Druga rzecz to zdefiniowanie reklamy - kontynuuje
pani Dymna. - W dzisiejszym prawie reklama zewnetrz-
na jest okreslona jako konkretny, fizyczny obiekt i w za-
leznosci od tego, jak ten obiekt wyglgda, stosuje sie do
niego rozne normy. Wezmy na przyktad billboard na stu-
pie. Jesli ten stup ma fundament wkopany w ziemie, trze-
ba uzyskac pozwolenie na budowe. Jesli ten sam funda-
ment to klocek betonu stojqcy na trawniku, tojuz takiego
pozwolenia nie potrzeba. Jesli do billboardu doczepi sie
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kotka, staje sie on pojazdem i mozna parkowac go tam,
gdzie billboardow stawiac nie mozna. Takich trickow sq
dziesigtki. Oderwijmy reklame od jej fizycznego nosnika,
a zdefiniujmy jq przez funkcje, czyli przekaz. Wowczas
bedzie niq wszystko, co sie pojawia w przestrzeni pu-
blicznej i ma charakter promocyjno-komercyjny, nieza-
leznie czy to reklama puszczana z glosnikéw, billboard
czy ulotka. Nie powinnismy reklamy definiowaé jako
konkretnego przedmiotu, bo firmy wymyslg cos nowego.

Jesli kwestia reklam bedzie nadal pozostawiona
samowoli firm wykorzystujacych luki prawne i opie-
szalos¢ urzednikow, reklamy beda jeszcze mocniej
ingerowa¢ w przestrzen publiczng. Sprzyja temu -
niestety - swoista akceptacja tej sytuacji przez spora
czesc¢ spoteczenstwa, na co wskazuja badania opinii
publicznej. - Wiele osob uznaje, ze reklamy dodajq uro-
ku, kolorytu, ze sq sSwiadectwem naszej przynaleznosci
do kultury Zachodu. To oczywiste nieporozumienie - sfe-
ra reklam w miastach zachodnich jest znacznie bardziej
uregulowana pod wzgledem ilosciowym, jakosciowym
i tematycznym. W naszym kraju istnieje przyzwolenie
spoteczne na reklame, a przez wiekszos¢ mieszkaricow
np. reklama wielkogabarytowa nie jest postrzegana jako
rodzaj plagi czy cos niestosownego. Co prawda wiele
0sob ma poczucie chaosu i bataganu, ale pragmatycy
mowiq: ,,lepsza taka reklama niz tuszczqcy sie tynk” -
podkresla Grzegorz Buczek.

Réwniez Lech Kaczon, Prezes Izby Gospodarczej
Reklamy Zewnetrznej, uwaza, ze poréwnania z kraja-
mi Europy Zachodniej wypadaja na nasza niekorzysc:
Spoteczenstwa tych panstw sq nauczone szacunku do
wiasnego otoczenia i architektury. Rzadko sie zdarza,
ze ktos wpadnie na pomyst, aby na wltasnym balkonie
wywiesic¢ transparent ,,sprzedam albo wynajme miesz-
kanie” lub budowac wiasne sieci nosnikow, czesto byle
jak ustawionych, czy obklejac¢ np. pawilon handlowy
roznego rodzaju przekazami informacyjnymi i rekla-
mami handlowymi, bez tadu i sktadu. U nas cata masa
wiascicieli roznych instytucji, np. bankéw, obwiesza i za-
kleja cate okna fasadowe reklamami, co jest zupetnie
bez sensu nawet z komercyjnego punktu widzenia, gdyz
powstaje dezinformacyjny miszmasz.

Wtadze brazylijskiego miasta Sdo Paulo, nie mo-
gac sobie poradzi¢ z chaosem w przestrzeni publicz-
nej, wprowadzity catkowity zakaz reklamy. Zniknety
wszystkie billboardy, szyldy i wywieszki. Ten radykal-
ny krok byt przesada, przyniost wiele niedogodnosci
rowniez mieszkancom oraz spowodowat wyptaty wie-
lomilionowych odszkodowan przez miasto. Umozli-
wit jednak urzednikom unormowanie relacji zaréwno
z wielkimi agencjami reklamowymi, jak i z drobnymi
przedsiebiorcami w kwestii reklam ,,outdoorowych”.
Wypada miec¢ nadzieje, ze cel ten rowniez w Polsce uda
sie osiggnac - bez siegania do tak radykalnych i kosz-
townych rozwigzan.

BARTEOMIEJ GRUBICH



50

Wielka Orkiestra
Codziennej
Samopomocy

KONRAD MALEC

Gdy napotykamy na kilkumiesieczng kolejke do ortopedy, hepato-
loga czy okulisty, stajemy przed wyborem: czekac i cierpiec albo
zaplacic¢ za wizyte w prywatnym gabinecie. Przykiad z Inowro-
clawia pokazuje, ze samoorganizacja pacjentow moze stanowic
pozyteczny ,,plaster” na niedomagania polskiego lecznictwa.

Dzieki dziatalnosci gospodarczej non profit, pozy-
skiwanym dotacjom, a takZe zaangazowaniu spo-
lecznemu, Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,,Flan-
dria” jest w stanie zaoferowac¢ swoim czlonkom m.in.
bezptatng opieke w trudnych sytuacjach zyciowych,
wsparcie w ,,poruszaniu sie” po systemie stuzby zdro-
wia oraz znaczne rabaty na platne artykuty i ustugi
medyczne.

Poczatki byly trudne
Doniedawna lecznictwu przypisywano funkcje stuzeb-
ng wobec obywateli, stad nazywano je ,,stuzbg zdro-
wia”. Wraz z postepujaca komercjalizacja tej sfery, w pu-
blicystyce i jezyku potocznym coraz czesciej uzywa sie
okreslenia ,,ustugi medyczne”. Ustuge mozna kupi¢, za-
rowno w ramach ubezpieczenia w NFz, jak i indywidu-
alnie. W tym pierwszym przypadku dostep do lekarzy
ograniczajg limity kontraktéw zawieranych z Fundu-
szem. W tym drugim - zasobnos¢ portfeli pacjentow.
Warto pamieta¢, ze rowniez przed stawetnymi
»reformami” sytuacja w polskim lecznictwie nie wy-
gladata rézowo. - Kiedy cztowiek szykowat sie do ope-
racji, musiat przyniesc niezbedny sprzet, tqcznie z reka-
wiczkami chirurgicznymi czy strzykawkami, bo nawet
tego brakowato - wspomina poczatek lat 90. Ineza
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Skrzypiec-Sikorska, dyrektor ,,Flandrii”. Pani Ineza -
z zawodu lekarz anestezjolog, a z powotania spotecz-
nik - byta wowczas przewodniczgcg komisji zdrowia
w Radzie Miejskiej Inowroctawia, borykajacego sie
z ogromnym bezrobociem. Zastanawiata sie, w jaki
sposéb mozna pomoéc ubozejgcym mieszkancom, kto-
rych dostep do ustug zdrowotnych dobrej jakosci byt
coraz bardziej utrudniony. - Myslatam o zatozeniu fun-
dacji, ktéra pomagataby w dotarciu do lekarzy i srodkéw
medycznych. Punktem zwrotnym stata sie wizyta bel-
gijskich samorzadowcéw w 1994 r. w celu wymiany
doswiadczen. - Najbardziej interesowato mnie, dlacze-
go u nich tak dobrze funkcjonuje stuzba zdrowia - wspo-
mina p. Skrzypiec-Sikorska. Goscie, widzac duze za-
interesowanie tematyka medyczng, obiecali wrocic¢
i szerzej opowiedziec tylko o tych kwestiach.
Zainteresowanie kolejng wizyta byto ogromne -
w 70-tysiecznym mie$cie sala zostata wypelniona po
brzegi, a wielu chetnych w ogole sie na nig nie dostato.
Zrobilo to na Belgach ogromne wrazenie. - Powiedzieli,
ze dostaniemy pieniqdze na realizacje projektu, a my nie
mieliSmy pojecia, czym jest projekt i dlaczego ktos chce
nam cos dawac - relacjonuje p. Ineza, ktorej powierzo-
no nadanie ksztattu planowanym dziataniom wspol-
nie z przedstawicielem Federacji Chrzescijanskich
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Stowarzyszen Wzajemnosciowych, odpowiedzialnym
za pomoc biedniejszym krajom. Tworzenie projektu
zajeto az dwa lata. - Belgowie nie mogli zrozumiec naszej
specyfiki i usitowali przenies¢ do Inowroctawia doswiad-
czenia z Afryki i Ameryki Eacinskiej, gdzie zazwyczaj tra-
fialina zupetne ,,pustkowie” medyczne i musieli budowa¢
wszystko od podstaw. W koncu jednak wspotpracowni-
cy z Flamandii przyjechali i zobaczyli, jak to wszyst-
ko u nas wyglada. W trakcie odwiedzin zrozumieli,
ze polskiej stuzbie zdrowia brakuje nie tyle systemu
organizacyjnego, co pieniedzy oraz ustug odpowied-
niej jakosci. Po namysle postanowiono stworzy¢ ofer-
te, ktora uzupelniataby braki miejscowego systemu.

Zaczeto od sklepow medycznych dla niepelno-
sprawnych. Pomyst czesciowo pochodzit od pani Ine-
zy, ktéra w Niemczech zwrdcita uwage na zaskakujaco
duza liczbe takich osob w przestrzeni publicznej. - Za-
stanawiatam sie, skqd u nich tylu niepetnosprawnych,
przeciez wojna juz dawno sie skonczyta. Dopiero gdy
wrécitam do Polski i przypomniatam sobie obfitos¢ skle-
pow zaspokajajgcych potrzeby niemieckich inwalidow,
pomyslatam, Ze u nas jest podobnie, lecz ci ludzie nie
majq warunkow, zeby wyjs¢ na ulice. Zaczeta szukac
niepetnosprawnych w domach. I znalazta.

We wspotpracy z Belgami udato sie otworzy¢ pierw-
szy sklep zaopatrzenia medycznego m.in. dla oséb
niepetnosprawnych. W ,,pakiecie” znalazta sie réw-
niez wypozyczalnia sprzetu ortopedycznego, gdyz
wiekszosci niepetnosprawnych nie byto sta¢ na zakup
wlasnego. Wtedy tez wspdlnie z organizacjami zrze-
szajagcymi pielegniarki rozpoczeto dziatania na rzecz
stworzenia systemu opieki domowej. - To byty czasy,
gdy wszystkich chorych przetrzymywano w szpitalach,

poniewaz nie wierzono, ze poza nimi znajdq wtasciwg
opieke - wspomina pani dyrektor SWP ,,Flandria”. Iwo-
na Przybyta, odpowiedzialna za marketing i reklame,
przytacza fragment spisanej Misji organizacji: Chce-
my wypetniac luke migdzy publiczng i prywatngq stuzbg
zdrowia, dostarczajqgc produkty i ustugi, dzieki ktorym
potrzebujqcym bedzie sie zyto lepiej.

Kazdemu wedlug potrzeb

Z kolei w Wizji, okreslajacej wartosci przyswiecajace

dziataniom Stowarzyszenia, zapisano szerzenie idei

wzajemnej pomocy, solidarnosci miedzyludzkiej, rowno-
sci, zyczliwosci, rzetelnosciiotwartosci. Pierwszy z jego

sklepow istnieje juz 15 lat. - Staramy sie, zeby osoby po-
trzebujqce rehabilitacji mogly u nas otrzymac wszelkie

potrzebne produkty, od wktadek ortopedycznych i kul,
przez balkoniki, wozki, po stabilizatory i poduszki orto-
pedyczne itp. Mozna u nas tez nabyc¢ prosty sprzet do co-
dziennych badan, jak glukometry czy cisnieniomierze -
wylicza Danuta Dajczer, sprzedawczyni w najstarszej

placowce handlowej Stowarzyszenia. - Srednio odwie-
dza nas ok. 50 0sob dziennie, co pokazuje skale potrzeb.
Czesto ludzie przychodzq po informacje, np. jak obstugi-
wac jakies urzqdzenie czy jak zajqc sie chorym, ale tez by
zasiegnqc porady, jak otrzymac refundacje czy dofinan-
sowanie do sprzetu. Personel sklepow medycznych to

rehabilitanci lub osoby specjalnie szkolone, ktorzy sta-
raja sie kazdemu pomac, nawet gdy jest jasne, ze dana

osoba niczego w sklepie nie kupi. Udzielajg réwniez

porad telefonicznych. - Dzwonig do nas z instytucji, np.
z MOPS-u, a nawet NFZ-u, by skonsultowac sie w sprawie
wtasnych mozliwosci - nie kryje dumy Ewelina Gapska,
jedna z prowadzacych placowke.
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Mniej wiecej ¥4 statych klientow stanowig cztonko-
wie Stowarzyszenia, ktorym na produkty nierefundo-
wane przystuguje do 10% znizki. - Jezeli ktos kupuje
t6zko kosztujgce 2750 z1, to znizka daje mu znaczqcq
oszczednosc. Tak samo jest przy statym zaopatrywaniu
sie w okreslone produkty - mowi p. Gapska. Zas p. Da-
nuta dodaje: Rabaty dotyczq rowniez sprzetu wypozy-
czanego. Podobnie funkcjonuje apteka. - Nasi cztonko-
wie otrzymujq rabaty na wszystkie leki nierefundowane
zNFZikosmetyki - wyjasnia kierownik placéwki, Zofia
Eek. Podkresla jednoczesnie, ze na nowej liscie refun-
dowanych farmaceutykéw zabrakto wielu dotychcza-
sowych pozycji. - Ponadto, by dostac recepte z refun-
dacjq na leki specjalistyczne, trzeba najpierw otrzymac
zaswiadczenie od specjalisty, ze dla danej osoby taki
lek jest konieczny. Spowodowato to wydtuzenie i tak juz
dtugich kolejek do specjalistow, wielu chorych musi wigc
za leki ptacic¢ petnq cene. To sprawia, ze ludzie chodzq
po aptekach i szukajq, gdzie jest taniej. W takiej sytuacji
cztonkostwo we ,,Flandrii” staje sie szczegolnie atrakcyyj-
ne. Jej teza znajduje potwierdzenie w fakcie, ze wiek-
sz0$¢ 0sOb kupujacych w aptece ,,Flandrii” leki niere-
fundowane stanowia cztonkowie organizacji.

Dbatos¢ o pacjenta przejawia sie takze w tym, ze
jeszcze przed wprowadzeniem obowigzku informo-
wania o tanszych zamiennikach lekow farmaceuci
z ,,Flandrii” z wlasnej inicjatywy wskazywali je klien-
tom. - Ponadto zawsze staramy sie znalez¢ czas, by po-
rozmawiac z chorym i udzieli¢ mu pomocy. Farmaceuci
chetnie informuja pacjentéw takze o ubocznym dziata-
niu lekow, ich synergizmie i antagonizmie, czesto pro-
ponujac badania profilaktyczne, organizowane przez
Stowarzyszenie. Zresztg uczestniczac w ktorejkolwiek
formie pomocy czy zaje¢ we ,,Flandrii”, mozna ustyszec
o mozliwo$ciach zaangazowania sie w inne inicjatywy.

Przed szeregiem
Dziatania podejmowane przez p. Ineze wraz z za-
granicznymi partnerami zostalty sformalizowane
W 1996 r. w ramach Stowarzyszenia Wzajemnej Pomo-
cy »Flandria”. Na jego powstanie srodki wytozyli rzad
flamandzki oraz wspomniana Federacja Chrzescijan-
skich Stowarzyszen Wzajemnosciowych, petnigcych
w Belgii role oficjalnych kas chorych. P6zniej powstata
Fundacja Wzajemnej Pomocy, ktorej celem jest pozy-
skiwanie srodkow na dziatalnos¢ Stowarzyszenia oraz
propagowanie mysli wzajemnosciowej, a niedawno
takze Spoéidzielnia Europejska ,,Flandria”, do ktorej
przeniesiono catg dziatalnos¢ gospodarcza. - Pobiera-
my symboliczne sktadki, dzieki ktérym nasi cztonkowie
mogq korzystac ze znizek w naszych sklepach czy aptece.
Dzieki temu juz dawno zyskalismy miano pierwszej kasy
chorych, nim jeszcze taki twor zaistniat w naszej rzeczy-
wistosci - wyjasnia Skrzypiec-Sikorska, ktora zostata
prezeska spotdzielni.

- Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci cha-
rytatywnej, lecz samopomocowq - akcentuje liderka
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»Flandrii”. To oznacza, ze jesli przychodzi do niego
ktos, kto nie ma srodkow na leki, nie otrzyma ich za
darmo, lecz zostanie pokierowany do organizacji lub
urzedu, ktdre zajmuja sie pomoca takim osobom.

Podobnie jak w przypadku belgijskich stowarzy-
szen wzajemnosciowych, czlonkowie sami wybieraja
wladze i maja wplyw na funkcjonowanie organiza-
cji, co odroznia jg od NFz. Wspotdecydowanie upo-
dabnia natomiast Flandrie do kas chorych w Polsce
miedzywojennej. Zdaniem dzialaczy Stowarzyszenia
taka struktura uczy odpowiedzialnosci i aktywizuje
spolecznie (punkt 7. Misji Stowarzyszenia: Swiadome
i aktywne cztonkostwo nadrzednym elementem budowy
organizacji).

W zwiazku z kolejkami do lekarzy specjalistow
czy na zabiegi fizjoterapeutyczne silnie rozwineta sie
dziatalno$¢ gabinetow prywatnych. ,,Flandrii” udato
sie wynegocjowac w nich znizki do 30% dla cztonkow
Stowarzyszenia. Z czasem jednak wiele gabinetow
wycofato sie ze wspodlpracy, np. stomatolodzy, kto-
rzy cieszyli sie najwieksza popularnoscia. - Wowczas
otworzylismy Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
»Flandria”, starajqc sie dostarczy¢ brakujqgce ustugi -
wspomina p. Ineza. Obecnie prowadzi on tylko dwie
specjalizacje, o ktore najtrudniej w Inowroctawiu: po-
radnie leczenia bolu i pielegniarska opieke domowa,



obie finansowane w ramach kontraktu z NFZ. Do nie-
dawna funkcjonowat tez gabinet dentystyczny, nie-
stety stomatolog wyprowadzita sie. - To byta swietna
specjalistka, a my nie chcieliSmy robi¢ ,,podmiany” na
kogos, kto bytby duzo stabszy. Niestety, pozostali dobrzy
stomatolodzy wolq prowadzi¢ wlasne gabinety, wiec nie
mamy obecnie w ofercie tej gatezi medycyny - wyjasnia
paniIneza.

Przy prowadzeniu lecznicy powaznym ktopotem sg
niewystarczajace limity przyjec, okreslane w kontrak-
tach z NFZ. We ,,Flandrii” jednak po wyczerpaniu limi-
tow pacjenci nadal sa przyjmowani zgodnie z ich po-
trzebami. Oczywiscie dyrekcjalecznicy probuje pozniej
z Funduszu otrzymac¢ dodatkowe srodki, jednak zwy-
kle udaje sie to tylko w czesci. Przykladowo w 2011 r.
za ponadnormatywne wizyty w poradni leczenia bolu -
abylo ich sporo - nie udato sie odzyskac pieniedzy.

W 1999 r. utworzono kasy chorych, co uswiadomito
Polakom, Ze stuzba zdrowia kosztuje i pozwolito im po-
znac¢ mechanizmy jej finansowania. - Byt to krok w do-
brym kierunku, istnienie kas pozwalato np. ograniczac
nadmierne wypisywanie zwolnien lekarskich, recept.
Pozniej wrdcono do centralizacji, co znacznie ograniczy-
to mozliwosci dziatan lokalnych - wspomina pani pre-
zes. Dzieki decentralizacji przedstawiciele ,,Flandrii”
bez problemu dotarli do szefa regionalnej kasy chorych.
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Po rozmowie z urzednikiem udato sie zorganizowac
finansowanie wypozyczalni sprzetu medycznego. -
W NFZ musiatam pukac od drzwi do drzwi, by w War-
szawie ustyszec, ze cata Polska nie bedzie doktadata do
Jjakiejs wypozyczalni w Inowroctawiu. Tymczasem wow-
czas, po podliczeniu kosztow w skali catego wojewddz-
twa, stwierdzono, ze kase stac¢ na finansowanie takiej
dziatalnosci. Potem inne kasy braty przykiad z naszego
regionu. Bogata w te i inne doswiadczenia ,,Flandria”
szykuje sie do przeprowadzenia duzej akcji spotecznej
w trzech wojewodztwach, w ktorych dziata organiza-
cja. Chca w ten sposéb pokazad, jak zdaniem dziataczy
z Inowroctawia powinna wyglada¢ polityka panstwa
w zakresie ochrony zdrowia (punkt 5. Misji: Wywiera-
nie wplywu na polityke zdrowotnq i socjalng parnistwa
i wtadz lokalnych).

W stuzbie zdrowia zawsze istniejg jakie$ niedobory
i,Flandria” stara sie je minimalizowac. - Interweniuje-
my np. tam, gdzie sq dtugie kolejki. Pomagamy tez poru-
szac sie w ggszczu niezrozumiatych procedur, szczegolnie
tym, ktérzy sq naszymi podopiecznymi, czyli niepetno-
sprawnym i ogélnie stabszym spotecznie - wyjasnia Ineza
Skrzypiec-Sikorska. Poza sztandarowymi przyktadami,
jak sklepy medyczne czy apteka spoteczna, Stowarzy-
szenie obejmuje opieka np. opuszczajacych szpital
i wymagajacych dtugotrwatej opieki pielegniarskiej,
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rehabilitacji czy wsparcia w codziennym funkcjonowa-
niu. - Zespot naszych pielegniarek spieszy z pomocq lu-
dziom, ktorzy majq wskazania medyczne do takiej opieki,
np. odlezyny, owrzodzenia czy cewnikowanie - méwi
Monika Konopa-Dudek, koordynatorka dtugotermino-
wej opieki pielegniarskiej. Rodziny takich oséb czesto
nie sg w stanie sie nimi zaja¢, bo dorosli chodzg do pracy,
pilnuja dzieci czy nie potrafig wykonac bardziej skom-
plikowanych czynnosci. W Inowroctawiu we ,,Flandrii”
pracuje pie¢ pielegniarek, z ktérych kazda co dzien
opiekuje sie sze$cioma pacjentami. Ustuga ta jako za-
kontraktowana przez NFZ jest bezptatna dla pacjentow.

Oczywiscie na taka dziatalnos¢ potrzebne sg srod-
ki. - Nie liczymy na sponsorow, zwtaszcza teraz, w dobie
kryzysu. Zresztq nigdy o takie srodki nie bylo tatwo i nie
byty one pewne - wyjasnia szefowa inicjatywy. Nieod-
platne ustugi Stowarzyszenie finansuje z dzialalnosci
gospodarczej, czyli z dochodow sklepéw medycznych
i aptek. Ta czes$¢ aktywnosci, dla wiekszej przejrzy-
sto$ci oraz sprawniejszego funkcjonowania, zostata
wydzielona i przeniesiona do pierwszej w Polsce spot-
dzielni europejskiej - formy demokratycznego przed-
siebiorstwa spotecznego, przewidzianej przez prawo
europejskie dla podmiotéw majacych swoje siedziby
w roznych panstwach. SCE ,,Flandria” Spétdzielnia Eu-
ropejska z o.0. jest kooperatywa Stowarzyszenia Wza-
jemnej Pomocy ,,Flandria”, Fundacji Wzajemnej Po-
mocy i trojki belgijskich partneréow, dziatajaca zgodnie
z zasadg ,,jeden podmiot - jeden glos”. - Naszym celem
Jjest sytuacja, w ktérej dziatalnosé gospodarcza bedzie
pokrywata catosé kosztow dziatalnosci spotecznej - obec-
nie dostarcza ok. 30% potrzebnej kwoty - roztacza plany
p. Skrzypiec-Sikorska. Aktualnie znaczna cze$c¢ srod-
kéw pochodzi od belgijskich partneréw oraz z konkur-
séw dotacyjnych. Niestety, podobnie jak w wieluinnych
organizacjach, nie mozna liczy¢ na ofiarnos¢ czton-
koéw. - Ludzie dajq wiecej z siebie, tzn. chetniej podej-
mujq prace spoteczng, ale mam wrazenie, ze coraz mniej
chetnie przekazujq srodki finansowe - méwi p. Ineza.

Paczkowanie

Z czasem dziatalno$¢ Stowarzyszenia objeta znacz-
ne obszary woj. kujawsko-pomorskiego, a nawet Po-
znan i Tréjmiasto. Cztonkowie ,,Flandrii” starajg sie
trafia¢ na prowincje, organizujgc w matych miejsco-
wosciach punkty apteczne czy o$rodki wolontaryjne
(punkt 4. Misji: Wolontariat jako wazny element reali-
zowania idei wzajemnej pomocy). Na przyktad w Jaksi-
cach, oddalonych od Inowroctawia o 10 km, co praw-
da istniata poradnia, ale juz po leki pacjenci musieli
jezdzi¢ do miasta. Dlatego ,,Flandria” otworzyta tam
placowke z podstawowymi medykamentami - Punkt
Apteczny z Sercem.

Do kazdego miasta przypisany jest koordynator,
zajmujacy sie nie tylko organizacja wspomnianej
dziatalnosci, lecz takze miejscowym sztabem wolon-
tariuszy. W samym Inowroctawiu jest ich ponad 120,
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a we wszystkich placéwkach ok. pot tysigca. Prze-
chodza profesjonalne szkolenia z zakresu psychologii,
socjologii, pedagogiki, medycyny, pierwszej pomo-
cy itp. Koordynator dba takze o organizowanie zajec
dla dzieci, osob starszych (np. w klubach 55+) czy
niepelnosprawnych.

Mimo niezaprzeczalnych sukcesow zarzad nie spo-
czywa na laurach. - Daleka jestem od satysfakcji w kwe-
stii liczby cztonkow. Pokutuje niechec do zapisywania sig,
wyniesiona z czasow komunistycznych - stwierdza p.
Ineza. Taka opinia moze budzi¢ zdziwienie, skoro Sto-
warzyszenie liczy ok. 7 tys. cztonkow - to bardzo duza
liczba jak na polskie realia. Jednak belgijski partner

»Flandrii” - Federacja Chrzescijaniskich Stowarzyszen
Wzajemnosciowych - ma ich az 4,5 mln, co stanowi
ok. 45% obywateli Belgii. Tak jak w przypadku wielu
organizacji pozarzadowych, do ,,Flandrii” przychodza
ludzie i chca, by podjela taki czy inny temat. - Mowie
im: zostancie naszymi cztonkami, wowczas bedziemy re-
prezentowac Wasze interesy, a jeszcze lepiej bedzie, jesli
sami sie zaangazujecie w rozwiqzanie problemu - opo-
wiada liderka. Stowarzyszenie ma ambicje reprezen-
towac pacjentéw, a duza liczba cztonkow dawataby do
tego legitymacje.

Przeszkoda w czlonkostwie nie powinny by¢ finan-
se, gdyz sktadki sa niewysokie. Zaledwie 2 zt rocznie
upowaznia do uczestnictwa w zebraniach i imprezach
organizowanych przez Stowarzyszenie. Natomiast do
korzystania z rabatow w sklepie, aptece czy podczas
nabywania ustug medycznych czy sanatoryjnych wy-
starczy sktadka w wysokosci 10-15 zt za kazda z tych
sfer (progi sg réozne w poszczegolnych miastach). -
Sktadki majq znaczenie symboliczne, ale w ten sposob
podkreslamy, ze kazdy jest odpowiedzialny za nasze
funkcjonowanie. Chcemy, zZeby cztonkowie wiedzieli, jak
wiele od nich zalezy. To pozytywnie wplywa na ich ak-
tywnosc: chetniej przychodzq na zebrania i wigczajq sie
w sprawy stowarzyszenia, np. informujqc, Ze brakuje ta-
kich czy innych ustug - wyjasnia p. Skrzypiec-Sikorska.

Lepiej zapobiegac, niz sprzedawac

Wiele wagi przyktada sie we ,,Flandrii” do reintegra-
cji spotecznej oséb niepetnosprawnych, np. poprzez
organizowanie Miedzynarodowej Spartakiady Osob



Niepetnosprawnych, ktérych pod szyldem Stowa-
rzyszenia odbyto sie juz 10, a w kazdej brato udziat
400-500 zawodnikow oraz pokazne grono osob to-
warzyszacych. - Nie chodzi o olimpijskie wyniki, ale
o wspélng zabawe, na ktorq przyjezdzajq uczestnicy
nawet z Belgii, Niemiec czy Rumunii - mowi z duma
szefowa organizacji (punkt 1. Misji: Integracja ze spo-
teczenistwem o0sob zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym i osamotnionych).

Waznarole w dziataniach odgrywa takze profilakty-
ka zdrowotna. Przynajmniej raz w miesigcu dziatacze
Stowarzyszenia organizuja duza akcje z tego zakresu.
Podczas mojej wizyty w Inowroctawiu przygotowy-
wali cykl bezptatnych badan tarczycy, a wczesniej mia-
to miejsce m.in. edukowanie obywateli w zakresie hi-
gieny snu, zdrowych stép i kregostupa. - Wolimy, zeby
ludzie zapobiegali chorobom, niz przychodzili kupowac
u nas sprzet - wyjasnia p. Ineza. W dziedzinie profilak-
tyki ,,flandryjczycy” wspétpracujg z innymi organiza-
cjami, wyspecjalizowanymi w danej tematyce.

Cho¢ takie akcje sa bez watpienia niezwykle po-
trzebne, pani prezes narzeka na ich oddzwiek spotecz-
ny. - Przychodzi mato osob. Kiedy juz przyjdqg, ludzie sq
zachwyceni, ze oferujemy im rzetelne informacje, nie
weciskajqc przy okazji masy produktow ,,w atrakcyjnych
cenach”. Problem bierze sig stqd, ze wiele firm pod ptasz-
czykiem spotkan profilaktycznych organizuje promocje
i sprzedaz wtasnych lekéw czy sprzetu medycznego. Lu-
dzie tego nie lubiq i przyktadajq do nas te samq miare.
Zas Iwona Przybyta dziwi sie: Wiemy, ze nasze akcje
sq sledzone przez mieszkaricow zaréwno na naszej stro-
nie, jak i na profilu na Facebooku, a mimo to frekwencja
jest niska. A szkoda, bo Polacy wcigz wolg ,,inwestowac”
w leki, niz zapobiega¢ chorobom. Pod tym wzgledem je-
stesmy w europejskiej czotowce: statystyczny Polak spo-
zywa 4,5 tabletki dziennie.

Poza wspomnianymi dziataniami w sferze medycz-
nej ,,Flandria” organizuje w matych miejscowosciach
kolonie dla dzieci z niezamoznych rodzin, by miaty
okazje poznac cos oprocz najblizszej okolicy. Z kolei
Klub ,Flandryjka”, animowany gtéwnie przez star-
szych nastolatkéw i studentéw, organizuje zajecia
pozaszkolne, w ramach ktérych pomagaja mtodszym
kolezankom i kolegom w uzupetnianiu wiedzy i roz-
wijaniu zainteresowan. Natomiast najstarsi organizujg
sie gtéwnie w celu wspodlnego aktywnego spedzania
czasu. Klub 55+ sktada sie przede wszystkim z kobiet,
ktére stowarzyszyty sie w strukture z wtasnym zarza-
dem, koordynujgc dziatania na rzecz senioréw. - Zapi-
sujqc sie do ,,Flandrii”, mozna tez poprosic, by wolon-
tariusz odwiedzat osobe samotng w domu i np. chodzit
znig na spacery - mowi Magdalena Czajkowska, obstu-
gujaca sekretariat.

Obecne plany ,,Flandrii” to zorganizowanie ruchu
pacjentow i pracownikow stuzby zdrowia w celu cig-
gtego usprawniania i lepszego funkcjonowania opieki
zdrowotnej w Polsce.
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Siedzibe ,,Flandrii” odwiedzitem w piatek, gdy pa-
cjentéw byto w niej niewielu wtasnie z powodu mojej
umowionej wizyty. Mimo to podczas rozmowy do ga-
binetu p. Inezy zastukata pacjentka - tylko po to, by
powiedzie¢: Dzien dobry, chciatam sie przywitac. W po-
wietrzu czuc¢ juz weekend, mimo to pani Magda ledwie
znalazta dla mnie chwile. Podczas wywiadu miatem
wrazenie, ze wylonila sie z ggszczu papieréow pokry-
wajacych biurko. Siedzaca obok ksiegowa odpowiadata
znad tabel. Pani Monika caty czas katem oka zerkata
na telefon (niechcacy przeszkodzitem jej w rozmowie
z jedng z pielegniarek wizytujacych podopiecznego
»Flandrii”), za$ pani Iwonie przerwalem redagowanie
informacji prasowej.

Oczywiscie co jakis czas ktos odchodzi, przede
wszystkim z uwagi na niewysokie zarobki, jakie moze
zaproponowac pracownikom organizacja spotecz-
na. Wyraznie jednak czu¢, ze dla tych, ktérzy zosta-
ja, wielkie stowa z cytowanych w tekscie Misji i Wizji
znaczg naprawde duzo - na serio dbajg o dobro innych
i wzajemng pomoc.

KONRAD MALEC
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FILIP BIALEK

W wielu krajach rzady i instytucje publiczne prowadza
zaawansowane dzialania na rzecz budowy spoleczenstwa
informacyjnego. W Polsce spoteczenstwo informacyjne tworzy
sie bez pomocy gabinetu Donalda Tuska, a bardzo czesto wbrew
niemu. Wtadze nie majg bowiem zadnej wizji tego, jak z pomoca
nowych technologii utatwi¢ obywatelom samoorganizacje,
zwiekszyc¢ ich udzial w podejmowaniu decyzji politycznych oraz
wzmocnic¢ postawy obywatelskie poprzez korzystanie z internetu.

Termin »Spoteczenstwo informacyjne” moze by¢
rozumiany wielorako. Najczesciej okresla on pew-
ne specyficzne stosunki gospodarcze i przeciwsta-
wiany jest spoteczenstwu przemystowemu. W spo-
teczenstwie informacyjnym gtowna sita gospodarki
maja by¢ przedsiebiorstwa oparte na wiedzy, ktérych
gtéwnym zadaniem jest produkowanie informacji. In-
teresujacy jest jednak inny, znacznie wezszy aspekt
spoteczenstwa informacyjnego, odnoszacy sie do
obywatelskos$ci, aktywnosci i partycypacji spotecz-
nej w ksztattowaniu sfery publicznej. MOwiac o spo-
leczenstwie informacyjnym, bede mial na mysli takie
zjawiska, ktore dzieki nowym technologiom, inter-
netowi i szybkosci wymiany informacji sprawiaja, ze
obywatele uzyskuja wiekszy wplyw na panstwo i in-
stytucje publiczne.

Badacze takich zjawisk nierzadko wigza wielkie na-
dzieje z potencjatem wptywu, jaki na stan wspotcze-
snych spoteczenstw moga wywrze¢ nowe technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT).

Demokracja przedstawicielska od dtuzszego cza-
su znajduje sie w kryzysie. W starych demokracjach
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Zachodu kryzys ten objawia sie w spadku frekwen-
cji wyborczej, niestabilnosci poparcia politycznego
dla partii, odptywie elektoratu do tzw. partii prote-
stu, coraz nizszym zaufaniu do politykéw, czy tez
w niskim poziomie wiedzy o procesach politycznych.
Mozna rzec, ze wspotczesny model demokracji staje
sie w oczach obywateli zbyt skomplikowany, a struk-
tury wladzy i panstwa sa postrzegane jako oddalone
od spraw codziennego zyciaitrudno dostepne. Lekiem
na te problemy mogtyby by¢ wtasnie ITC, ktore znacza-
co utatwiaja dzielenie sie informacjami. Z jednej stro-
ny ITC umozliwiajg rzadom niemal catkowitg trans-
parentnos¢ wszystkich proceséw administracyjnych
i politycznych, a z drugiej pozwalaja obywatelom na
wiekszg partycypacje w decyzjach podejmowanych
przez wtadze publiczne. Ograniczeniami sg tutaj w za-
sadzie jedynie wola i sprawnos¢ decydentow.

Rozne modele e-partycypacji wymagaja odpo-
wiedniego stanu infrastruktury panstwowej i infor-
matycznej. Innymi stowy, dopuszczenie obywateli do
wplywania na losy kraju za pomoca narzedzi infor-
matycznych mozliwe jest tylko wtedy, gdy sam aparat
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panstwowy zostanie poddany spdjnemu modelowi
informatyzacji. W Polsce z niczym takim nie mamy
do czynienia. W ostatnim raporcie ONZ ,,E-Goverment
Survey 2012. E-Goverment for the People” wysitki na-
szego kraju na rzecz informatyzacji panstwa zostaty
ocenione bardzo nisko. Polska, zajmujac 47. miejsce,
zostala sklasyfikowana m.in. za Rosja, Kazachstanem,
Chorwacja, Czechami czy Wegrami. Warto wspomniec,
ze w podobnym rankingu z 2008 r. nasze panstwo zaj-
mowalo pozycje 33. W kwestii informatyzacji panistwa
jesteSmy wiec niewatpliwie zacofani i, co gorsza, taki
stan sie pogtebia.

Sam rzad doskonale zdaje sobie sprawe ze skali pro-
blemu. Raport przygotowany przez Ministerstwo Ad-
ministracji i Cyfryzacji pt. ,,Pafistwo 2.0 - Nowy start
dla e-administracji” pozbawia wszelkich ztudzen. Do-
kument jasno pokazuje, ze dotychczasowe projekty
informatyzacji prowadzone byly niezaleznie od sie-
bie, bez wspotpracy miedzyresortowej, co najczesciej
prowadzito raczej do zwiekszania administracyjnego
chaosu niz do zapanowania nad nim. Ministerstwo
wspomina m.in., ze rdwnoczesnie rozwijano tzw. pod-
pis elektroniczny oraz profil zaufany, a takze wiele al-
ternatywnych sposobow potwierdzania identyfikacji
[sic!] obywateli w systemach poszczegolnych resortow
i samorzqdéw. Oznacza to, Ze zamiast stworzy¢ jeden
uniwersalny model weryfikacji tozsamosci obywatela,
ktdry pozwalalby na logowanie sie do wszystkich moz-
liwych ustug e-panstwa, kreowano kolejne ,,zapory”,
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na losy kraju za pomoca narzedzi
informatycznych mozliwe jest tylko
wtedy, gdy sam aparat panstwowy

zostanie poddany spojnemu modelowi

informatyzacji. W Polsce z niczym
takim nie mamy do czynienia.

ktore wlasciwie utrudniaty korzystanie z dostepnych
ustug. W zakoniczeniu raportu czytamy: Zrédtem sta-
boscijest sama koncepcja informatyzacji albo w ogéle jej
brak. Chaotycznie i ,,silosowo” prowadzone dziatania,
brak wspétpracy w celu unikniecia powielania sig roz-
wigzan, swoisty prymat nastawienia typu ,,hardware”
nad modelem zorientowanym na przyjazne dla uzyt-
kownikow aplikacje - generowaty patologie w decyzjach
oraz stabosci w osigganiu rezultatow.

Oprocz problemoéw natury ,,koncepcyjnej” rozwoj
polskiej e-administracji zmaga sie réwniez ze zwycza-
jowymi ktopotami, ktore dosiegaja wiekszosci przed-
siewzie¢ naszego panstwa. Mowa tu o korupcji i mar-
notrawieniu srodkéw publicznych. W grudniu 2011 1.
dziennikarze ,,Dziennika Gazety Prawnej” dotarli do
protokotu z zakonczonych kontroli NIK ws. wdraza-
nia projektow informatyzacyjnych w latach 2007-2010.
Wnioski byty zatrwazajace. Na 28 realizowanych za-
dan tylko 5 funkcjonowato w miare sprawnie. Zgodnie
z wczesniejszym planem, w trakcie badanego okresu
rzad mial wydac na e-panstwo 2,5 mld ztotych, jednak
w zwigzku z brakiem gospodarnosci (czesto natury
kryminalnej) konieczne bedzie zwiekszenie tej kwoty
o prawie 6,5 mld ztotych albo zaplanowane projekty
nie zostang ukonczone. Z kolei pod koniec kwietnia
2012 1., po tym jak CBA i prokuratura wszczety sledz-
two w sprawie korupcji w Centrum Projektow Infor-
matycznych przy MSWiA (zatrzymano m.in. dyrektora




58

tej instytucji, ktéoremu zarzucano przyjecie 5 mln zto-
tych tapéwki), Komisja Europejska zamrozita srodki -
w wysokosci 1,2 mld ztotych - przeznaczone na rozwoj
e-administracji w Polsce. W zwigzku z powyzszy-
mi faktami nawet najlepsze checi i koncepcje mini-
stra Boniego moga pozostac¢ bez wiekszego zwigzku
z rzeczywistoscia.

Jak wida¢, warunek sine qua non rozwijania mo-
deli partycypacyjnych - tj. sprawna informatyzacja
administracji - nie zostat dotychczas w Polsce spet-
niony. Oznacza to, ze dopuszczenie obywateli do po-
dejmowania decyzji za pomoca ICT stanowi u nas piesn
przysztosci. Brak prostych narzedzi umozliwiajacych
weryfikacje tozsamosci obywateli, zaniedbania w two-
rzeniu spojnego i przyjaznego uzytkownikom systemu
e-administracji, ktopoty z uzyskiwaniem informacji
od instytucji publicznych via internet itp. uniemoz-
liwiajg wdrazanie jakichkolwiek powaznych projek-
tow, ktore mogtyby przyblizy¢ panstwo obywatelom.
Trudno oczywiscie oczekiwad, ze rzad Donalda Tuska
bedzie podejmowat dziatalno$¢ mogaca pomoc w roz-
wijaniu e-partycypacji. Stosunek obecnego rzadu do
partycypacji obywatelskiej w ogole zamanifestowat
sie az nadto wyraznie w zwigzku z wieloma decyzja-
mi, co do ktorych spoleczenstwo wydawato sie miec
opinie odmienne od pomystow wtadz. Do pewnego
stopnia widac to zreszta we wspomnianym raporcie
Boniego. Obywatel jest tam traktowany jedynie jak
klient, ktory ma byc¢ dobrze obstuzony przez admini-
stracje. Nie oczekuje sie od niego ani udziatu w podej-
mowaniu decyzji, ani opinii odnosnie do decyzji juz
podjetych. W catym tekscie znajdujemy zresztg tylko
jedno dos¢ mgliste zdanie odwotujace sie do pojecia
»e-demokracji”.

Tymczasem w innych krajach ICT s3 nie tylko sku-
tecznie wykorzystywane do stworzenia sprawniejszej
administracji, lecz stuza réwniez zwiekszeniu moz-
liwosci wptywania obywateli na losy panstwa. Nie
dotyczy to bynajmniej tylko krajow zamoznych i wy-
sokorozwinietych. Na przyktad malenka Estonia doko-
nata w ciagu kilkunastu lat niezwyklego wrecz skoku
rozwojowego we wdrazaniu rozwigzan informatycz-
nych. We wszelkich rankingach obrazujacych rozwoj
e-panstwa, e-rzadu czy e-partycypacji kraj ten plasuje
sie najczesciej w pierwszej dwudziestce. Na obszarze
pokomunistycznym w zasadzie nie ma on konkurencji,
dlatego np. we wspominanym raporcie ONZ Estonia
poréwnywana jest nie do krajéw Europy Srodkowow-
schodniej, lecz do panstw nordyckich.

Odsetek gospodarstw domowych z komputerem
podtaczonym do internetu, liczba uzytkownikow Sie-
ci, korzystanie z elektronicznej bankowosci, dostep do
darmowego wi-fi - we wszystkich tych wskaznikach
Estonia sytuuje sie ponad srednig unijng. Czynniki
te stanowig infrastrukture, na ktorej mozna tworzyc¢
e-panstwo z prawdziwego zdarzenia. Juz w 2002 r.
wprowadzono w tym kraju cyfrowy dowdd osobisty,
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ktory wraz ze specjalnym czytnikiem podtgczanym
do komputera stanowi, po wpisaniu kodu PIN, narze-
dzie identyfikacji obywatela via internet. Dzieki temu
Estonczycy mogg w prosty sposéb zatatwiac wiekszos¢
spraw urzedowych bez wychodzenia z domu. Cyfrowy
dowdd umozliwia rowniez dokonywanie przelewow
bankowych, realizowanie recept, moze tez zastgpic¢
bilet w komunikacji publicznej.

Takie narzedzie - mogiby ktos stwierdzi¢ - moze
stuzy¢ do inwigilacjii spowodowac utrate prywatnosci,
poniewaz wszystkie dane gromadzone sg w jednym
miejscu. Jest jednak inaczej, gdyz system przekazu-
je obywatelowi informacje o tym, kto przegladat jego
dane. Oznacza to, ze urzednik nie moze juz bez wy-
raznej potrzeby sprawdzac¢ informacji o obywatelach,
poniewaz kazde takie zachowanie jest rejestrowane.

Z pozoru najbardziej widowiskowym osiagnie-
ciem estonskiego e-panstwa bylo umozliwienie spo-
teczenstwu glosowania w wyborach powszechnych
za posrednictwem internetu. Byl to pierwszy taki
przypadek na swiecie. Juz w 2005 r. Estonczycy mogli
gtosowac elektronicznie w wyborach samorzadowych.
Wtedy 1,9% wszystkich oddanych gltosow stanowity
wystane przez Sie¢. Odsetek ten szybko sie powiek-
szal - w wyborach parlamentarnych w 2011 r. wzrost
do 24,3%. Gtéwnym celem wprowadzenia e-glosowa-
nia byto zwiekszenie frekwencji. Czy sie udato? Trud-
no jednoznacznie odpowiedzie¢, gdyz nie sposob
zalozy¢, ze jedyna przyczyng zmian jest glosowanie
elektroniczne. Jednak frekwencja w estoniskich wybo-
rach systematycznie rosnie. W wyborach parlamentar-
nych od 1999 r. wynosita ona kolejno: 57%, 58%, 62%
(2007 1. - pierwsze wybory parlamentarne z mozliwo-
$cig glosowania przez internet), 63,5%. Bardzo wysoki
wzrost frekwencji odnotowano w przypadku wyboréw
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do Europarlamentu. W 2004 r. wynosita ona 24% (bez
e-glosowania), by w 2009 wzrosnac do prawie 44%
(e-glosowanie). Zupetnie rekordowe byty wybory sa-
morzgdowe w roku 2009, ktére cieszyty sie frekwencja
60,5% w poréwnaniu z 47% w roku 2005.

Jakkolwiek oddawanie glosow przez internet moze
jawic sie z naszej perspektywy jako rewolucyjna zmia-
na, to nalezy pamietac, ze w swojej istocie jest to jedy-
nie technologiczna nowinka, ktora nie ma wiekszego
wplywu (procz - by¢ moze - wzrostu frekwencji) na
przebieg procesu demokratycznego. E-glosowanie
nie wyposaza obywateli w nowe narzedzia wpltywu
na proces demokratycznego podejmowania decyzji.
W Estonii powstaly jednak takze systemy, ktore miaty
umozliwi¢ spoteczenstwu wieksza partycypacje. Juz
w 2001 r. uruchomiono portal ToM - skrét od eston-
skiej frazy: ,,dzis ja decyduje”. Pozwala on decyden-
tom na umieszczanie projektow ustaw, ktore miaty by¢
oceniane i komentowane przez uzytkownikéw. Do-
datkowo obywatele mieli mozliwos¢ przedstawiania
wtasnych pomystow, ktore, o ile zyskaly odpowiednie
poparcie, trafiaty do urzednikéw. Ci zas mieli miesiac,
aby odnies¢ sie do proponowanych zmian. Co prawda
administracja nie byta zobligowana do wprowadza-
nia zgtoszonych pomystéw w zycie, ale w przypadku
negatywnej odpowiedzi obywatele musieli otrzymac
uzasadnienie takiej decyzji. W 2007 r. TOM zostat za-
stapiony przez serwis osale.ee, ktory oferowat podob-
ne mozliwosci.

Niestety oba portale cieszyty sie niktym zaintere-
sowaniem. TOM w 2007 r. mial jedynie 6742 zareje-
strowanych uzytkownikdw, sposrod ktorych tylko nie-
wielka czes¢ byta aktywna. Podobnie rzecz miala sie
z osale.ee. Okoto V5 zamieszczonych tam projektow nie
uzyskato zadnego komentarza, a odsetek propozycji
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zmian prawa, ktore wywotaty dtuzszg dyskusije, jest
bardzo niski. Nalezy tez zauwazy¢, ze nie wszystkie
ministerstwa publikowaty tam swoje materiaty. Do-
datkowe problemy, z ktérymi zmagajq sie estonskie
systemy partycypacji, to mato konstruktywne gtosy
obywateli, zbyt formalne odpowiedzi urzednikéw mo-
gace zniechecac ludzi do zabierania gtosu, brak realne-
go dialogu z przedstawicielami wtadzy oraz nikte za-
interesowanie mediéw propozycjami obywatelskimi.
Meelis Kitsing, badacz z University of Massachusetts,
stwierdza nawet, Ze najstabszym punktem estoriskiego
e-rzqdu jest dostarczenie obywatelom ustug, ktore mo-
glyby zachecac do partycypacji i demokracji. Jako przy-
czyne wymienia przede wszystkim fakt, iz estonskie
inicjatywy sg w gléwnej mierze reakcjg na potrzeby
sektora prywatnego oraz opinii publicznej. Zdaniem
autora, Estonii brakuje spéjnej wizji wdrazania narze-
dzi partycypacyjnych.

Jak wida¢, samo oddanie w rece spoteczenstwa na-
rzedzi umozliwiajacych partycypacje nie gwarantuje,
ze ono z nich skorzysta. Nierozsagdne bytyby jednak
opinie, Ze estonskie projekty zakonczyty sie porazka,
a sama idea e-partycypacji byta niewiele warta. Opi-
sane tu narzedzia sg raczej w fazie prob i testéw - nie
ma zatem mowy o skonczonym przedsiewzieciu. Jesli
Estonczycy zdiagnozuja popetnione btedy i beda sys-
tematycznie je naprawiac, to z czasem zaangazowanie
obywateli powinno sie zwiekszyc¢.

Co ciekawe, rozwigzania wprowadzane przez Es-
tonie sg ogdélnodostepne i inne kraje moga z nich ko-
rzysta¢. Przyktadem jest Stowenia, ktéra w 2009 r.
wdrozyta platforme TID+ (Today I Decide), powstata
jako projekt na bazie estonskiego TOM. Wydaje sie, ze
w Stowenii narzedzie to cieszy sie nieco wieksza po-
pularnoscia. Przez dwa lata funkcjonowania portalu
pojawilo sie tam ponad 2000 obywatelskich sugestii
zmian prawa, z czego kazda opatrzona zostala srednio
6 komentarzami. 460 pomystow zyskalo wystarczaja-
ce poparcie, aby zostac przekazane decydentom, z tej
liczby zas ponad potowa dostata pozytywne odpowie-
dzi, zgodnie z ktorymi albo pomyst byl juz wdrazany
w zycie niezaleznie od inicjatywy obywatelskiej, albo
byt jedna z opcji branych pod uwage. Az 13 sugestii
zostalo zrealizowanych wylacznie dzieki TID+.

Jednym z gtéwnych problemoéw, z ktorymi stykaja
sie opisane tu narzedzia umozliwiajace e-partycypacje,
jest fakt, Ze obywatele czesto czuja sie niekompetentni,
by merytorycznie komentowac¢ skomplikowane doku-
menty tworzone przez administracje. Jezyk urzedni-
kéw jest niezbyt przystepny, a sprawy, o ktérych pisza,
wydaja sie obywatelom zbyt trudne. Udostepnienie
w Sieci wielkiej ilosci takich dokumentow jest czesto
przeciwskuteczne, gdyz raczej przyttaczaja one infor-
macjami, ktorych odbiorcy nie sg w stanie przetrawic.
Dlatego nasuwajg sie tutaj dwa rozwigzania. Zgodnie
z pierwszym serwisy takie jak osale.ee powinny zostac

»2wyposazone” w urzednikow, ktérzy asystowaliby



60

obywatelom przy formutowaniu postulatow. Chodzi
o to, aby cztowiek mogt sformutowac propozycje czy
komentarz ,wlasnymi stowami”, nie baczac na to, ze
forma jego wypowiedzi nie koresponduje z technicz-
nym jezykiem administracji. Dopiero pézniej, dzieki
pomocy kompetentnego urzednika, obywatelska su-
gestia zostalaby ,,przettumaczona” na administracyj-
ny zargon. Taka strategie realizuje brazylijski serwis
edemocracia.gov.br, ktéry niestety z braku miejsca nie
moze zostac tu szczegotowo opisany. Warto zauwazyc,
ze bez podobnych rozwigzan partycypacyjne narze-
dzia moga zostac tatwo zawtaszczone przez réoznego
rodzaju lobbystéw. Bez wsparcia dla ,,zwyktych oby-
wateli” uzytkownikami takich serwisé6w pozostang
jedynie osoby, ktére potrafig sprawnie poruszac sie
w urzedniczym gaszczu przepisow, procedur i krucz-
kéw prawnych.

Inne rozwiazanie zostato wprowadzone w Wielkiej
Brytanii. W sierpniu 2011 r. uruchomiono portal epe-
titions.direct.gov.uk, na ktorym kazdy obywatel moze
zamiescic¢ petycje. Jesli pod wnioskiem zostanie ze-
branych co najmniej 100000 podpiséw, to tekst trafia
do komisji, ta zas moze skierowac¢ go do parlamentu,
gdzie bedzie on ostatecznie dyskutowany. Portal cie-
szy sie duza popularnoscia, notujac dziennie odwie-
dziny 52 tys. uzytkownikow. Kilkakrotnie udato sie
juz przekroczy¢ prog 100000 podpiséw oraz wplynaé
na obowiazujace prawo. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze
w kilku przypadkach inicjatywy, ktére zgromadzity
odpowiednie poparcie, nie trafity do parlamentu, po-
niewaz nie zyskaty wsparcia wspomnianej komisji.
Fakty te sprawitly, ze brytyjski dziennikarz i autor
bloga edemocracyblog.com, Richard Parsons, skon-
statowat: Parlament przezywa obecnie tagodniejszq
wersje zametu, ktérego doswiadczyty wczesniej muzy-
ka i prasa w zwigzku z pojawieniem sie internetu. Fakt
istnienia e-petycji sktania do stawiania pytan o sposob
funkcjonowania brytyjskiego systemu politycznego oraz
tego, czy jest on przygotowany na spetnienie oczekiwan
spoteczenstwa.

Sama procedura jest przedmiotem wzmozonej de-
baty. Przede wszystkim nie jest do konca jasne, jak
wielka wage parlamentarzysci powinni przyktadac¢ do
e-petycji. Z jednej strony nalezy pamietac, ze 100000
popierajgcych to niewiele w stosunku do ogoélnej liczby
dorostych obywateli, zatem nie mozna traktowac tych
inicjatyw jako ,,woli ludu”. Z drugiej jednak strony, ar-
bitralne decyzje komisji, zgodnie z ktérymi nie wszyst-
kie petycje poparte 100000 podpiséw sg poddawane
debacie, mogg odbiera¢ ludziom wiare w to, Ze ich gtos
sie liczy. Problemem jest rowniez sposob, w jaki admi-
nistracja komunikuje sie z obywatelami. Teoretycznie
mozliwe jest, ze autor petycji, ktora zbierze 99999 gto-
séw, moze nie doczekac sie zadnego odzewu ze strony
decydentéw. Postuluje sie wiec stworzenie mechani-
zmow, ktore umozliwig wiekszy dialog sygnatariuszy
z wladzami. Warto nadmieni¢, ze do takiego dialogu
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dochodzi stosunkowo czesto, gdyz politycy chetnie
kontaktujg sie z autorami petycji, ktore co prawda nie
przekroczyty wymaganego progu, ale mimo to zgro-
madzily pokazne poparcie. Problem jest jednak taki,
Ze s3 to kontakty nieformalne i do niczego politykow
nie zobowigzuja. Jak wida¢, réwniez tutaj narzedzie
partycypacyjne jest w fazie testow. Wydaje sie jed-
nak, ze juz teraz cieszy sie duzym zainteresowaniem
obywateli, a przedstawicielom wtadzy zalezy na jego
usprawnieniu.

Poréwnujgc rozwigzanie brytyjskie do estoniskiego,
mozna stwierdzi¢ pewng przewage tego pierwszego.
Jednym z argumentow s3 nagie liczby. E-petycje cie-
szg sie duzo wiekszym zainteresowaniem obywateli
niz komentowanie rzadowych dokumentow. Dlaczego
tak jest? Wydaje sie, ze brytyjski model partycypacji
jest bardziej przyjazny obywatelom i tatwiejszy w ob-
studze. Napisanie petycji nie jest tak skomplikowane
jak proby wptywania na juz istniejace projekty. Nie
trzeba by¢ ekspertem, zeby moc opisac problem, kto-
ry dostrzegamy. Powoduje to, ze e-petycje s znacz-
nie mniej elitarne niz osale.ee. Warto zauwazy¢, ze
e-petycje sa dostosowane do obecnego modelu Sieci,
tj. Web 2.0 - gdy tylko zbieranie podpisow zostanie
uruchomione, linki do odpowiedniej petycji sg roz-
sytane po najrézniejszych serwisach spotecznoscio-
wych. Jesliidea rzeczywiscie cieszy sie popularnoscia,
to w miare szybko mozna zgromadzi¢ odpowiednig
liczbe sygnatariuszy.

Mozna wskazac jeszcze jedna roznice miedzy obo-
ma rozwigzaniami. Ot6z wydaje sie, ze e-petycje sa
w miare spojnym uzupelnieniem systemu demokracji
przedstawicielskiej, dzieki ktéremu kontakt miedzy
rzadzacymi a spoteczenstwem jest troche lepszy. Na-
tomiast narzedzia takie jak osale.ee zbliZajq sie w teorii
do demokracji bezposredniej, w ktorej spoteczenstwo
przygotowuje i gtosuje nad odpowiednimi projektami.
Na dobrg sprawe mozna by pokusic sie o stwierdzenie,
ze w Estonii istniejg juz zalazki infrastruktury nie-
zbednej do wprowadzenia demokracji bezposredniej.
Wida¢ wiec tutaj pewien problem, z ktérym beda mu-
sieli poradzi¢ sobie oredownicy tej formy ludowtadz-
twa. Jesli r6zne narzedzia podejmowania decyzji bez
udzialu wybieralnych przedstawicieli pozostawia
w zaniedbaniu problem niskiego zainteresowania spo-
teczenstwa trudnymi technicznymi zagadnieniami,
ktore sg obecne w kazdym punkcie $ciezki legislacyj-
nej, to moze sie okazac, ze proces decyzyjny zostanie
bezwolnie przekazany niewybieralnym profesjonali-
stom, ktérzy jako jedyni beda dostatecznie kompetent-
ni i zdeterminowani, aby stanowi¢ prawo. Pytanie, na
czyja korzysc beda dziatali ci ludzie.

Podatem przyktady form e-partycypacji, ktére
umozliwiajg obywatelom wpltywanie na losy catego
kraju. Wydaje sie jednak, ze znacznie prosciej wpro-
wadzi¢ takie rozwigzania w skali lokalnej. Po pierw-
sze, ludzie zazwyczaj s bardziej zainteresowani tym,



co dzieje sie w ich bezposredniej bliskosci. Po drugie,
rezultaty decyzji podejmowanych na poziomie lokal-
nym s3 latwiejsze do zrozumienia przez obywateli,
a wiec mozna oczekiwac wiekszego zaangazowania.
Po trzecie, latwiej deliberowac¢ w mniejszym gronie.
Tezy te potwierdza praktyka, gdyz projektéw wpro-
wadzajacych e-partycypacje na szczeblu lokalnym jest
zdecydowanie wiecej niz tych, ktére operujg w skali
panstwa. Ciekawym przyktadem sg wysitki na rzecz
lokalnej e-demokracji w Brazylii, podejmowane m.in.
przy tworzeniu budzetu partycypacyjnego w Belo Ho-
rizonte. Jak stwierdzit Tiago Peixoto, badacz zajmuja-
cy sie elektroniczng demokracja, zaden z krajow ma-
jacych doswiadczenia z e-demokracja nie zblizyl sie
nawet do tego, co udato sie dokona¢ w Belo Horizonte,
zarowno pod wzgledem partycypacji obywateli, jak
i pozytywnego wpltywu na podejmowane decyzje.
Brazylijskie doswiadczenia z budzetem partycypa-
cyjnym siegajg 1989 r. [wiecej na ten temat pisaliSmy
w poprzednim numerze ,,Nowego Obywatela” - przyp.
redakcji] Natomiast pierwszy eksperyment, polegaja-
cy na umozliwieniu obywatelom decydowania o lo-
kalnym budZecie przez internet, pojawit sie w 2006 r.
w Belo Horizonte. Srodki, o ktérych mogli decydowa¢
mieszkancy, wyniosty 11 mln dolaréow. W tym sa-
mym czasie w ramach partycypacji nieelektronicznej
mieszkancy mieli do dyspozycji 43 mln dol. W kaz-
dym z dziewieciu dystryktow miasta obywatele mo-
gli wybierac sposrdd czterech réznych projektow. Ten,
ktory zyskiwal najwieksze poparcie, byt realizowany.
Jak podaje Tiago Peixoto, mieszkancy jednego z mniej-
szych dystryktow wybierali miedzy budowa nowego
kompleksu sportowego, biblioteki, remontem gtéwnej
ulicy albo rewitalizacjg gtownego targowiska. Koszt
kazdego z projektow szacowany byt na 1,2 mln dol.,
a najwiecej gltoséw zdobyto centrum sportowe. Miesz-
kancom, précz oddawania gtoséw, umozliwiono pro-
wadzenie dyskusji miedzy sobg oraz z wtadzami. Co
jakis czas dochodzito rowniez do czatow z urzednika-
mi odpowiedzialnymi za poszczegolne projekty. Warto
tez nadmieni¢, ze miasto, aby przeciwdziata¢ cyfro-
wemu wykluczeniu, zbudowato okoto 170 e-kioskow
umozliwiajacych gtosowanie tym, ktorzy nie posia-
daja w domu komputera podiaczonego do internetu.
Jak wygladato zaangazowanie obywateli? W 2006 1.
glosy oddato prawie 173 tys. mieszkancow (ponad 10%
uprawnionych!). Dwa lata pézniej, gdy cyfrowy par-
tycypacyjny budzet zostat podwyzszony do 22 min
dolaréw, glosowato ok. 124 tys. osob, a w 2011 r. licz-
ba ludzi oddajacych gtosy przez internet zmniejszyta
sie do 97 tys. Oczywiscie trend spadkowy jest zauwa-
zalny, ale i tak liczby te przyprawiaja o zawrét gtowy
ikilkakrotnie przewyzszaja zaangazowanie obywateli
w prace nad budzetem partycypacyjnym off-line. Nale-
zy jednak zauwazy¢, ze mozliwosci deliberacyjne, kto-
re oferowat serwis partycypacyjny, nie sg zbyt ocho-
czo wykorzystywane przez mieszkancow. Stosunkowo
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niewiele osob korzystato z mozliwosci dyskutowania
o projektach proponowanych przez miasto.

Peixoto, omawiajgc badania, ktorych tematem byt
budzet e-partycypacyjny, zauwaza, ze dane wskazuja,
iz mieszkancy oddawali swoje glosy tylko w kwestiach,
w ktorych czuli sie kompetentni. Przypadki, w ktorych
glosowano tylko po to, aby oddac glos, byly rzadkie.
Dodatkowo, nie zaobserwowano zadnych znaczacych
odchylen spowodowanych stopniem zamoznosci. Ba-
dacz zauwaza tez, ze ok. ¥4 gtoséw oddawana byta
spoza miejsca zamieszkania, co moze oznaczac, iz bez
posrednictwa internetu ludzie ci nie braliby udziatu
w procesie podejmowania decyzji.

Jakie sg przyczyny tak wysokiego zaangazowania
mieszkancéw Belo Horizonte? Przede wszystkim na-
lezy stwierdzi¢, ze projekty poddane gtosowaniu byty
duzymi inwestycjami, a zatem rezultaty partycypa-
cji sg bez trudu dostrzegalne. Mieszkancy widza, ze
ich glosy maja realny wplyw na wyglad i charakter
miasta. Ponadto sam mechanizm jest bardzo prosty
inie wymaga specjalistycznej wiedzy. Kazdy obywatel
moze w miare szybko wyrobi¢ sobie zdanie, czy woli,
aby w okolicy staneta biblioteka czy tez hala sportowa.
Uwazam, Ze to wlasnie tego rodzaju e-partycypacja
ma lepsza przysztos$c niz narzedzia typu osale.ee. Hi-
storia obu projektow pokazuje, ze ludzie majg niska
motywacje do zabierania gtosu w skomplikowanych,
technicznych sprawach, szczegoélnie gdy nie sg pew-
ni, ze ich glos rzeczywiscie co$ zmieni. Gdy jednak
dajemy obywatelom mozliwo$¢ decydowania w kwe-
stiach konkretnych i majacych realne przetozenie na
warunki ich zycia, zainteresowanie jest dos¢ duze. Sa-
dze wiec, ze modele e-partycypacji powinny i$¢ w kie-
runku dostarczania obywatelom kilku opcji do wy-
boru, ktore to opcje moga cieszy¢ sie rzeczywistym
zainteresowaniem.

Przed wielkim wyzwaniem stojg te systemy e-par-
tycypacyjne, ktore oferujg obywatelom podejmowa-
nie decyzji w sprawach niemajgcych bezposredniego
przetozenia na ich los albo te, ktdre sg zbyt nudne dla
przecietnego cztowieka. Problem éw polega na tym,
ze z prawdopodobienstwem graniczacym z pewno-
$cig mozna zatozyc¢ ich niklg popularnosc¢. Skoro tak,
to trudno bedzie zgodzic¢ sie, aby decyzje podejmo-
wane w ten sposob byty wigzace dla administracji. To
z kolei spowoduje jeszcze mniejsze zaangazowanie
spoteczenstwa.

A gdzie w tym wszystkim Polska? Szukajgc materia-
16w do tekstu, rozgladatem sie za przyktadami e-par-
tycypacji w naszym kraju. Trafitem na link, zgodnie
z ktorym w jednym ze $rednich polskich miast odby-
waja sie ,e-konsultacje”. Ta szumna nazwa kryta jed-
nak za soba szarg rzeczywistosc. Oto ,,e-konsultacje”
oznaczaty formularz na stronie www, ktéry umozli-
wiat przestanie wiadomosci do prezydenta miasta...

FILIP BIALEK
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Nowa demokracja?

MATEUSZ BATELT

Ostatnie miesigce byly dla niemieckiej Partii Piratow
wyjatkowo udane. Wprowadzita ona przedstawicieli

do parlamentow czterech krajow zwiazkowych: jesienig
2011 r. Berlina, a wiosng 2012 r. Saary, Szlezwika-Holsztynu
i Nadrenii PoInocnej-Westfalii. Wybory do Bundestagu
przyniosa prawdopodobnie kolejny sukces tej formacji.
Wzrostowi popularnosci PP towarzyszy zainteresowa-

nie jej narzedziami komunikacji wewnatrzpartyjnej.

akie s3 te ,,pirackie narzedzia”? Prawdopodobnie
J najchetniej uzywana jest PiratenPad - internetowa
platforma pozwalajaca na zbiorowe pisanie tekstow.
Oproécz tego cztonkowie partii na szeroka skale wyko-
rzystuja strony wiki! i listy mailingowe. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszy sie jednak oprogramowanie
o nazwie LiquidFeedback?. Stuzy ono prowadzeniu
dyskusiji i podejmowaniu decyzji w kwestiach waz-
nych dla partii, a bazuje na idei demokracji ptynnej
(ang. liquid democracy).

Pojecie demokracji ptynnej zaczeto pojawiac sie
w dyskusjach internetowych mniej wiecej przed de-
kada. Dopiero po pewnym czasie utrwalito sie jako ter-
min. - Demokracja ptynna w sposob dynamiczny tqczy
w sobie elementy demokracji bezposredniej z przedsta-
wicielskq. Opiera sie rowniez na propagowanej przez
Jiirgena Habermasa idei demokracji deliberatywnej,
ktora za centralny aspekt wladzy ludu uznaje nie wy-
bory, lecz dyskusje miedzy réwnymi sobie uczestnikami
zycia publicznego - wskazuje Simon Brodnicki z Liquid
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Democracy e.V., stowarzyszenia propagujacego i roz-
wijajgcego te koncepcje w Niemczech.

Demokracja ptynna rodzita sie wraz z rozwojem in-
ternetu w wersji 2.0, w erze szybkiej komunikacji mie-
dzy ludzmi. Sa to czasy, gdy kazdy moze w tatwy spo-
sOb zostac tworcg - zredagowac hasto w internetowej
encyklopedii Wikipedia, wrzuci¢ zrobiony przez sie-
bie film na YouTube’a, prowadzi¢ bloga. Na ten okres
przypada rowniez wzrost zainteresowania demokracjg
uczestniczacy. Poniewaz wyraznie widoczne jest zja-
wisko przenoszenia nowych obszarow ludzkiej dzia-
talnosci do sieci, mozna przypuszczac, iz demokracja
plynna bedzie zyskiwata na popularnosci.

Jezeli przyjmiemy, ze demokracje bezposrednia
i przedstawicielska lezg na przeciwlegtych biegunach,
to demokracja ptynna znajduje sie gdzies pomiedzy
nimi. W zaleznosci od sytuacji ptynnie przechodzi
w strone jednego z krancéw - czasem bedzie bardziej
bezposrednia, a niekiedy bardziej przedstawicielska.
Z faktu tej ,,pltynnosci” wziela sie jej nazwa.



Demokracja ptynna zachowuje zalety obu syste-
moéw, jednoczes$nie niwelujac ich wady. W przypad-
ku demokracji przedstawicielskiej obywatele maja
do czynienia z réznymi ograniczeniami dotyczacymi
uczestnictwa w procesie decyzyjnym. Glosowanie od-
bywa sie rzadko, np. raz na 4 lata. Glos oddawany jest
na konkretna osobe lub partie. Wyborca moze opowie-
dzie¢ sie zatem za ograniczonym zbiorem postulatow
(np. programem partyjnym) bez gwarancji ich realiza-
cji po wyborach oraz bez realnej mozliwosci odwota-
nia reprezentantow, gdy nie wywiazuja sie z obowiaz-
kow. Z kolei w demokracji bezposredniej obywatel nie
ma zazwyczaj wpltywu na tresc tego, nad czym glosu-
je - podsuwane s3 mu gotowe propozycje, ktore moze
poprzec¢ lub nie.

W systemie demokracji ptynnej mamy natomiast
rozne mozliwosci, jesli chodzi o czas trwania gtoso-
wania. W zaleznosci od potrzeb moze by¢ ono ciagte,
trwac przez pewien okres lub do osiggniecia okreslone-
go kworum. Glosowaniu podlegaja tu konkretne kwe-
stie - jak w demokracji bezposredniej - lecz nad trescia
propozycji moga pracowac takze gtosujacy.

Szczegblng ,,nowinka” systemu jest to, ze kazdy
dysponuje jednym gtosem, ale w dowolnym momen-
cie moze go komus$ odda¢. W jednej sprawie mozna
zatem decydowac samemu, a w innej przekazac gtos
osobie lub organizacji, ktérg uznamy np. za bardziej
kompetentna od nas. Taki podmiot dysponuje wtedy
dwoma glosami, chyba Ze rowniez odda je komus in-
nemu (zob. ilustracja). W kazdej chwili istnieje moz-
liwos$¢ odebrania gtosu reprezentantowi i glosowania
zgodnie z wlasna wola. Mozna przewrotnie rzec, ze
dzieki temu mechanizmowi mamy prawo nie dyspo-
nowac wystarczajgcg wiedza, nie mie¢ czasu lub zwy-
czajnie ochoty, Zzeby w danej kwestii zajg¢ stanowisko.
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Elastyczne przekazywanie glosow (delegated voting) to
kluczowy element demokracji ptynnej.

Pomysl, cho¢ prosty, jest - nie béjmy sie uzy¢ tego
stowa - rewolucyjny. Nie chodzi o to, zeby wyrzucic¢
urny wyborcze i przenies¢ catag aktywnosc obywatel-
ska do internetu - nawet cztonkowie Partii Piratow
nie rezygnuja przeciez z aktywnos$ci w $wiecie rze-
czywistym. Wykorzystujac mechanizmy demokracji
plynnej mozna jednak skutecznie zdemokratyzowac
proces decyzyjny nie tylko w partiach politycznych,
ale takze w organizacjach obywatelskich oraz takich
miejscach, jak np. redakcja czasopisma, komisja par-
lamentarna czy samorzad lokalny. W ten sposob u za-
angazowanych osob powoli tworzy sie swiadomos¢
demokratyczna. Na tym polega rewolucyjnos¢ kon-
cepcji - swoisty efekt kuli $nieznej moze sprawié, ze
demokratyczne uczestnictwo obywateli stanie sie
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coraz powszechniejsze i bedzie sie rozlewac na kolej-
ne szczeble decyzyjne w rozmaitych dziedzinach zycia.

Oprécz LiquidFeedback istniejg inne platformy
bazujace na idei demokracji ptynnej. Na szczegdlng
uwage zastuguje Adhocracy, z ktérego korzysta coraz
wiecej 0sob i organizacji. Adhocracy, podobnie jak Li-
quidFeedback, zostato udostepnione na wolnej licen-
cji. Oznacza to, ze kazdy moze bezplatnie korzystac
z tej platformy, a takze dostosowac ja do wiasnych po-
trzeb - jej kod zrodtowy dostepny jest dla kazdego, co
zapewnia réwniez przejrzystosc i bezpieczenstwo ca-
tego systemu. Interfejs Adhocracy nie jest szczegdlnie
skomplikowany, a proces rejestracji przebiega szybko. -
Pracujemy nad Adhocracy juz kilka lat, ale przed nami
jeszcze dtuga droga. Staramy sie, aby oprogramowanie
stato sie jeszcze bardziej przyjazne dla uzytkownikow
i miato coraz wigcej przydatnych opcji - mowi Simon
Brodnicki.

Kazdy podmiot - zaréwno pojedyncza osoba, jak
i organizacja spoteczna lub partia polityczna - moze
zatozy¢ w ramach Adhocracy grupe uzytkownikow.
Grupy s3 autonomiczne i zarzadzane przez ich czton-
kéw. Uczestnicy zglaszaja tematy do dyskusji: na przy-
ktad debate wokot statutu przysztego stowarzyszenia,
wprowadzenie zmian do programu partyjnego lub
inny dowolny problem, nad ktérym chca kolektywnie
pracowac. Przyktadem moze tu by¢ przygotowywa-
nie projektu statutu organizacji, ktéry zostat opubliko-
wany na stronie grupy w Adhocracy i z ktérym kazdy
moze sie zapoznac. Jednemu z cztonkow nie podobajg
sie fragmenty projektu, wiec zgtasza propozycje ich
zmiany. Od tego momentu rozpoczyna sie dyskusija.
Inni cztonkowie grupy moga ocenia¢ i komentowac
jego pomyst.

Praca nad trescig propozycji przypomina tworze-
nie haset w Wikipedii. Podobnie jak w internetowej
encyklopedii, caty proces jest wyjatkowo szybki, poza
tym mozna w tatwy sposob sprawdzi¢ kto, kiedy oraz
jakich zmian dokonat. Zapewnia to transparentnos¢
i daje mozliwosc¢ tatwego powrotu do tekstu we wcze-
$niejszym brzmieniu. System pozwala tez oceniac ko-
mentarze wpisywane przez innych uzytkownikdéw,
dzieki czemu, podobnie jak w niektérych serwisach
internetowych, tworzy sie hierarchia wpiséow. Ocen
mozna dokonywac osobiscie lub przekazujgc upraw-
nienia innemu uzytkownikowi. Wyobrazmy sobie sy-
tuacje, kiedy swoje pomysty zgtasza tez inny cztonek
grupy. Od tego momentu uzytkownicy majg do dyspo-
zycji dwie propozycje zmian, ktére mogg oceniac i ko-
mentowac. Istniejg zatem trzy wersje projektu statutu -
oryginalna oraz te zaproponowane przez czlonkow.
Po ostatecznym glosowaniu uznana za obowiazujaca
jest ta wersja, ktora zdobyta najwieksza liczbe gtosow.
Uzytkownicy moga gtosowac osobiscie lub przeka-
zac glos komus innemu. W kazdej chwili delegacja ta
moze zosta¢ odwotana. W gtosowaniu decyzje zapada-
ja wiekszoscig zwyklg lub kwalifikowang (25 gtosow),
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w zaleznosci od wybranych ustawien. Mozna rowniez
okresli¢ ramy czasowe catej dyskus;ji.

Dostepna dla wszystkich wersja Adhocracy znajdu-
je sie pod adresem adhocracy.de. W momencie pisania
tego artykutu liczyta ponad 12 tys. zarejestrowanych
uzytkownikow. - Organizacjom, ktore sq zainteresowa-
ne oficjalnym wykorzystaniem Adhocracy, oferujemy
dwie mozliwosci. Mogq zatozy¢ zweryfikowanq grupe
na gltéwnej stronie Adhocracy lub stworzy¢ spersonali-
zowangq wersje platformy, dostepnq pod wybranym ad-
resem internetowym - wyjasnia Viola Lebro z Liquid
Democracy e.V. Jak dotad z tej mozliwosci skorzystato
kilka podmiotow.

Pierwszym bylto stowarzyszenie Mehr Demokra-
tie e.V. Organizacja powstata w 1988 r., a za cel stawia
sobie wspieranie i rozwodj demokracji bezposredniej.
Mehr Demokratie jest wiec idealnym odbiorca oferty
Adhocracy. Stowarzyszenie wykorzystato mechani-
zmy demokracji ptynnej do debaty nad wtasng stra-
tegia. Propozycje, ktére powstaty w internecie, byty
nastepnie przedmiotem dyskusji podczas walnego
zgromadzenia cztonkéw organizaciji.

0d pazdziernika 2010 r. do lipca 2011 1. z kolei wta-
dze Monachium przeprowadzity konsultacje spotecz-
ne poswiecone takim kwestiom, jak e-administracja,
formy partycypacji obywatelskiej przez internet oraz
wolny dostep do informacji. Za pomoca Adhocracy
ok. 600 osob pracowato nad pomystami, ktore na-
stepnie trafity na biurko burmistrz Monachium, Chri-
stine Strobl. Autorom pieciu propozycji dotyczacych
administracji i partycypacji przez internet przyznano
nagrody.

W ubieglym roku Socjaldemokratyczna Partia
Niemiec (SPD) wezwala czlonkéw i sympatykow do
udziatu w dyskusji pod tytulem ,,Praca i gospodarka
w spoleczenstwie cyfrowym”. Debata zorganizowana
zostala na specjalnie w tym celu przygotowanej stro-
nie Adhocracy i przyciagneta 416 obywateli - autorow
77 propozycji, pod ktorymi znalazlo sie 287 komenta-
rzy. W jej trakcie opracowano dokument zatytutowany

»Wolnos¢, sprawiedliwosc i solidarnos¢ w spoteczen-
stwie cyfrowym”, ktory zostal przyjety na grudnio-
wym kongresie partii.

Nastepnie w styczniu 2012 1. frakcja parlamentarna
SPD rozpoczetla internetowg debate pod tytutem ,,Dia-
log o przysztosci”. Socjaldemokraci ponownie zdecy-
dowali sie na uzycie mechanizméw demokracji ptyn-
nej. Celem projektu jest z jednej strony zachecenie
obywateli do udziatu w polityce, a z drugiej zwieksze-
nie transparentnosci procesu podejmowania decyzji.
Debata cieszy sie do$¢ duza popularnoscia - do tej pory
zarejestrowato sie ponad 1900 0sob, ktoére oddaty po-
nad 7410 glosow.

Kolejnym samodzielnym projektem korzystaja-
cym z Adhocracy jest OffeneKommune. Serwis skie-
rowany jest do osob i podmiotéw zainteresowanych
losami swoich gmin i powiatow: zwyktych obywateli,



radnych, urzednikow, organizacji spotecznych, partii
politycznych i przedsiebiorstw. Projekt wystartowat
W marcu 2012 1., a jego celem jest przyciagniecie jak
najwiekszej liczby przedstawicieli samorzadéw lo-
kalnych z terenu Niemiec. Do tej pory zarejestrowaty
sie w nim 784 osoby, a swoje grupy zatozyly miasta
Stuttgart, Regensburg i Pfaffenhofen an der Ilm oraz
powiat Rheingau-Taunus. kEgcznie uzytkownicy utwo-
rzyli 91 propozycji, napisali 308 komentarzy i oddali
4019 glosow.

Interesujacy eksperyment z demokracja ptyn-
ng przeprowadzito rowniez niemieckie czasopismo
»ZEITmagazin”. Od poczatku marca do konca kwiet-
nia 2012 r. wszyscy zainteresowani mogli wzig¢ udziat
w dyskusji majacej na celu wytonienie tematow, ktore
zostang poruszone w jednym z numeréw. W przed-
siewziecie zaangazowato sie tacznie 2699 osob, kto-
re zglosily 452 propozycje. Aby wykluczy¢ mozliwosc
wykorzystania projektu do dziatan marketingowych
ilobbingowych, redakcja pozostawita sobie prawo zde-
cydowania, ktére z tematéw poddawanych glosowa-
niu trafig do gazety. ,ZEITmagazin” zaprosit wszystkie
osoby, ktorych pomysty zdobyty najwieksza liczbe gto-
sow, na specjalng konferencje, podczas ktorej wytonio-
no ostatecznie cztery propozycje tematow.

W marcu 2010 r. wszystkie frakcje Bundestagu zgto-
sity wspélny wniosek powotania komisji majacej na
celu zebranie opinii dotyczacych internetu i spote-
czenstwa cyfrowego. Jej zadaniem jest przygotowanie
raportu zawierajacego wytyczne do dalszych dziatan.
Ma on zosta¢ ukonczony do grudnia 2012 r., a nastep-
nie stanie sie przedmiotem debaty w niemieckim par-
lamencie. Komisja pragnie wigczy¢ do swoich prac jak
najwiekszq liczbe obywateli. Informacje dotyczqce jej
dziatalnosci publikowane bedq na stronie internetowej
Bundestagu regularnie i w sposob jak najbardziej przej-
rzysty. Znajdq sie tam rowniez narzedzia pozwalajqce
wszystkim zainteresowanym wptywac na prace komisji -
czytamy na stronie niemieckiego parlamentu. Komi-
sja zaprosita jako ,,osiemnastego eksperta” obywateli,
ktérzy dostali mozliwo$c¢ udziatu w jej pracach za po-
srednictwem platformy Adhocracy. Jak dotad w sys-
temie zarejestrowato sie 2960 0sdb, ktore gtosowaty
prawie 14 tys. razy.

Powyzsze przyktady sa chyba najlepszym dowodem
nato, ze koncepcja demokracji pltynnej jest atrakcyjna
nie tylko dla czlonkow Partii Piratow. - Miedzy innymi
niemieckie partie polityczne coraz czesciej zainteresowa-
ne sq demokracjq ptynnqg. Rzecz jasna styszymy rowniez
wiele krytycznych gloséw, ale w przypadku nowych po-
mystow jest to zjawisko naturalne. Poza tym krytyczne
spojrzenie sprawia, ze koncepcja dojrzewa, zarowno pod
wzgledem teoretycznym, jak i praktycznym - zauwaza
Simon Brodnicki. Coraz wiecej osob dostrzega, ze in-
ternet zapewnia infrastrukture, ktéra moze by¢ bardzo
dobrym uzupetnieniem klasycznych mechanizméw
podejmowania decyzji. - Oczywiscie musimy jeszcze
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troche poczekad, ale przewiduje, ze realna jest partycy-
pacja obywatelska za posrednictwem takich platform
jak Adhocracy na poziomie gmin czy regionéw - dodaje
Brodnicki.

O ile za nasza zachodnia granicg idea demokracji
ptynnej od dtuzszego czasu gosci w mediach i znajduje
praktyczne zastosowanie, o tyle w Polsce jest to temat
nadal nieobecny. Nadszedt czas, zeby to zmienic. Jesli
bowiem chcemy, aby wiek xX1byt wiekiem demokracji,
musimy siega¢ po wszystkie narzedzia, ktére pomoga
nam w realizacji tego zamierzenia.

MATEUSZ BATELT

Stowarzyszenie ,,Obywatele Obywatelom”, wydawca
»,Nowego Obywatela”, rozpoczeto wspotprace z Liquid Democracy
e.V. w celu przygotowania polskiej wersji jezykowej platformy
Adhocracy. Strona projektu: www.demokracjaplynna.org.

Przypisy:

1. Jak mozemy przeczyta¢ w Wikipedii, najpopularniejszym
portalu wykorzystujacym mechanizm wiki, wiki to typ
serwisu internetowego, w ktorym tres¢ tworzona i zmieniana
Jjest w prosty i szybki sposob, z poziomu przeglgdarki
internetowej.

2. LiquidFeedback stworzone zostato w 2008 r. Nad jego
rozwojem pracuje obecnie niemieckie stowarzyszenie
Interaktive Demokratie e.V. Z oprogramowania korzystaja,
oprécz niemieckiej, rowniez Partie Piratow w Szwajcarii,
Austrii i Brazylii. Polskojezyczna wersja LiquidFeedback
dostepna jest pod adresem: http://If.liquiddemocracy.pl/




Podzielmy sie

NATALIA CWIK

Carpooling, swap, couchsurfing, turystyka spotecznosciowa -
to tylko kilka trendow, ktore w ostatnich latach zmieniaja
oblicze globalnej konsumpcji. Eksperci widzg w tym zmiane
nawykow konsumpcyjnych, ktora pozwala zmniejszyc¢ stopien
eksploatacji cennych zasobow. Tymczasem dla wiekszosci
0sob uczestniczacych w tej ,,nowej konsumpcji” jest to po
prostu wielka oszczednos$c. Choc nie tylko - w swiecie eko-
nomii dzielenia sie chodzi rowniez o relacje miedzy ludzmi.

filmie ,,The Story of Stuff” amerykanska akty-

wistka Annie Leonard prezentuje pewien ,,sys-
tem”. Jak wyjasnia, obecnie znajduje sie on w kryzysie.
Ten system to sekwencja opisujgca dziatania wspot-
czesnych gospodarek: od eksploatacji zasobow, po-
przez produkcje, konsumpcje, po wyrzucenie. System
powinien by¢ zamkniety, uwzgledniajac w mozliwie
najwiekszym stopniu recykling i inne formy utylizacji
odpadow. Tak jednak nie jest. Annie wyjasnia: kaz-
dego roku produkujemy, konsumujemy i wyrzucamy
miliony ton rzeczy (tytutowe ,,stuff”). Przez ostatnie
50 lat zuzyliSmy wiecej zasoboéw niz wszystkie po-
przednie pokolenia. Jakze czesto kupujemy co$, co nie
jest nam w zasadzie potrzebne, i wyrzucamy rzeczy,
ktore nie sg wcale zuzyte, a jedynie postrzegamy je
jako nieprzydatne lub niemodne (co innego jesli zosta-
ty, jak to okresla Annie, ,zaprogramowane na Smiet-
nik”, czyli skonstruowane tak, aby szybko sie zepsuty
i konsument musiat zakupic¢ kolejne). Czy jest sposob,
aby temu zapobiec? Sharing economy - ekonomia dzie-
lenia sie - wydaje sie jednym z kot ratunkowych dla
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»Systemu w kryzysie”. Na dodatek zbliza do siebie ludzi
zyjacych w zatomizowanych spoteczenstwach.

Kup dziure zamiast wiertarki

Upowszechnienie internetu diametralnie zmienito
sposob, w jaki funkcjonujemy jako jednostki i spotecz-
nosci, a takze jako konsumenci. Nie od razu jednak
nauczyliSmy sie z niego korzysta¢ w ten sposob. File
sharing, peer2peer iinne elementy wirtualnego dziele-
nia sie byty z poczatku domeng fachowych informaty-
kow i pasjonatow nowych technologii - tak powstawa-
o oprogramowanie typu open source. Dopiero pozniej
analogiczne mechanizmy zastosowano do sprzedazy,
wymiany i kontaktow (media spotecznosciowe).

Im bardziej internet stawat sie ,,spolecznoscio-
wy”, tym bardziej sprzedaz za jego posrednictwem
odchodzita od klasycznych schematéw. W interne-
cie standardowa relacja klient - producent, w ktérej
to producent rozdaje karty, zostata zastapiona rela-
cja rbwnorzedna, jesli nie wrecz odwrdcong. Ponad-
to, w momencie, gdy nauczylis$my sie wykorzystywac
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internet do wymiany doébr, a nie tylko do ich kupna,
rola producenta zmalata. Zaczat on stawac sie w coraz
wiekszym stopniu posrednikiem, a niekiedy jest wrecz
z transakcji eliminowany.

W 2010 r. Rachel Bootsman i Roo Rogers wydali
ksigzke o tytule, ktory z czasem wszedt do uzytku jako
okreslenie nowego typu konsumpcji - ,,Collaborative
Consumption”, czyli konsumpcja ,,wspotpracujgca”
lub oparta na wspoétdziataniu. Publikacja jest btysko-
tliwg syntezg trendéw, ktore pojawiaty sie od kilku
lat na Zachodzie, a obecnie przybraty globalny cha-
rakter. Collaborative consumption (CC) to konsumpcja
oparta na systemie redystrybucji. ,,System w kryzy-
sie” przestaje wiec mie¢ charakter linearny, staje sie
systemem zamknietym, o jakim marzy wspomniana
Annie Leonard. Zamiast stale kupowac i wyrzucac lub
kupowac i sktadowac¢ (w USA ogromne powierzchnie
wynajmowane sg wytgcznie w celu magazynowania
nieuzywanych dobr), zaczynamy dzieli¢ sie tym, co
posiadamy, najczesciej wykorzystujac internet jako
posrednika w ,,transakcji”.

Wymianie czy redystrybucji podlegajg nie tylko
konkretne przedmioty, ale rowniez czas i przestrzen.
Transakcje nierzadko odbywaja sie bezgotowkowo, na
zasadzie barteru, w ktérym wartosc¢ dla ,,sprzedajace-
g0” moze miec¢ charakter pozamaterialny. Na przyktad
osoby udostepniajace miejsce w swoim samochodzie
w ramach systemu carpooling nie zawsze oczekuja
zaptaty. Niekiedy wystarczy im, Ze podczas drogi do
pracy lub w inne miejsce majg towarzystwo - pasa-
zera, z ktorym mozna porozmawiac. CC rozwigzuje
tez problem nadmiaru kupowanych towarow. W USA
powstaty serwisy umozliwiajace ,wynajmowanie”
narzedzi domowych - jezeli, dajmy na to, chcemy za-
wiesi¢ w domu potke i potrzebna jest nam wiertarka,
ale wiemy zarazem, Ze nie bedziemy z niej czesciej
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korzystac, to zamiast kupi¢, mozemy ja wypozyczyc
od kogos$ z okolicy na godzine lub dobe...

Dzielenie sie w praktyce

Niektére trendy zaliczane do collaborative consump-
tion znane sg w Polsce juz od jakiegos czasu. Jest to
np. couchsurfing - oferowanie ,wolnej kanapy” przy-
jezdnym z réznych stron Swiata jako alternatywa dla
hotelu, co przy okazji skutkowa¢ moze nawigzaniem
ciekawej znajomosci. Inny przyktad to carpooling, sys-
tem taczacy kierowcéw posiadajgcych wolne miejsca
w samochodzie oraz osoby szukajgce taniej podwodzki.
Istniejgce na $wiecie serwisy spotecznos$ciowe umozli-
wiajg dzis prawie wszystko - udostepnianie przestrze-
ni samochodu, garazu, wtasnego ogrodka (jezeli ktos
nie posiada dziatki, a chcialby od czasu do czasu zajac
sie ogrodnictwem), narzedzi... A nawet... ludzi - od
niedawna dziata w Polsce serwis Babcie do Wynajecia,
kontaktujacy osoby szukajace niani z ,,babciami”, star-
szymi kobietami, ktore chcialyby spedzac czas, zajmu-
jac sie dzie¢mi.

Oproécz prostej wymiany taka forma konsumpcji
moze tez zapewnia¢ okreslone przezycia. Ciekawym
przyktadem jest serwis Vayable, wpisujgcy sie w nurt
tzw. turystyki spotecznosciowej. Osoby szukajace nie-
standardowych sposobdéw na spedzenie wakacji moga
za posrednictwem Vayable skorzystac z oferty niepro-
fesjonalnych przewodnikéw - mieszkancow réznych
miejsc na $wiecie. Oferuja oni nietypowe wycieczki.
Artysta street art za niewielka optata pokaze najlep-
sze dzieta ,gatunku” w swojej okolicy, pewien bez-
domny z San Francisco za 100 dolaréw oprowadza po
»podziemiach” miasta, ktos inny zorganizuje dla tury-
stow improwizowany obiad albo zaprosi na warsztaty
malarskie potaczone z przejazdzka rowerami po arty-
stycznych zakatkach miasta. Taka forma spedzania
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wolnego czasu nie tylko umozliwia nawigzanie cie-
kawych znajomosci i zaoszczedzenie czesci srodkow
przewidzianych na wyprawe (oferty profesjonalnych
biur podrozy sa znacznie drozsze), ale tez rozwija kre-
atywnosc i pozwala spojrze¢ na dane miejsce oczami
»tubylcow”.

Dla 0séb, ktére lubig konsumowac stadnie, a do tego
kochajg jedzenie, powstat serwis Eat With Me. Dzie-
ki tej platformie kazdy moze zorganizowac¢ wspodlne
gotowanie lub wyjscie do restauracji i zaprosic¢ osoby
o podobnych upodobaniach kulinarnych, oczywiscie
przebywajace w tej samej okolicy. Z serwisem zwigza-
ny jest takze trend pop-up restaurants - improwizowa-
nych na szybko jednorazowych spotkan kulinarnych.
Dzieki takiemu systemowi mozna oszczedzi¢ na przy-
gotowywaniu positkéw (uczestnicy wspolnego kon-
sumowania kupuja sktadniki na spotke) i dodatkowo
spedzi¢ czas z nowo poznanymi osobami, ktére lubig
ten sam typ positkow.

Wazne cele projektow z nurtu collaborative con-
sumption to m.in. ominiecie komercyjnych posredni-
kéw i stworzenie lokalnej alternatywy dla wielkiego
biznesu. Serwisy, ktore umozliwiaja bezposredni kon-
takt miedzy kupujgcymi a sprzedajacymi czy tez ,,dzie-
lacymi sie”, to czesto dobry sposob na ograniczenie
kosztow transakcji. Portale umozliwiajg organizowa-
nie sie lokalnych spotecznosci - jak np. amerykanski
ShareMyStorage.com, dzieki ktéoremu mieszkancy roz-
nych miejscowosci mogg udostepniac sobie nawzajem
przestrzen magazynowa (w formie piwnic, strychow,
garazy), wykorzystujgc nieuzywane przestrzenie swo-
ich posesji, zamiast korzystac¢ z hal magazynowych
wynajmowanych odptatnie przez specjalistyczne fir-
my, pobierajace za to wysoka optate i sytuujace maga-
zyny daleko za miastem.

W kwestii dzielenia miejsc i wspotuzytkowania
przestrzeni istotnym trendem, zaréwno w Polsce, jak
i za granica, jest coworking - wynajmowanie miejsca
we wspolnej, otwartej przestrzeni biurowej. Dzieki
wspotpracy w jednym miejscu mozna zaoszczedzic¢
na kosztach prowadzeniu biura, pracowa¢ komforto-
wo, wspotuzytkujac drukarki czy komputery, a takze
poznawac nowe osoby, niejednokrotnie przedsiebior-
coOw czy freelanceréw o podobnych upodobaniach, co
skutkowac¢ moze wspolnymi projektami. Przestrzenie
coworkingowe funkcjonuja w prawie wszystkich wiek-
szych miastach w Polsce, jak np. Komin73 na warszaw-
skiej Pradze.

Popularne staty sie réwniez najprostsze formy
wymiany i wyprzedazy. S3 to swapy - organizowane
w roznych miastach w Polsce akcje wymiany nieuzy-
wanych ubran - oraz, od niedawna, wyprzedaze gara-
zZowe, wzorowane na amerykanskich spontanicznych
lokalnych targowiskach, na ktérych mieszkancy okoli-
cy moga sprzedac¢ nieuzywane przedmioty dowolnego
rodzaju. Wymiany i wyprzedaze moga miec tez cha-
rakter tematyczny - popularne sg np. swapy odziezy
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dla dzieci - dla doswiadczonych matek niby nic nowe-
g0, bo czesto przekazuje sie ubranka rodzinie lub zna-
jomym, jednak swap pozwala na zwiekszenie liczby
odbiorcow i oferty. Na ,,garazéwkach” i swapach okre-
Slenie wartosci czy tez rownowartosci przedmiotow
jest kwestia negocjacji, a dzieki temu systemowi nie-
uzywane ubrania, meble, ksiazki i inne rzeczy wcho-
dza do systemu redystrybucji. To, czego nie chcemy
lub nie mozemy (w obliczu nadmiaru) wykorzystac,
zostaje zagospodarowane przez innych, a nastepnie
moze by¢ znowu przekazane, wymienione i tak na
okraglo...

Wymianie podlegaja nie tylko przedmioty, ale tez
wiedza, doswiadczenie, przezycia i czas. Dostep do
nich staje sie coraz czesciej naturalny. Szczegdlnie
w dziedzinie wiedzy postep ten niesie kolosalne prze-
miany - nurt tzw. otwartych innowacji (Open Inno-
vation) pokazuje, ze dzielenie sie wiedzg moze by¢
bardziej kreatywne i efektywne niz jej zelazna ochro-
na. Rozumieja to coraz bardziej takze przedsiebiorcy,
oswajajac sie stopniowo z zaletami wolnych licencji
(Creative Commons). W Polsce poOKi co jest ich jeszcze
mniej niz garstka. Wybijajacym sie przyktadem jest
marka Hedoco - pierwsza w naszym regionie, ktéra
produkuje i sprzedaje w formule open design. Klient
moze by¢ dzieki temu jednoczesnie projektantem, na-
bywca, a nawet producentem. Marka przygotowata
ideowy manifest: Wierzymy, Ze projektowanie i pro-
dukowanie to wspottworzenie swiata, nie tylko mate-
rialnego - swiata potrzeb, rozwigzan i nowych wyzwan.
Chcemy, by ten swiat byt lepszy, mniej zasmiecony
i dostepny dla wszystkich. Tworzymy marke spotecz-
nie odpowiedzialnego designu, ktdrej projekty dostepne
sq dla wszystkich uzytkownikéw. Kazdy ma mozliwosé
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samodzielnie wykonac projekt Hedoco z wtasnych mate-
riatow, wedtug zatozen przez nas udostepnionych. Moze
wykorzystac wltasny, nadmiarowy materiat, uzyc¢ mate-
riatow z recyclingu. [...] Wierzymy w swobode korzysta-
nia z przedmiotu zamiast bycia niewolnikiem jego funkcji.

Na progu rewolucji

System collaborative consumption wydaje sie w swo-
ich zatozeniach banalny - dzielimy sie i wypozyczamy
zamiast kupowac. Do tego, jesli przesledzic¢ geneze CcC,
mozna doj$¢ do wniosku, ze nie jest to trend zupelnie
nowy, lecz raczej odrodzenie zapomnianej wspolnoto-
wosci w nowym, wspotczesnym wydaniu. Polakom ow
system wydaje sie podejrzanie znajomy - czyz nie tak
wlasnie radziliSmy sobie w czasach PRL-owskich nie-
doboréw? Zdaniem Botsman i Rogers za tym prostym
schematem kryje sie jednak wielka rewolucja.

Po pierwsze: dostep staje sie wazniejszy niz posia-
danie. Przez ostatnie dwie dekady byliSmy wychowy-
wani w przekonaniu, ze jedynie posiadanie czegos
na wlasno$¢ daje gwarancje materialnej stabilnosci.
Mieszkania, samochody i wszelkie inne przedmioty
(a w ostatnim czasie takze dobra intelektualne) stalty
sie totemami niezaleznosci. Swiat ogarniety jest zresz-
ta manig patentowania - wiedza takze stata sie towa-
rem, ktory ludzie chcg posiadac na wtasnosc czy wrecz
na wytgcznos$c. Collaborative consumption zmienia na-
sze podejscie do tej kwestii. Pokazuje, jak stwierdzaja
wspomniani autorzy, Ze dla wspotczesnego cztowieka
dostep jest przywilejem, a wtasnos¢ cigzarem.

Po drugie: dzieki spotecznosciowemu charakte-
rowi wymiany uczymy sie na nowo zaufania w re-
lacjach o charakterze wymiany handlowej. Uczest-
nictwo w tym systemie wymaga wzajemnej ufnosci
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stron, bo transakcje w serwisach pod tym szyldem
nie polegaja na zawieraniu wielostronicowych umoéow
z zapisami o zabezpieczeniach i karach. Oczywiscie,
rozne rozwigzania technologiczne stosowane przez
portale wymiany pomagaja w pewnym stopniu wery-
fikowac¢ uzytkownikow (koniecznosc¢ logowania, oce-
ny kontrahentow, weryfikacja przez serwis posredni-
czacy itp.), z reguty jednak serwisy przyciagaja ludzi
bardziej otwartych na relacje z innymi. Technologia
przywraca dawne formy zaufania - thumacza Botsman
i Rogers. Aby konsumenci uwolnili sie od kulturowo za-
kodowanego kultu posiadania, musimy pokazac im, ze
dzielenie sie jest wygodniejsze i tansze od konsumpcji.

Po trzecie: collaborative consumption ratuje spote-
czenstwa od atomizacji i skrajnego indywidualizmu.
Niewatpliwie wyrdzniajaca cecha nowego typu kon-
sumpcji (ale tez komunikacji) jest to, Ze oprocz satys-
fakcji z wymiany, oszczednosci i zaradnosci mamy
tez satysfakcje z przynalezenia do wspdlnoty. Lu-
dzie uswiadamiajq sobie, ze posiadanie wylgcznie po
to, aby miec cos na wylgcznosé, jest mniej istotne niz
przynalezenie.

Po czwarte: nowy styl konsumpcji wpisuje sie
w koncepcje zréwnowazonego rozwoju. Nie jest to dla
wiekszosci uzytkownikéw cel sam w sobie, a raczej
efekt uboczny nowego systemu. Wiecej - zdaniem Bot-
sman i Rogers, wiekszo$¢ osob korzystajacych z sys-
temu wymiany w zaden sposéb nie popiera idei zrow-
nowazonego rozwoju. Przeciwnie, sa to zwolennicy
kapitalizmu ,,w starym stylu”, a jednak dostrzegaja
w nowym systemie ogromne zalety, przede wszyst-
kim oszczednos$¢ i tzw. dobra okazje. Dzieki rosnacej
modzie na dzielenie sie coraz wiecej ludzi dokonuje ak-
cesu do cyklu wymiany, a tym samym nieswiadomie
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przyczynia sie tez do ochrony zasobéw i surowcow.
Pokazywanie, zZe ,,inni tez tak robig”, jest czesto duzo
bardziej skuteczne niz odwolywanie sie do czyjegos po-
czucia spotecznej odpowiedzialnosci czy apelowanie
o0 zachowanie zasobow dla przysztych pokolen.

Ile idei, ile kalkulacji?

Nie bez przyczyny ekonomia dzielenia sie¢ zaczeta
rozkwita¢ w czasach kryzysu i to w kraju, w ktorym
przybrat on najbardziej spektakularne oblicze. Idee
dzielenia sie, wspolnotowosci i ochrony srodowiska
sg oczywisScie urzekajace, ale nie oszukujmy sie - war-
tosci te nie sg (i moze nigdy nie bedg) kluczowe dla
wiekszosci konsumentow na Swiecie. Kwestia ceny
iwygody pozostaje kluczowa.

Collaborative consumption wydaje sie doskonatg
ofertg w czasie gospodarczego ostabienia, poniewaz
pozwala oming¢ tradycyjnych komercyjnych posred-
nikow i zaoszczedzi¢ spore srodki. Dla 0osob udostep-
niajacych miejsce w samochodzie w systemie carpo-
oling jest to niezty sposéb na zmniejszenie kosztow
benzyny. Polska strona serwisu w ten sposob zacheca
potencjalnych uzytkownikéw: Obserwowane od kilku
tygodni wzrosty cen paliw uszczuplajq zawartos¢ port-
fela niejednego kierowcy. Jednym z najprostszych spo-
sobow na oszczednosci jest znalezienie pasazerow i po-
dzielenie sie z nimi kosztami przejazdu. Podziat kosztow
dotyczyc¢ moze nie tylko wydatkow na paliwo, ale takze

REKLAMA

oplat za przejazd autostradq czy postoj na parkingu. [...]
Carpooling to oszczednosc pieniedzy nie tylko po stro-
nie kierowcy, ale takze pasazera. Z Krakowa do Kato-
wic mozna pojechac juz za 7 zt, z Wroctawia do Drezna -
za jedyne 60 zt. To zdecydowanie taniej niz pociggiem,
a przy tym o wiele wygodniej.

Jaka jest zatem wartos¢ ekonomii dzielenia sie? Ra-
chel Bootsman ocenia, ze wartos¢ rynku CC wynosi
ok. 110 miliardow dolaréw. Sam rynek zas rozwija sie
w zawrotnym tempie, a serwisy umozliwiajace spo-
tecznosciowe finansowanie (crowdfunding - w Pol-
sce niestety niewykonalny ze wzgledu na brak odpo-
wiednich przepisow!), reprezentowane przez takie
znane swiatowe serwisy, jak Kickstarter czy Indiego-
g0, umozliwiaja optacenie innowacyjnych przedsie-
wziec¢iuniezalezniaja od kredytow bankowych. Umair
Haque, ekspert ds. ekonomii, uwaza, ze collaborative
consumption to potezna zmiana i powazne zagrozenie
dla tradycyjnego biznesu. Jesli ludzie, dawniej okresla-
ni jako konsumenci, zacznq konsumowac o 10% mniej,
a dzieli¢ sie 0 10% bardziej, skutki ekonomiczne dla tra-
dycyjnych korporacji bedq nieproporcjonalnie wieksze,
co oznacza, ze niektore branze bedq musiaty sie prze-
ksztalci¢ albo przygotowac do zatoniecia w ruchomych
piaskach przesztosci.
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GOSPODARKA SPOEECZNA

Uwaga na

jednorekich
ekonomistow!

z prof. Elzbieta Maczynska
rozmawia Michat Sobczyk

Jaki jest przecietny poziom wiedzy ekonomicznej
Polakow?

Elzbieta Maczynska: Niestety kiepski. Jednak zycie
coraz czesciej zmusza nas, by zaczac¢ interesowac sie
ekonomia. Niekiedy odbywa sie to bardzo bolesnie:
wiele 0séb stracito na gieldzie, zaciggneto kredyty,
z ktorymi sobie teraz nie mogg poradzi¢, albo powie-
rzyto pieniagdze funduszom inwestycyjnym i nie uzy-
skato spodziewanych zyskow. Uczenie sie poprzez
takie ,ekonomiczne kopniaki” zamiast na btedach
innych ma swoje zrodto jeszcze w poprzednim ustro-
ju. Gdy nie byto gospodarki rynkowej, lecz nakazo-
wa, zwykli obywatele czuli sie zwolnieni z gtebszych
rozwazan na temat sensu ekonomicznego poszczegol-
nych rozwigzan i decyzji. Problematyka ta byta row-
niez zaniedbywana w programach ksztatcenia, co jest
problemem takze dzis.

Niedo$cignionym na razie wzorem moze by¢ dla
nas system edukacyjny w Niemczech. Juz na szczeblu
nauczania poczatkowego zamiast ,,Ala ma Asa” uczy
sie dzieci ,,Ala miata 2 euro i kupita zabawke”. Nastep-
nie maluchy dyskutuja na temat gospodarowania bu-
dzetem domowym, a przy okazji tych prostych lekcji
przemyca sie bardzo powazne kategorie ekonomicz-
ne. Na wyzszych szczeblach ksztatcenia bardzo duzo
miejsca zajmuje tematyka gospodarcza, wyktadana
w ramach innych przedmiotéw, np. kiedy mtodziez
uczy sie angielskiego, przekazuje sie jej informacje
ekonomiczne na temat réznych krajow w jezyku an-
gielskim. Podczas nauki o procentach matematyk wy-
jasnia, co to znaczy oprocentowanie konta, jak mozna
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oszczedzac itp. To dos¢ proste metody, jednak dzieki
nim Niemcy lepiej rozumiejg powigzania miedzy eko-
nomig a innymi sferami rzeczywistosci.

Oczywiscie nie twierdze, ze kazdy musi by¢ wiel-
kim znawca ekonomii, ale jej elementarz powinni znac
wszyscy. Jesli jest inaczej, to znaczy, ze system eduka-
cyjny zawodzi. Nieprawidlowosci jest tutaj mnostwo,
np. prawnicy otrzymuja podczas studiow za mato wie-
dzy ekonomiczne;j.

Wiedze i opinie Polakow na tematy ekonomiczne
ksztaltuje nie tylko szkola, ale przede wszystkim
media.
Prowadzono badania, ile przecietny obywatel rozumie
z informacji przekazywanych w telewizji. Okazato sie,
ze bardzo niewielki procent. Duzo w tym winy samych
mediow.

Ktos, kto zdaje sobie sprawe z wlasnych niedostat-
kow wiedzy ekonomicznej, nadal moze by¢ Swiet-
nym dziennikarzem, bo bedzie ciggle zadawat pyta-
nia. Tymczasem wiekszo$¢ dziennikarzy, gdy im jakis
ekspert powie ,,tu nastgpito przelewarowanie”, mowi
»aha” i nikt nie wie, o co chodzi - cho¢ to dos¢ proste
do wyjasnienia. Mysle, ze bojg sie zadawac pytania,
majgc $wiadomos¢ swojej niewiedzy, a to btad. Po-
winni jak najczesciej stawac po stronie widza, ktory
moze nic nie rozumiec z tego zargonu. Rola mediow
jest informowac ogot spoteczenstwa, nie tylko ekono-
mistow. Ekonomista bedzie szukat informacji w swo-
ich, profesjonalnych zZrédtach, a tu chodzi o to, zeby
podac je w sposob prawidlowy, ale prosty. Oczywiscie
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sg obszary bardzo ztozone, jak modelowanie matema-
tyczne, ale podstawy ekonomii mozna wyjasnic tak, ze
przecietny obywatel je rozumie.

Czytajac lub stuchajac niektorych dziennikarzy moz-
na wrecz odnies$¢ wrazenie, Ze nie ma nic prostszego
niz zarzadzanie gospodarka. Przykladowo, jesli cos
ma by¢ efektywne, wystarczy to sprywatyzowac.

Tylko w filmach mamy czarny i biaty charakter. Eko-
nomia to nie western. Czy obnizenie podatkow jest
dobre? Kazdy, kto je ptaci, powie, ze tak. Z drugiej stro-
ny, czy wysoki poziom nauki, oswiaty, stuzby zdrowia
lezy w polu naszego zainteresowania? No tak. W takim
razie trzeba wysokich podatkow, zeby to wszystko sfi-
nansowac. Dlatego nie podoba mi sie, gdy dziennikarz
przypiera rozmowce-eksperta do muru, by na jakies
fundamentalne pytanie odpowiedziat mu ,tak” lub

»nie”. W wiekszosci przypadkéw odpowiedz brzmi bo-

wiem ,tak, ale pod warunkiem...” lub ,,nie, chyba ze...”.

Jest w jezyku angielskim taki dowcip. Dyrektor
bardzo Zle funkcjonujgcego przedsiebiorstwa zazy-
czyl sobie, zeby umowiono go na rozmowe z doradcg
wyspecjalizowanym w wycigganiu firm z ktopotow.
Pyta go, czy zredukowac zatrudnienie. - ,,Z jednej stro-
ny (on the one hand) nie potrzeba nam tak wielu pra-
cownikéw. Z drugiej strony (on the other hand) jesli
cze$¢ z nich zwolnimy, to moga pdjs¢ do konkurencji,
iza chwile, gdy zwiekszy sie popyt i bedziemy szukali
dodatkowych rak do pracy, najlepszych z nich bedzie
trudno pozyskac¢ z powrotem” - odpowiada dorad-
ca. Nastepnie dyrektor chce wiedzie¢, czy firma ma

zainwestowac¢ w nowe linie technologiczne. - ,,Z jednej
strony gdy bedziemy inwestowac, to nam sie pogorszy
plynnos¢, ale z drugiej strony jesli nie bedziemy in-
westowac, mozemy straci¢ konkurencyjnos¢”. Po kil-
ku kolejnych odpowiedziach zdenerwowany dyrektor
otwiera drzwi do sekretariatu i wota: ,,Prosze mi tu
przystac jednorekiego ekonomiste!”. Ot6z nie ma nic
gorszego niz jednoreki ekonomista. Mamy dos¢ jed-
norekich politykow, ktorzy ciggle komus cos obiecuja,
tylko nie majg drugiej reki, z ktérej mogliby to dac. Nie
nalezy wierzy¢ takim obietnicom.

Im nizszy poziom wiedzy ekonomicznej w spote-
czenstwie, tym tatwiej o populizm. Ludzie, ktorzy wie-
dza, jak ztozona jest gospodarka, maja Swiadomosc¢,
ze nie tak tatwo jednym zabra¢, a drugim dodac¢, albo
poprawi¢ sytuacje jedna decyzja.

Nie sposdb nie zauwazy¢, ze pula ekonomistow, kto-
rych opinie sa naglasniane, jest dos¢ ograniczona.
Tacy np. eksperci Centrum im. Adama Smitha - wiecz-
nie te same dwie czy trzy osoby - chetnie wypowiada-
jasie w dowolnych kwestiach. Z kolei przedstawiciele
stanowiska propanstwowego rzadko otrzymuja moz-
liwos¢ publicznej wypowiedzi.

To problem nie tylko mediow, ale w ogdle zdoktryna-
lizowania dyskusji o gospodarce. Tymczasem w kla-
sycznym liberalizmie Adama Smitha byly istotne ob-
szary zarezerwowane dla panstwa. Rowniez historia
gospodarcza pokazuje, jak wazne jest dostosowywa-
nie rozwigzan ekonomicznych do sytuacji. Bikini na-
daje sie na plaze, ale nie nadaje sie na ulice, zwtaszcza
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zima; tak samo jest z teoriami ekonomicznymi. Gdy
w 2008 r. w Stanach Zjednoczonych wybucht kryzys,
w Davos rzucono hasto, ze ,wszyscy jesteSmy keyne-
sistami”. Teoria Keynesa, do ktorej nagle wrécono po
kilku dekadach przerwy, tez nie jest idealna (nie ma
takiej), natomiast postulowane przez nig pobudzanie
produkcji jest dobre w sytuacji, gdy gospodarka ,,przy-
sypia”. Pobudzanie produkcji, nie bankéw - Keynes
przewraca sie w grobie w obliczu tego, co sie obecnie
dzieje.

Trwajacej przez dziesieciolecia dominacji doktry-
ny neoliberalnej towarzyszyto etykietowanie: jesli nie
jestes liberalem (niestusznie uzywano tego pojecia,
gdyz liberalizm ma wiele odmian), to znaczy, ze jestes

»beton”, komunista albo przynajmniej etatysta. A je-
zeli zastanawiasz sie nad sprawiedliwoscia spoteczna,
to jeste$ utopista, tak jak o zmartym niedawno prof.
Tadeuszu Kowaliku mowiono, Ze to $wietny cztowiek,
uczciwy, ale oderwany od rzeczywistosci. To jest wta-
$nie etykietowanie zamiast powaznej dyskusji. Gdy-
by nie to zjawisko, prawdopodobnie Fukuyama nie
pozwolitby sobie na napisanie ,,Konca historii”, gdzie
stwierdza, ze forma kapitalizmu bazujaca na neolibe-
ralizmie jest najlepszym, ostatecznym modelem spo-
teczno-gospodarczym, i juz niczego wiecej wymyslac
nie trzeba. Jego przypadek pokazuje, jak grozne bywa
doktrynalizowanie. Na marginesie: dlaczego kraje
skandynawskie nie zostaty tak bardzo dotkniete kry-
zysem finansowym? Bo wczesniej jedynie w niewiel-
kim stopniu poddaty sie doktrynie neoliberalnej.

Zaréwno teoria, jak i system gospodarczy muszg
by¢ jak garnitury szyte na miare, a nie jednakowe dla
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wszystkich. Kazdy kraj ma inng sytuacje, inne do-
swiadczenia historyczne i tradycje kulturowe. Chociaz
uwazam, ze system niemiecki jest w miare rozsadny,
pozwalajgcy dostosowywac sie do réznych przetomow
izagrozen w gospodarce, to jednak nie wszystko z nie-
go datoby sie przenies¢ do Polski. Mentalnos¢ Polaka
jest bowiem inna nizZ mentalno$¢ Niemca, nawet jesli
globalizacja powoduje, ze réznice sie zacieraja.

Jak ocenia Pani rzetelnos¢ argumentow ekonomicz-
nych wykorzystywanych jako uzasadnienia realizo-
wanych polityk publicznych?

Niestety, polityka rzadzi sie swoimi prawami. Wyste-
puje w niej syndrom cyklu wyborczego i bardzo cze-
sto nawet naukowiec, gdy wchodzi w ten swiat, ulega
gwaltownej przemianie. Musi podporzadkowac sie
partyjnym regutom, wsrod ktérych najwazniejsza
jest walka o wyborce. W zwigzku z tym bardzo cze-
sto argumenty populistyczne wypieraja merytorycz-
ne. Przyktadowo: jesli powiemy, Ze trzeba podwyzszy¢
podatki, aby podnies¢ jakos¢ edukaciji, przecietny oby-
watel bedzie przeciw i zagtosuje na partie, ktora obieca
nic nie zmieniac¢. Politycy mysla od wyboréow do wy-
bordw, a cztery lata to za krétko, zeby moc podejmo-
wac decyzje strategiczne i wcielac je w zycie. Dlatego
tak wazne jest wprowadzenie budzetu zadaniowego.
Budzet zadaniowy oznacza, Ze jezeli mamy zadanie
polegajace np. na wybudowaniu autostrady, to zadna
nastepna ekipa nie ma prawa skresli¢ srodkéw przewi-
dzianych wtasnie na ten cel.

W wielu przypadkach politycy kierujg sie jednak
nie tylko kalkulacjami wyborczymi, ale takze rachun-
kiem ekonomicznym. Problem polega na tym, jakiego
rodzaju jest to rachunek - krotkoterminowy czy tzw.
ciaggniony, uwzgledniajacy petne nastepstwa danego
posuniecia. Tego drugiego przewaznie brakuje. Na-
gle dowiadujemy sie, Ze minister Rostowski zdecydo-
wat o zawieszeniu doptat do stazy dla bezrobotnych.
Brakuje bowiem srodkéw w budzecie, a musimy dbac
o poziom deficytu, bo zdrowa gospodarka nie moze
by¢ zanadto zadluzona. Potrzeba oszczednosci jest
mocnym argumentem, nawet przy zastrzezeniu, ze
jestesmy zadtuzeni znacznie mniej niz pozostate pan-
stwa Unii, a zwlaszcza kraje strefy euro. Ale to tak jak
w gospodarstwie domowym. Mozna powiedzie¢: ,,Nie
bede w tym roku ptacit za angielski moich dzieci, bo
nie mam pieniedzy, a nie pozycze, bo nie chce sie za-
dtuzac”. Tylko ze w nastepnym roku dzieci bedg chcia-
ty zdawac do szkoty, ktora wymaga dobrej znajomosci
angielskiego - i w ten sposéb oszczednosci zamkng im
do niej droge.

Jezeli pierwsza rzecza, z ktéra zderza sie w zyciu
czlowiek konczacy studia, jest bezrobocie, oznacza to
dlaniego stopniowgq utrate kwalifikacji oraz brak odpo-
wiednich ,,zapisow w zyciorysie”. Wobec tego w przy-
sztosci bedzie mu trudniej znalez¢ prace i w ten spo-
séb powstaje btedne koto. Co wiecej, z frustracji moze
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popasc¢ w patologie - alkoholizm, narkotyki, dziatal-
nos$c¢ przestepczg - lub ucierpie¢ na zdrowiu, tak sie
nierzadko dzieje. Budzet bedzie wéwczas do niego do-
ptacatl, bo bedzie finansowat jego pobyt w wiezieniu
lub szpitalu. Jest rowniez bardzo prawdopodobne, ze
ten cztowiek nie wezmie $lubu i nie bedzie miat dzieci,
co dla finanséw publicznych tez jest fatalne. Wszystko
to beda konsekwencje decyzji o zlikwidowaniu doptat
do stazy absolwenckich.

W Stanach Zjednoczonych objeto badaniami dwie
ponad stuosobowe grupy dzieci afroamerykanskich.
Pierwsza z nich zostata wytypowana do bardzo so-
lidnej opieki przedszkolnej, przy czym dzieci te nadal
mieszkaly ze swoimi rodzinami, czasami bardzo zle
funkcjonujacymi, na pograniczu patologii lub skrajnej
biedy. Druga grupa - z tego samego, mowigc umow-
nie, podworka - nie zostata objeta taka forma opieki.
Nastepnie co kilka lat badano dalsze losy dzieci z obu
grup. Wyniki byty porazajace. Osoby zadbane w przed-
szkolu w wiekszosci zdobyly wyksztalcenie, nie we-
szty nadroge przestepstwa, ich stan zdrowia byt niezty,
pozaktadaty rodziny. Z kolei z tej drugiej grupy mno-
stwo o0séb trafito do wiezienia, przedwczesnie zmarto,
ciezko chorowato itd. Inwestycja trwata przez krotki
czas, a przyniosta wielokrotny zwrot naktadow...

Jakie sa ograniczenia wspolczesnej teorii ekonomii
w wyjasnianiu $wiata, w tym w przewidywaniu dal-
szego rozwoju wydarzen?

Ekonomia jest nauka spoteczna, a w naukach spotecz-
nych nie ma ostatecznych rozstrzygniec i prawd obo-
wigzujacych bezwzglednie. Zreszta nie ma ich nawet
w tak $cistych dyscyplinach jak fizyka. Wielu fizykow
podkresla, Ze ogrom naszej niewiedzy o wszechswie-
cie jest tak wielki, ze by¢ moze obecne prawdy general-
ne stang sie wkrétce nieprawdami, nawet jesli wydaje
sie to niemozliwe. Podobnie jest w ekonomii.

Na paradygmat, czyli wzorzec, sktada sie to, czym
dana nauka sie zajmuje, wykorzystywane narze-
dzia oraz zastosowanie praktyczne. W odniesieniu
do wszystkich tych elementow popelniliSmy btedy.
Przedmiot ekonomii stanowig ludzie w procesie go-
spodarowania, a mimo to zapomnieli$my, Ze ekono-
mia jest dla cztowieka. Jesli wystepuja tak skrajne
nieréwnosci i masowe bezrobocie, to znaczy, ze czlo-
wiek pozostat na uboczu. Joseph E. Stiglitz w ksigzce
,Freefall. Jazda bez trzymanki” pisze, ze w warunkach
doktryny neoliberalnej ekonomia stata sie najbardziej
zajadlg cheerleaderka wspoétczesnego kapitalizmu.
Ekonomia pozostaje na ustugach politykéw i ludzi za-
moznych - zarzuca jej Stiglitz. Z kolei w ksigzce ,,Cena
nierownosci” stawia inny, moim zdaniem bardzo
wazny, problem. Obecnie mamy prymat polityki mo-
netarnej, tj. wazniejsza jest niska inflacja niz niskie
bezrobocie. Co by jednak byto, gdyby$smy przyznali
prymat rynkowi pracy? Gdyby ludzie zawsze mieli pra-
ce, mieliby takze pieniadze, a gdyby mieli pienigdze, to
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Elzbieta Maczynska - doktor habilitowany nauk
ekonomicznych, profesor nadzwyczajny w Instytucie
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk oraz

w Szkole Gléwnej Handlowej, gdzie kieruje Katedra
Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstwa; od grudnia
2005 1. prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.
Czlonek Prezydium Komitetu Prognoz ,,Polska 2000
Plus” oraz Prezydium Rady Towarzystw Naukowych,

W latach 1994-2005 sekretarz naukowy oraz cztonek
Prezydium Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy
Radzie Ministrow. Od 1998 r. kierownik corocznego,
dwutygodniowego seminarium na temat spotecznej
gospodarki rynkowej, organizowanego w Instytucie
Studiow Europejskich w niemieckim Vlotho. Odbywata
staze naukowo-badawcze m.in. w Niemczech (Uniwer-
sytet Mannheim), Austrii (Witw, Wirtschaftsuniversitét
Wien); trzykrotna stypendystka DAAD. Poczatkowo jej

ekonomicznej, finansach i wycenie przedsiebiorstw oraz
nieruchomosci, nastepnie rozszerzyly sie na systemy
gospodarcze i strategie rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go. Autorka, wspotautorka i redaktor ok. 200 publikacji,
m.in. ,,Ekonomia i ekonomisci w czasach przetomu”

(z J. Wilkinem, 2010), ,,Jdee ordo i spoteczna gospodarka
rynkowa” (z P. Pyszem, 2010), ,,Polska transformacja i jej
przysztos¢” (2009), ,,0 ksztattowaniu tadu gospodar-
czego (wraz z Z. Sadowskim, 2008), ,,Spoteczna gospo-
darka rynkowa. Idee i mozliwosci ich wykorzystania
w Polsce” (2003), ,Restrukturyzacja przedsiebiorstw
w procesie transformacji gospodarki polskiej” (2001).

by kupowali. Gospodarka mogtaby sie wéwczas lepiej
rozwija¢, nie méwigc o tym, ze wiedza ludzi by nie za-
nikata, Ze oni by sie rozwijali, bo praca uczy.

Jezeli chodzi o metody, to punktem wyjscia jest dla
nich obserwacja doswiadczen ludzi w procesie gospo-
darowania. Ekonomia je uogolnia i na tej podstawie
tworzy teorie, ktéra mozna zastosowac do przysztych
dziatan. Cele byty tutaj szlachetne, bo probowali-
smy przyblizy¢ ekonomie do krélowej nauk, ujmujac
wszystko w modele matematyczne. Zycie jest jednak
bardziej skomplikowane. Sama jestem po ekonometrii
i naprawde doceniam narzedzia iloSciowe, ale to sg

cztonek Zespotu Ekspertow Narodowego Centrum Nauki.

zainteresowania badawcze koncentrowaty sie na analizie
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wlasnie tylko narzedzia, a te nie mogg by¢ stosowane
bezkrytycznie. Poza tym jezeli btedne sg zatozenia, to
btedne bedg takze wyniki modelowania.

Z powyzszych powoddw rozwijaja sie nowe nurty

ekonomii, na przyktad tzw. ekonomia behawioralna,
w ramach ktorej wiecej uwagi poswieca sie cztowie-
kowi i jego zachowaniom, kwestionujac jednoczesnie
zasade charakterystyczng dla nurtu neoliberalne-
go, mdéwiaca, ze cztowiek zawsze dziata racjonalnie.
Ekonomia nie moze ignorowac¢ doswiadczen innych
dyscyplin: psychologii, filozofii, historii gospodarczej.
Mogga one jej stuzyd¢, stad kolejny nowy nurt - ekono-
mia zlozonosci, wedtug ktérej nie wystarczy zasto-
sowac model, lecz niezbedne sg badania holistyczne.
Z kolei Jeffrey Sachs, byty doradca Leszka Balcerowi-
cza - ciagle powtarzajacy, ze przynajmniej w drugim
etapie transformacji odradzat mu tak ostre, petne ofiar
rozwigzania, jakie zastosowano - moéwi, iz jest zwo-
lennikiem ,,ekonomii klinicznej”. Ttumaczy, ze zona-
-lekarka uzmystowita mu, jak wazne jest cato$ciowe
podejscie do organizmu. Pozwala ono wyeliminowac
»syndrom hepatologa”, ktory co prawda wyleczy pa-
cjenta, ale leki, ktore zastosuje, zaatakujg inne orga-
ny i wyleczony pacjent, ze zdrowa watrobg, wkrotce
umrze np. na chorobe nerek.

Grzechem zaréwno medycyny, jak i ekonomii jest
zajmowanie sie waskimi dziedzinami, bez uwzglednia-
nia relacji z innymi. Ekonomia kliniczna pokazuje, jak
bardzo skomplikowany jest ,,organizm” gospodarczy -
tym bardziej, im bardziej gospodarka sie globalizuje.

Jednak najbardziej niebezpieczne dla ekonomisty
jest prognozowanie, bo o prognozach mozna powie-
dziec¢ tyle, ze nigdy sie nie sprawdzajg. Zresztg czar-
ne prognozy witasnie po to sa snute, maja charakter
ostrzegawczy. Robert Lucas - noblista! - powiedziat
dostownie kilka lat przed kryzysem globalnym, ze
problem kryzysu w gospodarce mamy juz rozwiaza-
ny: zaden kolejny juz nie wybuchnie, tak Swietny jest
panujacy ustroj...

W obliczu kryzysu nawet prominentni zachodni
ekonomisci neoliberalni wycofywali sie przynaj-
mniej z czesci swoich wczesniejszych pogladow.
W tym samym czasie Uniwersytet Eodzki przyznat
honorowy doktorat Margaret Thatcher, symbolowi
praktycznej realizacji tej doktryny. Jak wyglada sy-
tuacja na innych polskich uczelniach - czy pod wply-
wem wydarzen ostatnich lat nastapily tam istotne
przewartosciowania?

Podobnie jak na Zachodzie, réwniez na polskich uczel-
niach neoliberalizm byt przez wiele lat bardzo popu-
larny, a ci, ktérzy zgtaszali pod jego adresem jakakol-
wiek krytyke, byli uwazani za osoby albo niedouczone,
albo za ,, komune”. Problem w tym, Ze jak pisze John K.
Galbraith w ksigzce ,,Ekonomia w perspektywie”, bar-
dzo trudno zmienic¢ sytuacje w nauczaniu, dopdki na
uniwersytetach sa ludzie, ktérzy byli przywigzani do
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danej doktryny. Szkota chicagowska - oni sie tak tatwo
nie wyrzekna swoich pogladow, nawet gdy fakty prze-
cza ich racjom. Tak samo jest na polskich uczelniach.
Sa profesorowie, ktorzy zmienili poglady i kierujg stu-
dentéw do réoznych, bardzo refleksyjnych lektur, ale
i tacy, ktorzy nieustannie wskazuja na wytaczna racje
monetaryzmu. Wedlug niego kluczem do gospodarki
jest ilos¢ pienigdza - wszystko da sie wyregulowac jego
podazg. Gléwny guru monetaryzmu, Milton Friedman,
mowit, ze powinna by¢ ona proporcjonalna do obrotow
handlowych, a odwrotnie proporcjonalna do szybkosci
obiegu pienigdza. Problem polega na tym, ze wspotcze-
$nie oprocz obrotéw handlowych jest cata masa pienig-
dza i parapienigdza w bankach i instytucjach finanso-
wych - sa kredyty, papiery hipoteczne, derywaty itd.
Nie umiemy tego wszystkiego nawet policzyc...

Przede wszystkim jednak, co Galbraith zarzucat
Friedmanowi, zycie jest bardziej skomplikowane niz
tylko pienigdz. Zresztg Friedman pod koniec Zycia nie
bytjuztak jednostronny w ocenach. Stwierdzit np., ze
Polska nie powinna bezkrytycznie przyjmowac roz-
wigzan funkcjonujacych w wysoko rozwinietych pan-
stwach zachodnich, np. Konsensusu Waszyngtonskie-
g0, lecz zastanowic sie, co robity te kraje, gdy byly na
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®® quinn.anya, http://www.flickr.com/photos/quinnanya/2903415821/

jej poziomie rozwoju.

- Gdy mowa o bilansie transformacji, najlepiej styszal-

ne s3 glosy publicystow, politykow oraz ekonomistow
bezposrednio zaangazowanych w polityke lub biznes.
Ciekawimnie, jak na wspomniane zagadnienie patrza
ekonomisci uniwersyteccy.

- Niewatpliwie z transformacja wiazaty sie znaczace suk-

cesy, ale tez mndstwo porazek. Sukcesem, widocznym
od poczatku, byto ozywienie sie przedsiebiorczosci.
Liczne grzechy popetniono natomiast w polityce spo-
tecznej, np. prawie catkowicie zaniechano profilaktyki
zdrowotnej w szkotach. W moich czasach szkolnych

INSERT
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ciggle nas badano; traktowali$my to nawet jako rodzaj
przesladowania. Wszystkie dzieci, bez wzgledu na to,
czy pochodzity zbogatej, czy zbiednej rodziny, byty pod
tym wzgledem zadbane. W szkotach byty pielegniarki,
dentystki. Mato tego, obowigzkowo musiatam z klasa
chodzi¢ do teatru. To tez traktowalis$my na poczatku
jako dolegliwo$¢, jednak z perspektywy czasu widac,
ze to bardzo procentowato. Teraz tego wszystkiego nie
ma, dlatego pogtebiaja sie dysproporcje spoteczne, tzn.
mamy dzieci bardzo zadbane, a nawet ,,przeinwesto-
wane” przez bogatych rodzicow, i dzieci kompletnie
zaniedbane. Mysle, Ze nikt nas nie rozgrzeszy z tego, co
sie stato z takimi dzie¢mi i ich rodzinami.

Do negatywow nalezy na pewno zaliczy¢ rowniez
zaniedbanie refleksji strategicznej. Dotyczy to np. pry-
watyzacji, na ktorg patrzy sie prawie wytacznie przez
pryzmat jednorazowych wptywow budzetowych ze
sprzedazy przedsiebiorstw. Brak natomiast komplek-
sowych analiz - przed, w trakcie i po prywatyzacji -
uwzgledniajacych m.in. ubytki dla budzetu z powodu
utraconej dywidendy. Mimo Ze mineto ponad dwa-
dziescia lat od rozpoczecia transformacji, nigdzie nie
zostat pokazany petny obraz prywatyzacji: oto sprze-
daliSmy tyle i tyle przedsiebiorstw, mieliSmy z nich
takie dywidendy albo takie straty, a teraz mamy ta-
kie dochody ze sprzedazy i takie dodatkowe wptywy
podatkowe z tytutu wzrostu zyskow. Moim zdaniem
tego rodzaju analiza powinna towarzyszy¢ kazdej pla-
nowanej prywatyzacji, nawet najmniejszego przed-
siebiorstwa. Jezeli w wyniku jego sprzedazy wzrosna
dtugofalowe wptywy do budzetu, to prosze bardzo.
Jezeli za$ nie, to powstaje pytanie, czy jedynie w imie
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doktryny warto byto sprywatyzowac firme przyno-
szaca zyski. Zadna teoria nie udowodnita jak dotad, ze
prywatyzacja jest zawsze najlepszym rozwiazaniem.
Mato tego, ukazuje sie coraz wiecej ksigzek, ktore
pokazuja dysfunkcje sprzedazy mienia publicznego.
W ,,Korporacji” kanadyjski profesor Joel Bakan na pod-
stawie dokumentéw wykazuje, jak wiele szkod przy-
niosta nieprzemyslana prywatyzacja w energetyce czy
wodociagach, np. jak negatywnie wptyneta na budze-
ty gospodarstw domowych.

Ped do prywatyzacji kolejnych sfer Zycia spotecznego,
motywowany m.in. przekonaniem o bezwzglednej
wyzszosci ,,prywatnego”, nadal jest w Polsce bardzo
silny. Ideologiczne podstawy ma takze nieche¢ wobec
polityki socjalnej.
Warto wspomnie¢, ze nawet Friedman, uwazany za
bezwzglednego neoliberata, brat kwestie socjalne
pod uwage. Co zaskakujace i bardzo rzadko podkre-
slane, byt on autorem koncepcji tzw. ujemnego podat-
ku dochodowego. Byt zdania, Ze do pewnego pozio-
mu dochodéw podatek powinien by¢ zerowy, a jezeli
czlowiek osigga zarobki uniemozliwiajace godna egzy-
stencje, powinno sie dawa¢ mu pienigdze. Tymczasem
neoliberalowie, nieustannie powotujacy sie na Fried-
mana, do niedawna uwazali, Ze panstwo nie posiada
zadnych obowigzkéw w sprawach socjalnych.
Powtorze: nie ma nic gorszego niz jednoreki eko-
nomista.

Dziekuje za rozmowe.
Warszawa, 2 sierpnia 2012 1.
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GOSPODARKA SPOEECZNA

Zwiazki

pracujacych

Inaczej

JOANNA JURKIEWICZ, PRZEMYSEAW WEWIOR

Media gtownego nurtu przedstawiaja zwigzki zawodowe jako
organizacje, ktore reprezentuja tylko niewielka czesc klasy
pracujacej: czterdziestoletnich mezczyzn zatrudnionych

na umowe o prace, ubranych w koszule z niebieskimi
kolnierzykami. Cho¢ etatowi pracownicy fizyczni stanowig
grupe spoteczna, w ktorej poziom uzwigzkowienia jest
relatywnie wysoki, to zwigzki zawodowe rozwijajg sie rowniez
w branzach nieznajacych fordowskiego rezimu produkcji.

Przynajmniej od lat 20. XX wieku do zwigzkow wste-
powaty osoby zatrudnione niestandardowo - byli
wérdd nich takze pracownicy z ,,szarej strefy”. Dzisiaj
ta tendencja sie wzmaga. Zwigzkowcami stajg sie za-
rowno przedstawiciele nowych kategorii pracujacych,
ktore wytonity sie wraz z nadejsciem zglobalizowa-
nego systemu produkcji, jak i osoby zatrudnione do-
tychczas w obrebie nieoficjalnego sektora gospodarki.
Zwiazki zawodowe, ktore daza do tego, by reprezento-
waciwalczy¢ o prawa wszystkich pracujacych, rozsze-
rzaja zakres dzialalnosci, tym samym zachecajac do
wstapienia w ich szeregi osoby zatrudnione na umo-
wach cywilnoprawnych, ,,nielegalnych” pracownikow,
kobiety, ludzi mtodych i imigrantow.
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Zwiazki w czasach postfordyzmu

Ostatnie dekady to okres kryzysu zwigzkow zawo-
dowych. Tracg zdolnos¢ do reprezentowania klasy
pracowniczej, pogarsza sie ich pozycja negocjacyjna.
Najlepsza miarg sity i pozycji tych organizacji jest po-
ziom uzwigzkowienia, czyli stosunek liczby faktycz-
nych cztonkéw do potencjalnych. W zdecydowanej
wiekszosci panstw nalezgcych do OECD i Unii Euro-
pejskiej doszto do znaczacego spadku tego wskaznika.
W stosunku do ztotego okresu w latach 60. poziom
uzwigzkowienia zmalat w niektérych przypadkach
nawet kilkakrotnie. Na przyktad w Portugalii mie-
dzy 1978 a 2010 rokiem wskaznik ten spadt z 61 do
19 proc. Negatywna tendencja dotkneta jednak przede
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wszystkim kraje bytego bloku wschodniego. W wiek-
szos$ci z nich gestos¢ uzwigzkowienia na poczatku lat
90. oscylowata w przedziale 70-80 proc., by w wyniku
przemian gospodarczych spas¢ do poziomu kilkuna-
stu, maksymalnie dwudziestu paru procent, co pla-
suje caly region na szarym korncu europejskiej stawki
(wyjatkami sg tylko Rumunia i Stowenia). Polska nie-
stety jest jednym z panstw, ktére wioda prym w tej
niechlubnej klasyfikacji, odnotowujac spadek pozio-
mu uzwigzkowienia z 55 proc. w 1989 r. do 15 proc.
w roku 2010.

Glownymi przyczynami tego negatywnego trendu
byty w krajach Zachodu zmiany gospodarcze, doko-
nujace sie latach 70. i 80. XX wieku. Coraz wieksze-
go znaczenia nabierat sektor prywatny, jednoczesnie
w wyniku neoliberalnej polityki kurczyt sie sektor
publiczny, w ktérym zwykle poziom uzwiazkowienia
jest najwyzszy. Swoje zrobity takze przemiany struk-
turalne - trudniej zorganizowac sie w matych firmach
niz w wielkich halach produkcyjnych, typowych dla
gospodarek powojennych. Co wiecej, procesy globa-
lizacyjne i restrukturyzacja zaktadéw pracy w latach
80., ktora miata pozwoli¢ przedsiebiorstwom na szyb-
sze reagowanie na fluktuacje i kryzysy, przyczynity
sie do spadku stabilno$ci pracy i upowszechnienia no-
wych norm zatrudnienia. Jednocze$nie na zachodnich
rynkach pracy pojawiato sie coraz wiecej kobiet, ktore
wczesniej wykonywaty nieodptatng prace w domu lub
pracowaty tylko na czes¢ etatu. Wraz z rozwojem ustug
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i specjalistycznych technologii przybywato wysoko
wyspecjalizowanych pracownikow i freelanceréw,
ktérzy nie identyfikowali sie z robotnikami.

Wszystkie te zjawiska odbity sie negatywnie na
kondycji zwigzkow zawodowych, poniewaz etatowi
pracownicy wielkich przedsiebiorstw stanowili trzon
tych organizacji. Na niskie uzwigzkowienie w naszym
kraju niewatpliwie wptywa fakt, ze okoto 80 proc. ak-
tywnych zawodowo Polakow pracuje w mikroprzed-
siebiorstwach, ktore zatrudniaja mniej niz 10 pra-
cownikow - tymczasem jest to minimalna liczba 0s6b
potrzebnych do zatozenia zwigzku zawodowego.

Na zachodzie Europy potrzeba rewitalizacji zwigz-
kéw zawodowych zostata zauwazona i wyartykutowa-
na juz w polowie lat 90. Wéwczas dziatacze, politycy
i publicysci zwrocili uwage, ze zwigzki musza przede-
finiowac tozsamos$¢ i zmienic¢ formy dziatalnosci, aby
niekorzystne trendy ekonomiczne obréci¢ na swoja
korzys$c¢ i przyciagna¢ nowe kategorie pracujgcych. Or-
ganizacje pracownicze wraz ze zmierzchem fordyzmu
nie staly sie bowiem zbedne. Przeciwnie, osoby pracu-
jace, lecz pozbawione praw i zabezpieczen socjalnych,
potrzebuja reprezentacji jeszcze bardziej niz pracow-
nicy chronieni stosunkiem pracy. Zmieniajaca sie rze-
czywistos$¢ ekonomiczna postawita wiec przed zwiaz-
kami zawodowymi, ktérych celem jest walka o caty
$wiat pracy, nowe wyzwania, ale jednoczesnie dataim
szanse na powiekszenie szeregdw, jesli tylko potrafig
odpowiedzie¢ na potrzeby nowych pracujacych.
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Razem na odleglos¢

W niektorych krajach Europy Zachodniej zwigzki za-
wodowe juz w latach 90. XX wieku zmienity strategie,
aby zdoby¢ poparcie nowych kategorii pracujgcych.
W Szwecji w 1996 1. wiadze SIF (Svenska Industritjin-
stemannaf6érbundet - Szwedzki Zwigzek Pracownikow
Przemystu) rozpoczety debate nad wtaczeniem osob
samozatrudnionych w szeregi organizacji. Zwolennicy
takiego rozwigzania argumentowali, Ze to naturalna
reakcja na zachodzace zmiany, ktorych wynikiem byt
wzrost liczby ,,kontrahentow”. W 1998 1. SIF otworzyt
sie na nowych cztonkow i do 2003 r. wstgpito do niego
ok. 2100 samozatrudnionych.

Zwiazek zawodowy, starajac sie dotrzec do tych roz-
proszonych grup, nie obawia sie siega¢ po nowocze-
sne techniki marketingowe. SIF prowadzi na przyktad
kampanie telefoniczne, prébujgc pozyskac kolejnych
cztonkow podczas rozmowy telefonicznej. W czasie
rozmow zwigzkowcy oferujg potencjalnym cztonkom
m.in. $wiadczenia prawne. SIF kazdemu samozatrud-
nionemu cztonkowi zapewnia w ciggu roku do dzie-
sieciu godzin indywidualnych konsultacji w zakresie
prawa biznesowego i kontraktowego. Efektywnos¢ tej
metody rekrutacji jest do$¢ duza: od 5 do 8 proc. oséb,
z ktérymi SIF prowadzit rozmowy telefoniczne, przy-
taczylo sie do zwigzku. Dla poréwnania: w komercyj-
nych dziatach sprzedazy skutecznos¢ w telefonicznym
pozyskiwaniu nowych klientéw uznaje sie za wysoka
juz na poziomie 3 proc.

W Holandii w 1999 1. podobne dziatania zaini-
cjowata FNV Bondgenoten (Federatie Nederlandse
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_@ FNV Bondgenoten, http ://[www.flickr.com/photos/fnvbondgenoten/4704435600/

Vakbeweging Bondgenoten - Holenderska Federacja
Zwiazkow Zawodowych ,,Sojusznik”), przyjmujac na
okres probny samozatrudnionych przewoznikow. Cheac
unikna¢ potencjalnych konfliktéw miedzy ,etatowy-
mi” czlonkamia domniemanymi przedsiebiorcami oraz
rozlamu wewnatrz zwigzku, wtadze federacji zdecydo-
watly sie powotac osobna, ale blisko wspotpracujacy ze
zwigzkiem-matka strukture, ktora zrzesza wylacznie
samozatrudnionych - FNV Zelfstandige Bondgenoten.
Podobnie jak SIF, nowo powstata organizacja rozpocze-
ta kampanie mailingowe i telefoniczne, dzieki ktérym
zdobywata rocznie $rednio 2000 nowych cztonkéw.
Obecnie nietypowe zwigzki zawodowe w Holan-
dii rozwijaja sie szybciej niz tradycyjne, ktorych baza
stopniowo sie kurczy. Kluczem do sukcesu federa-
cji byly pakiety nowych ustug, stworzonych z mysla
o samozatrudnionych. Holenderscy samozatrudnie-
ni nie mogg bra¢ udziatu w zbiorowych negocjacjach
ptacowych, gdyz w Swietle prawa stanowitoby to
zmowe cenow3q. Dlatego FNV Zelfstandige Bondge-
noten stworzyta ze sktadek cztonkowskich specjal-
ne fundusze, z ktérego pokrywana jest pomoc praw-
na i socjalna. Zwigzkowcy mogag liczy¢ na wsparcie
prawnikéw w sprawach dotyczacych podatkéw i nie-
uregulowanych wynagrodzen, a takze podczas roz-
praw sagdowych. Ponadto zwigzek uprawnia samoza-
trudnionych do korzystania z funduszu emerytalnego.
Pakiet ustug okazat sie zachecajacy, a w ramach FNV
zaczely wylaniac sie kolejne zwiazki zawodowe dla
»przedsiebiorcow”. W 2007 r. skupiaty one tgcznie
25000 czlonkow. Za przyktadem FNV poszty kolejne
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organizacje - AVV (Alternatief voor Vakbond - Alterna-
tywny Zwiazek Zawodowy) i CNV (Christelijk Nationa-
al Vakverbond - Narodowa Federacja Chrzescijanskich
Zwiazkow Zawodowych). Oferujg one nowym czlon-
kom po preferencyjnych cenach m.in. ubezpieczenia
od chordb i niezdolnosci do pracy.

Korzysci ptynace ze wstapienia do zwigzkow za-
wodowych doceniajg rowniez freelancerzy. We Fran-
cji w 2002 r. organizacja CFDT-Cadres (Confédération
Francaise Démocratique du Travail Cadres - Francuska
Demokratyczna Konfederacja Pracy ,,Kadra”) stwo-
rzyta Réseau des Professionnels Autonomes. Jest to
sie¢ zrzeszajgca menedzerow i wysoko wykwalifiko-
wanych specjalistow, m.in. grafikow, doradcéw, desi-
gnerow, programistow i dziennikarzy. Jej cztonkowie
moga w ramach sktadek korzystac z profesjonalnych
informacji i pomocy prawnej, a za dodatkowa optata
uzyskuja uprawnienia do funduszu emerytalnego oraz
ubezpieczenie zdrowotne. Zwigzek stworzyt tez strone
internetowa, ktéra skupia geograficznie rozproszona
spolecznosc.

CFDT-Cadres nie jest zresztg jedyna struktura, kto-
ra do zorganizowania freelancerow korzysta z moz-
liwosci internetu. W Danii na przyktad funkcjonuje
»wirtualny” zwigzek zawodowy - HK (Handels- og
Kontorfunktionzerernes Forbund - Zwiazek Handlow-
cow i Pracownikéw Biurowych). Prowadzona przez
organizacje strona www.freelance.dk oferuje indywi-
dualng pomoc. Witryny moga uzywac réwniez zwy-
kte osoby, przedstawiajgc swoje oferty wspotpracy.
Z tej publicznej przestrzeni na stronie internetowej

korzysta rowniez zwigzek, ktory na podstawie zebra-
nych informacji tworzy baze potencjalnych cztonkdow.

Jeszcze ciekawszy przykiad wykorzystania no-
woczesnych technologii to inicjatywa powstata
w Niemczech. Ver.di (Vereinte Dienstleistungsge-
werkschaft - Zjednoczony Zwiazek Pracownikow
Ustug) - najwiekszy zwigzek zawodowy u naszych
zachodnich sgsiadow - stworzyt uzupetniajgce sie
call center i strone internetowa. Dzieki nim pracow-
nicy branzy medialnej, w tym wolni strzelcy, korzy-
staja z ustugi nazwanej Mediafonem. Umozliwia ona
freelancerom, rowniez tym niezrzeszonym, konsul-
towanie skomplikowanych zagadnien prawnych z do-
Swiadczonymi doradcami. Okoto 15 proc. wszystkich
nieuzwigzkowionych uzytkownikow ustugi przytacza
sie do ver.di. Przy okazji Mediafon spetnia role syste-
mu wczesnego ostrzegania - dzieki niemu zwiazek na
biezgco monitoruje problemy na rynku pracy i zdoby-
wa wiedze potrzebna do ich rozwigzywania.

Jak duze jest zapotrzebowanie samozatrudnionych
na nowe formy $wiadczen, pokazuje kontrowersyjna
inicjatywa Finansforbundet - Zwigzku Zawodowe-
go Pracownikow Sektora Finansowego w Norwegii.
W 2002 r. stworzyt on Rom, organizacje wspierajaca
prawnikéw i samozatrudnionych, ktérzy zajmujg sie
szeroko rozumianym kapitatem ludzkim. Rom dziata
podobnie do innych nietypowych zwigzkéw zawodo-
wych, stuzac porada prawng i oferujac preferencyjne
ubezpieczenia zdrowotne. Oprdcz tego organizuje
projekty szkolen i tworzy sie¢ mentorow i treneréw -
z ich ustug cztonkowie Rom mogg korzysta¢ w czasie
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indywidualnych sesji. Jednak Rom nie jest strukturg
zwigzkowa. Dziatania organizacji, funkcjonujacej ofi-
cjalnie non-profit, przypominajg ptatny serwis, a jej
cztonkowie - raczej klientéw-subskrybentéw niz trady-
cyjnych zwiagzkowcow, gdyz dotaczenie do Rom nie po-
ciagga za sobg zadnych dodatkowych zobowigzan. Nor-
weski przyktad moze stanowic przestroge: jesli zwiazki
zawodowe nie zwrocg sie w strone nowych kategorii
pracujgcych, wéwczas zrobig to komercyjne podmioty,
co w przyszlosci moze ostabi¢ caty ruch pracowniczy.

...12e cie nie opuszcze az do wyjazdu

W nieco inny sposéb zwiazki zawodowe staraja sie po-
zyskiwac osoby zatrudnione na umowy na czas okre-
slony oraz przez agencje posrednictwa pracy. W czasie
zbiorowych negocjacji organizacje z roznych krajow
zaczety upominac sie o prawa réwniez tych grup pra-
cowniczych, postulujac podniesienie im ptac. W ten
sposob pokazywaty, ze na zbiorowych sporach z pra-
codawcami zyskujg nie tylko pracownicy zatrudnieni
na czas nieokreslony.

Te strategie szczegolnie rozwinety lotewskie zwiaz-
ki zawodowe, ktdre w obronie praw pracownikow tym-
czasowych dazyly do zmiany krajowej polityki i obje-
ciaich systemem zabezpieczen socjalnych. W tym celu
staraly sie one o rozpisanie referendum, ktore miato
wprowadzi¢ odpowiednie poprawki do konstytucji.
Podobne dzialania podejmowaty takze niemieckie
i hiszpanskie zwigzki zawodowe, starajac sie, by pro-
blemy pracownikow tymczasowych staty sie istotnym
zagadnieniem debat publicznych, a w dalszej perspek-
tywie - nowych regulacji prawnych.

Popularng metoda podnoszenia $wiadomosci spo-
tecznej sa nie tylko protesty i dziatania polityczne, ale
takze konsekwentnie prowadzone kampanie spotecz-
ne. Dobrym przyktadem takich przedsiewziec jest ini-
cjatywa IG Metall (Industriegewerkschaft Metall - Nie-
miecki Zwigzek Pracownikow Branzy Metalurgicznej),
ktoéry w swoich kampaniach nawotywat do wyréwna-
nia plac pracownikow tymczasowychistatych. Zwiazki
zawodowe licza tez na to, Ze uwzglednianie interesow
i praw ,,atypowych” pracownikow w czasie zbioro-
wych negocjacji lub okazyjnych przedsiewzie¢ posred-
nio przyczyni sie do naptywu nowych cztonkow, re-
krutujacych sie z zaniedbanych grup klasy pracujacej.

Moéwigc o pracy tymczasowej, nie nalezy zapomi-
nac¢ o wyjatkowym potozeniu imigrantéw, ktérzy na
obczyznie wykonuja gros sezonowych zajeci sg przed-
miotem szczegolnego zainteresowania agencji pracy.
Rekrutacja cztonkow tej grupy wymaga od zwigzkow
zawodowych wytezonego wysitku, gdyz imigranci
czesto nie znaja krajowego prawa, nie potrafia postugi-
wac sie miejscowym jezykiem inie wiedza, gdzie moga
zgltaszac sie po pomoc. Izolacja obcokrajowcdw jest
czasami tak duza, ze tworza oni enklawy funkcjonu-
jace na marginesie spoteczenstwa. Czesto cudzoziem-
cy nie widzg tez potrzeby zrzeszania sie, wychodzac

NOWY ©OBYWATEL - NR 6 (57) 2012

z zatozenia, ze ,,przyjechali tu przeciez na krétko”. Dla-
tego niektdre zwigzki zawodowe, chcgc zdobyc¢ wsrod
imigrantéw nowych sojusznikow, blisko wspotpracujg
z instytucjami i organizacjami pozarzadowymi, ktore
pomagaja cudzoziemcom. Taka strategie obrali dzia-
tacze m.in. z Grecji, Malty, Wtoch i Norwegii. Funk-
cjonujgce w tych panstwach organizacje pozarzadowe
zachecajg imigrantow do wstepowania do zwigzkow
ipomagaja w przeprowadzaniu kampanii spotecznych.

Na rekrutacji zwigzkow zawodowych korzystaja
zaréwno ,goscie”, jak i ,,gospodarze”. W lipcu 2012 1.
media donosily o polskich budowlancach w Danii,
ktoérzy za wykonang prace nie otrzymali od pracodaw-
cow w sumie okoto 760 tys. ztotych. Pienigdze pomogt
im odzyskac¢ dunski zwigzek zawodowy 3F, ktory zor-
ganizowat protesty. Nalezy dodac, ze 3F prowadzi pol-
skojezyczng wersje swojej strony internetowej oraz
infolinie ,,Halo, Kolego”. Angazowanie imigrantow
w aktywnos¢ zwigzkowa chroni lokalne rynki pracy
przed naglym spadkiem ptac, ktory odbilby sie nega-
tywnie przede wszystkim na miejscowych pracowni-
kach. Otwarcie granic stworzylo zachodnioeuropej-
skim firmom szanse podniesienia konkurencyjnosci
poprzez zmniejszenie kosztow pracy - wystarczylo
sprowadzi¢ tania sile robocza z Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Zwiazki zawodowe, dbajac, by miej-
scowi i obcokrajowcy otrzymywali rGwne wynagro-
dzenia, nie pozwalaja przedsiebiorcom bra¢ udziatu
W ,,wyscigu na dno”.

Poszukiwany atrakcyjny pracodawca

Bardzo ciekawa jest inna tendencja. Niektore zwigzki
przedefiniowaty swoja role i przeksztalcity sie w agen-
cje posrednictwa pracy. Z tg jednak r6znica, ze nie po-
szukuja taniej sity roboczej, lecz pracodawcow, ktérzy
zatrudnia zwigzkowcdw. Tego rodzaju inicjatywy po-
woli rozprzestrzeniajg sie po calym swiecie, obejmu-
jac bardzo zroznicowane obszary gospodarki i grupy
pracownicze.

Australijski zwigzek zawodowy APESMA oprdcz
zwyktych pracownikow zrzesza wolnych strzelcow -
inzynieréw, naukowcéw i menedzerow. Podobnie
jak inne zwigzki dla freelanceréw, APESMA zapewnia
swoim cztonkom dostep do niedrogich, dodatkowych
ubezpieczen. Te $wiadczenia przyciggnety wielu sa-
mozatrudnionych, ktérzy w pewnym momencie za-
czeli stanowi¢ wiekszos$¢ cztonkow organizacji. Skto-
nito to wtadze zwigzku do stworzenia osobnego dziatu
rekrutacji - ETM Recruitment - szukajgcego firm, ktére
chcg zatrudni¢ nowych pracownikow lub zleci¢ wy-
konanie ustugi. Posrednictwo zwigzku zawodowego
stanowi gwarancje, ze warunki pracy i zawieranych
umow sg znacznie korzystniejsze niz w przypadku tra-
dycyjnego outsourcingu.

APESMA dziata w sferze rynku pracy, ktéry oferu-
je pracujagcym zwykle dobre warunki. Jednak wiek-
szos¢ zwigzkowych agencji pracy wspomaga osoby



znajdujace sie w nieporownywalnie gorszym potoze-
niu, np. pracownikow domowych - gosposie, sprza-
taczki, opiekunow, szoferéw czy ogrodnikow. Mie-
dzynarodowa Organizacja Pracy ocenia, ze na catym
Swiecie jest okoto 100 milionéw pracownikéw domo-
wych, w zdecydowanej wiekszosci (83 proc.) kobiet,
przy czym tylko potowa zatrudniona legalnie i czesto
na podstawie uméw o dzieto lub umow zlecen, ktére
nie daja gwarancji socjalnych. Jest to bardzo liczna
grupa, stanowigca w krajach rozwijajacych od 4 do
12 proc. wszystkich pracownikéw, ktora dotychcezas
w zasadzie nie byla reprezentowana przez zwiazki.

Pozostawieni sami sobie pracownicy tej branzy
czesto spotykaja sie z barbarzynskim traktowaniem.
Anna Kordasiewicz, socjolozka zajmujaca sie tema-
tem pomocy domowej w Polsce i Wtoszech, zauwa-
za, ze niektérzy pracodawcy nie rozumiejg na przy-
ktad, iz osobom, ktére opiekuja sie chorymi, nalezg
sie urlopy oraz przynajmniej jeden dzien w tygodniu
wolny od pracy. Ponadto pracownikom domowym na-
gminnie nie wyptaca sie rekompensaty za odwotane
godziny pracy. Trudnosci z wyegzekwowaniem swo-
ich praw majg szczegolnie imigranci i nielegalni pra-
cownicy, ktorzy stanowig znaczny odsetek domowego
personelu.

Naprzeciw potrzebom tej specyficznej grupy zawo-
dowej zaczety wychodzi¢ juz niektore zwigzki zawo-
dowe w Europie. Najciekawszy projekt jest dzietem juz
wspomnianej holenderskiej federacji zwigzkow zawo-
dowych FNV, prowadzacej od 2010 1. kampanie majaca
na celu zjednoczenie pracodawcéw zatrudniajgcych
pomoc domowg. Dzieki tej inicjatywie wiele 0sob pra-
cujacych w branzy wydostaje sie z szarej strefy, otrzy-
muje godne wynagrodzenia i Swiadczenia socjalne.
Dziatania FNV przynosza korzysci rowniez pracodaw-
com. Na przyktad gdy zatrudniana przez nich pomoc
domowa zachoruje, to moga liczy¢ na zastepstwo
zorganizowane przez zwigzek. Prawdopodobnie ho-
lenderski projekt doczeka sie niedtugo nasladowcow,
dzieki dziataniom MOP, ktora rok temu przyjeta kon-
wencje dotyczgcg godnej pracy osob zatrudnionych
w gospodarstwach domowych. Dokument stawia po-
moc domowa na rowni z innymi zawodami i domaga
sie, by przyznac pracownikom tej branzy wszystkie
prerogatywy wynikajace z Kodeksu pracy, tacznie
z prawem do zrzeszania sie i zaktadania zwigzkow
zawodowych.

Czymze jest zwiazek bez mlodosci?

Zmiany zachodzace w ostatnich dekadach - femini-
zacja rynku pracy, zmierzch fordowskiego systemu
produkcji, globalizacja, dominacja sektora prywatne-
go - przyczynity sie do znacznego ostabienia zwigz-
kéw zawodowych w krajach Zachodu. Nie znaczy to
jednak, ze obserwujemy zmierzch ruchu zwigzkowego,
ktory zostanie trwale zmarginalizowany. Powodzenie
niektdrych inicjatyw moze napawac¢ umiarkowanym
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optymizmem - najbardziej innowacyjne projekty na
przekor dominujacej tendencji przyciagaja do organi-
zacji wielu nowych cztonkow.

Aniwiek, ani pte¢ nie sg przyczynami niskiej aktyw-
nosci zwigzkowej. Wieksze znaczenie ma na przyktad
zatrudnienie w niewielkiej firmie czy praca w oparciu
o umowe cywilnoprawng. Coroczne raporty ,,8 March
Survey” pokazuja, ze stopien uzwigzkowienia ma
niewiele wspolnego z ptcig pracownikoéw, lecz zalezy
gtéwnie od branzy. Co wiecej, z przywotywanych ba-
dan wynika, ze w wielu europejskich krajach udziat
kobiet w zwigzkach zawodowych wzrasta, mimo ogol-
nego spadku liczby cztonkow. Podobnie zaskakujgce
wnioski mozna sformutowac¢ wobec mtodych oséb,
ktére w powszechnej opinii uchodza za indywiduali-
stow nieangazujacych sie spotecznie. Mlodziez chet-
nie wstepuje do zwigzkoéw zawodowych tam, gdzie
posiadajg one obowigzek dystrybuowania funduszy
na pomoc socjalng (tzw. system Ghent) - na przyktad
w Belgii stopien uzwigzkowienia najmtodszych pra-
cownikdéw nie rézni sie od krajowej Sredniej.

Jak podajg Julia Kubisa i Piotr Ostrowski, socjolo-
gowie zajmujacy sie zwiazkami zawodowymi, w Pol-
sce do zwigzkow nalezy bardzo niewielki odsetek
mtodych ludzi (w przedziale wiekowym 18-24 lata -
0,4 proc.; 25-34 lata - 8 proc.), gdyz niemal w ogodle nie
istniejg one w sektorze prywatnym, w ktérym osoby
wchodzace na rynek pracy zwykle znajduja zatrudnie-
nie. Powazne przeszkody stawia przed mtodzieza row-
niez panstwo, ktore nie przestrzega konwencji Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy dotyczacych prawa do
zrzeszania sie w zwiazkach zawodowych. Nasze kra-
jowe ustawodawstwo, odbierajac samozatrudnionym
i osobom pracujacym na umowach cywilnoprawnych
mozliwos¢ zakladania zwigzkow i wstepowania w ich
szeregi, stoi w sprzecznosci z ratyfikowanymi mie-
dzynarodowymi regulacjami. W ten sposob panstwo
nielegalnie pozbawia praw pracowniczych 60 proc.
mlodych Polakow, zatrudnionych w oparciu o umowy
cywilnoprawne. Jednoczesnie badania przeprowadzo-
ne przez CBOS w lutym 2012 r. pokazuja, ze sposrod
wszystkich grup wiekowych to wlasnie mlodziez wy-
raza najwieksze poparcie dla zwigzkoéw zawodowych.

Badania i sukcesy innowacyjnych inicjatyw swiad-
cz3, ze istniejg spore szanse na odnowienie sity zwigz-
kéw zawodowych i zaangazowanie w ich dziatalnosc
kolejnych pokolenn wchodzacych na rynek pracy.
Zwiazki zawodowe muszg jednak przystosowac swoje
strategie do ksztattu nowej gospodarki, aby odpowie-
dzie¢ na potrzeby nowych kategorii pracujacych. Miej-
my wiec nadzieje, Ze nietypowe organizacje spowsze-
dnieja w niedtugiej przysztosciizaczna reprezentowac
prawa i interesy nowej klasy pracujacej.

JOANNA JURKIEWICZ
PRZEMYSEAW WEWIOR
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GOSPODARKA SPOEECZNA

Zdolni do

wszystkiego

KONRAD MALEC

Spoldzielnie socjalne osob niepelnosprawnych
daja nie tylko mozliwos¢ zarobkowania. Sa takze
miejscem samorealizacji i reintegracji spotecznej.

mpuls do zalozenia wielu takich spétdzielni wy-

szedt od organizacji pozarzagdowych. Cztonkowie
stotecznej Spotdzielni Socjalnej PETRIO trafili tam
z Warszawsko-Praskiego Stowarzyszenia Osob Niepet-
nosprawnych. Zespét koninskiej Spotdzielni Socjalnej
,»Otwarci” wspottworzg wolontariusze i podopieczni
Fundacji na Rzecz Rozwoju Dziecii Mtodziezy ,,Otwar-
cie”, ktora merytorycznie wspiera mtoda inicjatywe.
Cieszynski ,,Nowy Horyzont” ma korzenie w Stowa-
rzyszeniu Pomocy Wzajemnej ,,By¢ Razem” i Cieszyn-
skim Stowarzyszeniu Ochrony Zdrowia Psychicznego
»Wiez”. Z kolei Spétdzielnie Socjalna ,,Republika Ma-
rzen” powotali niepetnosprawni, bezrobotny i Fun-
dacja Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko”. Infrastruktura
oraz praktyczna wiedza organizacji spotecznych na
temat mozliwosci i ograniczen osob niepetnospraw-
nych sa tutaj bezcennym wsparciem.

Niektore organizacje idg jeszcze dalej. Doswiadcze-
nia zdobyte w toku prowadzenia centréw integracji
spotecznej oraz Srodowiskowych doméw samopomocy
umozliwity Stowarzyszeniu na Rzecz Zrownowazone-
go Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego KLUCZ i Chrze-
Scijanskiemu Stowarzyszeniu Dobroczynnemu powo-
tanie w Kluczach (woj. matopolskie) OPOKI - pierwszej
w Polsce spotdzielni socjalnej zatozonej i prowadzonej
przez stowarzyszenia.

Inicjatorem bywa takze samorzad. Wyszkowska
Wielobranzowa Spoétdzielnia Socjalna SzZRON nie po-
wstataby, gdyby nie burmistrz Grzegorz Nowosielski
i jego pelnomocnik Artur Laskowski. Obiecali oni
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niepelnosprawnym zlecenia, jesli tylko ci zorganizuja
sie w formie kooperatywy. Zdarzaja sie takze godne
nasladowania spotdzielnie powstajace zupetnie od-
dolnie, bedace dowodem na to, ze trudne doswiadcze-
nia osobiste mozna wspolnie przekuc¢ w cos konstruk-
tywnego. Dobre przyktady stanowia tutaj Spétdzielnia
Socjalna ,,50+”, zatozona przez grupe gdynskich ,,ama-
zonek” (kobiet po amputacji piersi), a takze Wielobran-
zowa Spéldzielnia Socjalna ,,Supermediafon” z Wro-
ctawia - efekt samoorganizacji grupy niewidomych.

Czasami stworzenie przestrzeni samorealizacji jest
nawet wazniejsze niz umozliwienie zarobkowania. -
Spotdzielnia powstata, aby osoby niepetnosprawne
mogly realizowac swoje pasje, przy okazji zarabiajgc -
mowi Paulina Eysiak, wiceprezes zarzadu ,,Republiki
Marzen”.

Z czym do ludzi?

Cho¢ spéldzielnia socjalna jest czyms$ wiecej niz
przedsiebiorstwem, ostatecznie o jej przetrwaniu
i rozwoju decyduje satysfakcja klientow. Dobrze dzia-
ajace spotdzielnie wygrywaja na rynku cena, jakoscia
lub unikatowymi produktami i ustugami, a najczesciej
kombinacjg tych cech.

- To, ze jestesmy socjalni, nie oznacza, ze nie staje-
my w szranki z normalnymi podmiotami. Wygrywamy
przetargina obstuge szkolen i dostarczanie cateringu dla
duzych firm, nawet w Krakowie - chwali sie Agnieszka
Scigaj, wiceprezes OPOKI. - Pierwsze zamowienie zrobi-
lismy z przekonania, ze powinnismy wspierac ekonomie
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spoteczngq. Dzis juz nie korzystamy z ustug innych firm,
a mamy w regionie kilka naprawde dobrych. Zamawia-
my w OPOCE, bo nikt nie zapewni nam réwnie wysokiej
jakosci w takiej cenie - zachwala Kazimierz Scigzko,
wojt gminy Klucze. Podobnie bylto ze SZRON-em. - Juz
nie musimy sie nawet reklamowacd, klienci sami przycho-
dzq, bo wiedzq, ze mozna sie po nas spodziewac solidno-
sci - wyjasnia wiceprezes Iwona Kowalewska.

Na dtuzsza mete ,,branie na litos¢” raczej nie spraw-
dza sie jako pomyst na biznes. Poza tym spoldzielcy
maja wieksze ambicje. - Nie chcemy zlecen na zasadzie

»dajmy im, bo to spotdzielnia socjalna”. Nasze produkty

majq by¢ dobre i konkurencyjne - deklaruje wicesze-
fowa ,,Republiki Marzen”, producenta m.in. okolicz-
nosciowych kartek ilustrowanych pracami artystow
wspotpracujacych ze spétdzielnia. Wtoruje jej Angeli-
ka Chrapkiewicz-Gadek, druga wiceprezes: Z rysunkow,
ktore otrzymujemy, staramy sie wybrac najlepsze i naj-
ciekawsze. Liczy sie wartos¢ artystyczna, a nie sam fakt,
ze sq to prace 0sob niepetnosprawnych. Bywa, ze wzory
trafiajace na kartki, kubki, koszulkii torby powstaja na
specjalne zamowienie firm czy instytucji.

Przystepna cena i wysoka jakos¢ moga nie wystar-
czy¢, jeslina dany produkt czy ustuge nie ma zapotrze-
bowania. Dlatego starcie z rynkiem przetrwaty gtow-
nie te spéldzielnie, ktére bardzo $wiadomie wybraty
sfere swojej dziatalnosci. Swietnym przyktadem jest

»Nowy Horyzont”. Poczatkowy pomyst opierat sie na
przerobie odpadow z tworzyw sztucznych, jednak kry-
zys uczynit go nieoptacalnym. Spétdzielcy zareago-
wali zmiang profilu dziatalnosci, wykazujac sie nie-
zbedng w biznesie elastycznoscia. Obecnie oferuja
ustugi porzadkowe o charakterze odrézniajagcym ich
od catej lokalnej konkurencji. - Jako jedyni swiadczymy
ustugi kompleksowo, tzn. nie tylko posprzqtamy biuro,
ale jezeli jest w nim krzesto ze zlamanym oparciem czy
wiszqca klamka, to je naprawimy. Oczywiscie sprzqtamy

Angelika Chrapkiewicz-Gadek, wiceprezes ,,Republiki Marzen”

réwniez na zewnqgtrz - wyjasnia prezes spotdzielni, Pa-
wet Przybyto, dodajac, ze jego ekipe odroznia od kon-
kurencji takze doktadnosc.

Swietny przyklad trafnej identyfikacji niezaspo-
kojonych potrzeb lokalnego otoczenia stanowi ,,50+”.
Spoldzielczynie $wiadcza ustugi jako opiekunki $ro-
dowiskowe lub asystentki osob schorowanych i sa-
motnych. Bezposrednia inspiracja byta historia jed-
nej z kolezanek, ktora poprosita o towarzyszenie jej
w meczacych dojazdach na zabiegi w innym woje-
wodztwie. - Nie wymagata statej opieki, a tylko pomocy
jednego dnia w tygodniu - wspomina Grazyna Skorupka,
liderka spétdzielni. Wowczas panie zdaty sobie sprawe,
ze wokot nich jest wiecej osob potrzebujacych wspar-
cia czy wyreki w cze$ci zyciowych czynnosci, a jedno-
czesnie chcacych i majacych mozliwos¢ za to zaptacic.

Nierzadko identyfikacje niszy rynkowej umozli-
wiajg wlasne doswiadczenia cztonkéw spoétdzielni.
»Supermediafon” posiada w ofercie m.in. innowacyj-
ne produkty, jakimi sg etykietki i wizytowki pisane
alfabetem Braille’a. - Jako niewidomi najlepiej rozu-
miemy potrzeby osob takich jak my. Przyktadowo, nie
kazdy materiat w rownym stopniu nadaje sie do zapisu
brajlem - zauwaza prezes spétdzielni, Pawet Bogdata.
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Oferte uzupetniajg m.in. szkolenia informatyczne dla
niewidomych: majac za prowadzacego osobe im po-
dobna, tatwiej uwierzy¢, ze nauczenie sie obstugi kom-
putera lezy w zasiegu mozliwosci.

Na doswiadczeniu swoich cztonkow bazuje takze
spoldzielnia z Konina, szyjaca odziez adaptacyjna dla
niepelnosprawnych ruchowo, w zasadzie nieobecnga
na polskim rynku. Osoby w pelni sprawne nie zda-
ja sobie sprawy, ze dodatkowy suwak moze przesa-
dzi¢ o mozliwosci samodzielnego ubrania sie, a nieco
zmodyfikowany krdj - utatwic¢ poruszanie na wozku. -
Nasze produkty majq byc nie tylko wygodne, ale takze
atrakcyjne i modne - podkresla Andzelika Smorawska,
szefowa ,,Otwartych”, specjalistka w zakresie projek-
towania odziezy.

Sa jednak i antyprzyktady. - Niestety, spotkalismy
sie z postawami: ,,wezmiemy dotacje, a potem bedziemy
myslec” lub ze swietnymi pomystami, jednak bez rozpo-
znania rynku. Ten drugi przypadek dotyczyt naszych
znajomych, niepetnosprawnych matematykéw i in-
formatykéw. Przykro byto patrzed, jak bankrutowali -
wzdychaI. Kowalewska. Paulina Eysiak zwraca uwage
na jeszcze jedna kwestie: Trzeba intensywnie dziatac,
np. pozyskiwac zlecenia juz na pét roku przed rejestracjq
spotdzielni. Startujemy majqc 0 zt na koncie, a po mie-
sigcu trzeba wyplacic pierwsze pensje...

Dla kazdego cos potrzebnego

O ile chwytanie zbyt wielu srok za ogon nie jest w biz-
nesie zalecane, madre poszerzanie zakresu dziatalno-
Sci zwykle wychodzi na zdrowie. Tym tropem poszta
spotdzielnia z Wyszkowa, ktorej jeszcze przed rejestra-
cja burmistrz obiecat powierzyc¢ obstuge lokalnej sieci
wideomonitoringu. Kooperatywa zauwazyta réwniez,
ze w poblizu budynku Urzedu Miasta brakuje punktu
ksero. - Dzieki uprzejmosci burmistrza udato nam sie
uzyskac powierzchnie w samym urzedzie, wykrojong
z jego wiasnej kancelarii - wspomina Kowalewska. To
nie koniec dywersyfikacji zrédet dochodéw: w dalszej
kolejnosci SZRON otworzyt wypozyczalnie rowerdw,
ktorej oferte z czasem poszerzyt o kajaki.

Pracownice spotdzielni z Klucz, pie¢ kobiet po trzy-
miesiecznym kursie przygotowawczym, rozpoczety
od gotowania dan jednogarnkowych. Rozwdj oferty
byt mozliwy dzieki zaradnosci ich szefowych - spro-
wadzity do spotdzielni mistrza kucharskiego, ktory
spedzit z podopiecznymi OPOKI kilka dni. Od tamtej
pory podobne zaproszenia sg co jakis$ czas wysylane
do specjalistow z zakresu gastronomii, jednak kuch-
mistrzynie rowniez same wyszukuja i testujg nowe
przepisy. Zwienczeniem rozwoju ,,dziatu kulinarnego”
byto otwarcie pierwszej w gminie restauracji. Prze-
widziany na nig lokal wymagat kapitalnego remontu,
ktéry wykonali... wyszkoleni przez spétdzielnie bu-
dowlancy, majgcy juz za sobg takze pierwsze zlecenia
zewnetrzne. W dalszej perspektywie OPOKA ma zamiar
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m.in. prowadzi¢ ustugi opiekuncze dla senioréw oraz
stworzy¢ zaktad rehabilitacyjny.

Dla gdynskich amazonek, ktore poza ustugami
opiekunczymi zajmowaty sie dystrybucja miejskich
materiatéw promocyjnych, dodatkowym polem dzia-
talnosci stato sie rekodzieto. Wytwarzajg m.in. korale
oraz kapelusze z filcu. - Rozwijamy swoje pasje i przy
okazji zarabiamy - podsumowuje p. Grazyna.

Korzysci ze wspolpracy

Cho¢ dobry biznesplan to podstawa, nie sposob prze-
ceni¢ wagi przyjaznego otoczenia instytucjonalnego.
Wsparcie samorzadu dla spétdzielni moze miec postac
m.in. nieodplatnego przekazywania budynkow (tak
byto cho¢by w przypadku OPOKI), ale przede wszyst-
kim - zlecen. Dla Spétdzielni Socjalnej Jozefowskie
Centrum Rehabilitacji Zawodowej i Spotecznej z Jo-
zefowa (woj. lubelskie) stanowig one wrecz podsta-
we funkcjonowania. - Oparlismy sie na pracach, ktére
moze wykonac kazdy. Gtéwnym filarem naszej dziatal-
nosci jest szeroko rozumiane sprzqtanie: zbieranie Smie-
ci z koszy miejskich, ich segregacja, dbanie o czystosc¢
w szkotach oraz innych instytucjach publicznych. Obstu-
gujemy stadion miejski (oddelegowana osoba m.in. kosi
tam trawe), szalet publiczny oraz dworzec autobusowy.
Latem dbamy o tereny zielone, zimq o odsniezanie - re-
lacjonuje wiceprezes Jarostaw Dziura. Burmistrz byt
tak zadowolony z jakosci i cen ustug $wiadczonych na
rzecz spoteczno$ci miasteczka, ze zainicjowat powsta-
nie kolejnej spotdzielni socjalnej.
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Kuchnia w Kluczach

Agnieszka Scigaj, wiceprezes OPOKI
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Rozwoj ,firm spotecznych” bedzie w istotnym stop-
niu zaleze¢ od zrozumienia idei spotdzielczosci so-
cjalnej przez samorzadowcow. Coraz wiecej z nich do-
strzega, zZe wspierajac spotdzielnie socjalne, moga nie
tylko obnizy¢ koszty realizacji zadan publicznych, ale
rowniez rozwigzywac problemy spoleczne, zwlaszcza
zwiazane z dlugotrwalym bezrobociem.

Znakomitym instrumentem wsparcia spotdzielni
s3, a raczej mogtyby by¢, tzw. klauzule spoteczne. -
Startujemy w przetargach, ale nieczesto udaje nam sie
wygrac. Bardzo pomoglyby nam zapisy przyznajqce do-
datkowe punkty podmiotom ekonomii spotecznej lub fir-
mom, ktore zobowiqzq sie czesc pracy zlecic spotdzielni
socjalnej - wyjasnia Tomasz Knepka, prawnik z byd-
goskiej Spotdzielni Socjalnej ,,Kreatywni”. - Bralismy
udziat w dwoch przetargach, oba przegralismy. Ustawo-
dawca natozyt na nas obowiqzki spoteczne, ktore chet-
nie spetnimy, ale wtadze Warszawy nie widzq roznicy
miedzy raczkujqcym przedsiebiorstwem spotecznym
a potezng, miedzynarodowq korporacjq i zmuszajq nas
do konkurowania z gigantami - méwi Cezary Tomasz
Bykowski, szef PETRIO.

Klucze do pracy

»Kreatywni” zatrudniajg ponad 30 osob, w wiekszo-
$ci niepetnosprawnych w stopniu umiarkowanym lub
znacznym. - Sq wsrdd nas osoby dotkniete wszelkimi ty-
pami dysfunkcji, od ruchowej po uposledzenia umysto-
we - informuje T. Knepka. SZRON daje prace 9 osobom,
Z czego 6 posiada orzeczenie o znacznej lub umiar-
kowanej niepetnosprawnosci. PETRIO liczy 7 osob
(w tym jedng pelnosprawna, dtugotrwale bezrobotng),
5 z 6 cztonkow ,,Supermediafonu” jest niewidomych,
z kolei ,,Nowy Horyzont” skupia przede wszystkim
osoby po kryzysach psychicznych. - W wigkszosci sq
to osoby, ktore pracowaty zawodowo, jednak w wyni-
ku zdiagnozowania lub pogtebienia sie choroby stracity
te prace - wyjasnia p. Pawet. Wyjatkowo duzym pra-
codawcg jest OPOKA - zatrudnia 40 osob, z ktérych
wiekszos¢ posiada orzeczenia o niepelnosprawnosci.
Oproécz nich w spotdzielni pracuje pie¢ os6b majacych
za soba dtugotrwate bezrobocie.

Kluczem do sukcesu jest dostosowanie pracy do
rodzaju niepelnosprawnosci i odpowiednie kierowa-
nie nig. - Przyktadowo, nasz niestyszqcy pracownik bu-
dowlany wykonuje wiekszosc prac, nie jest jedynie do-
puszczany do tych maszyn, ktérych obstuga wymaga
sprawnego stuchu - wyjasnia A. Scigaj. - Nowoczesne
kserokopiarki sq bardzo wysokie, majq wielkie pojem-
niki na papier, przystawki do bindowania itp. Aby mo-
gla je obstugiwac osoba na wozku, musielismy poczekac
trzy miesigce, az w fabryce ucieto spéd maszyny, a jej
przystawki funkcjonujq osobno - informuje wicepre-
zes SZRON-u. W krakowskim budynku Fundacji ,,Mimo
Wszystko”, z ktorego korzysta ,,Republika Marzen”,
udogodnienia dla kazdego rodzaju niepelnosprawno-
$ci widac¢ na kazdym kroku. - Duze korporacje czesto nie
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respektujq koniecznosci dostosowania miejsca do moz-
liwosci swoich niepetnosprawnych pracownikéw. Nasza
firma pamieta, kogo zatrudnia - zapewnia p. Paulina.
0d poczatku caty pomyst na spétdzielnie opierat sie
na mozliwosciach osob z dysfunkcjami. - Oczywiscie
sq rzeczy, ktorych nie wykonajq, ale po to zatrudniamy
takze osoby zdrowe.

Rowniez organizacja pracy w tego rodzaju koope-
ratywach musi uwzglednia¢ potrzeby wszystkich pra-
cownikéw. - Dziatamy na dwie zmiany, ale jesli ktos
nie moze pracowac popotudniami, np. z powodu reha-
bilitacji, wowczas pracuje od rana. Do potrzeb naszych
podopiecznych podchodzimy indywidualnie - deklaruje
p. Agnieszka.

Przyjeta formuta i zakres Swiadczonych ustug do-
brze wspotgraja z potrzebami kooperatystek z ,,50+”. -
Zawsze moge na przyktad umowic sie z podopiecznym,
ze przyjde na 10:00, dzigki czemu miedzy 8:00 a 9:00
bede mogta uczestniczy¢ w zajeciach rehabilitacyjnych -
precyzuje G. Skorupka. Z kolei np. prowadzenie ksie-
gowosci w spotdzielni - a wiec ,,na wlasnym” - mozna
sobie roztozy¢ na wiecej godzin, wykonujac te prace
spokojniej.

Wiekszos¢ spotdzielni socjalnych osob niepet-
nosprawnych podkresla, ze tworzone miejsca pracy
majq unikalny charakter. - Naszym szwaczkom niepet-
nosprawnos¢ umystowa lub fizyczna uniemozliwia zna-
lezienie zatrudnienia na otwartym rynku - podkresla
prezes Smorawska. Zanim trafili do ,,Otwartych”, za-
jecia nie mogli znalez¢ takze informatycy, gdyz pra-
codawcéw odstraszata ich ,,innos$¢”, bedaca efektem
np. mdézgowego porazenia dzieciecego. W przypadku
cztonkin spotdzielni ,,50+”, ktérych szanse na rynku
pracy ograniczajg dodatkowo wiek oraz pte¢, wazna
motywacja do zatozenia kooperatywy byta stosunko-
wo niewielka liczba przepracowanych lat w zwigzku
z perturbacjami wywotanymi chorobg. Podjecie przez
nie pracy wydtuza emerytalny okres sktadkowy i daje
lepsze zabezpieczenie na przysztosc.

Sobie i innym

- Spotdzielnie socjalne majq misje spoteczng, tak jak sto-
warzyszenia i fundacje, a jednoczesnie sq podmiotami
biznesowymi. Ta dwoistos¢ daje ciekawe mozliwosci po-
prawiania jakosci zycia osob, dla ktorych zostaty powo-
tane - zauwaza Pawet Bogdata.

Szczegolnie dobry przyktad stanowi tutaj ,,50+”. -
Jedna osoba to mato, a w kupie jest sita - podkresla
z przekonaniem prezes Skorupka. Spotdzielczyniom
udato sie m.in. zorganizowac turnus rehabilitacyjny,
z ktorego skorzystatly takze inne kobiety po mastek-
tomii. Z kolei dzieki udanemu startowi w miejskim
konkursie na organizacje czasu wolnego osob w wieku
55+ czlonkinie kooperatywy oraz ich sasiadki z osiedla
Karwiny moga uczeszczac na zajecia fitness, ktorych
cenaiintensywnos$c¢ sag dopasowane do ich mozliwosci.
Podobnie dzieki uczestnictwu ,,Nowego Horyzontu”
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wjednym z unijnych projektow cieszynscy spotdzielcy
majg staly dostep do prawnika i psychologa, na kt6-
rych ustugi na rynku komercyjnym nie bytoby ich stac.
Samoorganizacja w formie spotdzielni utatwia takze
realizowanie pasji. - Wspdlnie jezdzimy na zawody
sportowe i mamy sporo sukcesow na koncie - nie kryje
dumy wiceprezes SZRON-U.

Spoéidzielczosé¢ to wreszcie mozliwos¢ samoreali-
zacji poprzez dziatania na rzecz innych. I tak SZRON
stat sie nieformalnym posrednikiem pracy. - Nie chce-
my wyreczac urzednikow, ale czesto przychodzq do nas
ludzie poszukujqcy zatrudnienia, szczegolnie niepet-
nosprawni. Nie mamy tyle pracy, by dac jg wszystkim,
ale czesto wiemy, kto szuka pracownikéw, co umozliwia
nam skomunikowanie zainteresowanych - opowiada
p. Iwona. Spoétdzielcy z Odrzanskiej Spétdzielni So-
cjalnej z Krosna Odrzanskiego (woj. lubuskie) aktyw-
nie wspotpracuja z miejscowymi stowarzyszeniami,
razem organizujac szkolenia i warsztaty, zas koope-
ratysci z ,,Republiki Marzen” spotecznie wspomagajg
przedszkole dla niepetnosprawnych, m.in. organizu-
jac imprezy okolicznosciowe. - Te dzieci widzq, ze je-
stesmy do nich podobni, a mimo to pracujemy i funkcjo-
nujemy jak kazdy inny. To im pokazuje, ze kiedy dorosng,
tez bedq mogty normalnie zy¢ - przekonuje p. Angelika.

»Republika Marzen” uzyskata dofinansowanie na
warsztaty fotograficzne dla niepetnosprawnych umy-
stowo, ale juz ogdlnopolski konkurs poetycki zamierza
animowac ,,0 wtasnych sitach”. - Naszym celem jest
promocja sztuki osob niepetnosprawnych - podkresla
P. Lysiak. - Znam wiele niesamowicie zdolnych osob, kto-
re swoje prace chowaty do szuflady, wstydzity sie.

Wiecej niz praca
Dla niepetnosprawnych praca ma jeszcze wieksze zna-
czenie psychologiczne niz dla zdrowych. - Pozwala
przetamac nawyk siedzenia w domu, w najlepszym razie
w towarzystwie najblizszych. Wielokrotnie widziatam
osoby majqce problem w kontakcie z ludzmi, cierpigce
na silne natrectwa. Dzieki pracy udawato im sie prze-
tamac ograniczenia, a nawet zmniejszyc¢ wiele objawow
chorobowych, a w konsekwencji poprawi¢ codzienne
funkcjonowanie i zwiekszy¢ samodzielnos¢ - méwi Be-
ata Kurczewska z todzkiego Towarzystwa Przyjaciot
Niepetnosprawnych. Przy jego wsparciu powstata
Spoétdzielnia Socjalna ,,Ksero Zawisza”, zrzeszajaca
osoby majace problemy ze zdrowiem psychicznym.
Spostrzezenia psycholozki podziela p. Grazyna: Gdy-
bysmy nie zatozyty spoétdzielni, to, ttumaczqc sie choro-
bg, mogtybysmy do godziny 13:00 chodzi¢ w szlafroku,
bo to mnie boli, tamto mnie boli... Odkqd podjetysmy
prace, nie mamy takiej mozliwosci i juz nic nas nie boli.
To, ze w spotdzielniach oséb niepelnosprawnych
zazwyczaj pracuja rowniez osoby zdrowe, sprzyja in-
tegracji spotecznej. - Po paru miesigcach zaobserwo-
walismy, ze wszyscy traktujq sie partnersko i z szacun-
kiem - wspomina psycholog. - Dla 0s6b z dysfunkcjami



wazne jest samo wyjscie z domu, praca i kontakt z in-
nymi osobami - potwierdza p. Tomasz, opowiadajac,
jak miedzy pracownikami rodzg sie przyjaznie, ktére
owocuja $wietng atmosferg w spotdzielni.

Panie z ,,50+” nieustannie podkreslaja, ze dzieki
swojej dziatalnosci miaty okazje poznac tyle wspa-
niatych o0sob z catej Polski. Co wiecej, praca opiekunek
pozwala im cze$ciowo zaspokoi¢ potrzeby rodzinne. -
Jestesmy w takim wieku, ze czes¢ z nas stracita juz rodzi-
cow. Jak sie ma 60 lat, to fajnie jest, kiedy pani majqca
80 nas przytuli - méwi p. Grazyna.

Réwniez liderka ,,Otwartych” przekonuje, ze spot-
dzielnia to dla jej podopiecznych nie tylko miejsce
pracy. - To mozliwosc¢ urzeczywistnienia swoich pasji.
Tym, co do tej pory robili ,,po kqtach”, mogq sig obecnie
zajmowac zawodowo, a efekty ich pracy sq widoczne. Na
dodatek dajq cos innym, co jest dla nich bardzo wazne.

Dotkna¢ zarzadzania

Spoéldzielcze ideaty zaktadajg partycypacje w zarza-
dzaniu wspolnym przedsiewzieciem. Z kooperatywa-
miniepelnosprawnych, zwtaszcza zaktadanymi przez
osoby prawne, bywa nieco inaczej. Bardzo czesto pra-
cuja w nich osoby, ktore nie sg w stanie kierowac na-
wet wlasnymi losami. ,,Jdeowe” spo6tdzielnie dokta-
daja jednak staran, by na miare ograniczen wszyscy
pracownicy brali wspolodpowiedzialno$c¢ za siebie
oraz firme. - Chcemy, aby kazdy, kto jest do tego zdol-
ny, ,dotkngt” zarzqdzania. Dlatego niemal wszyscy nasi
pracownicy rotacyjnie petniq funkcje kierownikow, np.
kuchni czy zaopatrzenia. I to dziata: kiedy mnie ani
Agnieszki nie ma, a czesto wyjezdzamy, wszystko tutaj
funkcjonuje normalnie - cieszy sie prezes OPOKI, Agata
Swedziot.

Umiejetne wtaczanie pracownikow w zycie spot-
dzielni przektada sie na jej sukces. - Na poczqtku by-
lismy ,,my” i ,,oni”; kazde pie¢ minut dtuzej byto przez
pracownikow liczone do nadgodzin. Dzis mowiq: nasza
OPOKA, a odkqd zaciggnelismy kredyt, pracujq jeszcze
ciezej, by go splacic. Poczuli, Ze OPOKA nalezy do nich,
ze sq jej czescig - mowi p. Agnieszka.

Mury i bariery

Kluczewska spotdzielnia podjela starania o utworze-
nie zaktadu aktywizacji zawodowej - miejsca, w kto-
rym niepeinosprawni przechodziliby rehabilitacje za-
wodow3 i spoteczng. Zgodnie z prawem ZAZ-y moga
by¢ zaktadane przez gminy, powiaty, fundacje, sto-
warzyszeniaiinne organizacje spoteczne. Poczatkowo
urzednicy uznali OPOKE za zwyklg firme i odméwili
zgody na prowadzenie ZAZ-u; pokazuje to, jakim pro-
blemem bywa niezrozumienie idei przedsiebiorczosci
spotecznej, spotykane nawet na wysokich szczeblach
administracji. Szefowe spotdzielni nie ztozyty jednak
broni i zaczety lobbowac u wojewody oraz w samorza-
dzie wojewodztwa. Efekt: od 15 czerwca 2012 r. przy
OPOCE dziata zaktad aktywizacji.
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Z kolei bariery, jakie napotkat SZRON, miaty przede
wszystkim charakter mentalny. - Komendant chciat,
by monitoring obstugiwali emerytowani policjanci. Nie
wyobrazat sobie, jak to bedzie, kiedy do komendy wjadq
osoby na wozkach, obawiat sie ponadto wycieku infor-
macji, ktore nie powinny wyjs¢ poza jej mury. Po dtuz-
szym ,,przecigganiu liny” zaprosilismy go na kawe. Po
rozmowie lody puscity - relacjonuje I. Kowalewska.

Sporo spotdzielni narzeka na powiatowe urzedy
pracy. - Chcielismy nawiqzac wspotprace i wystac nie-
petnosprawnych na szkolenia, po ktérych mieliby rze-
czywiste szanse na zatrudnienie na otwartym rynku.
Niestety, urzqd woli trzymac ich u siebie, aby w kétko
organizowac nieprzydatne szkolenia, dzigki czemu moze
pobierac pienigdze na aktywizacje wykluczonych z ryn-
ku pracy - moéwi wiceszefowa SZRON-u. - PUP-y mogq
dawac pienigdze na tworzenie w spotdzielniach miejsc
pracy dla niepetnosprawnych; mogq, ale nie muszq. I nie
dajq: zadna znana mi spétdzielnia socjalna nie otrzy-
mata takich srodkow.

O wszelkich trudnos$ciach spotdzielcy na ogdt mé-
wig niechetnie. Wolg koncentrowac sie na osiagnie-
ciach. - Jesli jest dobry zespol, mozna przejsc¢ przez
wszystkie problemy - deklaruje p. Justyna Kiwert, pre-
zes Odrzanskiej Spotdzielni Socjalnej. - Wiele osob,
ktére byty u nas na wizytach studyjnych, przekonato
sie, ze to mozliwe. Z wiekszosciq mamy zywy kontakt,
dzieki czemu wiemy, ze im tez sig udato - mowi z duma
Grazyna Skorupka.

KONRAD MALEC

wspolpraca Michat Sobczyk

Tekst jest skrocong i zaktualizowana wersjg rozdziatu
ksigzki ,,Spotdzielnia socjalna osob niepetnosprawnych.
Poradnik”, wyd. Krajowy Zwigzek Spoétdzielni
Inwalidéw i Spotdzielni Niewidomych, 2011.
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GOSPODARKA SPOEECZNA

Dotacja na

godne zycie

MICHAEL LIND, LAUREN DAMME

Ta odnoszaca sukces w Europie koncepcja moze uczynic
opieke nad osobami starszymi bardziej przystepna,

a takze stworzy¢ solidnie optacane miejsca pracy -

z uwagi na fakt, ze osoby urodzone w okresie wyzu
demograficznego osiggajg wlasnie wiek emerytalny.

W nastepstwie wielkiego kryzysu Stany Zjedno-
czone moga by¢ w najblizszych latach narazone
na wysoka stope bezrobocia. To wyzwanie poteguje
dodatkowo fakt, ze znaczna liczba miejsc pracy w wie-
lu sektorach nie zostanie przywrocona - ze wzgledu na
brak tak duzego zapotrzebowania na te stanowiska, ja-
kie obserwowano w obliczu zbyt tagodnej polityki kre-
dytowej w czasie formowania sie banki spekulacyjnej,
m.in. w sektorach finansowym, nieruchomosci i bu-
downictwa. Kolejne powody nieprzywrdcenia owych
miejsc pracy to - w perspektywie dtugoterminowej -
przeniesienie ich za granice w ramach outsourcingu
lub poddanie automatyzacji.

W tym samym czasie spoteczenstwo amerykan-
skie, starzejace sie, bedzie wymagato coraz wiekszej
opieki osobistej, w tym wsparcia medycznego. Wedtug
szacunkéw w roku 2050 co dwudziesty obywatel USA
przekroczy 65. rok zycia. Z tego powodu przewiduje sie,
ze ustugi zwigzane z opiekg spoteczng oraz zdrowotna
bedg najszybciej rozwijajacymi sie sektorami naszej
gospodarki w najblizszym dziesiecioleciu.

Gdyby rynki pracy dziataty idealnie - jak zaktada
to ideologia fundamentalizmu rynkowego - miejsca
pracy oferowatyby takie branze jak w rzeczywisto-
$ci niestabilny sektor budownictwa czy np. sektor
opieki nad osobami starszymi, na ktorg jest ogromne
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zapotrzebowanie. W rzeczywistosci jest jednak ina-
czej. Aby pokierowa¢ zmianami, przyspieszyc je oraz
nadac¢ im tagodniejszy bieg , potrzebna jest przemysla-
na polityka spoteczna.

W dzisiejszej Ameryce, petnej podzialow i nierow-
nosci, gdzie nieznaczna liczba obywateli moze cieszy¢
sie korzys$ciami wzrostu ekonomicznego ostatnich de-
kad, brak proporcji w podziale tworzonych miejsc pra-
cy sektora ustugowego moze sprawic, ze ustugi te beda
luksusem dostepnym jedynie garstce bogaczy. Po stro-
nie podazy zwieksza sie zatem m.in. liczba sprzata-
czek, opiekunek do dziecka, obstugi basendw. Jedno-
czesnie po stronie popytu rosnaca liczba Amerykanow
ubogich oraz z klasy sredniej moze znalez¢ sie w trud-
nej sytuacji, nie majac mozliwosci oplacenia osobistej
pomocy, ktéra pozwolitaby im w podeszltym wieku
pozosta¢ w swoich domach oraz normalnie funkcjo-
nowac tak dtugo, jak to mozliwe.

Ekonomisci przez dtugi czas wyrdzniali kategorie

,»dobr interesu publicznego” - takich, ktorych zgodnie
z powszechnie wyznawanymi koncepcjami godnosci
potrzebuja do zycia obywatele kazdego spoteczenstwa,
a ktore nie sa zaspokajane przez wolny rynek. Co praw-
da programy takie jak Medicare czy Medicaid [amery-
kanskie programy pomocy medycznej dla 0s6b o ni-
skich dochodach, starszych lub niepetnosprawnych,

®® 401(K) 2012, http://www.flickr.com/photos/68751915@N05/6793815283/



administrowane przez wtadze federalne i stanowe -
przyp. redakcji ,,Nowego Obywatela”] juz teraz oferuja
w przystepnej cenie ustugi z zakresu opieki zdrowot-
nej dla oséb starszych oraz biednych, jednak definicje
dobra interesu publicznego nalezaloby poszerzy¢ tak-
ze o niemedyczng opieke osobistg. Osoby starsze po-
trzebuja pomocy podczas wykonywania codziennych
czynnosci, takich jak kapiel, ubieranie sie, jedzenie,
siadanie oraz wstawanie z krzesta, chodzenie, korzy-
stanie z toalety, wykonywanie telefonow, przygoto-
wywanie positkow, robienie zakupow, zarzadzanie
pieniedzmi itp. Obecnie za te potrzeby w znacznym
stopniu odpowiada nieformalny rynek ustug - szacu-
je sie, ze 43,5 miliona dorostych Amerykanow pelni
role nieoptacanych opiekunow, pracujacych na czes¢
lub peten etat. Owa szara strefa oznacza miliony po-
tencjalnych miejsc pracy, rezygnacje z ptacenia skta-
dek na ubezpieczenie spoteczne lub program ubez-
pieczen spotecznych Medicare, a takze niezliczone
straty dla wtadz lokalnych oraz federalnych z tytutu
nieptaconych podatkéw. Opieka nad osobami star-
szymi przyczynia sie rowniez do strat, szacowanych
na 33,6 miliarda dolaroéw rocznie, ponoszonych przez
przedsiebiorstwa na skutek obnizonej produktywno-
Sci pracownikéw. Dzieje sie tak z powodu pospiechu,
w jakim osoby wykonuja obowiazki zawodowe, by
moc wczesniej wyjs¢ z pracy i zaopiekowac sie rodzi-
cami. Kolejne 13,4 miliarda dolaréw to efekt zwiekszo-
nych wydatkow na opieke zdrowotna zestresowanych
pracownikow-opiekunow.

Polityka sektora publicznego ma za zadanie row-
niez naprawe kolejnej dysfunkcji wolnego rynku - nie-
wystarczajacego wynagrodzenia. Rzadko zwraca sie

=
D
Iy
I
N
1S
@
%)
R
o9
=}
(=]
kS|
=
E}
5
>
@
3
28
S
=
=
g
S
8
-
=
S
=
s
3
Z
=
&
5
2
=
)
o
k]
2
g
2
)
=
]
(S]

uwage na fakt, ze stworzenie w ostatnich latach ogrom-
nej grupy ,pracujacych ubogich”, wykonujacych za-
wody niewymagajace pelnych kwalifikacji, posrednio
zainicjowane zostato dzieki programom panstwa opie-
kunczego, takim jak np. kupony zywnosciowe [pro-
gram pomocy federalnej oferujacy pomoc finansowa
na zakup zywnosci osobom o niskich zarobkach lub
bezrobotnym - przyp. redakcji ,,Nowego Obywatela”]
lub wsparcie finansowe w postaci odroczenia ptatno-
$ci podatku dochodowego. Korzystanie z takich pro-
gramow oznacza w domysle zgode pracownikow na
wynagrodzenie, ktore nie jest w stanie pokry¢ ich
podstawowych potrzeb i musi by¢ uzupelniane wspar-
ciem socjalnym. W praktyce zaréwno konserwatysci,
jak i partie centrowe przez dtugi czas akceptowali role
rzadu w ,,uzupelnianiu” niskich wynagrodzen poprzez
roznego rodzaju ,,wynagrodzenia socjalne”. Dlaczego
nie mozna stawic czota wyzwaniom takim jak bezrobo-
cie lub starzejace sie spoteczenstwo poprzez dotowanie
miejsc pracy sektora prywatnego - tak aby pracowni-
cy specjalizujacy sie w opiece nad osobami starszymi
otrzymywali godne pensje? Rzad posiada mozliwos¢
zapewnienia takich dotacji, co jednoczesnie pozwolito-
by niezamoznym ludziom w podesztym wieku zapew-
ni¢ niemedyczng pomoc osobista. Proponujemy tym
samym zmiane w polityce sektora publicznego, ktéra
doskonale sprawdzita sie w innych krajach demokra-
tycznych: bony ustugowe.

Bony ustugowe: sprawdzony sukces

Jak dziata bon ustugowy? Osoby kwalifikujace sie do
objecia pomoca otrzymuja od rzadu bony (za dar-
mo lub niewielka optatg), ktérych moga uzy¢ w celu
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wynajecia pracownikow do takich zadan jak zakupy
czy pomoc w prowadzeniu domu. Pracownicy musza
by¢ zatrudnieni przez firme, ktora uzyskata akredy-
tacje. Rzad udziela dotacji zatrudniajgcemu, aby pra-
cownik otrzymat godne wynagrodzenie, bedace suma
optaty za bon oraz dotacji publiczne;j.

Na skale ogdlnokrajowa programy oparte na bo-
nach ustugowych zostalty wprowadzone z sukcesem
w wielu panstwach europejskich, m.in. w Belgii, Fran-
cjii Szwecji. Programy te stworzono z mysla o stymu-
lacji wzrostu zatrudnienia w formalnym sektorze
opiekunczym oraz w celu pomocy w pracach domo-
wych i opiece osobistej, zorientowanej na osoby star-
sze i inne. Osoby opiekujace sie cztonkami rodziny
majg zatem mozliwos$¢ wyboru pelnoetatowej pracy
lub dalszego wspierania krewnych - lecz tylko jako
pracownicy sektora formalnego. Przyktadowo Belgia
W 2004 1. wprowadzila federalny program, ktéry ofe-
ruje dotowane bony (titres services) na ustugi wyko-
nywane w gospodarstwie domowym, nabywane w fir-
mach akredytowanych przez rzad. Mieszkancy Belgii
moga w ciggu roku kalendarzowego zakupic¢ 750 bo-
now podlegajacych odliczeniu podatkowemu (kazdy
jest wart jedng godzine ustug) lub 2000 bondw, jesli sg
niepelnosprawni, maja niepetnosprawne dziecko, sg
w podesztym wieku lub samotnie wychowuja dzieci.
Koszt ustug podzielony jest miedzy odbiorce ustugi
(ktoéry kupujac bon, ptaci za ustuge okoto ¥4 jej warto-
Scinetto) oraz rzad, ktory pokrywa ok. %4 kosztu ustugi
poprzez ulgi podatkowe dla odbiorcy ustugi i bezpo-
sredni zwrot kosztéw dla ustugodawcy.

Belgijscy pracownicy ustugowi bioracy udziat
w programie otrzymuja umowe o prace, dzieki czemu
nabywaja prawa z tytutu ubezpieczenia spotecznego
oraz wszelkich innych $wiadczen, takich jak odszko-
dowanie pracownicze. Jest to bardzo istotne, ponie-
waz % pracownikéw belgijskiego programu wskaza-
o che¢ udziatu w tym programie jako motywacje do
wyjscia z szarej strefy. Ewaluacja belgijskiego pro-
gramu zdradza pewne szczego6ty dotyczace kosztow
przedsiewziecia. Okoto 40% kosztow programu pono-
szonych przez rzad zostaje zrekompensowane dzieki
nizszym wydatkom na zasitek dla bezrobotnych oraz
inne doplaty panstwowe, a takze dzieki dodatkowe-
mu dochodowi ze skladek na ubezpieczenie spoteczne
oraz wplywom z podatku dochodowego. Powyzsze
wyliczenie nie uwzglednia jednak wartosci innych
zalet programu, takich jak zwiekszona produktyw-
nosc¢ i lepszy stan zdrowia pracownikow, wynikajace
z mniejszego stresu oraz zachowania rOwnowagi mie-
dzy zyciem prywatnym a zawodowym, spoteczne ko-
rzysci bedace efektem formalizacji szarej strefy, a tak-
Ze lepsze samopoczucie i wyzsza samoocena - jako
rezultat zatrudnienia w godnych warunkach.

We Francji obowigzuje program spoteczny CESU So-
cial (Chéque Emploi Service Universel), ogélnokrajowy
system oparty na bonach, wprowadzony przez wtadze
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lokalne i regionalne. CESU Social zostat stworzony
w roku 2005 w celu promowania formalizacji sektora
ustug osobistych we Francji, ktére wedtug szacunkow
W 60% Swiadczone sg ,,na czarno”. Bony wykorzystuje
sie do zaptaty - opiekunom ,,bezposrednim” lub pra-
cownikom zatrudnionym przez firme zewnetrzna - za
opieke, pomoc w pracach domowych, nauce, utrzyma-
niu domu lub ogrodu, pomoc osobom starszym, nie-
pelnosprawnym lub podopiecznym (w tym dzieciom).
Odbiorcy programu spotecznego (w tym osoby
starsze) otrzymuja osobista, przedptacong karte CESU
o ustalonej wartosci (CESU préfinancé), ktérg mozna wy-
korzysta¢ wylacznie na wybrane ustugi. Odbiorca uzy-
wa karty w celu zaptaty za ustugi, pracownik ustugowy
otrzymuje wyrownanie od lokalnej jednostki admini-
stracyjnej (czesto za posrednictwem prywatnej firmy),
ktdra nastepnie optaca sktadki na ubezpieczenie spo-
leczne pracownika, jesli ten jest osobg prywatng. Do
czynnikow motywujgcych do udziatu w programie nale-
z3: nizsze stawki podatku VAT oraz dotowane przez pan-
stwo sktadki na ubezpieczenie spoteczne (w przypadku
ustug swiadczonych osobom starszym) dla firm swiad-
czacych ustugi CESU Social, 50% ulgi podatkowej dla
0sob prywatnych $wiadczacych ustugi CESU Social, adla
samozatrudnionych pracownikéw ustugowych - zwol-
nienia z panstwowych sktadek emerytalnych, ktére zo-
statyby odprowadzone z dochodu za wykonane ustugi.
W 1993 r. wprowadzono system bonéw w Szwe-
cji, gdzie szacunkowo ponad 70% ustug zwiazanych
z opieka o0sob starszych wykonywano ,,na czarno”.
Przed rozpoczeciem programu urzedy miejskie prze-
prowadzajg ankiete, aby ustali¢ rodzaj ustug, na ktore

-
ey
©
=
)
<
N
IN
8
=
82
=
S
Z
®
=
S
<
IS
1Y
Iy
a
Cy
P
| S
S
<]
<=
=
8 £
S
S
-
=
2
=
z
2
2
=
£
=]
=
Y
9
=
S
=
o
S
o
3
)
k5]
E
S}




bytoby zapotrzebowanie wsrod osob starszych. Na-
stepnie odbiorcy ustug otrzymuja wirtualne bony, za
ktére mogg wykupic okreslone ustugi od akredytowa-
nych podmiotow - publicznych lub prywatnych. W re-
zultacie odbiorcy ustug w ramach opieki nad osobami
starszymi ponoszg jedynie 4% kosztow, podczas gdy
80% pokrywane jest z lokalnych podatkéw, a brakuja-
ce 16% pochodzi z budzetu panstwa. W ten sposob lo-
kalne wladze cieszg sie znaczna niezaleznoscig w spo-
sobie $wiadczenia ustug. Jednak wladze panstwowe
naktadajg pewne ograniczenia na maksymalne kwoty,
jakie odbiorcy zaptacg za ustugi, a w przypadku nie-
wywigzania sie z nalezytego swiadczenia ustug prze-
widziano kary finansowe.

Zapotrzebowanie w Ameryce

Obecnie w Stanach Zjednoczonych nie istnieje za-
den program oparty na bonach ustugowych. Ustawa
o wsparciu oraz $wiadczeniu ustug w ramach opieki
spotecznej (Community Living Assistance Services
and Support Act - CLASS), poczatkowo stanowigca
czes¢ ustawy o przystepnej opiece z 2010 1. (Affor-
dable Care Act), miata regulowa¢ pomoc w czynno-
Sciach domowych takich jak ubieranie sie czy kapiel,
lecz uprawniata do korzystania z takiej opieki jedynie
osoby niepetnosprawne. W przeciwienstwie do pro-
gramow opartych na bonach ustugowych program
CLASS byl dobrowolnym programem ubezpieczenio-
wym, optacanym ze sktadek beneficjentéw. By¢ moze
ze wzgledu na opinie, Ze taki plan bylby niestabilny,
administracja Obamy ogtosita w pazdzierniku zeszte-
go roku zaniechanie inicjatywy CLASS z powodu obaw
o zbyt wysokie koszty dla korzystajacych z programu.

Na poziomie stanowym programem najbardziej
zblizonym do systemu bonéw ustugowych bytby Okla-
homa’s ADvantage Program, ktéry zapewnia medycz-
n3a i niemedyczng pomoc osobom starszym, kwalifi-
kujacym sie do korzystania z programu ubezpieczen
spotecznych Medicaid. Pozwala on odbiorcom wybrac
ustugodawce z listy firm prywatnych, akredytowa-
nych przez stan i optacanych z jego budzetu.

W miejsce bonéw ustugowych Stany Zjednoczone
wprowadzilty tzw. programy dla wytchnienia (respite
care programs), ktorych misjg jest pomoc osobom opie-
kujgcym sie cztonkami rodziny, a ktore finansowane sa
z ogblnokrajowego programu wsparcia dla osob swiad-
czacych opieke krewnym (National Family Caregiver
Support Program NFCSP) zgodnie z nowelizacjg ustawy
o ochronie seniorow (Older Americans Act) z 2000 r.
Programy te oferujg bony dla osob opiekujacych sie
cztonkami rodziny, dajgc im mozliwos¢ wynajecia in-
nego opiekuna, aby sami mogli w tym czasie odpoczac.
W stanie Kalifornia istnieje program oferujacy bony
w wysokosci do 3600 dolarow rocznie, ktory pozwala
rodzinom na wybranie ustugodawcy.

Mimo zZe ,programy dla wytchnienia” s bardzo
dobrym pomystem ze wzgledu na wsparcie oséb
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opiekujacych sie cztonkami swoich rodzin, niestety
nie uwzgledniaja one rosnacej liczby bezdzietnych
Amerykanow w podeszlym wieku, osdéb starszych,
ktorych rodzina i krewni mieszkaja zbyt daleko, by
moc sie nimi zaopiekowac, czy wreszcie dorostych
Amerykanow, ktorzy musza pracowac, zamiast poma-
gac swoim rodzicom. Programy bonow ustugowych
bylyby natomiast dopasowane do potrzeb wszystkich
seniorow, bez wzgledu na posiadanie rodziny.

Jesli juz staramy sie zwiekszy¢ zaangazowanie
rzadu w zapewnianie niemedycznej opieki osobom
starszym, dlaczego nie zatrudnic¢ bezposrednio pra-
cownikéw panstwowych, zamiast wprowadzac sys-
tem panstwowych doptat dla pracownikow sektora
prywatnego? W teorii panstwowi pracownicy oczy-
wiscie wywigzaliby sie z zadania. Jednak zaletg sys-
temu bonow ustugowych jest to, ze pozwala on pozo-
sta¢ ludziom we wlasnych domach, bez koniecznosci
korzystania z pomocy instytucji. Ponadto sprawo-
wanie opieki domowej w ramach sektora publiczne-
go spotkatoby sie z niewielka akceptacja. Nawet so-
cjaldemokratyczne panstwa Europy opowiadaty sie
za panstwowymi doptatami do opieki domowej w ra-
mach sektora prywatnego zamiast tworzenia zastepow
panstwowych pracownikow - oséb sprzatajacych czy
ogrodnikow - przypisanych do poszczegdlnych gospo-
darstw domowych.

Bony ustugowe przyniostyby jeszcze jedna korzys¢
gospodarczg. Wprowadzone w Stanach Zjednoczonych
wyposazylyby decydentéw w cenne i elastyczne na-
rzedzie do zwiekszenia - nie zastapienia - ulgi podat-
kowej dla osob o niskich dochodach (earned income
tax credit - EITC). Rozwigzatoby to kilka problemow.
Jednym z nich jest zbyt duza zalezno$¢ amerykanskiej
polityki sektora publicznego od ulg podatkowych dla
0s6b o niskich dochodach jako narzedzia do podno-
szenia przychodu najbiedniejszych Amerykanow. EITC
jest federalng ulgg podatkowa dla oséb o niskich i sred-
nich zarobkach. Ulga podatkowa jest bezzwrotna, jako
ze rzad uzupelnia pensje pracownikéw, ktorych przy-
chod jest tak maty, Ze nie ptaciliby podatku dochodo-
wego. Wiekszos¢ ekonomistow zgodnie twierdzi, ze
EITC sprawdza sie najlepiej w wyrownywaniu przy-
chodu pracownikéw z ograniczong lub przerywanag
obecnoscig na rynku pracy. Ze wsparciem Republika-
now i Demokratow EITC zostalo jednak w znacznym
stopniu rozpowszechnione jako substytut $wiadczen
rzeczowych - tak niepopularnych wsrod amerykan-
skiego elektoratu - a takze wyzszej ptacy minimalnej,
ktérej sprzeciwiajg sie konserwatysci oraz wiele przed-
siebiorstw. Zbyt duza zalezno$c¢ od EITC moze by¢ do-
brym rozwigzaniem politycznym, jest jednak zla ze
spotecznego punktu widzenia.

System EITC zostal zaprojektowany btednie, co wi-
dac¢ szczegolnie w sytuacjach, gdy zamiast w celu po-
mocy pracownikom w ich przej$ciowych problemach
z zatrudnieniem, wykorzystuje sie go jako uniwersalne
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narzedzie zwiekszania dochodu w najgorzej optaca-
nych miejscach pracy. Tak jak w przypadku doptat
do pens;ji, w tym bonow ustugowych, EITC posrednio
dotuje firmy oferujace pracownikom niskie zarobki,
mimo Ze bezposrednig doptate otrzymuje wtasnie taki
pracownik. Obecny projekt EITC nie przewiduje zad-
nych ograniczen co do tego, ktérzy pracodawcy mogg
otrzymac dotacje. System EITC moze dotowac pracow-
nikow pomagajacych osobom starszym zrobi¢ zakupy
lub posprzata¢ dom. Moze on jednak dotowac takze
osoby pracujace w przedsiebiorstwach wyzyskuja-
cych pracownikow lub kiepsko optacanych stuzacych
w willach miliarderéw. Program bonéw ustugowych
likwiduje ten problem, precyzyjnie definiujac rodza-
je pracy uprawnione do dotacji. Pomoc w zakupach
osobie starszej - tak, czyszczenie basenu - nie. Bony
ustugowe majg jeszcze jedng przewage nad systemem
EITCinad innymi programami oferujgcymi doptaty do
wynagrodzenia. Podczas gdy oba programy - EITC oraz
program bondéw ustugowych - stwarzajg ograniczo-
ne mozliwosci redystrybucji dochodu, dzieki bonom
ustugowym niezamozne osoby w podesztym wieku
moga pozwoli¢ sobie na ustugi, na ktore nie bytobyich
normalnie stac.

Bon Godnego Zycia

W celu zaspokojenia potrzeb seniorow, przy jednocze-
snym tworzeniu miejsc pracy dla oséb o niepeinych
kwalifikacjach, proponujemy amerykanska wersje
programu bonow ustugowych, zwang Programem Bo-
néw Godnego Zycia (Dignity Voucher Program) - in-
nowacyjny system bonow dla zapewnienia opieki oso-
bom starszym. Posiadajacy zalety innych programéw
oraz uzupetniajacy juz istniejace ,,programy dla wy-
tchnienia” - ograniczone jedynie do pomocy osobom
opiekujgcym sie cztonkami rodziny - Program Bonow
Godnego Zycia zwiekszytby zatrudnienie wsrdéd oséb
o niepelnych kwalifikacjach poprzez stymulacje po-
pytu, zwiekszajac dochdd panstwa z podatkow i pod-
wyzszajac pensje pracownikow opuszczajacych sza-
13 strefe w celu podjecia zatrudnienia na formalnym
rynku pracy.

Rzad federalny przekazywalby wtadzom stanowym
fundusze na opieke dla oséb starszych w formie Bo-
néw Godnego Zycia. Kwalifikujacy sie seniorzy mogli-
by wykorzysta¢ bony do zakupu ograniczonej liczby
godzin niemedycznej pomocy osobistej - w czynno-
Sciach takich jak sprzatanie domu lub transport. Bony
oferowatyby firmy akredytowane przez witadze fe-
deralne oraz stanowe, swiadczace opieke osobista.
Dzieki Bonom Godnego Zycia seniorzy mogliby ptaci¢
pracownikom ustugowym kwoty mniejsze niz mini-
malne wynagrodzenie. Firmy natomiast bytyby zo-
bowigzane wyptaci¢ swoim pracownikom kwoty po-
wyzej minimum. Rzad nastepnie wyptacatby firmom
roznice pomiedzy warto$cig bonu a wynagrodzeniem
pracownika. Kongres lub poszczegdlne stany miatyby
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prawo zadac od pracodawcéw ptacenia okreslonych
sSwiadczen pracownikom (opieka zdrowotna, emery-
tura/renta) lub ograniczenia kosztéw ogolnych, po-
noszonych w okre$lonym stosunku procentowym do
wartosci swiadczonych ustug.

W celu zminimalizowania ryzyka potencjalnych
naduzy¢ podczas zwiekszania efektywnosci nalezy
uwaznie zaprojektowac testowg wersje programu.

Doplaty musza by¢ przekazywane akredytowa-
nym przez rzad firmom zatrudniajgcym pracownikow
ustugowych (opiekundéw), a nie w sposob bezposredni
odbiorcom ustug lub pracownikom. Zagwarantuje to,
Ze pieniagdze nie zostang wykorzystane do platnosci
»pod stolem”. Wymusitoby to na pracodawcach row-
niez przestrzeganie federalnych i stanowych regulacji
prawa pracy, szacunek dla praw obywatelskich oraz
przepisow dotyczacych minimalnego wynagrodzenia.
Pracodawcami kwalifikujgcymi sie do udziatu w sys-
temie bytyby firmy $wiadczace ustugi osobom star-
szym, akredytowane przez wiadze stanowe, a takze
spelniajace wszelkie regulacje lokalne, stanowe oraz
federalne. Firmy te, zarowno prywatne, jak i publicz-
ne, powinny by¢ poddawane regularnym kontrolom
w celu ograniczenia ryzyka naduzywania systemu.

Przyktad zdecentralizowanego systemu szwedz-
kiego mogtby stuzy¢ za dobry model dla Programu
Bonéw Godnego Zycia, poniewaz podnosi wydajnosé
konkurencyjnego sektora prywatnego oraz tworzy
nowe miejsca pracy, jednoczesnie nie dopuszczajac
do eskalacji kosztow, obserwowanej w stuzbie zdro-
wia Stanow Zjednoczonych. Poniewaz USA dysponuja
wiekszg niz w Szwecji pula firm $wiadczacych ustugi
osobom starszym, system bonéw moze w bardzo szyb-
kim tempie napedzi¢ konkurencje oraz rozwoj sektora,
stanowigc atrakcyjng mozliwo$¢ utworzenia nowych
miejsc pracy.

Tak jak w przypadku modeli opisanych wczesniej,
niemedyczne czynnosci kwalifikujace sie do dotacji
w ramach Programu Bondw Godnego Zycia bytyby
okreslone przez prawo krajowe i stanowe. Czynnosci te
obejmowatyby osobistg pomoc w pracach domowych,
transporcie, gotowaniu i innych obowigzkach. Opieka
medyczna powinna by¢ wytgczona z Programu Bonow
Godnego Zycia, poniewaz pokrywatyby ja programy
Medicare i Medicaid.

Odbiorcami ustug w ramach programu powinny by¢
osoby starsze o niskich lub $rednich dochodach, przy
czym w celu wykluczenia os6b zamoznych mozliwe
bytoby przeprowadzenie kontroli $srodkéw finanso-
wych. Program Bonéw Godnego Zycia obejmowatby
takze osoby niepetnosprawne w kazdym wieku. Po-
niewaz zapotrzebowanie na takie ustugi o wiele ta-
twiej stwierdzi¢ na poziomie lokalnym, kwalifikacja
odpowiednich odbiorcow mogtaby zosta¢ powierzo-
na witadzom stanowym lub lokalnym (tak jak w przy-
padku ewaluacji dokonywanej przez urzedy miejskie
w Szwecji), pomimo ze dotacje pochodzityby od rzadu
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federalnego. Jednak indywidualna ewaluacja odbior-
coéw oraz kontrole ich finanséw mogtyby zmniejszy¢
wsparcie polityczne programu oraz znacznie zwiek-
szy¢ jego koszty administracyjne. Do kwalifikujgcych
sie odbiorcow mozna by kierowa¢ kampanie podno-
szace Swiadomos¢, ktorych organizacja jest obowiaz-
kiem wtadz lokalnych.

Aby poprawnie funkcjonowat, Program Bonow
Godnego Zycia musi by¢ prowadzony w sektorze for-
malnym. Przyktad Belgii pokazuje, ze wlaczenie pra-
cownikéw ustugowych w system panstwa opiekun-
czego (ubezpieczenie spoteczne, program Medicaid,
ubezpieczenie od bezrobocia itp.) jest kluczowe dla
ich wyjscia z szarej strefy i ochrony przed wyzyskiem.
Pracownicy ustugowi Programu Bonéw Godnego Zy-
cia muszg sie zatem do niego kwalifikowac - podlegac
wszelkim stanowym standardom, jak rowniez prawom
i obowiazkom pracownika, okreslonym przez prawo
federalne. Ponadto ustugodawcami lub pracownika-
mi ustugowymi mogliby zostac¢ wytacznie obywatele
Stanéw Zjednoczonych lub legalni imigranci. W fa-
zie wstepnej pierwszenstwo miatyby osoby, ktore na
skutek ostatniej recesji przez dtugi czas pozostawaty
bezrobotne.

Korzysci z wprowadzenia Programu Bonow Godne-
go Zycia lub innych podobnych programéw w Stanach
Zjednoczonych nie ograniczytyby sie tylko do stworze-
nia nowych, godnie optacanych miejsc pracy dla osob
Swiadczacych pomoc domowa oraz sprawowania tak
potrzebnej opieki nad ludzmi starszymi. W Europie
programy bonoéw odniosty sukces w redukcji zjawiska
pracy ,na czarno” poprzez zmniejszenie zaintereso-
wania nielegalnym zatrudnieniem. Oceny belgijskiego
modelu wykazuja, ze znaczaca cze$¢ kosztow progra-
mu poniesiona przez rzad - co najmniej 40% - moze
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by¢ bezposrednio wyréwnana przez zwiekszony ogol-
ny dochdd panstwa oraz zmniejszone wydatki z tytutu
podatkéw. Wyrownania te w znacznej mierze zalezg
od tego, z jakim sukcesem udato sie sformalizowac
opieke oséb starszych wykonywang w ramach sza-
rej strefy, a wiec w jakim stopniu udato sie zwiekszy¢
wplywy z podatku dochodowego oraz zmniejszy¢ licz-
be $wiadczen wyptacanych osobom bezrobotnym lub
zatrudnionym w niepelnym wymiarze godzin.

Program Bonéw Godnego Zycia moglby takze, po-
przez ograniczenie mozliwosci pracy ,,na czarno”,
zredukowac do pewnego stopnia nielegalng imigracje.
Dzieki takiemu programowi seniorzy mogliby ptaci¢
kwoty mniejsze niz minimalne wynagrodzenie oby-
watelom USA oraz legalnym imigrantom, ktérzy z ko-
lei dzieki dotacjom panstwa udzielanym pracodaw-
com otrzymywaliby wynagrodzenie przekraczajace
ptace minimalng. Ptacenie pracownikom ustugowym
skromnej panstwowej pensji utwierdzitoby w przeko-
naniu, ze rzgdowe dotacje nie stuza tworzeniu kon-
kurencji dla obecnych pracownikow czy doprowa-
dzeniu do sytuacji, w ktorej pracownicy ustugowi nie
beda mogli sie utrzymac i stang sie zalezni od pomocy
panstwa.

Automatyzacja wyboru odbiorcow (by¢ moze przy
pomocy organu ubezpieczen spotecznych) oraz wpro-
wadzenie programu zredukowatoby takze koszty
administracyjne. Model francuski zdaje sie obnizac
koszty sektora formalnego - zaréwno w przypadku
pracownikéw, jak i odbiorcow ustug. Po stronie podazy
sktadki na ubezpieczenie spoteczne francuskich pra-
cownikow sg wyliczane automatycznie dzieki przed-
ptaconej karcie CESU, natomiast po stronie popytu
system propaguje bezposrednie zatrudnienie i zaptate
pracownikom, co ma potencjalnie zmniejszy¢ koszty
oraz zredukowac zamieszanie w przypadku odbiorcow
majgcych dowolnos¢ w zakupie ustug.

Sprawdzony za granica, potrzebny tutaj

Stany Zjednoczone powinny wzia¢ przyktad z sukcesu
innych panstw, ktére wprowadzilty program bonow
ustugowych. Tak jak uczynity to inne kraje, USA mu-
szg stawi¢ czota zarowno bezrobociu, jak i wyzwa-
niom starzejgcego sie spoteczenstwa. Opinia polity-
kéw, ekspertéw i analitykow, ze propozycja polityki
»dwa w jednym” moze rozwigzac jednoczesnie dwie
problematyczne kwestie, powinna zosta¢ poddana
krytycznej analizie.

Wierzymy, Ze nasza propozycja przetrwataby taka
préobe. Z czasem nasza gospodarka zostanie zdomi-
nowana przez ustugi pomocy osobistej, ktore nie
moga ulec automatyzacji lub przeniesieniu za grani-
ce, a ogromna czesc¢ sektora ustugowego bedzie nape-
dzana przez pomoc swiadczong osobom urodzonym
w okresie wyzu demograficznego, wchodzgacym obec-
nie w wiek emerytalny. Owo zapotrzebowanie jest jak
do tej pory zaspokajane przez cztonkéw rodziny oraz
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pracownikow szarej strefy. Amerykanskie przedsie-
biorstwa tracg w ten sposob wydajnos¢ zatrudnionych
iponosza wyzsze koszty zwigzane z opieka zdrowotng
dla zajmujacych sie swoimi krewnymi, podczas gdy
szara strefa obniza dochdd podatkowy na plaszczyz-
nie lokalnej, stanowej i krajowej. Istniejgce juz ,,pro-
gramy dla wytchnienia” sg niewystarczajgce i mogty-
by zosta¢ uzupetnione lub zastgpione przez program
bondéw ustugowych.

Proponowany Program Bonéw Godnego Zycia po-
winien zostac przetestowany jako program pilotazowy.
Gdyby odniost sukces, Kongres powinien rozwazyc¢
rozszerzenie zakresu programu i uczynic go stata cze-
Scig amerykanskiego systemu ubezpieczen spotecz-
nych, wychodzac naprzeciw dotychczas niezaspo-
kojonym potrzebom wielu amerykanskich senioréw,
wymagajacych opieki finansowanej z panstwowych
dotacji oraz pomocy udzielanej prywatnie. Koszty
programu bytyby zalezne od jego skali. Niektore kosz-
ty - jesli nie wszystkie - mogtyby by¢ wyréwnywane
z budzetu panstwa dzieki oszczednosciom z wyptat
zasitkéw dla 0s6b bezrobotnych lub redukcji wydat-
kéw podatkowych na odliczenia z tytutu sktadek od-
prowadzanych na ubezpieczenie zdrowotne. Koszty
amerykanskiego programu bonow ustugowych mo-
gtyby zostac pokryte z podatku od wynagrodzen lub
innego podatku, np. z czesci odprowadzonej z fede-
ralnego podatku VAT, czy tez pokrywane z ogdlnego
dochodu panstwa.

Sprawdzony za granicg oraz tak potrzebny tutaj
program bonow ustugowych moze rozpoczac¢ nowy
rozdzial amerykanskiej polityki sektora publiczne-
go. System tego rodzaju osiagnatby sukces na wielu
plaszczyznach. Miedzy innymi zwiekszylby zapotrze-
bowanie na pracownikow sektora ustugowego o ni-
skich dochodach. Jednoczesnie zapewnitby posrednie
wsparcie finansowe amerykanskim seniorom, ktorzy
sg w stanie zy¢ i funkcjonowac¢ we wtasnych domach,
jednak w okreslonych sytuacjach potrzebuja osobistej
pomocy, ktérej nie mogg sobie zapewnic¢ na wtasna
reke. Dzieki temu amerykanskie rodziny zostatyby od-
cigzone w udzielaniu pomocy krewnym w podesztym
wieku. Wreszcie, program zwiekszytby dochéd podat-
kowy, jako Ze nieformalna i nieadekwatnie optacana
tania sita robocza zostataby zastgpiona przez godnie
zarabiajacych pracownikow formalnego rynku pracy.
Odwazny pomyst wykorzystania bonéw ustugowych
do stworzenia nowych miejsc pracy, przy jednocze-
snym $wiadczeniu pomocy osobom starszym, jest do-
ktadnie tym, czego w dzisiejszych czasach Ameryka
tak rozpaczliwie potrzebuje.

MICHAEL LIND, LAUREN DAMME

New America Foundation

Ttum. Anna Bednarska

Tekst pierwotnie ukazat sie na stronie internetowej
czasopisma ,,Democracy: A Journal of Ideas” (14.03.2012).

Czy lewica to PZPR, UB, tagry, Stalin, ,dzieta Marksa i Lenina”? - Czy socjalizm to ZSRR, Bierut, Gomutka
i Moczar? - Czy ,polska droga do socjalizmu” to cukier na kartki, cenzura i strzelanie do robotnikéw?

y portal internetowy poswiecony
bkowi polskiej lewicy demokratycznej,
iekomunistycznej

www.lewicowp.pl

» Abramowski « Daszynski « Limanowski « PPS - spétdzielczos¢ - zwigzki zawodowe - Moraczewski « Mickiewicz « Brzozowski
- Thugutt - Sempotowska » Zeromski - Krahelska « Hotéwko » Ossowski - Zaremba « Ciotkoszowie « Préchnik « Pragier « Zygielbojm
» Barlicki « Perl - Niedziatkowski « Krzywicki... i wiele innych materiatéw. Kilka razy w tygodniu nowe teksty, w tym unikatowe,
nie wznawiane od kilkudziesieciu lat.




Obiecywali jak nigdy,
nie dotrzymali
stowa jak zawsze,

czyli spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu po polsku
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d kilku lat obserwujemy w Polsce mode na spo- elementem zarzadzania organizacja. Apologeci dzi-

teczna odpowiedzialnos¢ biznesu (SOB lub z ang. kiego kapitalizmu widza w tych trendach dowdd efek-
CSR - corporate social responsibility). Ogromna popu- tywnosci niewidzialnej reki rynku, ktéra uzgadnia
larnoscia ciesza sie oferty konkursowe i certyfikaty interesy przedsiebiorcow z oczekiwaniami konsumen-
dla etycznie dziatajacych firm, przedsiebiorcy tworza tow, lokalnych spotecznosci, pracownikéw i dbatoscia
strony internetowe i dzialy zajmujace sie pozaekono- o srodowisko naturalne. Czy jednak faktycznie stoimy
micznymi aspektami aktywnos$ci gospodarczej. Jed- w obliczu przetomu, ktoéry znaczaco podniesie jakos¢
noczesnie SOB zmienia oblicze - nie ma by¢ juz je- naszego zycia? Strategie polskich przedsiebiorcow roz-

dynie filantropia i PR-owa zagrywka, lecz istotnym wiewaja ztudzenia.
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Jak to sie robi za zachodnia miedzgy?

Niektore zachodnie doswiadczenia mogty dawac na-
dzieje, ze polska moda na SOB przyniesie korzysci.
Dziatania zatozonej przez Raya Andersona (1934-2011)
korporacji Interface Inc. stanowig przyktad, ze SOB
moze by¢ strategig, ktéra optaca sie zaréwno firmom,
jak i spoteczenstwu. Ten niekwestionowany potentat
w produkciji i sprzedazy wyktadzin dazy do tego, by
zniwelowac¢ oddziatywanie srodowiskowe. Anderson
rozpoczat swoj plan, ktéry nazwat ,,misjg 0”, w 1994 1.
pod wptywem lektury ,,The ecology of commerce”
Paula Hawkena. Autor ksigzki dowodzit, Ze tylko kor-
poracje posiadajg wystarczajace $rodki finansowe
i techniczne, by poradzi¢ sobie z globalnymi proble-
mami ekologicznymi.

»Misja 0” ma by¢ ukonczona do roku 2020 i jak na
razie przebiega sprawnie: w 2009 r. Anderson deklaro-
wal, ze Interface znajduje sie w potowie drogi do celu,
mimo ze do produkcji wyktadzin potrzebne sg paliwa
kopalniane (np. ropa naftowa), a wiec surowce powo-
dujgce silne zanieczyszczenia srodowiska. Firma An-
dersona zastosowata strategie cradle and return to cra-
dle (od kotyski z powrotem do kotyski), ktéra polega
na zamknieciu cyklu produkcyjnego wyktadzin. Inter-
com na kazdym etapie produkcji dazy do wprowadze-
nia innowacji technologicznych, dzieki ktérym w trak-
cie recyklingu bedzie mogt odzyskac caty uprzednio
wykorzystany nylon i uzy¢ go do nastepnych produkcji.
Zasada cradle and return to cradle wiaze sie rGwniez
z odpowiedzialnoscig za losy wlasnego towaru - fir-
ma Andersona nie sprzedaje wykladzin, lecz oddaje
je w leasing, odzyskujac od klientow produkt, gdy ten
jest juz przeznaczony do utylizacji.

Jak przyznaja przedstawiciele korporacji, strategia
SOB jest jednym z najwazniejszych czynnikdéw, ktore
przyczynity sie do rynkowego sukcesu firmy i sprawity,
Ze stata sie odporna na kryzysy gospodarcze.

Innym ciekawym przyktadem jest historia po-
wstania rynku lodéwek LPG w Niemczech. W 1987 1.
ONZ podpisata tzw. Protokdt Montrealski, wzywajacy
do redukcji emisji substancji zubazajacych warstwe
ozonowa. W 1991 r. Greenpeace rozpoczal rozmowy
z niemiecka firma DKK Scharfenstein, namawiajac
jej whascicieli do zastgpienia lodowek wykorzystuja-
cych chlorofluoroweglowodory sprzetem opartym na
technologii LPG, ktdra jest znacznie korzystniejsza dla
srodowiska. Producent wprowadzit innowacje. Spote-
czenstwo niemieckie w krotkim czasie zrezygnowa-
to z zakupéw lodowek starej generacji. Aby nadazyc¢
za nowym trendem konsumpcyjnym i konkurencja,
juz w 1994 1. swoje strategie musieli zmieni¢ dwaj po-
tentaci na rynku AGD - firmy Bosch i Liebherr. Osta-
tecznie nowy rynek lodéwek LPG catkowicie wypart
dawny, redukujac tym samym srodowiskowe koszty
zewnetrzne.

Gdy przyjrzymy sie finansowym i pozaekonomicz-
nym skutkom dziatalno$ci Interface i DKK Scharfen-
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stein, to nie moze dziwi¢, ze - jak wykazuja badania
PricewaterhouseCoopers i MillwardBrown SMG/KRC
Z 2012 1. - przedsiebiorcy coraz czesciej traktujg SOB
juz nie jako filantropie czy PR, lecz jako dtugofalowa
polityke zarzadzania ryzykiem i wartoscig wtasnych
organizacji. Takie stanowisko jest widoczne zwtaszcza
wérod duzych firm, gdyz to one najszybciej reagujg na
nowe trendy i innowacje. Strategie zarzadzania ryzy-
kiem i wartos$cig organizacji to oczywiscie metody po-
wiekszenia zyskow przynoszonych przez firmy. Zysk
przektada sie natomiast na wynagrodzenia kierownic-
twa, stanowiac bodziec motywujacy przedsiebiorcow
do podjecia odpowiednich dziatan. Zgodnie ze wspo-
mnianymi badaniami, juz teraz przedsiebiorcy wy-
mieniajg korzysci finansowe jako drugie w kolejnosci
zalety SOB. Gdy zsumujemy odpowiedzi nr 3 (,,przy-
chody”) i 5 (,,oszczednosci”), to otrzymamy 65 proc.
gtosow (tylko 9 proc. mniej niz w przypadku odpowie-
dzi ,,pozytywny wizerunek”).

Ponadto piewcy nowych strategii podkreslaja, ze
firma, ktora nie dba o swoj interes, nie moze uchodzic¢
za spotecznie odpowiedzialng. Przedsiebiorcy, ktorzy
zlekcewazyliby reguty ekonomii i doprowadzili or-
ganizacje do upadku, pozbawiliby pracownikéw zro-
dia utrzymania. Tym samym nie wywigzaliby sie ze
swego najwazniejszego zobowiazania spotecznego.
Bankructwo organizacji moze réwniez odbic sie na jej
otoczeniu, wywotujac fale dalszych niekorzystnych
wydarzen. Te przypadki stanowia mocny argument



®®® Ta Ann: Behind the veneer, http://www.flickr.com/photos/taann/6793631938/

na rzecz nowej definicji SOB: interesy przedsiebior-
cOw i reszty spoleczenstwa tworzg w takich okolicz-
nosciach harmonijng cato$¢. Przewaga nowego ujecia
SOB bierze sie rowniez stad, ze jej strategie nie sa tylko
dodatkiem do wtasciwych dziatan przedsiebiorstwa.
Skoro spoleczna odpowiedzialnos¢ jest istotnym ele-
mentem zarzadzania wartoscig organizacji, to wydatki
na nig nie sa obcinane nawet wtedy, gdy firma zmaga
sie z trudnosciami finansowymi. Inaczej sytuacja wy-
glada w przypadku filantropii: w kryzysowych sytu-
acjach przedsiebiorstwa w pierwszej kolejnosci rezy-
gnuja z dzialalnosci dobroczynne;j.

Z punktu widzenia spoteczenstwa nie wszystkie
praktyczne konsekwencje takiego rozumienia SOB sg
jednak korzystne. Nie sposob bowiem z gory przesa-
dza¢, ze interesy firmy i jej spotecznego otoczenia za-
wsze mozna ze sobg pogodzi¢. SOB jako strategia gene-
ruje bardzo zréznicowane modele biznesowe. Niektore
znich - jak w przypadku Interface i DKK Scharfenstein -
spelniajg bardzo wysokie normy etyczne, inne stano-
wig karykature odpowiedzialnosci.

Co z ciebie wyrosnie?

Niestety najnowsze inicjatywy SOB w naszym kraju
pokazuja, ze nie powinniSmy oczekiwac znaczacej po-
prawy w standardach prowadzenia biznesu, mimo ze
polscy przedsiebiorcy deklaruja, iz sg tym zaintere-
sowani. Czekaja nas raczej wyrafinowane kampanie
PR-owe, skrywajace niemoralne praktyki.
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Na przyktad na konferencji poswieconej SOB prezes
bardzo duzej firmy konsultingowej i znany specjali-
sta od zarzadzania ryzykiem przekonywat stuchaczy,
w zdecydowanej wiekszosci menedzeréw wysokiego
szczebla, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ moze polegac
na... wyzysku. Mowiac o tzw. ryzykach reputacyjnych
firmy, zwiazanych z outsourcingiem, stwierdzit on, ze
ochroniarze i sprzataczki zatrudnieni przez agencje po-
srednictwa pracy sa wyzyskiwani. Zwrdcil nastepnie
uwage, Ze protesty tych grup spotecznych moga odbic
sie niekorzystnie na wizerunku firmy, ktéra korzysta
z ustug agenciji. Prelegent radzil zatem, by przedsiebior-
cy wywierali presje na dostawcach ustug i podwyko-
nawcach, ktorzy mieliby dazy¢ do poprawy warunkow
pracy i wynagrodzen zatrudnionych przez nie osdb.
Nie sugerowat on jednak zadnej istotnej zmiany: po-
prawa powinna by¢ taka, zeby zalagodzila krytyke, ale
nie podniosta kosztow pracy. Na SOB pracownicy agen-
cji skorzystaliby niewiele - nadal byliby wyzyskiwani.

Zwolennikiem prowadzenia takich prowizorycz-
nych dziatan spod znaku SOB jest np. firma Provident
Polska SA. W 2010 r. zorganizowata okragty stot, przy
ktorym spotkato sie 31 reprezentantow jej otoczenia
biznesowego - tzw. interesariuszy. Tego rodzaju spo-
tkania majg pomoc firmom poznac oczekiwania grup
spotecznych, ktére posiadajg wplyw na wartos¢ or-
ganizacji, i tym samym unikna¢ zagrozen lub wyko-
rzysta¢ nowe szanse na rozwoj. Na Zachodzie od kil-
kunastu lat regularnie prowadzi je np. koncern Shell,
ktory konsultuje wszystkie nowe projekty z rzecznika-
miroznych grup interesariuszy, by unikng¢ protestow
podobnych do tych, jakie w 1995 r. wywolat szkodliwy
dla $rodowiska plan zatopienia na Atlantyku platformy
wiertnicznej Brent Spar. W Polsce inicjatywa Providen-
ta byta zupetng nowoscig. Efektem okragtego stotu
byta lista 32 oczekiwan. Jak zapewnia zarzad przed-
siebiorstwa, wszystkie postulaty z wyjatkiem trzech,
ktorych nie mozna bylo zrealizowac ze wzgledow
prawnych, zostaly wprowadzone w zycie. Na spotka-
niu zabrakto jednak grupy kluczowej - zadtuzonych
»przedstawicieli” firmy. Jak ttumaczyto kierownic-
two Providenta, instytucja nie zaprosita dtuznikéw,
gdyz ci juz wczesniej unikali z nimi kontaktu. Takie
wyjasnienia wydaja sie by¢ jednak niewystarczajace,
gdy wezmie sie pod uwage, ze to wtasnie oni stanowia
najwieksza, po klientach sptacajacych dtugi termino-
Wwo, grupe interesariuszy firmy (s kilka razy liczniejsi
od pracownikow). Brak wystosowanych zaproszen do
kluczowych partneréw $wiadczy o tym, ze instytu-
cja finansowa nie chce prowadzic¢ powaznych rozmow
na temat swojej dziatalnosci i wprowadza tylko takie
zmiany, ktore nie naruszaja najbardziej kontrowersyj-
nych zasad jej funkcjonowania.

Innym niewygodnym dla polskich firm zagadnie-
niem jest brak systematycznych i calosciowych strate-
gii SOB. Opinie audytoréw, specjalistow od BHP i praw-
nikéw sg gromigce: SOB zajmuje peryferyjna pozycje
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w zarzadzaniu firmg i bardzo czesto towarzysza jej
skandaliczne praktyki. Odpowiedzialne dziatania
przedsiebiorcow konczg sie zazwyczaj na stworzeniu
osobnego dziatu w firmie, ktory zajmuje sie problema-
mi spotecznymii ekologicznymi. Pracownicy tych dzia-
16w sa faktycznie dobrymi specjalistami od SOB, jednak
ich decyzyjnosc jest niewielka. Audytorzy podkreslaja,
ze znajomos$¢ pozaekonomicznych aspektow bizneso-
wej dziatalnosci powinna by¢ udziatem nie tylko nie-
wielkiej grupy zatrudnionych, ale wszystkich pracow-
nikow. W Polsce nagminnie powtarzajg sie sytuacje,
gdy firmy, ktdre chcg uchodzi¢ za odpowiedzialne, nie
szkola zatrudnionych w zakresie praw pracowniczych.
Nie powinno to dziwic¢, skoro wiele z nich $wiadomie
lamie uprawnienia swoich pracownikéw. Znany jest
przypadek, gdy przedsiebiorstwo prowadzito dziat SOB,
a jednoczesnie nie pozwalato pracownikom na korzy-
stanie z przystugujacych im przerw w pracy, nakazujac
zatatwianie potrzeb fizjologicznych w pieluchy.

Opinie audytorow maja swoje odbicie w statysty-
kach. Zgodnie z rejestrem Social Accountability Accre-
ditation Services (SAAS) w Polsce tylko osiem firm ma
certyfikat SA 8000, kolejnych kilka prowadzi starania,
by wdrozycjego zasady (na $wiecie ten certyfikat posia-
da tgcznie prawie 3000 firm). Trzeba dodacd, ze SA 8000
jest najbardziej podstawowym standardem, ktorego
reguty powinny by¢ oczywiste. Mowa tu bowiem
o takich zasadach jak np. zakaz pracy przymusowej,
stosowania przemocy fizycznej i psychicznej, dyskry-
minacji, zatrudniania dzieci, optacania pracownikow
ponizej ustawowego minimum, a takze przestrzega-
nie zasad BHP, uprawnien do zrzeszania sie, zbioro-
wych negocjacji itd. Az dziw, Ze trzeba to audytowac.

Czym wiec zajmuja sie pracownicy dziatow SOB
w Polsce? Najwiekszg popularnoscig cieszy sie orga-
nizowanie akcyjnego wolontariatu, w ktéorym udziat
biorg pracownicy (wolontariat pracowniczy) lub czton-
kowie lokalnych spotecznosci. Takie dziatania rzeczy-
wiscie dobrze realizujg zalozenia nowych strategii SOB,
gdyz akcyjny wolontariat zwieksza motywacje i lojal-
nos¢ pracownikow, przyczyniajac sie tym samym do
poprawy wynikow finansowych firm. Zarazem jest on
tatwy do przeprowadzenia: wolontariusze angazuja
sie bowiem tylko jednorazowo, np. odnawiaja budynki
domoéw dziecka. W Polsce te taktyke SOB szczegdlnie
mocno rozwineta korporacja DB Schenker - jedno z naj-
wiekszych przedsiebiorstw logistycznych na swiecie -
ktéra dysponuje osobnym budzetem na wolontariat
pracowniczy i sformutowata ztozony system oceny
projektéw nadsytanych przez samych pracownikow.
Z punktu widzenia spotecznych korzysci dziatania
DB Schenker i innych firm korzystajacych z tej formy
SOB nie s3 jednak zadng rewolucja - nie r6znig sie one
przeciez znaczaco od filantropii.

Inna czesto stosowang w Polsce strategig SOB sg
akcje edukacyjne z wiedzy o ekonomii i finansowo-
$ci. Firmy ucza najubozszych, jak powinni racjonalnie
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zarzadzac¢ pieniedzmi, ktoérych, nawiasem mowiac,
nie maja. Osoby prowadzace takie szkolenia i wykta-
dy wychodzg z zatozenia, Ze rolg przedsiebiorstw nie
jest ptacenie pracownikom przyzwoitych pens;ji, ale
dawanie im ,wedki zamiast ryb”. Metafora wedki jest
zreszta jedna z ulubionych przenosni stosowanych
przez przedsiebiorcow. Kiedy takiej retoryki uzywaja
organizacje pozarzadowe, zajmujace sie np. problema-
mi rozwoju globalnego Poludnia, bywa ona uzasad-
niona. W ustach kierownikow firm brzmi natomiast
jak szyderstwo: przeciez miejscem potowu miaty by¢
wlasnie przedsiebiorstwa. Poza tym nie wolno zapo-
minad, Ze niskie pensje s spowodowane ,,wyscigiem
na dno”, ktory prowadza przedsiebiorstwa, by zmniej-
szy¢ koszty pracy. Gdy juz swoj cel osiagaja, woéwczas
siegaja po SOB i ucza najubozszych, jak przezy¢ za glo-
dowe wynagrodzenia. Jak wida¢, kapitalizm to system
heroicznie walczacy z problemami, ktore sam stwarza.

Co robi¢?

Nietrudno sie domysli¢, dlaczego SOB rozumiana jako
strategia zarzadzania stwarza takg rozbieznos¢ stan-
dardow. Spoteczna odpowiedzialno$¢ stanowi tu nie-
jako tylko efekt uboczny dziatan zmierzajacych do
wzrostu wartosci firmy. Gdyby ktos niezbicie dowiodt,
ze wyzysk, niesprawiedliwos¢, korupcja, przestep-
czos¢ i degradacja srodowiska sg najlepszymi metoda-
mi prowadzenia biznesu, to w mys$l nowego ujecia SOB
kierownictwo firmy bytoby zwolnione z jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci przed ogdtem spoteczenstwa. Co
prawda nie musimy obawiac sie, ze ktos obroni kiedys$
takg teze, ale dotychczas nie powstaty tez zadne bada-
nia, ktore wykazywatyby cos$ przeciwnego: powszech-
na optacalnos$c SOB. W tej sytuacji mozemy rozsadnie
przyjaé, ze odpowiedzialno$¢ optaca sie przedsiebior-
com tylko okazyjnie.

Z cala pewnoscig obnizanie standardéw etycznych
strategii biznesowych bierze sie stad, ze firmy do-
strzegaja szanse w nieuczciwych praktykach. Z tego
powodu Wayne Visser - zatozyciel organizacji CSR In-
ternational - okreslit SOB mianem martwej idei. Po
dziatalnosci zorientowanej na zysk - argumentuje
Visser - nie nalezy oczekiwac, ze stanie sie ona zarze-
wiem powaznej zmiany systemowej. Faktycznie, cho¢
poczatkdéw nowoczesnego SOB na Zachodzie mozna
doszukiwac sie juz w potowie lat 50. XX w., to nie roz-
wigzata ona dotad Zzadnego globalnego problemu. Vis-
ser pisze: Praktycznie kazdy dostepny sposob mierze-
nia czynnikéw spotecznych, srodowiskowych i etycznych
w dziatalnosci biznesu wskazuje na totalng katastrofe,
ktorej cSR nie byl w stanie nawet czesciowo zapobiec. Je-
sli wiec wigzemy z SOB duze nadzieje, stanowi to tylko
przejaw potperyferyjnego usytuowania Polski: oto ko-
lejnaimportowana idea, ktora zaczynamy dyskutowacé
w czasie, gdy Zachod przestaje w nig wierzyc.

Niemniej nie mozna zaprzeczy¢, ze nowe strategie
SOB niosg pewien potencjat, ktéry warto wykorzystac



tam, gdzie jest to rzeczywiscie mozliwe. Czy moda na
etyczny biznes moze przyczynic sie do tego, ze nasze
zycie cho¢by pod paroma wzgledami bedzie lepsze,
a przynajmniej - znosniejsze? Mimo wszystko SOB
wydaje sie jedynym rozwigzaniem, ktore jest teraz
na wyciagniecie naszych rak. W najblizszym czasie
nie powinnis$my oczekiwac¢ systemowej zmiany: go-
spodarka kapitalistyczna nie zostanie wyparta przez
np. spotdzielcza, a prywatna struktura wlasnosci
srodkow produkcji bedzie nadal stanowita przyczyne
tego, ze nieliczne finansowe elity pasozytuja na spo-
leczenstwie i srodowisku. W tej sytuacji nie pozostaje
nic innego, jak skorzystac z zachodnich doswiadczen.
Plynie z nich jedna istotna lekcja dotyczaca etycznego
biznesu, ktora bardziej zainteresuje obywateli i kon-
sumentéw niz samych przedsiebiorcow: SOB wymaga
spolecznej kontroli. Jesli chcemy spotecznie odpowie-
dzialnego biznesu, to musimy sprawic, by sie optacat -
powinnismy szuka¢ srodkow, za pomoca ktorych
bedziemy mogli kara¢ i nagradzac za pozafinansowe
skutki dzialalnosci przedsiebiorcow.

®®0G Ars Electronica, http://www.flickr.com/photos/arselectronica/7636469816/
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Aby zrozumie¢, w jaki sposéb mozna wymoc na
firmach stosowanie SOB, musimy przyjrzec sie, skad
bierze sie wartos¢ organizacji. W wyniku bardzo dy-
namicznych przemian w ciggu ostatnich dziesiecioleci
doszto do znaczacej zmiany w strukturze aktywéow du-
zych przedsiebiorstw. W 1980 r. udziat aktywow nie-
materialnych stanowit tylko 40 proc. catej wartosci
rynkowej organizacji. W 2000 r. ten odsetek wynosit
juz 86 proc. Stosujgc uogolnienie, mozna zatem po-
wiedzie¢, ze warto$¢ nowoczesnego przedsiebiorstwa
to aktywa niematerialne. Méwigc najkrécej, sg one za-
ufaniem: wtascicieli i akcjonariuszy wobec tego, ze
organizacja bedzie sie dalej rozwija¢, przynoszac zyski
i dywidendy; klientow do jakosci produktéw; kontra-
hentow, Ze przedsiebiorstwo wywiaze sie ze zobowig-
zan finansowych; pracownikéw, Ze otrzymaja nalezne
im wyptaty.

Zrédlem zaufania sa natomiast oczekiwania réz-
norodnych grup nazywanych interesariuszami, kto-
re tworza otoczenie przedsiebiorstwa. Cho¢ w kazdej
branzy wyglada to nieco inaczej, to mozna przedsta-
wi¢ pewng uogolniong klasyfikacje interesariuszy, kto-
ra odpowiada sile, z jakg oczekiwania poszczegolnych
grup wplywajg na warto$¢ organizacji. Najwyzsza
kadra kierownicza duzych polskich firm do katego-
rii najwazniejszych interesariuszy zalicza witascicieli,
konsumentéw i pracownikéw. Za nimi plasujg sie rza-
dy, instytucje regulujace, podwykonawcy i dostawcy,
a dalej - banki, ubezpieczyciele, konkurencja, media
ianalitycy, lokalne spotecznosci, organizacje pozarza-
dowe oraz lokalne i globalne srodowisko. Oprocz nich
mozna wyroznic¢ rowniez takie grupy interesariuszy,
ktore pozostajg poza Swiadomoscig polskich przed-
siebiorcow. Wymieni¢ tu nalezy zwtaszcza obywateli,




102

srodowiska akademickie, rozne kategorie samozatrud-
nionych, osoby pracujace na ,,umowach smieciowych”
i zatrudnione przez agencje pracy.

Chcac dobrze zrozumie¢ wpltyw oczekiwan intere-
sariuszy na wartosc¢ organizacji, mozemy zastosowac
analogie odnoszaca sie do teorii doboru naturalnego
(tym porownaniem postuguja sie sami przedsiebiorcy,
gdy wyjasniajg funkcjonowanie wtasnych firm). Inte-
resariusze, ich oczekiwania i zaufanie tworzg sSrodowi-
sko, w ktorym ,,zyje” i rozwija sie organizacja. Strate-
gia biznesowa, ktéra skutecznie realizuje oczekiwania
roznych grup i buduje ich zaufanie, przektada sie na
wzrost przedsiebiorstwa. Jednak zmiana srodowisko-
wa - czyli zmiana oczekiwan - wymaga od organizacji
powtornej adaptacji do wymagan stawianych przez
otoczenie. Jesli podmiot gospodarczy nie potrafi do-
stosowac swojej strategii do nowych warunkow dyk-
towanych przez oczekiwania interesariuszy, to traci
ich zaufanie - w konsekwencji kurczy sie jego wartosc.
Dalsza inercja prowadzi do zalamania sie zaufania
i ,$mierci” organizacji. Znaczenie oczekiwan intere-
sariuszy potwierdza ponizszy wykres przedstawiaja-
cy przyczyny zmian strategii najwiekszych polskich
przedsiebiorstw: do interesariuszy odnosi sie 5 z 11
najwazniejszych czynnikéw.

Przedstawiona dynamike interakcji miedzy przed-
siebiorstwami a interesariuszami mozna potraktowac
takze jako model generowania przemocy struktural-
nej. Przemoc o charakterze strukturalnym charakte-
ryzuje sie tym, ze nie miesci sie ona w ramach jakiegos
systemu, ale odwrotnie - niejako z zewnatrz wptywa
na uktad, zmieniajac zasady gry, ktérych muszg prze-
strzegac rézni aktorzy zycia spotecznego. Zazwyczaj

Popyt ze strony klientow

Zagrozenia ze strony konkurencji

Prognozy dotyczace wzrostu gospodarczego
Zaktocenia w branzy

Oczekiwania akcjonariuszy

Zmiany w przepisach regulacyjnych

Ciecia w wydatkach publicznych

Presja interesariuszy

Zmiana poziomu tolerancji dla ryzyka
Dostepnosc¢ utalentowanych pracownikow

Struktura kapitatu
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to duze przedsiebiorstwa generuja przemoc struktu-
ralna. Tworza one nowe normy np. za posrednictwem
lobbingu. Jednak $wiadomi swojego znaczenia intere-
sariusze moga w wielu sytuacjach odwrdcic te relacje -
to ich oczekiwania stanowig bowiem reguty, ktérych
firmy musza przestrzegac. Struktura wartosci, ktora
opiera sie na aktywach niematerialnych, daje intere-
sariuszom mozliwos¢ skutecznego kontestowania nie-
odpowiedzialnych przedsiebiorstw.

Ciekawym przyktadem jest historia oporu przeciw-
ko dziataniom Coca-Coli w Indiach. Koncern byt w tym
kraju oskarzany o spowodowanie zanieczyszczen wod
gruntowych i gleby, spadek poziomu wod oraz stoso-
wanie w produktach substancji, ktére zagrazaty zdro-
wiu konsumentéw. Akcje rozpoczal Amit Srivastava
z organizacji pozarzadowej Global Resistance, ktory
odwiedzit wiele amerykanskich kampusoéw i zatozyt
strone internetowa www.indiaresource.org, aby przed-
stawi¢ roznym srodowiskom, w jaki sposob Coca-Cola
niszczy zasoby naturalne i szkodzi lokalnym spotecz-
nosciom w Indiach. Juz w poczatkowym okresie dzia-
tan Global Resistance protest poparly trzy amerykan-
skie kampusy, zakazujac sprzedazy na swoim terenie
produktow koncernu i prowadzac kampanie informa-
cyjna. P6zniej do konsumenckiego bojkotu przytgczaty
sie kolejne uczelnie ze Standéw Zjednoczonych, Wiel-
kiej Brytaniii Kanady. W tym samym czasie wyzwanie
Coca-Coli rzucit sad w stanie Radzastan, nakazujac
firmie umieszczac na produktach etykiete informujaca
o zagrozeniach dla zdrowia, jakie stwarzajg pestycydy
uzywane w procesie produkcji napojow. Polityce firmy
sprzeciwito sie takze indyjskie Ministerstwo ds. Zaso-
béw Wodnych, pracownicy zaktadoéw Coca-Coli oraz
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lokalne spotecznosci, gdy rzagdowe badania wykazaty,
ze fabryki koncernu, pobierajac na potrzeby produkcji
zbyt duzg ilo$¢ wody, przyczynity sie do niedoboru
wody w 50 wioskach lezacych w rejonie Kala Dera. Lo-
kalnym spotecznosciom przyszedt z pomocg ruch Sa-
rvodaya, Armia Siwy oraz Sangharsh Samiti (komitet
walki), pomagajac mieszkanncom w przeprowadzeniu
bandh - protestu, ktéry polega na zaprzestaniu pracy
iwymiany handlowej. Natomiast lokalne wtadze inne-
goregionu, Kerali, kierujac sie podobnymi pobudkami,
zamknety w marcu 2004 r. rozlewnie koncernu warta
16 mln dolaréw. Nie byty to jedyne straty Coca-Coli:
w wyniku dziatan réznych grup interesariuszy odno-
towata ona w 2006 1. 12-procentowy spadek sprzedazy
swoich produktéw.

Reakcja kierownictwa i wtascicieli byta natychmia-
stowa. Coca-Cola juz w 2007 r. zaangazowata sie w pro-
jekty majace na celu poprawe dostepu do wody pitnej,
m.in. zamontowata w Indiach 270 urzadzen stuzacych
do potawiania wody deszczowej, obiecujac montaz ko-
lejnych instalacji w nastepnych latach, i zobowiazata
sie przywracac do systemu wod podziemnych 15 wody
wykorzystanej w produkcji. Koncern zaczat takze wy-
wiera¢ presje na dostawcach, aby réwniez oni wdrozyli
zasady SOB. Najbardziej wymiernym efektem dziatan
koncernu byto zmniejszenie zuzycia wody potrzebnej
do wyprodukowania jednego litra napoju - z 3,14 do
2,54 litra.

Historia tych protestow stanowi szczegoélnie intere-
sujgce studium przypadku. Skuteczne bojkoty zwykle
kojarzg nam sie z bogatymi krajami Zachodu, gdzie
juz od lat 60. i 70. istniaty silne ekologiczne i konsu-
menckie ruchy spoteczne, a zasobnos¢ portfeli miesz-
kancéw pozwala im na swobodny wybor produktéw.
Tymczasem przyklad Indii pokazuje, ze kontestacja
biznesu jest mozliwa rowniez w biednych regionach
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To nie zastuga
niewidzialnej reki

rynku, ze spoleczna
odpowiedzialnosc¢ biznesu
rozwija sie najszybciej
tam, gdzie obywatele

sg gotowi kontestowac
nieodpowiedzialnych
przedsiebiorcow.

Swiata i moga ja przeprowadzi¢ interesariusze, kto-
rzy uchodzg za stabe podmioty, jesli tylko potrafig od-
powiednio skoordynowac swoje dziatania. Skutecz-
ny nacisk na Coca-Cole zostat zapoczatkowany przez
organizacje pozarzadowa, czyli - stosujac klasyfika-
cje polskich przedsiebiorcow - interesariusza trzeciej
kategorii. Wigczyta ona nastepnie do dziatan liczne
uczelnie wyzsze - podmioty rzekomo pozbawione sity
sprawczej - ktore skutecznie kreowaty oczekiwania
konsumentow. Od tej pory protesty rozwijaty sie na
zasadzie kuli $nieznej: tacznie w akcji wzieto udziat az
osiem roznych kategorii interesariuszy z catego $wiata.
Zdaje sie, ze to wlasnie tamiedzygrupowa solidarnosc
przesadzila o sukcesie. Gdyby naprzeciwko koncernu
stanela tylko jedna grupa interesariuszy, to prawdo-
podobnie nie wytworzylaby ona masy krytycznej po-
trzebnej do obnizenia wartosci przedsiebiorstwa.

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze formy oporu skiero-
wane przeciwko dziataniom Coca-Coli byty bardzo
zroznicowane. Kontestacja odbywata sie na kazdym
dostepnym poziomie: konsumenckim, prawnym i po-
litycznym. Oczywiscie witaczanie sie do akcji roznych
interesariuszy sprzyja réznicowaniu strategii, gdyz
kazda ich grupa dysponuje innymi $srodkami wywiera-
nia presji. Nie nalezy przy tym zapominac, Ze poszcze-
golne osoby wchodza w krag wielu grup interesariuszy
i moga jednoczesnie stosowac kilka strategii buntu -
w konicu wszyscy jestesmy zarazem konsumentami
i obywatelami.

Interesariuszom najtatwiej jest wyegzekwowac
wprowadzenie strategii SOB od tych przedsiebiorstw,
ktodre zblizaja sie do ideatu ekonomicznej racjonalno-
sci. Mamy tu do czynienia ze zjawiskiem analogicz-
nym, dostrzezonym juz w okresie nowozytnym przez
politycznych teoretykow: aby proponowac racjonalne
rozwigzania probleméw politycznych, nalezy zatozyc,
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ze czlonkowie zrzeszen politycznych potrafig rozpo-
znawac wilasne interesy i dobiera¢ do ich realizacji
odpowiednie srodki. W wypadku podmiotéw ekono-
micznych ,,rozumem” s3 narzedzia szacowania ryzy-
ka. Nawet najbardziej zmobilizowane spoteczenstwo
musiatoby nieustannie wchodzi¢ w otwarte konflikty
z przedsiebiorstwami, jesli te nie potrafityby wykorzy-
sta¢ metod szacowania spotecznych i srodowiskowych
skutkow swojej dziatalnosci.

Problem ten zapewne dotyczylby polskiego spote-
czenstwa, gdyby chciato wyegzekwowac na organi-
zacjach stosowanie strategii SOB. Jak pokazuja opra-
cowania stworzone na potrzeby wewnetrzne polskiej
firmy doradczej Abadon Consulting, przedsiebiorstwa
wciaz ucza sie wykorzystywac instrumenty oceny ry-
zyka. Wsrod audytowanych przez Abadon Consulting
firm tylko 16 proc. prowadzito kompleksowa strategie
SOB (60 proc. nie miato zadnej), przy czym zaledwie
5,9 proc. szczegdtowo raportowato ryzyka ESG (envi-
ronment - sSrodowisko, social responsibility - spoteczna
odpowiedzialnos¢, corporate governance - tad korpo-
racyjny), w oparciu o ktore sporzadza sie pozaekono-
miczng ocene przedsiebiorstw. Niski odsetek organi-
zacji raportujacych ryzyka ESG stawia pod znakiem
zapytania skutecznos$¢ kompleksowych strategii SOB
wprowadzanych przez pozostate 10,1 proc. firm. Fir-
my zmuszone przez spoteczenstwa do stosowania no-
wych narzedzi biznesowych beda szybciej uczy¢ sie
szacowania ryzyka, gdyz wymaga tego ekonomiczna
racjonalnos¢. Dzieki temu w przysztosci beda spraw-
niej odpowiadac na oczekiwania interesariuszy.

Tak, tak, tam w lustrze to niestety ja

Etyczne standardy prowadzenia biznesu sg w duzym
stopniu odbiciem spotecznej solidarnosci i mobilizacji
mieszkancow do walki o wlasne interesy. To nie za-
stuga niewidzialnej reki rynku, Ze SOB rozwija sie naj-
szybciej tam, gdzie obywatele sg gotowi kontestowac
nieodpowiedzialnych przedsiebiorcéw. Skoro biznes-
meni zainteresowani sg tylko zyskiem, to powinnismy
dazy¢ do tego, by dziatalnos¢ o niskim standardzie
przestata sie optaca¢. W ten wtasnie sposob sktonimy
polskie firmy do wprowadzenia innowacyjnych stra-
tegii SOB, ktore zmniejsza negatywne konsekwencje
przedsiewzie¢ ekonomicznych. Przyktad Indii po-
kazuje, ze kraje duzo biedniejsze niz Polska potrafig
wymoc na najwiekszych koncernach zmiane polityki,
a rzekomo najstabsi interesariusze sg niezwykle sku-
teczni. Trzeba wiec jasno stawia¢ swoje oczekiwania
i konsekwentnie domagac sie ich spetnienia. Bodziec
do przemian musimy dac¢ sami, bo przygladajac sie do-
tychczasowym dziataniom przedstawicieli polskiego
biznesu mozemy by¢ pewni, ze mimo szczytnych de-
klaracji, sa oni zainteresowani wytacznie robieniem
PR-owego cyrku.

PRZEMYSEAW WEWIOR

NOWY ©OBYWATEL - NR 6 (57) 2012

GOSPODARKA SPOEECZNA

Biura
kariery
czy iluzji?

DR MIECZYSEAW GROSZEK

czelnie wyzsze powszechnie powotaty komorki
Upod nazwami ,,Promocja absolwentow” lub ,,Biuro
kariery”. Dotyczy to zaréwno duzych i renomowanych
panstwowych uczelni, jak i szkot prywatnych. Prze-
znaczyly na to sporo pieniedzy i nadaja temu znaczng
range. Zaczyna sie to juz na etapie rekrutacji studen-
tow, wabionych informacjami o superperspektywach
po skonczeniu niemal dowolnego kierunku. A gdyby
byty problemy, to my juz mamy na to pomyst - biuro
kariery, ktére kazdemu pomoze.
W trakcie studiow ta niefrasobliwa atmosfera jest
podtrzymywana, bo w przypadku uczelni prywatnej
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®® MattHurst, http://www.flickr.com/photos/skewgee/4033294775/

test wiarygodnosci przeprowadzany jest co semestr,
czyli z czestotliwoscia wptacania czesnego. I tu row-
niez student nie moze mie¢ watpliwosci, ze studiuje
to, co daje mu dobrg perspektywe znalezienia pracy.
A gdyby jednak cos nie wyszto, to my tu mamy biuro
kariery... itd. Niewiele inaczej jest na uczelniach pan-
stwowych. Nie ma tam co prawda ,,gtosowania portfe-
lem”, ale jest biurokratyczna statystyka, wyrazana ha-
stem ,,pienigdze idg za studentem”, czyli tam rowniez
nie jest obojetne, ilu przyjeto na poczatku, ilu realnie
studiuje i ilu konczy studia.

Zatem niezaleznie od statusu szkoty wyzszej, biuro
kariery jest jej statym elementem. Nie bytoby w tym
nic zlego, gdyby nie fakt, ze te komorki sg wyrazem
pewnej powszechnej iluzji, jaka zostata wytworzona
wokot zatrudniania absolwentow uczelni, a ktora - jak
kazda iluzja - ma wtasciwosci ukrywania realnych
problemow.

Jaka jest bowiem logika funkcjonowania tych insty-
tucji? Nie tworza one nowych miejsc pracy, nie ucza
przedsiebiorczosci, nie utatwiajg startu w samodziel-
nej dziatalnosci gospodarczej. One uczg autopromocji,
pisania ,,dobrych” listbw motywacyjnych i zyciorysow,
prowadzenia inteligentnych i skutecznych ,interwju”.
Ale co to oznacza w praktyce? Ucza sie po prostu zesta-
wu technik przepychania sie po dobro rzadkie, jakim
dla licznych absolwentéw sg miejsca pracy. Nie pisze
»atrakcyjne” miejsca pracy, bo w wielu przypadkach
chodzi o jakakolwiek prace, szczesliwie, gdy zgodna
zwyuczonym zawodem. I na jakims$ poziomie kultury,
placy, szans rozwoju. Bo po co$ przeciez konczyliSmy
szkote wyzsza.

A na czym polega wspomniana iluzja? Brak pracy
nie powinien by¢ problemem absolwenta (pojedyncze-
go moze tak, ale nie 30% rocznika). To przede wszyst-
kim problem rektoréw i witascicieli szkot wyzszych,
w tym panstwa jako wiasciciela szkoét publicznych. Bo
pierwszym problemem systemowym jest liczba miejsc
pracy. Tu jest rola dla panstwa jako tworzgcego regu-
lacyjne ramy dla wzrostu zatrudnienia, a takze rola
sektorow prywatnego i panstwowego jako tych, ktére
tworza przewazajaca liczbe nowych miejsc pracy. Ale
drugim, rownie waznym problemem, jest struktura
ksztatcenia. Tujuz nie mainnych ,,winnych” niz same
uczelnie. Nie znam badan ani inicjatyw uczelni, a tak-
ze Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego, ktére zmie-
rzatyby do dostosowania struktury ksztatcenia do
struktury aktualnych, a co najwazniejsze przysztych
potrzeb gospodarki. Zamiast realizowac¢ badania ryn-
ku, prowadzi¢ konsultacje i negocjacje z organami pan-
stwa ireprezentacjami pracodawcow, duzo tatwiej po-
wotac biuro promocji absolwentéw lub biuro kariery.

Efekty widoczne sg gotym okiem. Pomimo ze kaz-
dy student poszukujacy pracy zgodnej ze swoim wy-
ksztatceniem miat kontakt z réznymi formami aktyw-
nosci tych komorek, znalezienie pracy dla 30%, abywa
w przypadku niektorych uczelni i kierunkow nawet
powyzej 50% absolwentow, jest niemozliwe. Gdy stu-
dent przestaje by¢ studentem i staje sie absolwentem,
biuro kariery traci swoja jurysdykcje (ono wspiera tyl-
ko studentow), a bezrobotnym absolwentem zajmuje
sie urzad pracy.

DR MIECZYSEAW GROSZEK
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Analitycy
1 Poeci

PAUL KINGSNORTH

dyby przed stuleciem najbardziej bystre umysty
tamtych czasow (zastanawiam sie, kto by to byt:
Chesterton, Shaw, Belloc, Jo Chamberlain?) spieraty sie
o przysztosc infrastruktury i energii, jak wygladataby
ta debata? Jesli, powiedzmy, wszyscy byliby zgodni co
do tego, jak wazne jest wprowadzenie zakrojonego na
dziesieciolecia globalnego planu, opartego na wiecz-
nie dyskutowanych ,,faktach” naukowych, w istocie
opartych na politycznych, kulturalnychispotecznych
zalozeniach lezacych u podstaw funkcjonowania dzi-
siejszego Swiata, o co by sie spierali? Ilu doktadnie sta-
jennych bytoby potrzebnych do 1950 roku? O to, jak
wazne jest wprowadzenie na duza skale procesu czysz-
czenia z konskiego tajna ulic gtéwnych miast? O rozwoj
iudoskonalanie programu badan nad wiarygodnoscig
wehikutu czasu? O pozyskiwanie funduszy na wpro-
wadzenie na rynek stacji ladowania sterowcow?
Podobne mysli przeptywaty przez moja gtowe od
kilku tygodni, gdy obserwowatem zaciekte sprzecz-
ki o Fukushime i przysztos¢ energii atomowej, ktére
mialy miejsce wewnatrz ruchu ekologicznego, a poz-
niej takze w mediach. Mozna $miato powiedzie¢, ze
zaden ze mnie naukowiec (co taczy mnie z wiekszo-
Scig tych, ktérzy wyglaszajg stanowcze opinie na temat
energii atomowej, oparte wytacznie na pozorach) i nie
mam pojecia, co dzieje sie teraz z japonskimi reakto-
rami, a takze czy najwieksza katastrofa atomowa od
czasow Czarnobyla okaze sie punktem zwrotnym dla
globalnego przemystu atomowego. W zaleznosci od
tego, ktorego eksperta postuchamy, okaze sie, ze byt
to sukces lub katastrofa.
Zastanawiam sie jednak, czy to punkt zwrotny dla
ekologéw. Od dtuzszego czasu ruch ekologiczny byt
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w odwrocie, a obecnie wrecz wydaje sie zagrozony
upadkiem. Od kiedy cztery dekady temu rozpoczat
dziatalnos¢, udato mu sie rozpropagowac czes¢ swoich
idei w kulturze i polityce (przede wszystkim te, ktore
dotyczyty uzywania bogactw naturalnych w sposob
zréwnowazony). Niestety idee te nieuchronnie sie roz-
myty. Poruszatem ten temat juz wczesniej i nie mam
zamiaru robi¢ tego ponownie, ale by¢ moze warto
przyjrzec¢ sie obecnym zatozeniom ruchu Zielonych.
Wiemy juz, jak wielka i nie do zatrzymania jest ma-
china globalnej industrializacji. Wiemy tez, ze $wia-
towa gospodarka opiera sie na korzystaniu z bogactw
naturalnych i taczy sie z wciaz przyspieszajacym po-
stepem technicznym, rosngcg populacja ludzka, roz-
przestrzeniajacym sie konsumpcjonizmem, masowym
wymieraniem gatunkéw, zmianami klimatu i wyczer-
pywaniem zasobow (co bywa kwestionowane). Efek-
ty tych proceséw nie wygladaja dobrze. Jesli chcemy
by¢ wobec siebie uczciwi, musimy przyznac, ze nie
jesteSmy w stanie skutecznie zapobiec nadchodzacym
ktopotom. I tu pojawia sie problem. Jesli jesteSmy moc-
no zaangazowani politycznie, a nasze wartosci i obraz
samych siebie opieraja sie na fakcie bycia aktywista-
mi, czyli walce z tymi wszystkimi okropnymi rzecza-
mi, po prostu niekiedy nie mozemy sobie pozwoli¢ na
uczciwos¢. To zrozumiale. Wiem, jakie to uczucie, bo
sam dos¢ dtugo tak postepowatem. W tym momen-
cie musimy sie oszukiwaé, zaprzeczac sobie w imie
naszego zdrowia psychicznego. Mozemy sie oktamy-
wad, ze ,jeszcze jedna préba” by¢ moze zalatwi spra-
we. Mozemy wmawiac sobie, ze Ludzie sg ignoranta-
mi, sg nie$wiadomi Faktow i ze jesli ich o$wiecimy, to
bedg Dziata¢. Mozemy wierzy¢, ze musi jeszcze zostac
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podpisana wtasciwa umowa, ze potrzebna technologia
zostanie dopiero wynaleziona, Ze problemem nie jest
zbyt duzy, lecz zbyt maty rozwdj nauki. Mozemy tez
przekonywac sie, ze Ruch jest potrzebny, aby ujawnic
ktamstwa gloszone przez Tych Ztych Sprawujacych
Wtadze, ktérzy uniemozliwiajg Ludziom buntowanie
sie przeciw ich woli, do czego dosztoby, gdyby Ludzie
poznali Prawde. Obojetnie ktdéry scenariusz wybierze-
my, bedziemy pragneli efektow, a te mogg zostac osia-
gniete jedynie dzieki wiekszym naktadom sit. W takim
przypadku mozemy tylko wmawiac sobie, Ze jedyna
wtasdciwg rzeczg jest wcigz robic to, co robiliSmy do tej
pory. Bo alternatywa wobec tego ,,robienia” to poddac
sie i patrzec, jak swiat sie wali.

W tym miejscu jest dzis ruch ekologiczny. To trudny
moment, zwlaszcza ze wzgledu na obsesje na punk-
cie zmian klimatycznych, ktéra opanowata myslenie
o ochronie srodowiska w ostatniej dekadzie. Obawa
przed dwutlenkiem wegla zdominowata wszystko
inne tak bardzo, ze idee Zielonych s3 teraz najczesciej
widziane przez pryzmat haset o jego emisji. Pozostate
kwestie zeszty na dalszy plan. Teraz liczy sie tylko re-
dukcja emisji dwutlenku wegla.

To wtasnie w tym kontekscie doszto do atomowego
rabanu. Trzesienie ziemiitsunamiw Japonii rozerwaty
elektrownie jadrowa, a eksperci zrobili nalot na miej-
sce zdarzenia juz nastepnego dnia. Wiekszos¢ z nich
zdawata sie widzie¢ w tej tragedii jedynie mozliwosc
przeforsowania istniejacych juz stanowisk w sprawie
energetyki jadrowej. Wotali ,,To nas zabije!” lub ,,To
nas uratuje!”, cho¢ prety paliwowe w reaktorach wcigz
jeszcze topnialy. Niektorzy ludzie, jak chocby George
Monbiot, wykorzystali wypadek z Fukushimy nie do

tego, by powtdrnie wyrazic swoje racje, ale do zmiany
zdania. Niewazne, jakie byly argumenty, desperacja
wciaz rosta i stawata sie coraz bardziej zrozumiata.

Zieloni sa w $lepej uliczce. Jesli wierzysz w to, ze
zmiana klimatu bedzie niszczy¢ Ziemie i Ze jedynym
sposobem unikniecia tego jest ograniczenie emisji
dwutlenku wegla w bardzo krotkim czasie, to jest to
bardzo ryzykowny sposob myslenia. Nie chodzi o to,
ze argument jest btedny, bo z pewnoscig nie jest - cho¢
warto podkreslié, ze istnieje cienl niepewnosci. To, co
uwaza sie za Konieczne Do Zrobienia, by zatrzymac
zmiany, jest jednak po prostu niewykonalne. Zatem
pozostang nam jedynie poczucie bezsilnosci i brak ja-
kiejkolwiek nadziei.

Mam wrazenie, ze ruch Zielonych z wtasnej winy
tonie w morzu statystyk, ktore prezentuje. Obsesja do-
tyczaca zmian klimatycznych i nacisk, by widziec¢ to
jako wyzwanie dlainzynierii, ktéoremu nalezy podotac
za pomoca rozwigzan technologicznych stworzonych
przez Nauke, wpedzily ruch w zautek, z ktoérego byc¢
moze nigdy nie wyjdzie. Wiekszos¢ ekologow gtow-
nego nurtu spedza teraz czas, spierajac sie, czy wola
farmy wiatrowe od elektrowni wodnych, energii ja-
drowej czy sekwestracji dwutlenku wegla. Przytacza-
ja przy tym niezwykle pewne przewidywania co do
tego, co sie stanie, jesli zrobimy lub nie zrobimy tego
czy tamtego. Wszystkie te prognozy opieraja sie na se-
riach odmézdzajacych wyliczen, wyciagnietych z tych
czy innych naukowych opracowan - jakby swiat byt
jednym wielkim arkuszem kalkulacyjnym, w ktorym
wystarczy jedynie wszystko poprawnie obliczy¢.

Tym sposobem ekolodzy gtdwnego nurtu zeruja na
istniejgcych trendach spotecznych. Zyjemy w kulturze
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wyjatkowo redukcjonistycznej i pozbawionej polotu.
Podczas stuchania lub czytania wiadomosci dociera
do mnie, Ze nic nie jest postrzegane jako ,,prawdzi-
we”, jezeli nie jest usankcjonowane i pobtogostawione
przez Nauke lub Biznes, a najlepiej przez jedno i drugie.
Kultura, w ktorej Richard Dawkins i Ian McEwan po-
strzegani sg jako intelektualne wzory do nasladowania,
to kultura, ktora powoduje, ze ruch na rzecz ochrony
srodowiska sktada sie ze sfrustrowanych pasjonatow,
ktérzy czuja sie zobowigzani do powtarzania jak kata-
rynki okreslonych hasel, byleby tylko ich ustyszano.

Jesli chcemy pokonac¢ poczucie bezsilnosci i brak
nadziei naloZone przez ciasnote tego Swiatopogladu,
gdzie mamy szuka¢ wyjscia? Brakuje nam opowiesci
i zrozumienia, jak wazne sg one, by dotrze¢ do sedna
tego, co sie naprawde dzieje. U podstaw catej tej Swia-
topogladowej sprzeczki nie lezg bowiem liczby, lecz
wlasnie narracje.

Walka pomiedzy zwolennikami i przeciwnikami
energii atomowej jest tu przyktadem klasycznym. Cho¢
obie strony udaja, ze informacje i argumenty, ktérymi
sie postuguja, sg prawdziwe i poparte dowodami na-
ukowymi, to zwykle bazujg one gltéwnie na uprzedze-
niach. To, czy lubisz energie atomowa czy nie, jest tak
naprawde odzwierciedleniem twojego $wiatopogladu:
albo jestes zdecydowanym zwolennikiem zachodnie-
go modelu postepu, albo cie on przeraza lub niepokoi;
uwazasz, ze mozna zaufac nauce albo masz przeciwne
zdanie; jestes ostrozny albo lekkomyslny; ,,postepowy”
albo ,konserwatywny”. Tak wlasnie wyglada ,,zielona
debata”, obojetnie, czy dotyczy roslin modyfikowa-
nych genetycznie, czy kapitalizmu. Dla uwiarygod-
nienia argumentow uzywanych w takich dyskusjach
wybiera sie wygodne dla nas fakty, co w czasach Wiki-
pedii jest bardzo proste. Tarapaty, w ktore Zieloni sami
sie wpakowali, po czeSci wynikaja z tego, ze skupiaja
sie oni bardziej na liczbach niz na narracjach. Zielona
polityka w swoim wczesnym wydaniu byta radykalna,
stawiata wyzwania otaczajacej rzeczywistosci. Cho-
dzito o jej stosunek do historii, ktére opowiadamy so-
bie o $wiecie; opowiesci o postepie, przemysle, podbo-
ju natury. Pierwsi Zieloni zakwestionowali te historie,
konfrontujac je niekiedy z utopijnymi wyobrazeniami
o lepszej przysztosci w zgodzie z natura, ale czesciej
z historiami o faktycznie istniejgcych nieuprzemysto-
wionych spotecznosciach, np. Buszmenach z pustyni
Kalahari, ktérzy przez 35 tysiecy lat zyli w niezwyklej
harmonii z natura, nie robigc sobie nic nawet z lwow
grasujgcych w okolicy ich chat. To dopiero jest ,,zrow-
nowazony rozwoj”, nieprawdaz? Buszmeni byli naj-
dtuzej istniejacy ludzka cywilizacja. Istnieli dtuzej,
niz mozemy sobie wyobrazi¢. Spoteczenstwo prze-
mystowe w koncu i ich dopadto, podobnie jak dopada
wszystko. Mimo to ich przyktad wciaz jest aktualny.

Zielonych byto wtedy oczywiscie tatwo atakowac
jako romantykow i prymitywistéw (czes¢ z nich rze-
czywiscie taka byta i nadal jest). W odpowiedzi na te
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zarzuty ekolodzy zmienili strategie - postanowili stac¢
sie ,,powazni”, aby stuchano ich tam, gdzie zapadaja
decyzje polityczne. Zaczeli nosi¢ garnitury, udawac
ekonomistow i mowic jezykiem biznesu i nauki. Pod
wieloma wzgledami byto to catkiem rozsadne podej-
$cie i przyniosto wiele korzysci.

W dluzszej perspektywie strategia ta moze by¢
brzemienna w skutkach - Zieloni juz stali sie zaktad-
nikami narracji tworzonych przez innych ludzi. Nie-
mal przez przypadek Zieloni gtéwnego nurtu odrzu-
cili wiekszo$¢ alternatywnych opowiesci, na ktérych
wyrosli - tak jak dziecko wyrzuca swoje stare misie:
kiedys byty wazne, ale teraz jesteSmy dorosli i mamy
inne problemy. Takie podejscie doprowadzito ekologie
do miejsca, gdzie jej zwolennicy mogg tylko spierac¢
sie o to, jakich technologii uzy¢, by nie zabrakto ener-
gii dla stale rozwijajacej sie gospodarki przemystowe;j.
Jakiekolwiek wyjscie poza to getto naraza ich bowiem
na ataki ze wszystkich stron - pojawiaja sie oskarzenia
o myslenie zyczeniowe, gdy méwig o zerowym wzro-
Scie gospodarczym; nazywani sg snobami i hipokry-
tami, gdy krytykuja konsumpcjonizm; okreslani mia-
nem ekoterrorystdéw, gdy angazuja sie w bezposrednie
dziatania narzecz ochrony dzikiej przyrody; nazywani
naiwnymi idealistami, gdy pytaja, czy dobrym pomy-
stem jest planowanie przysztosci wedtug wspotcze-
snych standardéw.

Takie gtosy krytyki nie sa oczywiscie niczym no-
wym, ale teraz Zieloni obecni s3 tez na salonach wta-
dzy, aistawka jest znacznie wyzsza. Globalny ruch an-
tyekologiczny rosnie w site i ma coraz wieksze wptywy.
Jednoczesnie Zieloni zostali od wewnatrz zdomino-
wani przez wygadanych oredownikéw prowadzenia
business-as-usual, tylko Ze tym razem z wytaczeniem
wegla. Przestanie jest jasne: nalezy poprzestac na spo-
rach o technologie i skonczy¢ z innymi bzdurami. Ina-
czej nie ma czego szukac¢ w wielkiej polityce. Tak wta-
$nie umierajg radykalne ruchy spoteczne.

Probuje zrozumied, jak doszto do obecnego kryzy-
su ekonomicznego, i w zwigzku z tym czytam ksigzke
Johna Lanchestera ,,Whoops!”. Autor wyjasnia wszyst-
ko w sposob zrozumiaty nawet dla ludzi takich jak ja.
Tego wieczoru czytatem, jak w ciggu kilku ostatnich
dekad zmienity sie banki. Kiedy ojciec autora praco-
wat w bankowosci, byt to ,,stateczny” biznes, ktérym
zajmowali sie gtéwnie ludzie bez wyksztalcenia. Dzis,
jesli nie masz dyplomu z matematyki z Oxfordu lub
Cambridge, bedzie ci w tej branzy bardzo trudno. To
jest, zdaniem Lanchestera, jedna z przyczyn proble-
mow, ktore nas trapig - bankowos$¢ stata sie na tyle
specjalistyczna i skomplikowana, ze wiekszos¢ ludzi -
w tym wielu bankowcow - po prostu nie rozumie, jak
ona dziata. Ludzie, ktérzy obecnie zarzadzajg trans-
akcjami terminowymi i operacjami w bankowosci -
tegie matematyczne umysty - sg okreslani mianem
»analitykow”. Jeden ze studentéw cytowany w ksigz-
ce powiedzial, ze w trakcie zaje¢, na ktore uczeszczat,
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studenci musieli zadeklarowac sie jako ,,analitycy” lub
»poeci”. Mieli zdecydowacé, czy wolg zajmowac sie licz-
bami, czy tez stowami.

Wspéiczesny ruch Zielonych przejmujg analitycy.
Eatwo zrozumie¢, dlaczego tak sie dzieje. Anality-
cy postuguja sie prostymi, uporzadkowanymi argu-
mentami. By¢ moze ich zrozumienie wymaga czasem
posiadania dyplomu z matematyki, ale nie wymaga
za to zrewidowania wlasnego $wiatopogladu i zmia-
ny narracji. Zielony analityk moze przekonywac cie
do zmiany typu zaréwki lub do brania udziatu w de-
monstracjach narzecz elektrowni atomowej lub farmy
wiatrowej, ale nie bedzie wymagat, abys$ przemyslat
swoj system wartosci i mity stanowigce fundament
spoleczenstwa, w ktorym zyjesz. A jesli sam bedziesz
chciat znim o tym porozmawia¢, mozliwe, ze wybuch-
nie $miechem i gérnolotnie stwierdzi, Zze wszystko,
0 czym mowisz, jest bardzo piekne, ale w poréwnaniu
z ratowaniem $wiata i ograniczaniem emisji dwutlen-
ku wegla nie jest niczym istotnym.

Wiasnie tak wyglada caty ten atomowy spor. W ar-
tykule ,Wind and wave farms could affect Earth’s
energy balance” Mark Buchanan twierdzi, ze zrodta
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odnawialne nie zaspokojg naszych potrzeb energe-
tycznych. Ale o jakie potrzeby chodzi? O ekspresy do
kawy i szerokopasmowy internet czy czysta wode pit-
na i funkcjonujacy ekosystem? Czy chodzi o zaspoko-
jenie konsumpcjonistycznych potrzeb klasy sredniej
czy o zapewnienie warunkow pozwalajacych zy¢ na
przyzwoitym poziomie? A moze teraz to juz dla nas
to samo? Jesli chcesz zobaczy¢ prawdziwg twarz tego
analityka, popro$ go o okreslenie, czym jest wedtug
niego ,,potrzeba”. Zobaczysz, jak placze sie w swojej
odpowiedzi.

Jako poeta mam oczywiscie wlasne powody, by
sprzeciwiac sie takiemu stanowi rzeczy, i czesto to ro-
bie - lecz nie bez empatii czy pewnych watpliwosci.
Wiem, dlaczego ruch Zielonych wybrat strategie ana-
lityka. Podejscie to miato przynosic konkretne efekty,
cojest niewatpliwie przydatne w epoce katastrofy eko-
logicznej. Zadajmy sobie jednak pytanie, w ramach ja-
kiej narracji ma przynosic efekty? Bo to ostatecznie ta
narracja zdecyduje, dokad nas to wszystko zaprowadzi.

By¢ moze wsrdd Zielonych zbyt wielu jest anality-
kéw, a za mato poetéw? Mysle, ze tak. A raczej chodzi
o to, ze poeci zostali zmuszeni do milczenia, bo do-
minuje narracja analitykéow. Prawdopodobnie kluczo-
we pytanie brzmi w tym momencie, jak przywrocic¢
nalezne miejsce opowiesciom. Zieloni poeci powinni
najpierw dostrzec, Ze $wiata nie uratujg te same histo-
rie, ktore go zabijaja. By¢ moze powinni takze zwrdcic
uwage na fakt, Ze $wiata w sumie nie da sie uratowac,
a wszelkie préby moga zapedzi¢ ich w $lepy zautek.
Moga tez sprobowac odkry¢, co sprawia, ze widzimy
siebie tylko przez pryzmat walki o postep techniczny,
zamiast zastanawiac sie, co on nam daje, a co zabiera.

Tarcia pomiedzy ,analitykiem” i ,,poeta” mozna
postrzegac jako sprzeczke miedzy jednostkami. Moz-
na tez widzie¢ w nich konflikt miedzy Dwiema Kul-
turami w obrebie ruchu Zielonych. Najblizsze prawdy
jest chyba jednak, Ze takie napiecia powstajg abso-
lutnie wszedzie. Zaden z nas nie jest wytgcznie czy
gtownie racjonalistg i analitykiem. Nikt z nas catkiem
nie wyzbyt sie tez poezji. Ten podziat zreszta takze
odzwierciedla nasz sposob myslenia o zachowaniach
ludzi. Zaréwno analitycy, jak i poeci sg potrzebni, ale
zaryzykowalbym stwierdzenie, ze w tym momencie to
poeci powinni przejac inicjatywe - jesli w ogodle czujg
sie na sitach, by to zrobi¢. Nie brak nam argumentow
opartych na liczbach, ale mamy ogromny niedobér
sensownych opowiesci. To znaczy: historii, ktore nie
tylko majg szczesliwe zakonczenie, ale i przekonujgca
fabute.

PAUL KINGSNORTH

Ttum. Marta Kasztelan

Tekst pierwotnie ukazat sie na stronie internetowej
autora www.paulkingsnorth.net
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Ekonomia
optymizmu

KRZYSZTOF MROCZKOWSKI

Polityki gospodarcze wielu panstw europejskich ukazuja
w czasie kryzysu (a czesto takze i przed nim) swoje ide-
ologiczne oblicze, napedzane irracjonalnymi doktrynami
ekonomicznymi. Coraz bardziej widoczna nieskutecznos¢
strategii ,,zaciskania pasa” przyczynia sie do narastajacej
krytyki dominujacej ideologii neoliberalnej i jej praktycz-
nych zastosowan. Nie bez stusznosci pojawia sie w tym
kontekscie zarzut ,,zapominania o cztowieku”, o bezdusz-

nej, technokratycznej realizacji cie¢ oszczednosciowych,
bez zwazania na spoteczne efekty tych dziatan.

ehumanizacja ekonomii jest rzeczywiscie naj-

wiekszg bolaczka i gléwnym wyzwaniem dla
teoretykdw i praktykow polityki gospodarczej. Dzieje
sie tak nie tylko - i nie przede wszystkim - z powodu
braku wrazliwosci na realne ludzkie problemy, ktorej
czesto brakuje przy spisywaniu na papierze ,,odwaz-
nych” tzw. reform budzetowych, drastycznie ograni-
czajacych ustugi publiczne i skutkujacych materialng
degradacja szerokich rzesz. Dzisiejsza ekonomia jest
martwainiekompetentna przede wszystkim ze wzgle-
du na niezrozumienie roli kluczowego czynnika two-
rzacego bogactwo: czlowieka. Wlasnie na zrozumie-
niu ducha Postepu, rozwojowej misji ludzkosci opiera
sie - bardziej niz na jednostkowych doswiadczeniach
sukcesow poszczegdlnych panstw - sedno bogacenia
sie spoleczenstw i poprawy ich warunkow zycia.
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Doswiadczenia historyczne dos¢ jednoznacznie
wskazujg na absurdalnos¢ leseferystycznej, antypan-
stwowej teorii tworzenia bogactwa narodow. Kraj po
kraju, panstwo po panstwie, od USA, przez Niemcy, po
Koree Potudniowa i Japonie, historie gospodarczego
sukcesu nieodzownie zwigzane byly z rozumna, in-
tencjonalng polityka panstwowal. Jednak poleganie
na doswiadczeniach historycznych nie do konca spet-
nia role przekonujgcego dowodu na stusznos¢ tego
pradu mysli ekonomicznej, ktéry zostanie opisany.
Po pierwsze, dlatego, Ze zastepy fanatycznych zwolen-
nikéw zwodniczych ideologii przeciwstawiajg twar-
dym faktom historycznym ,,eksperymenty myslowe”,
udowadniajgce rzekomo nadrzedng warto$¢ wolnego
rynku, badz tez zapewniaja o nieuchronnosci znacz-
nie szybszego rozwoju, jesli historia potoczytaby sie



®®0 Ars Electronica, http://www.flickr.com/photos/arselectronica/7020726767/

inaczej, ,,gdyby panstwo nie przeszkadzato”. Brak ja-
kiejkolwiek mozliwosci empirycznej weryfikacji rady-
kalnego liberalizmu zostat zreszta wprost przyznany
przez Ludwiga von Misesa, ,,papieza” libertarianizmu?.
Bardziej istotny jednak niz przekonanie naiwnych
pomocnikéw oligarchii jest drugi powdd. Otz pozy-
tywne doswiadczenia ludzkosci, cho¢ sa niezwykle
cenne jako poszerzajace wiedze i rozumienie $wiata,
nie moga by¢ imitowane. Potrzebne jest zrozumienie
intencji, ducha kierujacego tymi procesami. Jak za-
uwazymy, studiujac historie postepu, proces ten cha-
rakteryzuje zmiana, czesto rewolucyjna, transformu-
jaca ludzkos¢ i jej otoczenie. Wiasnie ta obserwacja
powinna by¢ punktem wyjscia dla generalnej teorii
rozwoju oraz kompetentnej krytyki teorii aspiruja-
cych do prymatu w polityce gospodarczej, tak lesefe-
rystycznych, jak i np. marksizmu i keynesizmu.

Ekonomia, czyli rozwaj

Podkreslenie niestatycznosci proceséow gospodar-
czych, jako dazacych w kierunku wzrostu, powinno
nastapic juz przy definiowaniu ekonomii kategoriach
nauki o poprawianiu warunkow zycia ludzi, alterna-
tywnej wobec czesto proponowanej ,,nauki o gospoda-
rowaniu ograniczonymi zasobami”. Chociaz ta druga
definicja jest dostownie prawdziwa, a ludzkos¢ natra-
fia na problemy roznego rodzaju deficytéw, to jednak
proces rozwojowy charakteryzuje sie pokonywaniem

owych trudnosci, wbrew pesymistycznym zapowie-
dziom teoretykow pokroju Thomasa Malthusa. Jasno
zdefiniowany humanistyczny cel nauki ekonomii wy-
klucza to, co obserwujemy np. w Grecji, gdzie realny
dobrobyt ludzi poswiecany jest w imie wirtualnych zo-
bowigzan finansowych. Rok po roku realna grecka go-
spodarka kurczy sie, zabijana przez ,,odcztowieczenie”
majgce wszystkie znamiona szalenstwa. Spadajace ak-
tywnosc gospodarcza, produkcja, ptace i poziom zycia,
co stanowi rezultat ,,reform” w postaci brutalnych de-
flacyjnych cie¢ oszczednosciowych, odzwierciedla-
ja nie tylko wielkie wplywy instytucji finansowych,
uspoteczniajacych straty i prywatyzujacych zyski, ale
przede wszystkim kryzys wynikajacy z braku huma-
nistycznego myslenia o $wiadomym, wspartym nauka
ksztaltowaniu lepszego przyszlego losu zbiorowosci.
W istocie, cztowiek jest motorem i celem procesu
rozwojowego. Poprawa warunkow zycia historycz-
nie przejawia sie w mozliwosci prowadzenia bardziej
bezpiecznej, zdrowszej, mniej uciazliwej egzysten-
cji, dzieki zwiekszeniu ilosci i poprawie jakosci dobr
wytworzonych wskutek ludzkiej pracy. Wytwodrczos¢
dobr na glowe zwieksza sie w efekcie przetomu na-
ukowo-technicznego lub ulepszen i ich zastosowania
w procesie produkcji, dzieki czemu jest ona wydaj-
niejsza. Tym samym zrédto bogactwa narodéw moze
zostac zlokalizowane w postepie naukowo-technicz-
nym, skutkujgcym poprawg produktywnosci pracy.
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Jedynym za$ zrédlem przetomdéw naukowo-technicz-
nych, wynalazkow i ulepszen jest Swiadome, inten-
cjonalne uzycie unikalnych, tylko cztowiekowi do-
stepnych, swiadomie tworczych mozliwosci umystu.
Te pozornie niepowigzane ze soba wydarzenia ,,prze-
toméw” tworza historyczny proces, ktory - mimo re-
gresywnych etapow, powodowanych oligarchicznym
wirusem pesymizmu - charakteryzuje sie jednoznacz-
nym wektorem w strone materialnie i spotecznie bar-
dziej ,,ludzkich” form zycia. Postep w osigganiu coraz
lepszych warunkow bytowania, odrywajacy jednostki
od materialnych zmartwien, pozwala uwolnic¢ narzecz
humanistycznych proceséw rozwojowych coraz wiek-
sz3 czesc¢ potencjatu czlowieka.

Kazdajednostka zdolna jest do uczestnictwa w tym
procesie nie tylko przez wyjatkowe odkrycia, ale row-
niez poprzez przyswajanie juz odkrytej wiedzy oraz
uczenie jej innych, powiekszajac tworczy i wytworczy
potencjat ludzkosci. Tym samym kazda jednostka nie-
sie w sobie tworczg iskre, ktora moze przyczyniac sie
do spotecznego rozwoju, cho¢by poprzez inspirowanie
pozytywnych zachowan. Ogdlniejszg konkluzjg jest
stwierdzenie pozytywnego wptywu wzrostu liczebno-
$ci populacji na procesy rozwojowe i zdolno$¢ pokony-
wania zagrozen dla ekosystemu, w tym ludzkosci. To
stwierdzenie zdaje sie potwierdzac¢ zaréwno historia,
w ktorej zwiekszeniu liczby ziemskiej populacji towa-
rzyszyl wzrost procesow rozwojowych, jak i intuicja,
wskazujaca, ze rozpowszechnienie potencjatu wiedzy
dostepnej w danym okresie wsrod jak najwiekszej licz-
by ludnosci zwieksza szanse na dokonanie przetoméow
naukowych czy zbiorowego wysitku rozwojowego,
przezwyciezajacego wyzwania danej epoki3.

Bezdroza pseudoekonomii

Falszywe teorie ekonomiczne z zaskakujacym uporem
omijajg te spostrzezenia, nie wiazac poprawy warun-
kéw zycia ludzi z postepem naukowo-technicznym.
Leseferyzm, oparty na opiniach rzekomego ,0jca
ekonomii” Adama Smitha, stworzyl wypaczona in-
terpretacje proceséw gospodarczych. Wyklucza ona
pozytywne intencjonalne dziatanie na rzecz dobra
wspolnego.

Leseferyzm byt od samego poczatku oparty na pe-
symistycznej interpretacji ludzkiej natury, majacej
uzasadni¢ hegemonie egoizmu w stosunkach gospo-
darczych. Historycy mysli ekonomicznej wiedza, ze
prace Adama Smitha bazowaty na miernej wartosci pu-
blikacji Bernarda Mandeville’a pt. ,,Bajka o Pszczotach,
czyli prywatne wady jako publiczne zyski”. W pracy
tej Mandeville stwierdza, iz kazde dziatanie podejmo-
wane z intencja zwiekszenia publicznego dobra w re-
zultacie temu dobru szkodzi. Tylko catkowicie ego-
istyczne dziatania, podejmowane przez jednostki we
wlasnym interesie, przyczyniaja sie do powiekszania
catkowitego dobrobytu. Tym samym powstata teoria
»sumy egoizmow” jako zrodta spotecznego dobrobytu,
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Brutalne ciecia
oszczednosciowe
odzwierciedlajg nie
tylko wielkie wptywy
instytucji finansowych,
ale przede wszystkim
kryzys wynikajacy

z braku humanistycznego
myslenia o Swiadomym
ksztattowaniu

lepszego przysztego
losu zbiorowosci.

3
<
3
o
o
o
i<
o
8
Ny
)
]
o
2
o
=}
12
>
2
5
o
2
o
=
a
=
E
(s}
8
I~
-~
2
g
s
H
s
3|
&
=
=
k)
]
o
2
o
=
)
=
>
B
2
=
4
©
@
)

wykluczajaca mozliwo$¢ intencjonalnego wptywu
ludzkosci na procesy, ktore jej dotyczg. Wedtug tej
teorii ludzkos¢ - tak w swej masie, jak i indywidual-
nie - kieruje sie wylacznie zwierzecymi instynktami
strachu i pozadania, co akcentowat Smith.

Jak wskazuje badacz historii gospodarczej i krytyk
gospodarczego liberalizmu, Jan Koziar, tego typu my-
Slenie zostalo zakwestionowane przez polskiego my-
§liciela, Stanistawa Szczepanowskiego. Ten ostatni za-
uwazyt: Nie ma pospolitszej i grubszej mytkijak ta, ktéra
przypuszcza, ze rozwdoj sit ekonomicznych jest wytqcznie
wplywem egoizmu, takomstwa i chciwosci. [...] Chciwos¢
itakomstwo mogq prowadzic do lichwy, do gry gietdowej,



do stolika z kartami, do polowania za posagami, za syne-
kurami, do sprzedawania nazwiska na parawan brud-
nych interesow, ale przenigdy do rozwoju ekonomiczne-
go [...]. Rozwoj ekonomiczny nigdzie na swiecie jeszcze
sie nie pojawit bez wspotudziatu przynajmniej rzetelno-
Sci, uczciwosci, pracowitosci i umiejetnosci*.

To stwierdzenie jest niemal dostownym zaprze-
czeniem wywodow Mandeville’a, oznajmiajacego, ze
matactwo, luksus i pycha bowiem darzq nas czyms, co
jest jak zdrowie [dla gospodarki - przyp. K.M.] i z grze-
chu korzysc tez wyniknie, zas splendorem nie jest cnota
gota®.
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Rowniez marksowskie rozumienie procesow
gospodarczych, utozsamiajace zrodla bogactwa
(surplus value) niemal z samg pracg robotnika, pozo-
stawia wiele do Zyczenia. Materialistyczne rozumienie
procesow gospodarczych czyni u marksistow kluczo-
wa kwestie z ,,zagarniecia” przez kapitalistow nad-
wyzki wypracowanej przez robotnikéw. Tym samym
naczelng staje sie kwestia podziatu juz istniejacych
zasobow i potencjatow produkcyjnych, bez stosowne-
go nacisku na tworzenie nowych. Tymczasem procesy
rozwojowe, chociaz objawiaja sie w fizycznej postaci
nowych dobr, maja zrodta niematerialne - postep naj-
pierw tworzy sie w umysle cztowieka, jego tworczy akt
nie daje sie uchwycié¢, w przeciwienstwie do material-
nych rezultatow tego aktu. Postep w marksistowskiej
tradycji po prostu ,jest”, gdyz przemyst ,,staje sie” co-
raz bardziej zmechanizowany. Udziat cztowieka w tym
procesie ogranicza sie do zajecia w stosunkach prze-
mystowych pozycji wyzyskiwacza lub wyzyskiwanego.

Dzisiejsza degeneracja ekonomii, na czele z absur-
dalnym traktowaniem papieréw wartosciowych jako
swartosci”, sktania wielu do spojrzenia przyjaznym
okiem na keynesowska tradycje ekonomiczng. Rze-
czywiscie, fiskalna stymulacja gospodarki, nawet bez
kompetentnego poszukiwania synergii wydatkow in-
frastrukturalnych, naukowo-badawczych i przemysto-
wych (jako najefektywniej stymulujgcej wzrost warto-
$ci dodanej), moze, szczegdlnie w warunkach kryzysu,
poméc gospodarce, a z pewnoscia jakosciowo prze-
wyzsza destrukcyjng logike cie¢ oszczednosciowych.

Jednak rowniez keynesizm popetnia btad, przyj-
mujgc implicite statyczne rozumienie procesow go-
spodarczych. Rozumowanie w kategoriach popytu/
podazy nie tylko prowadzi do akceptacji absurdalnych
interpretacji, takich jak ,,kryzysy nadprodukcji”, ale
rowniez zaweza rozumienie rozwoju gospodarcze-
go jako takiego. W tej logice nie miesScityby sie takie
przetomowe, postepowe projekty jak np. amerykan-
ski program kosmiczny NASA, na ktory, co oczywiste,
nie byto popytu. Nie stymulacja popytu stanowita
cel amerykanskich wizjoneréw inicjujacych program
NASA - byly nim zmiana rzeczywistosci i wyniesienie
ludzkosci na kolejny, wyzszy poziom rozwoju poprzez
powiekszenie zasobu ludzkiej wiedzy i wypracowa-
nie nowych rozwigzan naukowo-technicznych, czy-
nigcych ludzkie zycie tatwiejszym. Ten panstwowy
program, wedtug wyliczenn magazynu ,,Chase Econo-
metrics”, zwrocit spoteczenstwu w ciggu niecatych
dwoch dekad az czternastokrotno$c kazdego dolara
wydanego na jego realizacje. Humanistycznego efektu
tego programu nie da sie jednak policzy¢ monetarnie,
zmieniona zostata bowiem nie tylko ilos¢ bogactwa,
ale takze jego jakos¢. Do dzi$ korzysci uboczne z pro-
gramu kosmicznego, ktore bez jego podjecia nigdy by
nie powstaty, oferujg ludzkosci wiele praktycznych
ulatwien (oraz ciekawych gadzetéw) zwiekszajacych
komfort zycia.
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Tym samym keynesowska metoda ozywienia go-
spodarczego (stymulacja fiskalna), nie dostrzegajac
kluczowej cechy proceséw rozwojowych, jaka jest
zmiana zastanych warunkdéw, nieuchronnie wpada
w putapke niedocenienia zasadniczej roli postepu
naukowo-technicznego: szukania sposobéw wzrostu
warto$ci dodanej. Nie ktadgc wystarczajacego nacisku
na produktywne wykorzystanie wzrostu ilosci pienig-
dza w obiegu, gospodarka moze wpas¢ w inflacyjna
putapke, ktorg wrogowie aktywnosci gospodarczej
panstwa przedstawiajg jako dowdd na bezuzytecznosc
jakiejkolwiek interwencji w procesy gospodarcze. Al-
ternatywnym rozwigzaniem, przedstawianym przez
wielu kompetentnych ekonomistéw, jest stymulacja
kredytowa, dokonywana za pomocg banku panstwo-
wego. Taka celowa stymulacja, ukierunkowana na
przedsiewziecia wytwodrcze, powodowataby sytuacje,
w ktérej dos¢ duzy wzrost ilosci sSrodkéw platniczych
w obiegu nie grozitby skokiem inflacji dzieki szybkie-
mu przyrostowi dobr i mocy energetycznych®.

Nietajna misja ludzkosci: Postep

Poprawne rozumienie ekonomii, takze w kontek-
Scie adaptacji odpowiednich metod, by podota¢ nad-
chodzacym wyzwaniom gospodarczym i ekologicz-
nym, winno by¢ osadzone w humanistycznej tradycji
epistemologiczne;j.

Olbrzymi wktad w rozwdj tej tradycji miat nie-
miecki filozof i naukowiec, Gottfried Wilhelm Leib-
niz (1646-1716). Swoim rozumieniem procesow eko-
nomicznych wyrastat on z pnia niemieckiej nauki
o nazwie kameralizm, bedacej lokalng wersja mer-
kantylizmu i traktujaca z wielkg emfazg role panstwa
w stymulowaniu proceséw gospodarczych. Jeden
z czotowych kameralistéw, Philipp von Hornigk, wska-
zywat na kluczowa role tego, co dzis nazwalibysmy
produkcja wysokiej wartosci dodanej, czyli wdrazania
wysoko zaawansowanych metod wytwarzania oraz
promowania nowoczesnych gatezi produkcyjnych,
przynoszacych najwyzszy zwrot kapitatu na jednostke
pracy. Leibniz podzielat ten poglad, a jego koncepcje
»taniego ognia” zastosowat pierwszy Sekretarz Skarbu
Standéw Zjednoczonych, promujac poprawe za pomoca
metod ochrzczonych pdzniej mianem ,,systemu ame-
rykanskiego”, a polegajacymi, mowigc skrotowo, na
wspieraniu infrastruktury i przemystu.

Leibniz wskazywat na kluczowa role przemystu, za-
uwazajac, ze handel jest jedynie pochodna potencjatu
wytworczego, gdyz bazuje na sprzedazy produktéw
wytworzonych w manufakturach?. Wptyw Leibniza,
zaréwno jako naukowca-matematyka, jak i filozofa,
na rozumienie kwestii rozwoju ludzkosci przekracza
jakiekolwiek osiggniecia merkantylistéw. Filozof ten
byt pionierem myslenia o wzroScie potencjatu energe-
tycznego jako kluczowego dla rozbudowy potencjatow
produkcyjnych, tym samym przewidujac zarowno po-
stepy w coraz efektywniejszym ,,tworzeniu” energii
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z zasobow do tej pory nie wykorzystywanych lub wy-
korzystywanych nieefektywnie, jak i role zwiekszania
tego potencjatu w opanowywaniu i upowszechnianiu
energochtonnych metod wytwoérczych o znacznie
wyzszej efektywnosci produkcyjnej. Cel prac Leibni-
za nad ekonomia wyjasnia najlepiej on sam: Dlaczego
tak wielu ludzi ma byc¢ biednymi i nieszczesliwymi dla
korzysci takiej matej garstki ludzi? Czyz nie jest catym
celem Spoteczenistwa uwolnic robotnika z jego nedzy?
[...] Kazdy kraj powinien méc samodzielnie wytwarzac
niezbedne surowce i towary przemystowe, ktore wcze-
sniej sprowadzat z zagranicy, tak ze nie bedzie musiat
pozyskiwac od innych tego, co moze mie¢ sam dla sie-
bie; kazdemu krajowi nalezy wskazac, jak prawidtowo
uzywac wtasnych zasobow krajowych [...]. Produkcja
dlatego powinna zawsze odbywac sie w punkcie pocho-
dzenia surowcows,

Analiza mysli Leibniza pokazuje, ze dazenie do
osiggniecia jak najwyzszej stopy zwrotu nie oznacza
prymitywnego ekonomizmu i nie kidci sie z tym, co
neoliberalowie traktujg jako zbedne, ,,nierentowne”
zajecia, czyli z promocja edukaciji, kultury i sztuki.
Wrecz przeciwnie: jak wykazujg Leibniz i inni humani-
Sci, promowanie tych dziedzin jest absolutna koniecz-
noscia dla stymulowania tego, co stanowi prawdziwe
zrodlo postepu: kreatywnych, twdrczych zdolnosci
czlowieka. Tak samo jak konieczne s3 nieprzynosza-
ce natychmiastowego zysku wydatki na prace badaw-
czo-rozwojowe, tak samo wazna, a nawet wazniejsza,
jest inwestycja w cztowieka, rozwijajaca jego potencjat.
Rozwdj sztuki czy, ogdlniej, ksztattowanie cztowieka
ma wrecz kluczowe znaczenie dla rozwoju tych zdol-
nosci. Jak zauwaza jeden z najwybitniejszych ekono-
mistéw naszych czaséw, prof. Erik S. Reinert, wzrost
gospodarczy byt efektem nie czego innego, lecz wta-
$nie zmiany paradygmatow myslowych, wyptywaja-
cych z neoplatonskiej tradycji humanistycznej Rene-
sansu, rozwijanej m.in. przez Leibniza®.

Reinert przekonujgco ukazuje, ze zréodtem poste-
pu naukowo-technicznego i poprawy warunkow zycia
ludzi byty takie procesy jak uprzemystowienie oraz
upowszechnienie nowego podejscia do uczenia sie
i tworczosci, propagowanego przez kregi neoplaton-
skiel®, W takim ujeciu to idee maja prymat nad materia
i to idee, jako ostateczna sita organizujaca, sa zdolne
do transformacji $wiata. W tej tradycji postep staje sie
misjq ludzkosci, jako obdarzonej wyjatkowymi twor-
czymi mozliwo$ciami, rézniacej sie, wbrew opiniom
Mandeville’a i Smitha, od swiata zwierzat. Podczas
gdy tradycja leseferyzmu wywodzi od pesymistycz-
nego opisu czlowieka niewiare w jego zdolnosci kolek-
tywnego dzialania na rzecz dobra wspolnego, tak tra-
dycja humanistyczna wskazuje na odwrotny zwiazek.

Panstwo narodowe jest ta forma organizujaca im-
puls rozwojowy spoteczenstw, ktéora w ramach da-
nych kultur jezykowych uksztattowata stymulu-
jace postep instytucje i wartosci, sprzeciwiajac sie
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oligarchicznemu naciskowi partykularnych intereséw.
Mysliciele nurtu neoplatonskiego aktywnie zacheca-
li kierujacych panstwem do intencjonalnej zmiany
warunkow zycia mas spotecznych. Pozytywne czy-
ny o szerszym zakresie przynosza bowiem wieksza
chwate ich sprawcy. Podczas gdy dla pojedynczej oso-
by chwalebne jest za pomocg aktu woli skierowac swe
mysli i czyny ku realizacji szczytnych idei, uczynie-
nie tego na wielka skale, za pomocg aparatu panstwa,
jest jeszcze szczytniejsze: efekt czynienia dobra jest
wiekszy. Panstwo nie jest zatem ze swej natury two-
rem nieprzyjaznym, przeszkadzajacym pozytecznej
aktywnosci jednostek, lecz wyrazem woli czynienia
dobra przez te jednostki. Wlasnie dziatalnosc¢ panstwa,
poprzez kreowanie instytucji, stymulowanie wzrostu
i upowszechnianie dobrobytu, jest koniecznym ele-
mentem procesow rozwojowych, dla ktérych rola ka-
pitatu i mechanizmy rynkowe nie sg wystarczajace!l.
Z tej wlasnie tradycji, przede wszystkim Leibni-
za, ale rowniez Condorceta, Vattela i innych, wyro-
sta amerykanska szkota polityki gospodarczej, prak-
tykowana przez takich mezow stanu jak Alexander
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Hamilton, John Quincy Adams czy Abraham Lincoln.
Zich praciczynow przebija optymistyczny duch zmia-
ny, Postepu, o ktorym pisat Condorcet. Humanistycz-
na ekonomia swiecita wiele triumféw, czesto jednak
napotykajgc na opor ideologii oligarchicznych. Wta-
$nie dzi$ ludzkos¢ znajduje sie na takim etapie.

Humanistyczna ekonomia stosowana
Postepowa ekonomia przechodzi jednak ostatnimi
czasy do ofensywy. Widoczne jest to m.in. w tym, ze
pomimo medialnej dezinformacji i stabosci prospo-
tecznych srodowisk akademickich, dobre rozwigzania,
np. w sprawie regulacji rynkéw finansowych, coraz
mocniej przebijaja sie do debaty publicznej. W krotkiej
perspektywie panstwa narodowe powinny broni¢ sie
przed narzucanym globalnym dyktatem neoliberalnej
ideologii. Niektore kraje, jak np. Argentyna, z powo-
dzeniem to robia, uzywajac, ku przerazeniu miedzy-
narodowych instytucji finansowych, narzedzi protek-
cjonizmu gospodarczego.

W dtuzszej perspektywie odrzucenie oligarchizmu
iglobalna wspétpraca na rzecz dobra wspdlnego sg ab-
solutnie niezbedne. Jak wskazuje polski cybernetyk
rozwoju, Lestaw Michnowski, niedostateczne tempo
postepu moze doprowadzi¢ do katastrofy spoteczno-
-gospodarczej lub ekologicznej. Ten pesymistyczny
scenariusz moze zosta¢ odwrocony tylko przez drama-
tyczny zwrot w polityce Swiatowej, powodujacy roz-
przestrzenienie potencjatu intelektualnego na szersze
masy ludzkosci, w znacznej mierze niewyedukowane
lub wyedukowane na niedostatecznym poziomie. To
wlasnie cztowiek, zauwaza Michnowski, jest odpowie-
dzig na zagrozenia zwigzane z relatywnymi czasowy-
mi niedoborami zasobow!2,

Warto zauwazyc¢, iz polityka proponowana przez
oligarchie, czyli ciecia wydatkow i ustug publicznych,
jest w dtuzszej perspektywie samobojcza, bezbronna
wobec nowych zagrozen geofizycznych czy nadcho-
dzacych z kosmosu; zagrozen, ktore postep naukowo-
-techniczny, kierowany rozumem cztowieka, mogtby
oddali¢. Tym samym konieczne jest upowszechnia-
nie wiedzy. Jednym z pomystoéw, propagowanych tak
przez Michnowskiego, jak i np. prof. Wtodzimierza
Bojarskiego, jest zmiana systemu patentowego. Jak
zauwaza ten ostatni, wiedza jest dobrem wspdlnym,
wszyscy korzystamy z udogodnien wypracowanych
przez poprzednie pokolenia w ciagtym dziele Poste-
pu: Sumaryczny koszt osiggnietego sukcesu jest jednak
zawsze znikomy w porownaniu do kosztu poniesionego
wczesniej, niekiedy w ciggu wiekéw, dla zdobycia wie-
dzy i doswiadczen, dostepnych dzis za darmo, a nie-
zbednych i wykorzystanych do konkretnego, nowego
sukcesu [...]. Humanistyczna i cywilizacyjna misja roz-
woju naukii pomnazania wiedzy od stuleci tqczy sie zjej
upowszechnianiem dla rozwoju i postepu ludzkosci, bez
zadnych ograniczen i dyskryminacjil3.
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Przed ludzkoscia stoi zatem wielkie wyzwanie
zmiany zlego porzadku na przyjazniejszy, lepiej wpi-
sujacy sie w naturalng misje dziejowa, jaka od wiekow
spelnia ludzkos¢, tworzac $wiat i na niego oddziatujac,
wciaz przesuwajac granice wiedzy. Nie uda sie jednak
sprosta¢ temu wyzwaniu bez ,,uczlowieczenia” na
nowo nauki ekonomii, przywrécenia godnosci i po-
czucia wartosci kazdemu ludzkiemu zyciu. Nie jest to
kwestia wytacznie poczucia spotecznej sprawiedliwo-
$ci i empatii, tak tepionej przez egoistyczny neolibe-
ralizm, ale takze chtodnego rozumu, dostrzegajacego
narastajgce zagrozenie dla ludzkosci.
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oraz czeSciej przychodzili do mnie znajomi Biura fabryczne zostaly przeniesione do Warsza-
Crobotnicy i urzednicy ze stereotypowa pros- wy i dyrektor Roehler nakazal urzednikom, aby sie

ba o napisanie po francusku albo po nie- przeprowadzili do stolicy. Ni mniej, ni wiecej. Ze
miecku listu do dyrekeji zakladéw zyrardowskich, istnial bezprzykladny gléd mieszkaniowy i ze na-
a przewaznie do dyrektora generalnego, pana Ro- wet za liche mieszkanko trzeba bylo placi¢ wysokie
ehlera. Robotnicy pamietali jeszcze czasy, gdy daw- odstepne, tego nie przyjmowal po prostu do wiado-
ny wiasciciel Zyrardowa, Karol Dittrich, uprzejmie moéci. Niektorym urzednikom udzielano pozyczki
odpowiadal na listy skierowane do niego, kazal ba- na nabycie mieszkania w Warszawie, a pozyczke
da¢ wynikle spory, udzielal pomocy, radzil potrze- odbierano potraceniami z pensji. W Zyrardowie
bujacym rady. Teraz wiec, gdy starzy urzednicy opustoszal wielki, kosztowny gmach kantoru glow-
i robotnicy tracili prace, a nie otrzymywali odpo- nego, a mnostwo ladnych i wygodnych mieszkan
wiedniej emerytury, kazdy z nich byl przekonany, w domach i willach fabrycznych stalo pustkami.
ze byle donies$¢ o tym dyrektorowi generalnemu, to Oczywiscie, nie braklo amatoréw na te mieszkania,
wszystko zmieni sie od razu. Ale nalezalo napisac ale urzednicy przenosili sie do Warszawy, a oso-
do niego po niemiecku albo po francusku. Rore- bom prywatnym fabryka mieszkan wynajmowac
spondencja ta stala si¢ bardzo jednostronna, bo na nie chciala. Byla to polityka w wielkopanskim stylu:
listy i podania wystane do pana Koehlera nikt nigdy przepadal dla fabryki czynsz mieszkaniowy za tyle
nie otrzymywal odpowiedzi, bez wzgledu na to, czy pustych mieszkan po wysiedlonych urzednikach,
pisal urzednik majacy za soba trzydziesci lat pracy a w dodatku za pomieszczenia na biura w Warsza-
na wysokim stanowisku fabrycznym i spotecznym, wie musialy zaklady zyrardowskie placi¢ 80 tysiecy
czy tez robotnik, ktory po pélwiekowej pracy zostal rocznie. Dla fabryki byly to drobiazgi pozbawione
szredukowany”. Pan dyrektor po prostu nie odpowia- wiekszego znaczenia, ale jednocze$nie zaprowadzo-
dal, dostepu do niego nie bylo i sprawy likwidowaly no oszczednoséci, bardzo podobne do dokuczliwego
si¢ jako$ same przez sig, ulegaly przedawnieniu, i zlosliwego sknerstwa, ktorego skutkami obarczano

zapomnieniu, radykalnemu zlekcewazeniu. wylacznie ubogiego robotnika, drobnego urzednika,
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rzemie$lnika i kupca. Gdzie sie dalo zaoszczedzic¢
ztotowke kosztem najubozszej ludnosci zyrardow-
skiej, zaoszczedzano ja jak najskwapliwiej, ale nie
zalowano setek tysiecy, gdy chodzilo o dogodzenie
kaprysom dyrekgji.

Od roku 1927 coraz czeéciej powtarzano imio-
na dwéch nowych wladcéw Zyrardowa: Koehle-
ra i Waskiewicza. Dwa te imiona zrosly sie z soba
tak $cidle, ze gdy sie powiedzialo Roehler, to echo
niby mysl natretna dopowiadalo: Waskiewicz. To
kazal zrobi¢ Roehler, tamto zarzadzil Waskiewicz.
[] Sprowadzano z zagranicy nowych urzednikow,
tak zwanych asé6w przemyslowej i handlowej reor-
ganizacji i racjonalizacji. Przyjezdzal taki pan Pfau.
Szeé¢ tysiecy miesiecznie, wspaniata willa, Swiad-
czenia wszelkiego rodzaju. Kontrakt na trzy lata. Po-
siedzieli zacni ludzie trzy lata, wzi¢li z tytulu umowy
240 tysiecy, wydali z tej sumy na swoje utrzymanie
jakie 10 tysiecy najwyzej i wyjechali $miejac sie
zapewne w kulak, ze tak latwo mozna w Polsce za-
robi¢ gruby grosz. Latwo oczywiscie, bo pan Pfau
nie mial najmniejszego pojecia o fabrykacji, a cala
jego racjonalizacja pracy i handlu polegala na sztuce
wypatrywania, komu by tak jeszcze mozna urwaé
co$ nieco$ z zarobku.

Siedzial sobie w biurze tkalni pan Ulrich, spe-
cjalista od jedwabiu, chociaz z jedwabiem Zyrar-
dow nie mial nic wspodlnego. Likwidowano nawet
len, aby tym wydatniej przerabia¢ bawelng, jako ze
glowny akcjonariusz pan Boussac byl krolem ba-
welny i na bawelnie zbijal majatek. Pobieral ten pan
Ulrich 4500 zlotych miesigcznie i nie robil literalnie
nic, bo jedwabiu w Zyrardowie nie przerabiano.
Robotnicy $mieli si¢ z niego, ze za cale zajecie mial
ten dyrektor wywabianie plam z tkanin. Rontrakt
takze na pare lat i na to rady nie bylo. Posiedzial,
powywabial troche plam i wyjechal wywozac gru-
be pieniadze. Ilu bylo w Zyrardowie takich racjona-
lizator6w i reorganizatoré6w pracy i jakie pieniadze
powywozili, o tym spoleczenstwo polskie nigdy nie
dowie si¢ calej prawdy, bo to sa sekrety ,handlowe”.
Te wlaénie sekrety podlegaly bezpos$rednio wla-
dzy dyrektora generalnego, Roehlera. Angazowal
inzynieréw i dyrektoréw specjalistow, ale zadnemu
z nich nie pozwolil nic robi¢ samodzielnie. Duza
pensja, wysokie stanowisko i wywabianie plam. Dy-
rektor Roehler sam za wszystko odpowiadal i sam
znal si¢ na wszystkim najlepiej. Razal np. poprze-
suwac cigezkie maszyny w przedzalni Inu i to w taki
sposoéb, ze cienka posadzka zelazobetonowa grozila
zalamaniem sie i nieobliczalng w skutkach kata-
strofa, ale nikt nie bylby si¢ odwazyl zwroécié mu
na to uwage, bo kazdy méglt wylecie¢ z fabryki na
poczekaniu. Dopiero po jego Smierci z najwiekszym
pospiechem zdemontowano maszyny i poustawia-
no je na dawnych miejscach. Gdy ponczoszarnia
szla nieosobliwie i gdy fachowcy mowili, ze trzeba
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koniecznie podnie$¢ gatunek wyrobéw ponczoszni-
czych i obnizy¢ ceny, pan dyrektor generalny kazal
przenie$¢ maszyny do innego gmachu. Oczywiscie,
ze te kosztowne przenosiny nic nie pomogty.

Taki byt pan Roehler. A pan Waskiewicz? Pewne-
go dnia pojawil sie w Zyrardowie pan w rogowych
okularach i ,zajal stanowisko”. Mial poprzednikow,
ale poprzednicy ci jeden po drugim opuszczali Zy-
rardow, nie chcac by¢ narzedziem polityki fabrycz-
nej, jawnie przeciwspolecznej. Pan Waskiewicz
zaprezentowal sie od razu wszystkim i kazdemu.
Obchéd narodowy? Oczywiscie, on na pierwszym
miejscu. Zebranie towarzyskie w resursie? Natural-
nie za jego specjalnym zezwoleniem. Zabawa sylwe-
strowa? Pod protektorem jasnie wielmoznego pana
dyrektora Jana Waskiewicza. Urzednicy mowili
miedzy soba o nowych porzadkach, ale tylko szep-
tem, bo nowy dyrektor bywal nie tylko protektorem
zabaw sylwestrowych, lecz i groznym wladca. Byl
wprawdzie tylko pomocnikiem dyrektora Roehlera,
ale obowiazki swoje traktowal z wielka sumien-
noécia i interesy fabryki uciele$nil w sobie. Gdy
trzeba bylo wyszorowaé¢ podloge, dawny zarzad
dawal szczotki na kijach, écierki, szare mydlo, sode
i kazal szorowac¢. Pan Waskiewicz przystepowal do
takich rzeczy obrzedowo: ile szarego mydla trzeba
na metr kwadratowy podlogi? Na jak dlugo wystar-
czy Scierka? Ile zuzywa sie¢ szczotki? Racjonalizacja



gruntowna. W biurze stawal nad pracownikiem:
,Co pan teraz robi? Czy nie mozna by troche predzej?
Czy umie pan robi¢ to a to?”. Prace trzech zgarnialo
sie na kupe, dzielilo sie ja miedzy dwoch, a trzeci
mogl sobie i$¢. Reorganizacja na calego. [..]

Pan Waskiewicz rozejrzal si¢ w sytuacji i z cala
swa gorliwa wiernoécia zabral sie do sluzenia swo-
jemu Roehlerowi. Przede wszystkim odmlodzenie
zakladow zyrardowskich! [..| Zaczeto sobie opowia-
da¢, ze na miejsce starych i niestarych robotnikéw
przyjmuje si¢ dzieci, ale te dzieci musza terminowac.
[.] Pomyst byl kuszacy: rodzicéw na bruk, a ich
dzieci pracowac beda darmo, w zamian za perspek-
tywe otrzymania pozniej pracy stalej. Pan Waskie-
wicz zabral si¢ do zrealizowania tej picknej my-
§li z gorliwoécia wprost niezréwnana. Bywaja tacy
stuzbisci, ktorzy dla przypodobania si¢ swemu panu
gotowi wylezé ze skory. Pojawily sie ,Kontrakty od-
dania chlopca na nauke rzemiosta” W kontraktach
tych pan Waskiewicz dyskontowal dla fabryki i dla
wlasnej kariery braki ustawodawstwa spolecznego,
bierno$¢ spoleczenstwa, a przede wszystkim nedze
wyzyskiwanych. Wszyscy wiedza przecie, ze fabry-
ka rozbila rzemiosla na szereg rekoczynéw przy
maszynach i ze w zadnej fabryce robotnik, cho¢by
pracowal trzydzieSci czy czterdziesci lat, nie wyuczy
si¢ rzemiosta. A wiec fikcja i podstep, czyli chytry
wyzysk.
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SEOWA MOGA BYC
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a czym polegaja dzisiaj wrazliwos¢ spoleczna
‘ \ ‘ i takiez zaangazowanie najwybitniejszych pol-

skich ludzi kultury? Odpowiedz jest oczywista:
na potepianiu rodzimego Ciemnogrodu oraz na dbaniu
o $rodowiskowe interesy. Przez ponad 20 lat istnie-
nia IIl RP do wyjatkéw nalezaly sytuacje, gdy twoércy
o glosdnych nazwiskach zabrali glos w sprawie istotnych
probleméw spolecznych.

Jasne, istnieje i regularnie przypomina nam o sobie
instytucja tzw. listbow otwartych, sygnowanych przez
postacie znane i uznane, nagradzane, wychwalane, z sa-
mych szczytéw zaslug i splendoru. A to potepia Ry-
dzyka, a to oburza si¢ na prowincjonalny przypadek
antysemityzmu, a to zachecaja, aby$my byli bardziej
europejscy niz czolowe kraje Europy. Ich autorzy sa
niezwykle pomyslowi i odwazni, skoro z otwarta przy-
Ibica wyglaszaja opinie wyglaszane przez.. wszystkie
wielkie i wplywowe media.

W efekcie zamiast glosu narodowego sumienia
mamy glos Srodowiskowego koltuna. I co z tego, ze 6w
koltun jest nowoczesny, wyksztalcony, obyty i bywaly,
skoro jego opinie sa tak samo konformistyczne i bez-
refleksyjne, jak poglady najciemniejszego tlumu? Pani
Dulska pozostaje soba takze wtedy, gdy posiada profe-
sorski tytul lub jest laureatem/-ka prestizowej nagrody.
Inna rzecz, ze co drugi z tych ,listow otwartych” nawet
nie udaje glosu w sprawie na serio publicznej - jest
obrona ktoérej$ z kolesiowskich instytucji, uznaniowo
stworzonej posady czy dotacji przeznaczonej dla ,sa-
mych swoich”.

Probuje sobie przypomnie¢ przypadek, gdy nazwi-
ska z goérnej polki zabraly glos w obronie slabszych
i pogardzanych, a przy tym niemodnych $rodowisk.
Czy upomnialy sie, dajmy na to, o rolnikéw zyjacych
na skraju biedy, o ich dzieci pozbawione perspektyuw,
o wielkomiejskich bezrobotnych, o kolejne grupy za-
wodowe tracace ,przywileje” w postaci stalej umowy
o prace czy pensji ciut wykraczajacej ponad poziom
przetrwania, o likwidowane prowincjonalne biblioteki
i szkoly, o brakujace przedszkola i bankrutujace szpi-
tale? Bieda, bezrobocie, zapa$¢ cywilizacyjna calych
rzesz i regionow, jawnie szkodliwe decyzje wymierzo-
ne w najslabszych, cynizm i pogarda okazywane im
przez elity wladzy i biznesu - to wszystko przechodzi
bez reakcji luminarzy literatury i sztuki. Syci i zado-
woleni maja syte i zadowolone poglady. W koncu byt
okredla swiadomos¢, jak zauwazyl pewien niemodny
dzi$ mysliciel.

Podobnie jest z twoérczoscia takich person. Polska
ostatnich dekad - gdyby sadzi¢ na podstawie rodzi-
mego dorobku kulturowego tuzéw tego Swiatka - jest
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Nauka rzemiosta u pana Waskiewicza miala by¢
zrazu bezplatna, czyli ze ani on nie placil termi-
natorowi, ani rodzice terminatora nie placili jemu.
Ale w warunkach straszliwej nedzy, jakie razem
z Roehlerem wytworzy}, sama nadzieja otrzymania
pracy byla juz sowita zaplata, wigc dzieci rodzicow
wygnanych z fabryki garnely si¢ tlumnie do termi-
nu, aby pracowa¢ darmo tam, gdzie rodzice ich pra-
cowali za jakie takie wynagrodzenie. Terminowanie
mialo trwac az trzy lata, podczas gdy naprawde wy-
starczaja cztery tygodnie, aby si¢ wyuczy¢ sekretow
pilnowania maszyny. Dawniej terminator fabryczny
otrzymywal od razu wynagrodzenie jako dnidwka,
a po czterech czy szeéciu tygodniach nauki wlasne
krosna czy wlasny przydzial przy maszynie. A tu
trzy latal Majster dawnego typu zobowiazywal sie,
ze terminatora czego$ naprawde nauczy, ale pan
Waskiewicz nie myslal bra¢ na siebie takiego obo-
wiazku i pozostawial sobie wolna reke. [..] Taki kon-
trakt wiazal ucznia i jego rodzicow, ale do niczego
nie zobowiazywal pana Waskiewicza. Terminator
pracowal, oczywiscie, jak stary robotnik, niekiedy
jeszcze wydajniej, bo wiadomo, ze sity mlodociane
uskrzydla wrazenie nowosci i pociaga zaciekawie-
nie, wzbudzajac gorliwos¢, jakiej w starych robotni-
kach by¢ nie moze. I takich wlasnie ,terminatorow”
mozna bylo wyzyskiwaé¢ jako robotnikéw darmo-
wych, aby ich nastepnie wyrzuci¢ i zastapi¢ nowymi
darmowymi terminatorami. Gdy opinia zaczela sar-
kac na to bezplatne terminowanie, pan Waskiewicz
raczyl placi¢ po 80 groszy dziennie, ale rzecz oso-
bliwa, ze terminator od razu otrzymywal ksiazecz-
ke robotnicza, a kierownik oddzialu nie troszczac
si¢ o to, ze ma do czynienia z terminatorem pana
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Waskiewicza, ktéry ma pobieraé po 80 groszy dzien-
nie, wyznaczal mu wynagrodzenie od sztuki. W re-
zultacie takich dziwnych manewréw mlodociany
po parotygodniowej darmowej robocie otrzymywal
wreszcie pierwsze wyplaty, wynoszace jakie trzy
zlote z groszami za tydzien pracy. Ale co najwaz-
niejsze, to fakt, ze na kontrakty oddania chlopca na
nauke rzemiosla przyjmowano nie chlopcow, ale
dziewczyny. Chlopcéw do fabryki nie przyjmowano.
Popracowaly takie mlode robotnice, pozarabialy
po trzy-cztery zlote na tydzien i zgodnie z umowa
zostawaly zwolnione w chwili, gdy trzeba bylo przy-
zna¢ im wigkszy zarobek, a na ich miejsce przyjmo-
wano terminatorki nowe. Obrét mlodocianymi sila-
mi robotniczymi byt zywy, praktyczny, cyniczny. [..|

Mniejsza o majstersztyki takich panéw, ale obo-
jetno$¢ spoleczenstwa, biernos¢ wyzyskiwanych
i brak jakiego$ glebszego zainteresowania dla spraw
tak waznych ze strony prasy - to zagadka po prostu
tragiczna. Zainteresowanie sie¢ Zyrardowem mialo
przyj$¢ dopiero pozniej, gdy juz bylo tylko prostym
stwierdzaniem smutnych faktow, nie dajacych sie
odrobi¢. Na razie pojawialy si¢ w prasie tylko luz-
ne uwagi, notatki, artykuliki, z ktéorych ani jeden
nie probowal siegnac¢ glebiej. Jedyna konsekwentna
akcje prowadzil Magistrat. Prezydent miasta, p. Ed-
mund Orlik, krzatal sie, jezdzil do Warszawy, in-
formowal wladze, organizowal pomoc dla bezro-
botnych, szukal rozwiazania sprawy zyrardowskiej,
gdzie tylko moégl, zalecajac Zyrardow jako pierw-
szorzedny oSrodek przemyslowy. Inicjowal akcje
prasowa w obronie Zyrardowa, zdobywal ciekawy
material dowodowy, dotyczacy gospodarki nowe-
go zarzadu, polecal uklada¢ memorialy dla wladz
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rzadowych, sejmu, prasy. Lecz trudnoéci zyrardow-
skie nie byly odosobnione i wylacznie nasze. Robot-
nik zyrardowski, pozbawiony pracy w fabryce, nie
mial dokad odplynac i dlatego dzien w dzien przed
Magistratem i przed biurem Funduszu bezrobot-
nych tworzyly sie zatory unieruchomionej energii
robotniczej. Trzeba bylo radzi¢. Ale jak? Roboty
publiczne wymagaly duzych pieniedzy, a o kredyty
nie bylo tatwo. Magistrat i Rada Miejska wyzyskaly
wszystkie mozliwosci dopomozenia bezrobotnym,
ale te mozliwosci byly ogromnie ograniczone w sto-
sunku do bezmiaru nedzy, jaka sie w Zyrardowie
zagniezdzala. [.]

Tymczasem pan Roehler sprowadza nowe kosz-
towne maszyny-automaty, przy ktérych obsluga
ludzka jest niemal zbedna, a pan Waskiewicz prze-
siewa przez sito swoich kombinacji imiona tych, kt6-
rzy maja byc¢ niebawem ,zredukowani”. Z ust do
ust idzie smutna wies¢, ze lista nowych redukcji juz
jest gotowa, ze czterystu osiemdziesieciu robotni-
kow pojdzie na bruk. Ale na to nie ma rady. To jest
racjonalizacja i reorganizacja pracy. Reorganizacja
w imi¢ czego? Dla kogo? Czy to naprawde nikogo
nie obchodzi, ze tysiace ludzi musi glodowa¢, ule-
gac¢ straszliwej degradaciji spolecznej w rozpaczy
i nedzy? Czy jedyna odpowiedzia na te pytania jest
i bedzie zawsze to jedno nic nie méwiace slowo:
kryzys? Co to jest kryzys? Kto jest sprawca kryzysu?
Riedy sie¢ skoniczy ten wielopostaciowy kryzys? [..]

W Zyrardowie bylo coraz gorzej. Zwiazki za-
wodowe zostaly rozbite albo wegetowaly zalo$nie,
w fabryce pracowalo zaledwie tysiac dwiescie ro-
botnikéw, pan Waskiewicz zwalnial bezustannie
robotnikéw i urzednikéw, niektéorych namawial
usilnie do opuszczenia Zyrardowa. Jednoczesénie
likwidowal w Zyrardowie bogate zycie towarzyskie
i kulturalne, otaczajac si¢ ludzmi prawie wylacznie
obcymi. Swoja gorliwo$¢ w sluzeniu Boussakom
posuwal coraz dalej, wynajdowal rézne sposoby
i chwyty, odebral robotnikom Dom Ludowy, zbudo-
wany dla nich przez Karola Dittricha, zamknal tez
szkole tkacka, jedyna w wojewddztwie warszaw-
skim, i zabieral sie do opanowania miasta. Przed
letnimi urlopami wymawial wszystkim robotnikom
prace, wobec czego owe dwa tygodnie wypoczyn-
kowe, ktére prawodawca chcial uczyni¢ zrodlem
radoéci i pora wytchnienia dla spracowanego ro-
botnika, stawaly si¢ dla wszystkich istnym pieklem
niepokoju i zgryzoty, bo nikt nie wiedzial, czy po
urlopie letnim znajdzie jeszcze prace w fabryce. Za-
razem obroét sitami mlodocianymi, czyli terminato-
rami fabrycznymi, byl coraz bystrzejszy, wedlug
plastycznego wyrazenia p. Haliny Krahelskiej, bylej
inspektorki fabrycznej. [..]

Chodzilo o zlamanie czlowieka pracy, o pogne-
bienie go i zatriumfowanie nad jego bezradnoscia.
I na to wszystko rady nie bylo. Roehler mial sile
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krajem szcze$liwym, nieomal kwitnacym. Jedli co$ tu
odbiega od idealu, to jedynie dlatego, ze kto$ indywi-
dualnie zbladzil czy zgrzeszyl, tak samo przypadkowo,
jak przypadkowo traba powietrzna powstaje niekiedy
nad zamieszkala okolica, nie za$§ w szczerym polu. Cza-
sem w ich filmach czy ksiazkach kto$ pije, bije zone
lub stracil prace albo wolnoé¢, bo pil lub bil zone. Pro-
blemy spoleczne, a tym bardziej ich systemowe uwa-
runkowania niemal nie istnieja w twoérczosci stawnych
i znanych.

KRto$ powie, ze kultura, sztuka i literatura nic nie
musza, ze twoérca to czlowiek wolny, wiec w duszy mu
gra to, co chce. Nie zmuszajmy nikogo do pisania, wy-
Spiewywania, fotografowania czy malowania biedy, bo
to sie skonczy zle. Wolna mysl i talent umra $miercia
naturalna, gdy sprobujemy wtloczyc¢ je na sile w ,tema-
tyke spoleczna”. Czeka nas woéwczas powtorka z socre-
alizmu, polityka zabije sztuke, bedzie nudno, szaroburo
i ponuro, widz lub czytelnik zacznie ziewac lub prze-
klina¢ zle ulokowanie gotéowki w takim nieporadnym
dziele sztuki. OczywiScie te obawy odchodza w niepa-
mie¢ jak za dotknigeciem czarodziejskiej rozdzki, gdy
trzeba schlebia¢ silngym i moznym. Wtedy pani Dulska
plci obojga popiera, protestuje, apeluje, tworzy komite-
ty honorowe, oburza si¢ i ostrzega. Riedy$ artystyczne
wolne duchy mowily non serviam - nie bede sluzyl
Dzisiaj powtarzaja za politycznymi koltunami sprzed
ponad stulecia, ze przy Tobie Najjaéniejszy Panie stoimy
i sta¢ chcemy. I niewazne, czy Najjasniejszymi Panami
sa premier i minister finanséw, czy znany biznesmen
lub organizacja ,pracodawcow”, czy wplywowa gazeta,
ktorej nie jest wszystko jedno.

Mozna by ciagna¢ ten lament jeszcze dlugo, ale
bardziej wymowne jest skonfrontowanie postaw dzi-
siejszych Pan Dulskich z ich poprzednikami po fachu.
Z ludzmi, ktérym talent i szerokie horyzonty nie tylko
nie przeszkadzaly oprocz uprawiania ,czystej sztuki”
interesowac sie problemami spolecznymi, ale wrecz
przeciwnie - uwazali oni, ze wlasnie 6w talent i zwiaza-
ne z nim pozycja i autorytet zobowiazuja ich do ukaza-
nia probleméw trudnych, niewygodnych i zamiatanych
pod dywan.

Przypominamy w dziale ,Nasze Tradycje” bardzo
drobny wycinek takich postaw. Pierwszy z tekstow to
fragmenty ksiazki Pawla Hulki-Laskowskiego. Dzi$
to postac raczej zapomniana, jesli kojarzona przez szer-
sze rzesze, to jako pierwszy polski tlumacz ,Przygod
dobrego wojaka Szwejka”, za zycia nalezal jednak do
literackiego mainstreamu. Oprécz ksiazki Haska przelo-
zyl na nasz jezyk dziela m.in. Jonathana Swifta, Rarela
apka, J.F. Coopera, wydal kilka ksiazek wlasnych, pu-
blikowal liczne teksty w najwazniejszych czasopismach
literackich miedzywojnia. Wéréd jego znajomych byli
nie tylko liczni ludzie kultury czy wplywowe posta-
cie rodzimej polityki, ale i np. prezydent Czechoslowa-
cji, T.G. Masaryk. Mogl do woli brylowa¢ na salonach,
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po swojej stronie i z calym cynizmem wyzyskiwal
to prawo silniejszego. Zas pan Waskiewicz odsla-
nial mu ustuznie wszystkie braki naszego ustawo-
dawstwa robotniczego i spolecznego i doradzal,
w jaki sposob mozna wyzyskaé¢ kazdy z tych bra-
koéw. Ogarniala nas rozpacz, ale c6z bylo robi¢? Pod-
czas gdy w Paryzu i Berlinie ukazywaly sie ksiazki
o przesileniu demokracji i kryzysie parlamenta-
ryzmu, w Zyrardowie widzieliémy najistotniejsze
przyczyny tych zjawisk. Ludzie pracy, ta podwali-
na najglebsza gmachu cyuwilizacji, poczuli nagle, ze
dzwigaja ciezar nad sily, obcy i wrogi. Wszystko, co
dawniej tworzylo wladciwa tresé¢ istnienia, polityka,
wiedza, sprawy spoleczne, lepsza przyszlos¢, zniklo
wobec zagadnienia elementarnego instynktu zycia.
Demokracja, faszyzm, dyktatura, socjalizm, o$wiata,
komunizm, klerykalizm, antyklerykalizm - wszystko
to stalo si¢ nagle nieistotne, obojetne, dalekie i obce.
Jeszcze w nowelkach Gorkiego ubogi zecer wolal
utraci¢ prac¢ niz sprzeniewierzyc si¢ swoim prze-
konaniom. Degradowal sie¢ wprawdzie na robotni-
ka nizszej kategorii, musial malowac ploty, ale nie
skazywal si¢ na Smier¢. Mial jeszcze rozlegly wybor
miedzy dobrym a gorszym. Taki wybor znikt teraz
zupelnie: najlichsza, najmarniej placona praca albo
glod, poniewierka, cierpienie i moze nawet $mierc
glodowa. Nie to bylo wazne, czy prace da demokra-
ta, czy komunista, klerykal i wstecznik, ale to, czy
si¢ ja w ogdle dostanie. Koniunktura gospodarcza
pociagnela za soba koniunkture polityczno-spolecz-
na. [..] Roztrzasanie spraw demokracji czy dyktatury
to sprawa sytych, glodni nie mieli ani ojczyzny, ani
przyszlosci, ani przekonan polityczno-spolecznych.
Tragiczny popyt na chleb zmniejszy! z natury rzeczy
popyt na ideologie spoleczno-polityczne. [..|
Redukcje postepowaly, obroét sitami mlodociany-
mi byl coraz szybszy. Poszczegoélne oddzialy fabry-
ki szly po trzy-cztery dni w tygodniu, a przy tym
w calej wielkiej fabryce pracowalo juz nie 9 tysiecy
robotnikow jak dawniej, ale niewiele ponad tysiac.
Jednoczesénie wszakze administracja byla taka kosz-
towna, jak bodaj nigdy dotad. Sam Koehler pobieral
kilkaset tysiecy rocznie, a tacy reorganizatorzy, jak
Pfau, Ulrich i wielu innych otrzymywali po kilka
tysiecy miesiecznie. W biurach warszawskich sie-
dzieli rézni dygnitarze zagraniczni, majacy bardzo
wysokie pensje, a techniczny personel fabryki byt
liczny. Na te kosztowna administracje, ktéora byla
nie mniejsza od administracji dawnej, gdy w fabry-
ce pracowalo 9000 ludzi, lecz raczej wigksza, mu-
sialo zapracowa¢ nieco ponad tysiac robotnikow.
Chodzilo, oczywiscie, nie tylko o administracje, ale
i o akcjonariuszy, wiec robotnik zyrardowski mial
co dzwiga¢ na swoich barkach. W dodatku musial
wzia¢ na siebie sprawe bezrobotnych towarzyszy,
bo nowy zarzad fabryki z zasady nie dawal na cele
spoleczne ani grosza. Gdy opinia publiczna zaczela
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sie¢ dopomina¢ od fabryki pomocy dla bezrobotnych,
zarzad nalozyl na swoich urzednikéw 2-procento-
wy podatek od pensji, co w razie najlepszym moglo
da¢ kilka tysiecy miesiecznie, czyli po kilkadziesiat
groszy na bezrobotnego. Byla to ,akcja ratunkowa”
na odczepne.

Inteligentni robotnicy zdawali sobie sprawe
z tego, ze nie chodzi juz o jedno z dawnych bezro-
boci, ale o wielkie zasadnicze przemiany, ktore setki
tysiecy i miliony robotnikéw wyrzucaja poza nawias
systematu pracy. Rierownicy tkalni nie troszczyli si¢
teraz o to, czy tkacze zechca pracowac na trzech
albo czterech krosnach, bo doszlo tymczasem do
tego, ze jeden tkacz obslugiwal 10-12 krosien-au-
tomatow, a miejsce 200 cewiarek zajely maszyny
obstugiwane przez kilka mlodych dziewczyn. Pod-
czas ¢dy dawna cewiarka zarabiala 20-30 zlotych
tygodniowo, co przy 200 pracownicach cewiarskich
dawalo od 4 do 6 tysiecy zlotych tygodniowo, po
zracjonalizowaniu cewiarni maszyny przy obstudze
kilku dziewczyn pracowaly za 60-80 zlotych tygo-
dniowo. W przedzalni pozsuwano maszyny i prace
porozdzielano w ten sposob, ze gdzie dawniej praco-
waly trzy przadki, tam postawiono jedna. Gdy w od-
dzialach pomocniczych, w ktérych robotnicy pra-
cowali na dnidwke, powstawaly zaleglosci, Roehler
nie pozwolil przyjmowaé nowych robotnikéw, ale
domagal si¢ od kierownikow tych oddzialow, aby
cala prace wykonywali przy pomocy personelu po-
siadanego. Oczywiscie, ze nie mozna bylo dokonac



tego inaczej, niz przez wymuszanie na robotnikach
pracy nad sily i nad norme. Dzien roboczy przedlu-
zano o kilka godzin, za ktore jednak nikomu nie pla-
cono. Bezkarnoé¢ takich naduzyc byla zapewniona,
bo zaden robotnik nie bylby si¢ odwazyl zaprote-
stowa¢ lub uda¢ sie ze skarga do inspektora. Sku-
tek protestu lub skargi mogt by¢ tylko jeden: utrata
pracy. A tego zaden robotnik ryzykowac nie chcial.

Racjonalizacja pracy i ,odmladzanie” fabryki
prowadzily do tego, ze robotnikoéw starszych zaste-
powano silami mlodymi. Od dziesigcioleci istnial
w Zyrardowie zwyczaj, ze starym robotnikom, kt6-
rzy przestawali pracowa¢, wyplacano emeryture
w wysokosci od kilku do kilkunastu rubli miesi¢cz-
nie. Do tej fabrycznej emerytury byly wlasciciel
Zyrardowa, Karol Dittrich, dodawal od siebie od
dwoch do pieciu rubli miesigcznie. Jesli dodamy,
ze kazdy robotnik starszy mial znaczne oszczedno-
$ci w Fundacji Rarola Augusta Dittricha, zalozonej
i utrzymywanej przez Rarola Dittricha, to zrozu-
miemy, ze zaden emeryt po opuszczeniu fabryki
nie doznawal skutkéw jakiej$ nedzy. Nowy zarzad
spogladal na emerytury jak na trwale fatalne zlo,
ktorego trzeba bylo pozbyc¢ si¢ jak najpredzej razem
z wszystkimi $wiadczeniami spotecznymi. Reduko-
wano tedy emerytury razem z placa, a ta stawala si¢
coraz mniejsza. Tkacz, ktéry pracowal na dwunastu
krosnach, nie zarabial oczywiscie tyle, ile zarobi-
loby w normalnych warunkach pieciu lub szesciu
tkaczy, ale dostawal za swoja wytezona prace o 50
do 100% wigcej, niz dostawal dawny tkacz, pracuja-
cy na dwu krosnach. [..]

Skutki racjonalizacji sa olbrzymie. Tu nie chodzi
o jakie$s drobne ulepszenia produkcji i zbytu, ale
o rewolucje w wielkim stylu. Dotychczas rewolucje
gospodarcze i spoleczne byly dzielem zrozpaczo-
nych mas i zwracaly si¢ przeciwko posiadaczom
zbyt wielkich bogactw i zbyt wielkiej wladzy. Teraz
posiadacze wielkich bogactw i absolutnej wladzy
dokonywali rewolucji przeciw bezbronnym i bez-
radnym masom. Rozmiary tej rewolucji wyrazily sie
w Zyrardowie liczbami tragicznymi: z 9000 dawnych
robotnikow pozostalo przy pracy 1200-1500, a wiec
siodma czy szosta cze$¢. Gdyby racjonalizacja po-
zbawiala chleba tylko si6dma czes$¢ robotnikow,
mozna by mniema¢, ze si¢ ta cze$¢ bezrobotnych
ostatecznie gdzie$ podzieje, rozplynie po calym or-
ganizmie spolecznym i nie rzuci si¢ w oczy postacia
kleski. Zmniejszy sie liczba malzenstw, obnizy sie
liczba urodzin i na tym koniec, jedli jeszcze dodac
odpowiednie zmniejszenie si¢ dochodu spolecznego
i powigkszenie si¢ zyskow kapitalistow. A tu taka
katastrofa! Dla nas sprawa nieobojetna, bo robotnik
jest nasz i trzeba go zywi¢, kapital jest obcy i zy-
ski wywozi za granice. Racjonalizacja wiec, taka,
jaka odbywa sie w Zyrardowie, oznacza obnizenie
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walczy¢ z ,,ciemnogrodem”, uprawiac ,czysta sztuke” itd.
Zrobil jednak co$ zgola przeciwnego.

Przez 8 lat prowadzil wytezona kampanie publicy-
styczna, probujac zwrdéci¢ uwage opinii publicznej na
to, co dzieje si¢ w jego rodzinnym mieScie — Zyrar—
dowie. A dzialo si¢ bardzo zle. Wielkie zaklady wlo-
kiennicze, niegdys znane w calej Europie i stanowiace
jeden z symboli przemyslu na ziemiach polskich, byly
stopniowo doprowadzane do ruiny przez - jak bysmy
to dzi$ nazwali - ,inwestora zagranicznego”, konkretnie
za$ francuskiego, ktory przejal fabryke na poczatku lat
20. Prowadzono tam rabunkowa gospodarke, nie liczac
sie z nikim i niczym - ani z pracownikami, ani z lokalna
spolecznos$cia, dla ktérej zaklady byly niegdys glow-
nym zywicielem, ani z interesami panstwa polskiego
i z jego regulacjami prawnymi. Bylo tam wszystko, co
najgorsze: i straszliwy wyzysk, i wyrzucanie setek ludzi
na bruk, i zrujnowanie budzetu miasta, i oszustwa po-
datkowe, i falszowanie wyrobow, i nielegalny transfer
zyskow zagranice itd., itp.

Hulka-Laskowski poruszyl niebo i ziemie, zeby temu
przeciwdziala¢ - napisal wiele artykuléw w prasie
wszelkiego rodzaju, przygotowal liczne apele do wladz
roznego szczebla, dwoil sie i troil, zeby ratowac swoja
»mala ojczyzne”, cho¢ mégl wyjechaé gdziekolwiek i tam
sie beztrosko urzadzi¢. Zwieniczeniem jego wysilkow
byla ksiazka ,M6j Zyrardéw”, wydana w roku 1934.
Otwierala ja wymowna dedykacja: Robotnikom zyrar-
dowskim, towarzyszom walk i porazek, z wyrazem
nieztomnej wiary w ostateczne zwyciestwo.

Rsiazka to przeplatana watkami autobiograficzny-
mi swoista kronika upadku miasta pod jarzmem bez-
wzglednego kapitalu. Pelna emocji, osobistych refleksji,
ale i bardzo rzetelna pod wzgledem dokumentacyj-
nym - fakty, daty, nazwiska i liczby sa tu zebrane pie-
czolowicie, brzmiac jak fachowa mowa oskarzycielska.
Przypominamy niewielki fragment ,Mojego Zyrardowa’,
ktore mowia same za siebie w kwestii postawy pisarza.
Warto wszakze zwroéci¢ uwage na jedno - ot6z Hulka-
-Laskowski nie tylko dokumentuje lokalny przypadek,
bliski mu z racji pochodzenia (jego rodzice - i on sam
w mlodosci - byli pracownikami zakladow zyrardow-
skich, zanim rozpoczela si¢ tam gospodarka rabun-
kowa) i zamieszkania. Jego refleksje wykraczaja poza
Zyrardéw i jedna fabryke - obserwujac ich losy, pisarz
nabiera $wiadomosci spolecznej, dostrzegaja, ze choc
sytuacja lokalna jest w swej brutalnosci moze wyjatko-
wa, to stanowi przejaw szerszej tendencji. Tak oto z lite-
rackiego pieknoducha rodzi sie czlowiek dostrzegajacy
strukturalne wady 6wczesnego porzadku ekonomicz-
nego i dajacy w ksiazce Swiadectwo owej przemiany.

Warto doda¢ jeszcze jedno, zeby opowies¢ byla
pelna. Ot6z 8-letnia kampania Hulki-Laskowskiego
przyniosta efekt. W $lad za jego artykulami i apelami
poszly w koncu dzialania wymiaru sprawiedliwosci
i wladz publicznych. W 1934 r.,, kilka miesiecy po wy-
daniu ,Mojego Zyrardowa”, panstwo polskie angazuje
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dochodu spolecznego, a tym samym obnizenie stopy
zyciowej i wszystkie tego skutki.

Rodzilo sie pytanie: kiedy i na czym skonczy sie
racjonalizacja i co stanie si¢ z bezrobotnymi? Pyta-
nie takie nie istnialo dla kapitalisty, ale narzucalo si¢
nam. Rapitaliéci przescigali si¢ wzajemnie: w Zyrar—
dowie jeden tkacz pracowal na dwunastu krosnach,
u Ettingona w lodzi jeden tkacz pracowal juz na
32 krosnach. Kto moze wiecej i taniej produkowac,
ten bije slabszego przeciwnika i zwycieza. Ale po-
bity przeciwnik nie ginal z glodu. Jak w wojnach
oreznych krolowie i cesarze bili si¢ swoimi pod-
danymi, tak w walce kapitalistycznej wielcy boga-
cze zalatwiali swoje rozrachunki kapitalistyczne na
skorze ubogich robotnikéw, nie troszczac sie o los
bezrobotnych, o ich zycie i $mier¢. Trudno bylo zgo-
dzi¢ sie z mysla, ze ostatecznym celem racjonalizacii
przemyslu jest anarchia gospodarcza i spoleczna. |..|
Taka jest rzeczywisto$¢ gospodarcza. W Australii
hodowcy zabijaja i niszcza 800000 owiec, w Bra-
zylii niszczy sie setki tysiecy workéw kawy, w Ar-
gentynie, Stanach Zjednoczonych i Ranadzie pala
masy zboza, w Meksyku wojsko niszczy miliony
bananéw, w Ameryce Poludniowej i w Egipcie pala
olbrzymie masy bawelny, nawet w Czechoslowaciji
topia w Dunaju mnéstwo slawnych czeskich ogor-
kow, a w Holandii hodowcy tulipanéw placa spe-
cjalnym robotnikom za niszczenie milionéw cebulek
kwiatow, ktore dotychczas rozchodzily sie po calym
Swiecie. To sa rzeczy, ktérych prosty ludzki rozum,
nie wypaczony nalogami mysli kapitalistycznej, zro-
zumie¢ nie jest w stanie. [..]

Napisalem artykul o rzeczywistosci gospodarcze;j
widzianej w perspektywie Zyrardowa i postalem go
do ,Gazety Polskiej” jako glos dyskusyjny, z gory
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liczac si¢ z tym, ze redakcja moze go nie wydruko-
wac. Zreszta nie przywiazywalem zadnej specjal-
nej wagi do tego artykulu, bo widzialem przecie
na wlasne oczy, ze paroletnia kampania prasowa
przeciwko zarzadowi Zyrardowa nie dala w wyni-
ku ostatecznym literalnie nic. Dawniejszy zarzad na
kazdy najdrobniejszy artykulik odpowiadal natych-
miast, chociaz mog! si¢ byl z rynkiem polskim nie
liczyé¢, ile ze rynkiem wlasciwym Zyrardowa byla
cala Rosja az po Samarkande i Port Artur. Obecnie
zarzad fabryki kpil sobie z prasy i nawet nie raczyt
zwro6ci¢ uwagi na jej glosy. Bylem przekonany, ze
i tym razem bedzie tak samo. [.] Stala si¢ rzecz
nieoczekiwana. Nie tylko ze prasa polska zywo za-
interesowala si¢ artykulem moim, przedrukowu-
jac wyjatki z niego i komentujac je zyczliwie, ale
co najwazniejsze, zarzad Zakladéw zyrardowskich
zdecydowal si¢ nareszcie odpowiedzie¢ na stawia-
ne mu zarzuty, chociaz w artykule swoim nie wy-
mienilem nazwy miejscowosci i nazwisk fatalnych
dzialaczy. Lecz odpowiedZ dana mi piérem p. sena-
tora G., czlonka rady Zakladéw zyrardowskich, byla
w duchu nowego kursu. Pan senator G. jako urzed-
nik przedsiebiorstwa musial stana¢ po jego stronie,
jednakze caly jego artykul byt tak stylizowany, iz
tylko potwierdzal moje zarzuty. Autor tego artykulu
poza ogoélniki wyjé¢ nie umial. Rozpisal si¢ o przy-
jazni polsko-francuskiej, jak gdyby miala ona w tym
wypadku cokolwiek do rzeczy, rozwiodl sie szeroko
nad szlachetnoécia pana Koehlera, dodal co$ nieco$
o trudnoéciach, o kapitale, o popieraniu rzadu i zro-
bil ze mnie szkodnika spolecznego, ktory w dodatku
mieszka w domu fabrycznym, czyli ze juz z tej racji
powinien da¢ w dudke pana Roehlera. Artykul pana
senatora G. ukazal sie¢ w wolnej trybunie ,Gazety



Handlowej” i wywar} na mnie wrazenie przygne-
biajace. Odpowiedzialem mu w ,Gazecie Polskiej”,
co mysle o tej odpowiedzi, wezwalem go, aby za-
przeczyl faktom przeze mnie podanym o terrorze
panujacym w Zyrardowie, o szykanowaniu polskich
urzednikéw i robotnikéw, o sprzedawaniu w kra-
ju francuskich tkanin ze stemplem fabryki zyrar-
dowskiej. Pan G. odpowiedzial znowu komunalami
w ,Gazecie Handlowej”, ze tego-owego, ze ,slowami
robotnikow bezrobotnych nie nakarmimy”. Bylo to
przykre uchylanie si¢ od odpowiedzialnosci. [..]

Tymczasem po ukazaniu si¢ moich artykulow
w ,Gazecie Polskiej” Zyrard(')w stal sie nagle te-
matem wysoce aktualnym dla calej prasy polskie;j.
Dzienh w dzien ,Informacja Prasowa” posylala mi
wycinki réznych gazet piszacych o Zyrardowie
a jednoczesnie dostawalem listy z calego kraju z in-
formacjami o stosunkach przemystowych w Lodzi,
na Slasku i indziej. [.]

Do ogarniecia caloksztaltu zycia spoleczno-go-
spodarczego braklo mi zainteresowania, a moze
zdolnoéci. Marks byt dla mnie lektura trudna i nie-
zrozumiala. Ale nagle ujrzalem hierarchie¢ kapitali-
styczna tuz przed oczami: Waskiewicz, Roehler, Bo-
ussac... Pakiet akcji przechodzi z rak do rak i nagle
czlowiek, ktéry przy pomocy machinacji gieldowych
i falszywej przysiegi zdobywa miliony, staje si¢ pa-
nem los6w ludnoéci zyrardowskiej. Apartament za
milion, urzadzenie mieszkania za pie¢ milionow,
trzy Rolls-Royce’y, wspaniale zbiory, diva opery
paryskiej jako przpjacidlka.. Takie to dziwne: do
roku 1914 nie mial nic, o Zyrardowie moze nigdy
nawet nie slyszal, na dostawach wojennych , dorobil
si¢ majatku”, kupil sobie akcji.. A tymczasem ludzie,
ktorzy z dziada-pradziada siedzieli w tym miescie,
budowali je na fundamentach swej nedzy i wyrze-
czen, na gruzlicach, rupturach, na tysiacu nieszcze-
$liwych wypadkoéw i naglych $mierci w trybach
maszyn, staja si¢ niczym, dodatkiem do maszyn,
budynkéw, wielkich placéow, doméw mieszkalnych,
palacow, will, parkow...

Rierowniczka jednej ze szkél opowiada nam, ze
dzieci zasypiaja przy lekcjach, bo sa chronicznie
glodne. Sami widzimy, ze dzieci zaczynaja zy¢ na
wlasna reke: sprzedaja gazety, graja o pieniadze,
spekuluja, na czym si¢ da, aby zarobi¢ kilkadzie-
siat groszy. Wieczorem widuje si¢ na ulicach sporo
mlodych kobiet. Chodza, jakby na kogo wyczeki-
waly, zwalniaja kroku, spogladaja na przechodnia...
Wprost si¢ wyczuwa, ze maja okropne bicie serca,
ze nie wiedza, jak si¢ zachowaé, aby mie¢ sposob-
no$¢ upragniona do zarobienia kilku zlotych. Ale
zabiegi ich nie zdaja si¢ na nic. Tyle ich jest, a tak
malo w Zyrardowie ludzi zarobkujacych, ktérzy mo-
gliby wyrzuci¢ zgola niepotrzebnie kilka zlotych.
Przecie za trzy zlote wegetuje nieraz cala rodzina
przez tydzien.
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sie w rozwiazanie problemu - dzieje sie¢ to na szczeblu
miedzynarodowym i owocuje konfliktem dyplomatycz-
nym z Francja, nie obywa si¢ bez proceséw sadowych,
ale po dwoch latach wlascicielem fabryki zostaje Pan-
stwowy Bank Rolny. Od 1936 r. zaklady dzwigaja sie
z upadku, rosna produkcja i zatrudnienie, miasto ozywa.

Rolejny przypomniany przez nas tekst to fragment
~Rozdroza” Marii Dabrowskiej. Autorki przedstawia¢
nie trzeba, natomiast o ksiazce nieco méwi jej podty-
tul - ,Studium na temat zagadnien wiejskich”. Praca
ta to fachowy, pelen skrupulatnie zebranych informa-
cji niemal 200-stronicowy apel o rozwiazanie palace-
go problemu, jakim byla w 6wczesnej Polsce sytuacja
chlopow i mieszkancow wsi. Mowiac krotko, byly to
realia przerazliwej biedy, zacofania i braku perspek-
tyw. Dabrowska stala si¢ glosem tych ludzi, wolajac
o wielkie reformy spoleczne, ktére pozwola im wy-
doby¢ sie z dna otchlani. W kwestii doraznej byl to
takze apel o przeprowadzenie wreszcie autentycznej
reformy rolnej, ktéra wskutek oporu warstw posiada-
jacych byla przez niemal caly okres II RP realizowana
w formie szczatkowej. W ksiazce tej, wydanej w roku
1937, pisarka upomina si¢ jednak nie tylko o chlopow
czy wieS. Wskazuje ona, ze poprawa kondycji tych te-
ren6éw i warstw spolecznych jest kluczem do rozwoju
i umocnienia panstwa polskiego jako takiego. Mozna
powiedzie¢, ze to modelowy przyklad obywatelskiej
troski o dobro publiczne, o rzeczpospolita.

Fragmenty ,Rozdroza” wybraliSmy nieprzypadkowo.
Maria Dabrowska byla od mlodoéci zwiazana z inicja-
tywami spolecznymi. W wieku niespelna 20 lat weszla
w krag lewicowo-ludowego pisma ,Zaranie”, wkrot-
ce potem stala si¢ entuzjastka i propagatorka ruchu
spoldzielczego, byla wszedzie tam, gdzie powinna by¢
zaangazowana inteligencja, czyli wsréd stabych i wy-
kluczonych, oraz tam, gdzie powstaja inicjatywy majace
ich zorganizowac¢, by poprawi¢ ich los. Wsrdd jej pu-
blikacji nieliterackich sa broszury takie jak np. ,Finlan-
dia - wzorowy kraj kooperacji”, ,Rooperatyzm we wsi
belgijskiej” (obie napisala w wieku zaledwie 24 lat) czy
»Opoldzielczo$¢ zwyciezajaca’, a jej broszura , O wyko-
naniu reformy rolnej” zostala wydana w roku 1921, czyli
w poczatkach odrodzonej Polski.

~Rozdroze” jest jednak warte szczeg6lnej uwagi. Po-
wstalo, gdy jego autorka byla juz znana i ceniona pisar-
ka - momentem kluczowym byla tu edycja ,Nocy i dni”
w latach 1932-34. Réwniez ona, podobnie jak Hulka-La-
skowski, nie musiala juz zajmowac sie zadnymi kwestia-
mi spolecznymi, a tym bardziej takimi i w taki sposob,
ktore z punktu widzenia moznych i wplywowych byly
bardzo niewygodne. Tymczasem pisarka uwazala, ze
nadal ma zobowiazania spoleczne, nie mniej wazne niz
kariera literacka. Jej ksiazka wywolala wielka dyskusje
na temat probleméw wsi i rolnictwa, nierzadko byly
to glosy oburzenia i potepienia albo polemiki dalekie
od rzetelnosSci, za to napastliwe wobec autorki. Ona
nie tylko nie wycofala si¢ ze swego stanowiska, ale



126

Racjonalizacja, kultura chrzescijanska, wolnosc,
rownoé¢, braterstwo, prawo do pracy, prawo do
zycia, do odwiaty, do szczeécia... Czlowiek chce zyc¢.
Najprzod wyprzedaje si¢ ze wszystkiego, czego bez-
poérednio do utrzymania zycia nie potrzebuje, po-
tem sprzedaje ostatnie graty, ubranie, bielizng, buty,
jednym slowem wszystko, co mozna wymieni¢ na
chleb. Wreszcie sprzedaje swoja moralno$¢, obycza-
je, wierzenia, wstyd, godnoé¢ ludzka.. Za kawalek
chleba. [..] Z takimi smutnymi myslami wyszedlem
po obiedzie 26 kwietnia na ulicg, aby odetchna¢ po
pracy. Snuli si¢ obdarci robotnicy, ze szkoly wy-
chodzily dzieci, po wyboistym bruku terkotal wozek
chlopski. Bylo sloneczno i smutno w pustce ulic
konajacego miasta. Z bramy szkolnej wyszla blada
i wzburzona znajoma, sasiadka z trzeciego domu,
pani Blachowska, higienistka. Podeszla i glosem
ochryplym mowila co$, co bylo fantastycznie nie-
prawdopodobne. Ze w tej chwili kto$ styszal wiado-
moé¢ podana przez radio, iz maz jej zabil Roehlera.
Niemozliwe! Gdzie? W Warszawie! W biurze? Nie
wiadomo. Nie, to chyba nieprawda. |..] Taka pewno
pogloska... Nie, to wiadomoé¢ urzedowa, przez radio
podana... Blada pani Blachowska stoi chwile bezrad-
na, potem zegna sie i idzie do domu, a niebawem
widzimy ja idaca wolno ku dworcowi kolejowemu.

Ludzie przystaja z soba i rozmawiaja szeptem,
wskazuja za siebie wyprostowanym kciukiem, ze
tam, w Warszawie... Nikt nie wierzy. [..] Czy pan juz
styszal? Chyba nieprawda.. W biurze policji mowili,
ze prawda. Ide ulica i mysle o tym, co wlasnie sly-
szalem. [..] W lutym pisalem w ,Gazecie Polskiej”, ze
jesli polityka dyrekceji trwac bedzie dalej, to krwawa
tragedia nie kaze czeka¢ na siebie. Przychodzilo
zdziwienie, Ze ten zabity czlowiek nie rozumial tak
prostej rzeczy, iz ludzi kopa¢ nie mozna, ze nawet ra-
cjonalizacja winna odbywa¢ sie jakos$ po ludzku. |.|

Pierwsza polowa sierpnia. Co slycha¢? Nic do-
brego. Redukcje, racjonalizacja, bieda. [.] Minal
pazdziernik, przyszed} lagodny i sloneczny listopad,
a potem roéwnie tagodny grudzien. Bieda wzmagala
sig, komitety pomocy bezrobotnym wznowily dzia-
lalnoéc¢ i zaczely zbiera¢ skladki. Ale c6z znaczylo
kilkaset zlotych miesigcznie na tylu bezrobotnych?
Tymczasem w dalszym ciagu zwalniano starszych
robotnikéw i urzednikéw, za$ od pracownikow
biurowych zadano pracy za trzech. Razdy podpo-
rzadkowywal si¢ wymagajacym zwierzchnikom, bo
sama mysl o utracie pracy pelna byla ponurej grozy.
Gdziez byly te czasy, gdy organizacje zawodowe
mialy glos w sprawach placy, przyjmowania, zwal-
niania i zaopatrywania starych robotnikéw? Fabry-
ka moze si¢ procesowaé przez wszystkie instancje,
robotnik pozbawiony Srodkéw do zycia nie moze
si¢ prawowac bez konca. Tymczasem uplywaja dni,
miesigce i lata, starzy emeryci wymieraja, nowi maja
za soba mniej lat pracy, a sprawiedliwos¢ dziala
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powoli i z wielka rozwaga. Tylko glodnym i nagim
pilno. Swiat ma czas. .|

Pracodawca? Chlebodawca? Mily Boze, bylismy
przecie w ciagu wiekéw chlebodawcami wszelkiego
dranstwa i wszelkich nedznych a tepych pasozytow
i byliSmy ich pracodawcami, dajac im pot, i krew,
i zdrowie, i wszelki sens swojego ludzkiego zycia
na tej ziemi. Oni brali prace nasza i nasz chleb,
oni byli pracobiorcami i chlebobiorcami naszymi,
a my byliSmy dawcami, zal si¢ Boze, dobrowolnymi
i ciemnymi. [..]

Czytuje duzo pisarzy polskich i zagranicznych
i ku wielkiej radoéci swojej przekonywam sie, ze
najlepsi i najszlachetniejsi sposréd nich przestali
by¢ rezydentami kapitalizmu. Galsworthy pokazal
na przykladzie z zycia, czym jest forsytyzm, ktéry
jedyny cel zycia widzi w gromadzeniu pieniedzy.
Raden-Bandrowski robi u nas to samo, obnazajac
tendencje roznych partyjnikéow zmierzajacych do
spieniezania hasel polityczno-spolecznych. Stary
Andre Gide z uniesieniem moéwi o czlowieku bu-
dujacym nowy Swiat i cala dusza pragnie docze-
ka¢ sie zwyciestwa tego czlowieka. Mlodziez fran-
cuska tworzy front antykapitalistyczny od prawicy
katolickiej az po lewice marksowska. |..| Na jednym
biegunie zycia widzimy drapiezny i nigdy niena-
sycony kapitalizm, ktéry do celéw swoich idzie po
trupach, a na drugim biegunie staje do stuzby szla-
chetne i pieckne czlowieczenstwo. Proza angielska
zwalcza energicznie oblude urzedowej moralnosci,
proza polska sluzy wysokim idealom spolecznym
i wszechludzkim. I zdaje sig, ze juz wiemy, co be-
dzie dalej: pozostawimy Morganom ich zloto, Roc-
kefellerom ich zrédla nafty, a Vickersom ich armaty.
Niech sobie to wszystko maja. Ludzkos¢ Swiadoma
warto$ci zycia i pracy pojdzie wlasnymi drogami.
Rapitalizm to ciemnota mas; gdy si¢ ta ciemnota
rozwieje, kapitalizm znikna¢ musi.

W perspektywie ulicy zyrardowskiej ukazuje sie
nowy piekniejszy $wiat, w ktéorym ideatem najwyz-
szym nie bedzie juz zysk i wyzysk. Wnuki nasze
z niedowierzaniem pyta¢ beda, czy to prawda, iz
rézni ograniczeni carowie skazywali na wiezienie
i na Smier¢ ludzi, ktorzy nie taili swej wiary, ze ist-
nieje doskonalszy i sprawiedliwszy sposéb wytwa-
rzania i podzialu towaréw, niz ten, jaki zaprowadzil
i utrwalil kapitalizm. Patrze na dziedziniec szkolny
przed mymi oknami i wierze niezlomnie, ze tlum
dzieci bawiacych si¢ tam w tej chwili, to przyszli
obywatele lepszego i sprawiedliwszego Swiata.

W tym $wiecie, nad ktérym nie bedzie juz pa-
nowal anarchiczny i drapiezny kapitalista, znajdzie
miejsce takze moj Zyrardéow. Budowaly go razem
z innymi rece moich dziadéw i rodzicéw, praco-
walem przy jego budowie przez dziesiatek lat i ja,
pracuje przy innym warsztacie i dzisiaj. Lecz oto
przyszed! czlowiek obcy, ktory jeszcze wcezoraj nic
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nie wiedzial o nas i naszej pracy, i na mocy jakich$ w dodatku rok poézniej opublikowala kolejna ksiazke -
nedznych papierkéw polozyl na nas lape i zaczal ,Moja odpowiedz. Refleksje nad polemika z »Rozdro-
nam wyznacza¢ skromniutkie racje chleba, ogra- zem«”, w ktorej jeszcze dobitniej sformulowala swoje
nicza¢ nasze prawo do zycia. Spadla na nas fala stanowisko. Nie byla to zreszta ostatnia tego rodzaju
straszliwej nedzy, zgryzot, niepokoju. Ale juz wielu publikacja Dabrowskiej - juz kilka miesiecy p6zniej na
z nas rozumie, ze to jest komiczne. Gdy komizm tej ksiegarskie polki trafil jej ksiazkowy reportaz ,Rece
sytuacji zrozumiemy wszyscy i parskniemy weso- w udcisku. Rzecz o spoéldzielczosci”. To jedna z najlep-
lym $miechem, gmach kapitalizmu, wiezienie ludz- szych publikacji dokumentujacych rozwoj polskiego
koSci i zmora $wiata, runie. [..] ruchu spéldzielczego oraz bioracych go w obrone przed
Jednoczesnie otrzymalem kwestionariusz ankie- zarzutami warstw posiadajacych.
ty na temat wzmozonej przestepczosci na gruncie W tekstach Hulki-Laskowskiego i Dabrowskiej war-
Zyrardowa. Znam swoje miasto rodzinne i wiem, to zwrdci¢ uwage na pewna kwestie. Otoz to nie sa li
ze bylo ono zawsze bardzo spokojne, od razu tedy tylko apele do sumien, napisane pod wplywem emocji
przyszto mi na my$l, ze ta wzmozona przestepczos¢ w obronie slusznej sprawy. Oboje poswiecili omawia-
ma pewien przyczynowy zwiazek z ,gospodarcza’ nym problemom wiele wysitku. Ich ksiazki zawieraja
dzialalnoécia Boussakow i ich, zal sie Boze, polskich mnoéstwo informacji wymagajacych wgryzienia sie w te-
naganiaczy. Stale redukcje ery Koehlera i Waskie- mat i wytrwaloéci, powstawaly miesigcami, ktére moz-
wicza musialy doprowadzi¢ do wzmozonej nedzy na bylo poswieci¢ na cokolwiek innego. To co$ wiecej
i co za tym idzie do wzmozonej przestepczosci. Jesli niz odruch serca oburzonego na taki czy inny problem -
Boussac w krétkim czasie wyciaga z Zyrardowa kil- to przemyslany, powazny wysilek ludzi przekonanych
kadziesiat milionoéw ,,czystych” zyskéw, to nam pozo- o tym, ze jego podjecie stanowi spoleczny obowiazek.
stawia odpowiednie straty i gospodarcze, i moralne. Trzeci z prezentowanych tekstbw ma charakter nie-
Udaje si¢ z tymi myslami do prezydenta mia- co inny niz poprzednie. Autora, Stefana Zeromskiego,
sta, p. Edmunda Orlika. Czy to prawda, ze tak za- rowniez nie trzeba przedstawia¢. Jego zaangazowanie
trwazajaco wzmogla si¢ przestepczo$¢? Niestety, tak. spoleczne jest podobnie wieloletnie i imponujace jak
W ostatnich latach kroniki policyjne zanotowaly kil- w przypadku Dabrowskiej. Byt m.in. wspoélzalozycielem
kadziesiat morderstw i zabojstw, kilkaset krwawych J2uniwersytetu ludowego” w Naleczowie, wymyslil dla
bojek, kilka tysiecy kradziezy wiekszych i mniej- spoldzielczosci spozywcéw nazwe organu prasowego
szych. Nedza jest straszliwa. Zdaniem lekarzy 60% (ktora pozniej stala sie nazwa calego ruchu) - ,Spolem”,
mlodziezy zyrardowskiej to kandydaci gruzlicy pluc. u zarania II RP bral udzial w powolaniu Towarzystwa
Panosza sie straszliwie choroby weneryczne. Od kie- Przpjaciol Pomorza, apelowal o obrone polskosci Spi-
dy wzmogla sie tak bardzo przestepczosé? Od roku sza, byl inicjatorem utworzenia zwiazku zawodowego
1926 - brzmi odpowiedz. A wiec od czasu wielkiego literatow itd.
lokautu i tych stalych redukcji, ktére cechowaly Prezentowany tekst poSwiecony jest jednak grupie
rzady Koehlera i Waskiewicza. .| Przypomina mi stosunkowo niewielkiej, ale wyjatkowej - zolnierzom,
si¢ pewien szczegdl z memorialu wydanego w roku ktorzy stracili wzrok w czasie wojny. Sa to zarazem
1927 staraniem prezydenta Orlika dla informowania osoby wymagajace pomocy, slabsze i niesamodzielne,
wladz i opinii publicznej o przyczynach i skutkach a jednoczesnie ludzie, ktorzy zdrowie narazali w celu
upadku Zyrardowa. Jest w tym memoriale mowa szlachetnym, jakim jest walka o niepodleglo$¢. Dlacze-
o tym, ze zarzad Boussakéw sprzedawal na ztom do- go 6w tekst jest szczegolny? Stefan Zeromski popart
bre maszyny zyrardowskie. Teraz czytamy w ,Gaze- ,Latarni¢” - towarzystwo pomocy ociemnialym - nie
cie Polskiej” z 5 II 1934, ze te maszyny powedrowaly tylko slowem, ale i czynem. Byl czlonkiem owej ini-
do francuskich fabryk p. Boussaka i tam ten ,ztom”, cjatywy, a nawet pelnil w niej spolecznie, do czasu
sprzedany mu za bezcen, pracuje normalnie dalej. znacznego pogorszenia stanu swego zdrowia, funkcje
Istna otchlan brudéw moralnych i chamskie, cynicz- skarbnika. Zbieral skladki, drobiazgowo je notowal
ne deptanie ludzkich praw robotnika zyrardowskie- i rozliczal wydatkowanie, wszystko to robiac juz w cza-
go. Ale to cuchnace bagno oszustw i zlodziejstw juz sach, gdy byl bodaj najbardziej szanowanym zyjacym
jest odsloniete i musi zosta¢ zlikwidowane. Inaczej polskim pisarzem, postacia nieomal pomnikowa. Gdy
by¢ nie moze. zmarl, niewidomi nazwali jego imieniem swa $wietlice
terapeutyczno-integracyjna w Warszawie.
Pawel Hulka-Laskowski Co6z mozna doda¢ na temat postaw trojga literatow,

ktorych teksty prezentujemy w niniejszym numerze?

Powyiszy tekst o fragmenty ksiazki ,Méj Zyrardow. Woystarczy jedynie tyle, ze na ich tle bardzo kiepsko

7. dziejéow polskiego miasta i z zycia pisarza”, wydanie II,
Czytelnik, Warszawa 1958 (pierwodruk w roku 1934). Ty- tury. Pani Dulska zatriumfowala - oby nie na zawsze.
tul fragmentu pochodzi od redakcji ,Nowego Obywatela”

Zaznaczono wicksze skroty. R.O.

wypadaja dzisiejsze ,wielkie nazwiska” polskiej litera-
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Ziemia dla chlopow

Maria Dabrowska

: :wolennicg wielkiej wlasnosci ziemskiej usitu-
ja tedy przekonac¢ opinie¢ publiczna, ze chlopi
gospodaruja gorzej od ziemian i ze uprawa na

malych parcelach jest mniej wydajna niz na wiel-
kich obszarach. Czy byliby jednak w stanie dowies$¢,
ze ta zta gospodarka chlopska musi trwac¢ wiecznie?
Ze nie bedzie mogla nigdy sta¢ sie dobra, a nawet
Swietna i podnie$¢ swej wydajnoéci do najwiekszych
mozliwych granic? Bo tylko w takim wypadku niski
poziom gospodarki chlopskiej moglby decydowac
o zmianie kierunku naszej polityki rolnej, o zanie-
chaniu parcelacji, a nawet o uchwaleniu nowej usta-
wy rolnej, majacej na widoku ochrone i tworzenie
jak najwigekszych warsztatdw rolniczych. Niestety,
zapal, z jakim udowadnia si¢ slaba wydajnos¢ go-
spodarstw chlopskich, zdaje si¢ $wiadczy¢ o takim
wlaénie glebokim przeSwiadczeniu ziemian, ze ta
staba wydajnoéé jest rzecza nie do usuniecia. Ze
chlop nigdy nie bedzie moégl doréwnaé¢ wysokoscia
plonu wielkim folwarkom, ze zatem przesuwanie
stanu posiadania na jego korzys¢ grozi zubozeniem
kraju, oglodzeniem miast, niemozno$cia wyzywie-
nia armii, a takze wyzywienia spoleczenstwa na
wypadek wojny.
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Wyobrazmy sobie jednak, ze pewnego picknego
poranka reforma rolna okazuje si¢ snem. Parcelacji
wigcej si¢ nie prowadzi. Stosunki zaréwno wlasno-
Sciowe, jak ludnosciowe na wsi ustalaja si¢ wedlug
stanu rzeczy z czasoéw, dajmy na to, od 1921 do 1931
roku. Coz by si¢ wtedy okazalo?

Wedlug Malego Rocznika Statystycznego Polska
liczyta w r. 1921, okraglo biorac - 3 miliony 200 ty-
siecy drobnych gospodarstw chlopskich i... 19 tysie-
cy gospodarstw folwarcznych. Na kazde 100 gospo-
darstw mielismy wtedy 99,4% gospodarstw drobnych
i érednich, a 0,6% gospodarstw wielkich. Stosunek
powierzchni uzytkéw rolnych, posiadanych przez
te gospodarstwa byl, oczywiscie, zupelnie inny niz
wzajemny stosunek ich liczby. Trzy miliony gospo-
darstw chlopskich posiadalo 19000000 ha uzytkow
rolnych, za$ 19 tysiecy wielkich majatkéw posiadalo
ich okolo 6000000 ha (bez laséw, ktoérych wielka
wlasno$¢ posiadala wg tego samego zrodla w r. 1921
okolo 4000000 ha). Ale nawet i przy tym stosunku
juz wtedy wiekszo$¢ ziemi ornej nalezala w Pol-
sce do chlopéw. W ciagu nastepnych dziesieciu
lat, tj. w okresie wykonywania reformy rolnej, sto-
sunek ten zmienil sie jeszcze bardziej na korzysc
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gospodarstw wloécianskich. Prof. W} Grabski ob-
licza, ze w r. 1931 wielka wlasno$¢ posiadala 4 547
700 ha, za$ drobna - 21 046000 ha uzytkéw rolnych.
Jesteémy zatem juz dzi$ - tak jak zreszta w pewnym
sensie byliémy zawsze - krajem nie tylko rolniczym,
ale i w znacznej mierze chlopskim, pomimo zeSmy
si¢ przez wieki rzadzili tak, jakby chlopa miedzy
nami nie bylo, i do dzi$ rzadzimy sie tak, jakby on
byl niewygodna pozycja, ktérej wartos¢ trzeba ko-
niecznie pomniejszac i lekcewazyc.

A teraz ludnoé¢. Maly Rocznik Statystyczny po-
daje, ze w r. 1931 bylo w Polsce 23119000 ludno-
$ci wiejskiej. Po odliczeniu znikomej liczby ziemian
i kilku milionéw Ukraincéow i Bialorusinow, i jesli
zwazymy, ze ludnoé¢ miejska jest w znacznej czesci
niepolska, mozemy S$mialo powiedzie¢, ze z gora
dwie trzecie Polakéow - to chlopi, wlasciciele drob-
nych gospodarstw oraz proletariat i polproletariat
rolny. JesteSmy wiec nie tylko krajem, ale w jeszcze
wiekszym stopniu narodem chlopskim.

Rto zatem powiada, ze chlop nie jest w stanie
wyzywi¢ Polski, ten moéwi, ze Polska w ogdle nie
jest w stanie wyzywic si¢ - wiec istniec.

Rto powiada, ze chlop nie jest w stanie sprostac¢
zadaniom obrony panstwa, ten méwi, ze nar6éd pol-
ski nie jest w stanie obroni¢ si¢ przed napascia.

Rto twierdzi, ze zamozno$¢, aprowizacja i bezpie-
czenstwo kraju winny zaleze¢ gléwnie od stanu i ob-
szaru wielkich majatkéw ziemskich, ten méwi, ze byt
narodu i panstwa powinien si¢ wspiera¢ na $wiet-
noéci kilkunastu tysiecy rodzin, posiadajacych za-
ledwie piata czes$¢ uzytkoéw rolnych i stanowiacych
znikomy ulamek odsetka obywateli. Byloby to niby
wsparcie olbrzymiego gmachu na watlej zapalce,
chocby ta zapalka i ze szczerego byla zlota. Rzecz
mozliwa dzi$ juz tylko w majaczeniach goraczki.

Szerzenie wiec tak namietne pogladu o nieodwo-
falnej nizszosci gospodarstw chlopskich jest naj-
bardziej defetystyczna koncepcja, jaka Polska od
swego zmartwychwstania wydala. Jest zaszczepia-
niem najwigkszej niewiary w Polske i naréd polski,
jaka kiedykolwiek zrodzila si¢ w naszej latwej do
poddawania si¢ zlym natrectwom umystowosci. Po-
glad 6w jest rowniez jedna jeszcze niekonsekwencja
myéli ziemianskiej, gdyz prowadzi nieuchronnie do
idei zniesienia w ogoéle indywidualnej gospodarki
rolnej. Totez znajduje on, nieoczekiwane zapewne
przez ziemian, poparcie w tych sferach lewicowych,
ktore w kolektywizacji drobnych gospodarstw widza
jedyny spos6b dzwignigcia naszego rolnictwa na
wyzszy szczebel rozwoju. [..]

W Czechoslowacji stosunek ilosci wielkich go-
spodarstw (ponad 100 ha) do malych i srednich jest
jeszcze bardziej niz u nas na niekorzys¢ wielkiej
wlasnoéci, zwlaszcza pod wzgledem powierzchni
folwarkow, znacznie przez tamtejsza reforme rolna
okrojonej. Przy tym ilos¢ gospodarstw najmniejszych,
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tj. liczacych do 5 ha, jest w Czechoslowacji cokol-
wiek wyzsza niz u nas i wynosi 72% ogolnej liczby
gospodarstw, gdy u nas 71%.

W Niemczech stosunki wlasnoéciowe sa mniej
wiecej takie jak w Polsce, z ta roznica, ze gospo-
darstwa najmniejsze (do 5 ha) wynosza tam az 77%
ogolnej liczby gospodarstw.

Holandia pod wzgledem wlasnosci rolnej nie po-
siada stosunkoéw calkiem zdrowych, poniewaz czes$c
jej drobnych rolnikéw uprawia grunty dzierzawione
od wielkich wlascicieli. Jednakze jako typ gospodar-
ki wszechwladnie panujacy mamy tam bardziej niz
gdziekolwiek indziej gospodarstwo drobne. Folwar-
kéw o typie pracy wlaéciwym wielkiej wlasno$ci
mamy w Holandii tylko 0,1%, a zajmuja one zaled-
wie 1,5% ogdlnej powierzchni gruntéw (u nas 27%
gruntéw ornych, w Niemczech 20%, w Czechach
13%). Przy czym gospodarstwa najmniejsze rowniez
przewazaja tam nad innymi rodzajami drobnych
gospodarstw (66% ogoélnej liczby).

Szwajcaria jest krajem prawie wylacznie drobnej
chlopskiej wlasnosci. W Szwecji, Finlandii, Danii
proces rozdrobnienia wielkiej wlasnosci na korzysé¢
chlopskich gospodarstw (z przewaga $rednich) jest
znacznie dalej posuniety niz u nas.

A czyz mozemy o wszystkich wymienionych tu
krajach powiedzie¢, ze sa zacofane lub upadajace
pod wzgledem kultury rolniczej? Calkiem przeciw-
nie. Sa to kraje najwyzszej ze znanych dotad i wciaz
wzmagajacej si¢ wydajnosci wszystkich ziemioplo-
dow, najwyzszej tez kultury i chlopskiej, i ogdlne;.
Bez przesady mozna powiedzie¢, ze im bardziej
ktéry z nich jest chlopski, tym jest zamozniejszy
i kulturalniejszy. Holandia osiagnela w dodatku
przepigkne rezultaty pracy chlopskiej na gruntach
stawnych ze swej wyjatkowej nieurodzajnosci. Nie
od rzeczy tez bedzie zauwazy¢, ze sa to wszystko,
jak dotad, kraje najmocniej ugruntowanego pokoju
spolecznego. I nie bez glebszego znaczenia jest fakt,
ze wlasnie typowy kraj wielkiej whasnosci i przyslo-
wiowej nedzy chlopa, jakim byla zawsze Hiszpania,
stal si¢ widownia najokrutniejszej wojny domowej.

Jesli na wysoki poziom rolnictwa chlopskich
krajow zachodniej Europy mialy wplyw uboczne,
pozarolnicze warunki, to byloby réwniez wielkim
pesymizmem i wielka rezygnacja z naszych spo-
lecznych i gospodarczych uzdolnien, gdybysmy
twierdzili, ze te odpowiednie warunki u nas w za-
den spos6b nie moga si¢ pojawi¢, czy tez zostac
stworzone. Zwlaszcza gdy jednym z tych warunkéow
jest spoldzielczo$é rolnicza, dla ktérej rozwoju brak
tylko wigkszego rozpowszechnienia sie o$wiaty
wérdod wloscian. Spoéldzielezoéé - o ktérej moéwili-
$my juz pod katem zatrudnienia nadmiaru ludnoéci
wiejskiej - jest procz tego konieczna nadbudowa,
bez ktorej drobne gospodarstwa nie moga nalezy-
cie prosperowac, przy ktorej natomiast, zachowujac
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wszystkie wlasciwe sobie zalety, zyskuja ponad-
to wszystkie atuty wielkiego przedsiewziecia az do
mozno$ci stosowania motoryzacji wlacznie. Nasze
sfery ziemianskie, a tym bardziej sympatyzujaca
z nimi prasa, maja slabe i mocno zaéciankowe po-
jecie o spoldzielczosci rolniczej, nic wiec dziwnego,
ze nie dostrzegaja przewrotowego znaczenia tej po-
teznej dzwigni gospodarczo-spolecznej, ktora gdzie
indziej w stosunkowo niedlugim czasie postawila
drobna wlasnoé¢ na $wietnym poziomie i wypro-
wadzila jej produkty na rynki Swiatowe. Znaczenia
tego ziemianstwo nie dostrzega nawet wtedy, kiedy
tu i 6wdzie bierze w przedsiewzieciach spoéldziel-
czych udzial. Jeszcze wigksza niewiedze pod tym
wzgledem przejawia ogoél inteligencji miejskiej, ktora
o spoldzielczoéci ledwie co$ nieco$ metnie styszala i,
powtarzajac na wiare twierdzenie o nizszo$ci chlop-
skich gospodarstw, nie zdaje sobie sprawy, jak wiele
juz istnieje na $wiecie sposobéw przeobrazenia tej
nizszo$ci w najdoskonalsza wyzszo$¢. [..]

Wré6émy jednak do tych stabych plonéw na go-
spodarstwach wloécianskich. I zobaczmy z jakimi to
plonami, z jaka wydajnoscia poréwnywa si¢ je tak
namietnie. Czyz wydajnoé¢ naszych wielkich folwar-
kéow moze w istocie komu zaimponowac? Zdaje mi
si¢, ze w pordéwnaniu z krajami dobrze gospodaru-
jacymi nasze plony rolnicze sa tak samo zbyt niskie
u wielkiej wlasnoéci, jak u malej. Mozna bez obawy
pomylki zaryzykowa¢ twierdzenie, ze wydajnosé
naszych wielkich folwarkéw jest nizsza niz wydaj-
nos$¢ gospodarstw chlopskich w tych krajach, gdzie
rolnictwo stoi na wlaéciwym poziomie. Wezmy dla
przykladu buraki cukrowe jako produkt stanowiacy
u nas (na skutek cukrowniczej polityki uprzywile-
jowan) prawie monopol wiekszej wlasnosci. Buraki
chlopskie tak dalece nie wplywaja tu na cyfry sta-
tystyki, ze Maly Rocznik Statystyczny podaje jako
przecietny zbiér z hektara wigkszej wlasnosci 215
kwintali z hektara i jako przecietny zbiér ze wszyst-
kich gospodarstw Polski te¢ sama cyfre 215 kwintali
z hektara. Ot6z Niemcy maja zbior z hektara 292
kwintali, Belgia - 306 q, Dania - 310 q, Szwecja -
337 q, Szwajcaria - 349 (, Holandia - 372 q z hektara.
Co do Holandii zwlaszcza i Szwajcarii mozemy na
pewno powiedzie¢, ze nie wielkie, lecz drobne go-
spodarstwa przyczyniaja si¢ tam do tak wysokiego
zbioru burakéw z hektara. Pszenicy wielka wla-
snoé¢ produkuje u nas 13 q z hektara, za$ Holandia
28,8 q. [.] Gdyby$my rozporzadzali odpowiednimi
cyframi, zapewne powiedzialyby nam one to samo
i o innych ziemioplodach. Totez drobni rolnicy wy-
mienionych tu krajow przystuchiwaliby sie z naj-
wigkszym zdziwieniem niepojetej dla nich obronie
tezy o nizszoéci malych gospodarstw. Nie mogliby
zrozumie¢ ani celu, ani pobudek upierania si¢ przy
tej tezie i doszliby w koncu do bardzo zasmucaja-
cych wnioskéw o naszym zdrowym rozsadku.
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Ziemianie nasi potrafia si¢ czasem przyznawac
do niskiego stanu swej gospodarki w poréwnaniu
z innymi krajami. Ale to tylko wtedy, gdy moze to im
postuzyé jako dowdd, ze jesli oni Zle stoja, to gospo-
darka chlopska tym bardziej nie moze nigdy osia-
gna¢ Swietnych wynikéw. Trudno sobie wyobra-
zi¢ - pisze na ten temat jeden z publicystow ,Gazety
Rolniczej” - aby matorolny, a nawet 10-hektarowy
gospodarz mogl swemu inwentarzowi da¢ te wa-
runki, jakie z wielkim wysitkiem daje mu wiek-
sza wlasnosé - z miernym, jak Swiadczq rynki
zagraniczne, wynikiem. Otéz w wielu krajach nie
tylko sobie te doskonale warunki hodowli i upra-
wy chlopskiej wyobrazano, ale je w calej pelni
urzeczywistniano.

Laik, czytajacy gazety i slyszacy ciagle o wigk-
szej wydajnosci folwarkéw i o stabym plonie gospo-
darstw chlopskich, wyobraza sobie zapewne jakie$
niebotyczne roéznice, mysli, ze skoro si¢ taki alarm
o to podnosi, to wydajnos¢ chlopska jest moze, kto
wie, o polowe mniejsza niz dworska. Tymczasem
niezawodny Rocznik Statystyczny powiada nam, ze
roznice te sa dos¢ znikome. W r. 1935 gospodarstwa
drobne i $rednie (do 50 ha) produkowaly z hektara
11,1 q pszenicy, za$ gospodarstwa wielkie - 13 q.
Zyta: male - 11,2 q, wielkie - 13,1 . Jeczmienia:
male - 11,6 q, wielkie 14,1 q. Owsa: male - 114 (,
wielkie - 12,8 q. Ziemniakéw: male - 114 g, wielkie -
118 q. Burakow: male - 195 q, wielkie - 215 q. Roz-
nice wiec wynosza dla zbo6z 1,9 do 2,5 kwintala, dla
okopowych - 4 do 20 kwintali z hektara.
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®® waterarchives, http://www.flickr.com/photos/waterarchives/5625826816/

A teraz chciejmy zauwazy¢, jaki, méwiac dzisiej- na Litwie po przeprowadzeniu reformy rolnej wy-
szym jezykiem, start maja ci dwaj ,zawodnicy”, tak dajnoé¢ gruntéw chlopskich wzrosta od 12 do 52%.
malo stosunkowo rézniacy si¢ miedzy soba plonami Jeszcze bardziej podniosta si¢ hodowla.

z hektara. Z jednej strony ziemianie, rozporzadzaja- W ostatnich czasach prof. Wk Grabski (,Parcela-
cy wiedza rolnicza, znacznymi Srodkami, udoskona- cja wobec struktury, koniunktury i chwili dziejowej
lonymi narzedziami i maszynami, majacy mozno$é Polski”) podwazyl mocno 6w i bez tego problema-
stosowac najwlasciwsze nawozy sztuczne i w ogodle tyczny ,dogmat” o nizszosci drobnych gospodarstw,
najlepsze sposoby uprawy. Posiadajacy tez na ogdél stwierdzanej na podstawie plonéw z hektara. Do-
ziemie zmeliorowane i wyzszej klasy, poniewaz mieli wodzi on, ze dla oceny gospodarczego znaczenia
zawsze, jak wiemy, nieograniczona prawie swobode wiekszej i mniejszej wlasnosci nalezy badaé, kto-
wybierania sobie gruntéw. Z drugiej strony chlop - ry typ wlasnosci potrafi wiecej wygospodarowaé
w przewazajacej wiekszosci niedostatecznie odwie- nie z obsiewanej, ale z posiadanej przestrzeni.
cony, prawie nieuzywajacy nawozéw sztucznych, Przyjawszy to zalozenie prof. Grabski zastosowal
rzadko stosujacy nowsze metody upraw, niemajacy nowa metode statystyczna, za pomoca ktorej wyka-
kapitalu nakladowego, poslugujacy sie czesto pry- zal przejrzyscie, ze wielka wlasnos¢ daje we wszyst-
mitywnymi narzedziami, majacy zazwyczaj ziemie kich gléwnych ziemioplodach, oprécz burakéw
gorsze i niezmeliorowane. Jeéli bedac postawionym i jeczmienia, plony nizsze z hektara niz wlasnoé¢
w o tyle gorsze warunki, chlop rézni sie tak nie- chlopska. Inaczej moéwiac, ze na jednostke posiada-
wiele wydajnoécia z hektara od ziemianina, to jak- nych obszaréw drobna wlasno$¢ obsiewa i obsadza
ze nie doj$¢ do przekonania, ze przy jakim takim wigkszy procent powierzchni, a folwarki - mniejszy.
rozwoju o$wiaty i organizacji z latwoscia dogonil- Stad wniosek, ze jesliby nawet, po przeprowadzeniu
by i przeécignal dzisiejsze plony wielkiej wlasnoéci. daleko idacej parcelacji, wydajnoé¢ z chlopskiego

Ze w odpowiednich i sprzyjajacych warunkach hektara nie podniosta si¢ od razu wydatnie, to bar-
(do ktérych nalezy i zyczliwoéé spoleczenistwa dla dziej drobiazgowe i pelne wykorzystanie nabytej
tej sprawy) ten wzrost wydajnoéci nie daje na sie- przestrzeni nadrobiloby z nawiazka niedobér, mo-
bie czeka¢, to wida¢ snadnie po gospodarce krajow, gacy powstac¢ z cokolwiek mniejszej na razie plen-
gdzie reforma rolna byla nie chroniczna choroba, nosci. [..]
ale szybka i skuteczna operacja. Naleza do nich Wyzszosé gospodarstwa chlopskiego w wywo-
miedzy innymi Lotwa, Estonia i Litwa. Inz. Zyg- dach prof. Wk Grabskiego uderza jeszcze bardziej,
munt Chmielewski w ,CzasopiSmie Spéldzielni Rol- gdy zestawia on cyfry dotyczace hodowli. Te cy-

niczych”, nr 20/1936 r., powiada miedzy innymi, ze fry moéwia zreszta same za siebie i przy uzyciu
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jakichkolwiek metod statystycznych nikt nigdy nie
kwestionowal rozleglych mozliwoéci, jakimi drobna
wlasno$¢ goruje w tej dziedzinie nad wielka. [..] Prof.
WL Grabskiemu starano sie odpowiadac i rzeczo-
wo, a przynajmniej z pozorami rzeczowosci. Pisano
wiec, ze cho¢ odsetek niebranej pod uprawe zboz
glownych i okopowych przestrzeni jest u ziemian
wiekszy, to w zamian zuzywaja oni wszystkie pozo-
stale obszary na kultury specjalnie cenne, takie jak
sady, ogrody, rodliny oleiste czy nasienne. Za$ co
do hodowli zauwazano, ze cho¢ chlop goruje liczba
inwentarza nad ziemianinem, ale jakos¢ tej hodowli
jest niska. Podkreslano miedzy innymi, ze chlop
nigdy nie sprosta zadaniom dostarczenia panstwu
konia remontowego (wojskowego).

Jesli jednak wezmiemy do rak to prawdziwe en-
fant terrible - Maly Rocznik Statystyczny, zoba-
czymy w nim rzeczy nastepujace. Sady i ogrody
zajmuja w Polsce 552000 hektaréw obszaru. Zad-
nych innych danych Rocznik Statystyczny co do
tej galezi gospodarstwa narodowego nie podaje.
Musimy sobie pomoéc tym, co wiadomo ,z zycia”.
Sad i ogrod istnieja przy kazdym polskim dworze,
niekiedy maja wcale pokazne rozmiary. U chlopow
do niedawna tylko w wojewodztwach poludniowo-
-wschodnich i zachodnich mozna bylo zauwazyc
sadki przy kazdej prawie chacie. Na olbrzymiej cze-
§ci pozostalych obszaréw, z wyjatkiem Sliwkowego
pobrzeza Wisly, slawna dzika grusza byla prawie
jedyna przedstawicielka wiejskiego ,sadownictwa”.
Hodowla jarzyn i warzyw jeszcze mniej byla wsrod
wloScian rozpowszechniona.

Mozliwe zatem, ze w tej dziedzinie ziemianstwo
gorowalo niepomiernie nad chlopem i ze stosun-
kowy obszar wzietych pod sady i ogrody gruntéw
byl na jednostke posiadanej powierzchni wiekszy
u ziemian niz u chlopéw. Coz z tego jednak wy-
nika? Ze nasze ziemiafstwo znalo si¢ wybornie
na smakach warzyw i owocéw, co nawet juz Rej
$licznie przekazal literaturze. Poza tym jednak ta
cze$¢ wytworcezoéci rolnej nie byla nigdy nalezycie
wciagnieta w ogdlny obroét naszego gospodarstwa.
Dzi$ jest juz lepiej pod tym wzgledem. Znam nawet
pickny majatek, w ktérym znaczna cz¢$¢ obszaru
zamieniona zostala na iScie amerykanskie plantacje
jablek, prowadzone wedlug wszelkich zasad nauki
ogrodniczej. llez jednak mamy w Polsce takich wy-
jatkow? Na ogoél pod wzgledem roli, jaka w handlu
moze odgrywaé warzywnictwo i owocarstwo, sto-
imy bodaj czy nie na ostatnim miejscu w $wiecie.
Brak danych statystycznych z tej dziedziny jest chy-
ba do$¢ wymownym wskaznikiem znikomoéci tych
kultur. I cho¢ ziemianie moga i powinni wiele tu
jeszcze zrobic¢, zdaje sig, ze zmieni¢ radykalnie taki
stan rzeczy bedzie mogl tylko chlop. W moich ostat-
nich wedréwkach po wsi mazowieckiej zdumiewal
mnie ped, z jakim chlopi masowo rzucaja si¢ dzi$ do
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sadownictwa. W kazdej z chat, w ktérych zdarzylo
mi si¢ goéci¢, mozna juz bylo swobodnie moéwic
o renetach, landsberskich i kronselskich, o pieknej
z Boskop, antonéwkach, kosztelach i nawet koksach.
Warzywnictwo tez juz zaczyna miedzy wloécian-
stwem kietkowac. [..]

Co do jakosci hodowli chlopskiej, to w samej
rzeczy pozostawia ona niemal wszystko do zycze-
nia. Zaréwno pod wzgledem samego inwentarza,
jak i produktéow od niego pochodzacych. Ale czyz
z tego moze wyplywaé co innego, jak tylko wnio-
sek o koniecznoéci wielkiej ofiarnej pracy i panstwa,
i calego spoleczenstwa, nie wylaczajac ziemian, aby
zmieni¢ ten oplakany stan rzeczy? Ze ogélne polep-
szenie bytu chlopskiego, spoldzielczos¢ i oSwiata
moga tu cudéw dokonag, to, powtarzam raz jeszcze,
rzecz wiecej nizli pewna. Wszak juz przed wojna
angielskie miasta nie chcialy spozywac innych jaj,
bekonoéw i masla niz pochodzace z chlopskich ko-
operatyw dunskich - a piszaca te slowa kupowa-
la woéwczas w Brukseli jaja z kooperatyw finskich
i.. syberyjskich. |..]

Przejdzmy z kolei do kwestii gospodarstwa chlop-
skiego wobec zadan wyzywienia miast i zaopatrze-
nia armii. Niestety, nie znam statystyki, ktéra by
wyliczala, ile produktéw spozywaja nasze miasta
z wigkszej, a ile z mniejszej wlasnoéci. Nikogo to
moze nigdy nie interesowalo, bo wartoécia malych
gospodarstw zaczeli$émy si¢ powaznie zajmowac do-
piero w najostatniejszych czasach. Na podstawie
jednak tego, co juz wiemy, trudno przypuszczac,
aby drobna wlasnos¢, produkujaca w cyfrach ab-
solutnych przewazajaca ilo§¢ artykulow pierwszej
potrzeby, nie miala sporego znaczenia w aprowiza-
cji miast, nawet jezeli odrzucimy te gospodarstwa,
ktére na razie zaledwie same ze swych plodow
moga wyzyc i nic prawie na rynku nie sprzedaja.
Pomijajac dostawy z dalszych stron przez poéred-
nikow, kazdy mieszkaniec miast wie dobrze, jaka
role odgrywaja chlopi podmiejscy w dostawie mno-
stwa produktéw bezposrednio do doméw. Oczywi-
Scie, ze i organizacja tego zbytu jest zadna i jakos¢
tych produktéow najczesciej kiepska. Wybredniejsze
podniebienia, bardziej wymagajace zoladki i lepiej
zaopatrzone kieszenie poszukuja tez specjalnie pro-
duktow z wielkiej wlasnosci. Ale i takiej ludnosci
w miastach, i takich produktéw na rynku jest chyba
(poza zbozem) szczupla mniejszo$¢. Ta wyborowa
ziemianska produkcja to luksus, ktéry nie moze byc
miara sadéw o wyzywieniu miast, chociaz u nas
wlaénie takie rzeczy bywaja miara sadéw.

A teraz armia. Bardzo mozliwe, ze to wojsko wia-
$nie przede wszystkim pochlania produkcje wielkiej
wlasnosci i ze jest mu wygodniej aprowizowac sie
w duzych majatkach. Lecz armia jest dla narodu,
a nie naréd dla armii. Armia, mimo jej bezwarun-
kowej koniecznosci, szczytnych zadan, wspanialych



®® waterarchives, http://www.flickr.com/photos/waterarchives/5625240157/in/photostream/
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zalet i mitoSci, jaka budzi, nie moze by¢ wylacznym
idealem zycia narodu w tym znaczeniu, aby dla
niej wolno bylo rezygnowac¢ z reform wymaganych
przez nieodparte koniecznoéci gospodarczo-spolecz-
ne. Jezeli dobro, a nawet byt narodu i panstwa za-
daja oparcia gospodarki rolnej o drobna wlasno$c¢,
to armia, ta - jak si¢ ciagle podkresla - najlepiej
obywatelsko wychowana cze$¢ spoleczenstwa, nie-
watpliwie dostosowuje swoje metody aprowizacyjne
do tych wymagan dobra narodowego.

Armia bowiem nie jest stworzona do tego, zeby
broni¢ samej siebie, ani zeby broni¢ pomyslnosci
kilkudziesigciu tysiecy rodzin, lecz aby broni¢ do-
bra calego narodu. Gdy o to dobro nie zadbamy, to
i broni¢ w koncu nie bedzie czego.

Poslugiwanie si¢ rzekomym interesem armii
w walce z reforma rolna uchybia zaréwno poczuciu
obywatelskiemu wojska, jak rozumowi jego wladz
gospodarczych. Intendentura wojskowa stoi bez
watpienia daleko bardziej na wysokosci swych za-
dan, niz przypuszczaja sfery chcace w nia wmoéwic
to, co dla nich byloby wygodniejsze. Potrafi ona wy-
pracowac takie metody zaopatrywania, ktére moga
by¢ pogodzone ze stopniowym przeobrazeniem sie
polskiego ustroju rolnego. Naturalnie - znéw to trze-
ba powtérzy¢ - najszerszy rozwdj spoldzielczosci
(w danym wypadku spéldzielni zbytu ziemioplo-
déw) jest i tu koniecznym warunkiem rozwiaza-
nia nastreczajacych sie trudnoéci. Dla ulatwienia
wojsku aprowizacji z gruntéw chlopskich kraj musi
pokry¢ sie organizacjami wspolnej sprzedazy plo-
déw rolnictwa. I wojsko moze tu bardzo poméc,
bo wlasnie pewnos¢ otrzymania dostaw do armii
moglaby by¢ doraznym zyciowym bodzcem i dla
podniesienia gatunkowoéci produktéow, i dla orga-
nizowania ich zbytu.

Ciekawe, ze plk. Dzugay, wyglaszajac w czerw-
cu roku ubieglego przed audytorium ziemianskim
odczyt o rolnictwie w Czechoslowacji, podkreslil
bardzo wyraznie latwo$¢ aprowizacji armii czecho-
stowackiej wlaénie wskutek istnienia spéldzielczosci
zbytu, zorganizowanej, jak wiadomo, gtéwnie przez
wloécian tego kraju. Szkoda, ze ziemiafstwo nie za-
pamietalo sobie tego szczegdlu o aprowizacji wojska
czechoslowackiego, nim zaczeto wdrazaé w naszej
armii mysli kierowania zainteresowan aprowizacyj-
nych tylko w strone wielkiej wlasnoéci. |..]

Zapominamy i o tym, Ze armia to nie szczuple
grono Swietnych oficeréw, skoligaconych rodzinnie
lub towarzysko ze sfera ziemianska. Ze armia - to
sila rzeczy nade wszystko chlopi, wypelniajacy juz
dzi$ nie tylko szeregi, ale - coraz cze¢sciej - i kadry
oficerskie. Trudno przypusci¢, zeby ta juz dzi§ na
wskro$ ludowa sila zbrojna nie znalazla w sobie do-
statecznego zrozumienia dla najzywotniejszej spra-
wy narodu, jaka jest wciagniecie w orbite¢ ogodlne-
go zycia gospodarczego masy chlopskiej. Tej masy
chlopskiej, ktorej symboliczng nazwa, zawolaniem,
herbem zbiorowym niejako sa przeciez od dawna
dwa stowa: zywia i bronia.

Maria Dabrowska

Powyzszy tekst to fragmenty jednego z rozdzialow

ksiazki ,Rozdroze. Studium na temat zagadnien wiejskich”,
Wydawnictwo J. Mortkowicza, Warszawa-Rrakow

1937. Tytul fragmentu pochodzi od redakcji ,Nowego
Obyuwatela”. Zaznaczono wieksze skroty, pominieto
przypisy, poprawiono pisowni¢ wedlug obecnych regul.



JEZ'3 NASZE TRADYCJE

Latarnia”

Stefan Zeromski

owe, powojenne zycie z jego zgielkliwym

przemystem i zabiegliwym handlem, z mlo-

dzieficzym upajaniem si¢ picknem istnienia
i beztroska zabawa rozbilo swoje namioty na cie-
niach padajacych po ziemi od mogil bohateréw za-
bitych przez Slepe pociski lub nie mniej $lepe ciosy
reki czlowiecze;j.

Swiat nowy chetnie i szybko zapomina o tym,
komu zawdziecza swag wolno$¢, swobode wszel-
kich poczynan i nic o tym nie chce wiedzie¢, iz
tanczy w upojeniu na cieniach padajacych od mo-
gil. Lecz obok straganow i siedlisk zycia nowego
stoja Swiadkowie zywi, posepni wygnancy ze $wia-
ta, ktéry juz odszedt i minal, a niemajacy moznosci
wmieszania si¢ w thum pracy i zabawy: to $lepi,
ktérym wojna miniona wypalila oczy. Spojrzenie
ich niewidzacych Zrenic przesuwa sig, jak czarne
skrzydlo Smierci, po obszarach pracy, przenika
zabiegi powojennego gromadzenia bogactw, zgietk
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klotni i rados¢ zabawy. Slepi slysza z wyrazisto-
$cia podwodjna, potrdjna wszystko, cokolwiek sie
dzieje w ciemnoéci, ktéra u stép ich zalegla. Slepi
maja dusze pelne goryczy i zgrozy. Przebywajac
w okregach bezprzykladnego cierpienia, przykuci
do miejsca niedoli, na bezczynno$¢ skazani, maja
serca napelnione jadem. Najglebszym bodaj nie-
szczeséciem istoty zyjacej, ktorej zadaniem jest zdo-
bywanie zywnosci, odziezy i schroniska, oraz obro-
na przed wrogiem, jest brak najniezbedniejszego ze
zmystow, brak wzroku. Lecz utrata sily widzenia
w kwiecie wieku meskiego, gdy si¢ ja posiadalo od
dziecinstwa, jest nieszczeéciem, ktorego nikt z wi-
dzacych nawet wyobraznia najwyzsza zmierzyc
i zgruntowac¢ nie zdola. A jednak te to wladnie ot-
chlan nalezy mierzy¢ i bada¢, o ile spoleczenstwo
ludzkie nie ma by¢ thumem egoistow.

Jest wlasnie mozno$¢ ulzenia cigzaru jarzma nie-
doli 8lepych zolnierzy, wydoby¢ z ich serca, skoro



nie mozna $wiatla ich Zrenicom przywroéci¢, kolca
zalu i rozpaczy, ktory je przebija. Jest moznoé¢ da-
nia im w rece kija podpory, wsparcia ramieniem
ich krokéw w ciemnosci, dania im do rak pracy
odpowiedniej, ktéra by im zapewnila zycie wérod
ludzi, jako braci wsréd braci.

Zaledwie cze$¢ niewidomych zolnierzy, w liczbie
siedmiuset jednostek, jest zarejestrowana, miesci si¢
czeécia w zakladach w Warszawie, Lwowie, Byd-
goszczy i Plocku. To ci, ktérzy maja schronienie nad
glowa i dole oslodzona pieczolowitoécia rodakow.
Lecz sa Slepi zolnierze, w nedzy i zapomnieniu bla-
kajacy si¢ po drogach zycia, potracani przez biede
i odepchnieci od pociechy za to, iz oczy dla wolnoéci
ojczyzny stracili.

Ucywilizowane spoleczenstwa od dawna pracuja
nad ulzeniem niedoli ociemnialych rodakéw. Od
szesnastu lat poSwigca si¢ tej pracy Miss Winifred
Holt w Ameryce, tworzac ogniska pod nazwa Phare
(Latarnia), ktorych celem jest zapobieganie zupelnej
$lepocie i stala dla ociemnialych pomoc. Juz dwana-
§cie lat temu zostala otwarta w Nowym Jorku przez
prezydenta Stanéw Zjednoczonych pierwsza z tych
instytucji, a dzi$ posiada, oprocz siedziby glowne;j,
prowincjonalne oddzialy. W roku 1916 przez prezy-
denta Rzeczypospolitej Francuskiej zostal otwarty
instytut Phare w Paryzu, z ktérego wylonily sie czte-
ry prowincjonalne placéowki. W roku 1920 powstala
Phare w Rzymie. Wszystkie te instytucje i ogniska
pochodza duchowo od amerykanskiego pierwowzo-
ru i zachowuja z nim serdeczne stosunki.

,Latarnia” polska powstala w grudniu 1921 roku
z inicjatywy Miss Winifred Holt, ktéra przybyla do
Polski w celu zbadania stanu ociemnialych na po-
wojennym terenie. ,Latarnia” polska ogranicza si¢
na razie do rejestracji ociemnialych, niesienia po-
mocy tym ofiarom wojny przez reedukacje, pomoc
materialna, udzielanie informaciji i wskazowek.

Pierwsza jej czynnoécia bylo urzadzenie gwiazd-
ki dla ociemnialych zolnierzy w szpitalu przy ulicy
Zakroczymskiej. Zamierzeniem ,Latarni” polskiej
jest spisanie wszystkich ociemnialych na wojnie
polskich zolnierzy, wydobycie ich z ciemnosci, wy-
szkolenie w zawodach dla nich dostepnych, danie
im moznoéci zarobkowania, nauka czytania i pisania
wedlug systemu Braille'a. W zakladzie reedukacyj-
nym, jaki ma powsta¢, urzadzane beda dla ociemnia-
tych odczyty, koncerty, dostarczy si¢ im moznoéci
gimnastyki, plywania, sportow, jak slizgawka, taniec,
jazda, na rowerze, boksowanie si¢, jazda konno itd.,
co si¢ praktykuje w Phare’ach francuskich i ame-
rykanskich. Pensjonarze tamecznych instytucji dla
ociemnialych maja swe zespoly muzyczne i zebra-
nia towarzyskie z widzacymi. Dwa z Phare’6w fran-
cuskich juz zwinieto, gdyz ociemniali, nauczywszy
sie zarabia¢ na zycie, pozenili si¢ i zalozyli wlasne
warsztaty pracy zarobkowe;j.
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Miss Winifred Holt, zwiedzajac polskie zaklady,
spotkala dwu dzielnych oficeréw ociemnialych na
wojnie, zaprosila ich do Phare w Paryzu w celu wy-
szkolenia sie na przyszlych instruktoréw ,Latarni”.
,Latarnia” z funduszéw dotychczas zebranych umoz-
liwita im podréz, a misja francuska w Warszawie
eskortowala tych dwu oficeréow do Paryza, zdoby-
wajac sobie jeden wiecej tytul wdziecznosci cale-
go naszego narodu. Ci dwaj oficerowie, wyrwani
z obje¢ wiecznego smutku, ucza sie dzi§ wszelkich
mozliwych zaje¢, odpowiednich dla niewidomych,
by z czasem, powrdéciwszy do kraju, wyszkoli¢ ro-
dakéow w zakladzie reedukacyjnym. Na stworzenie
tej placowki potrzeba srodkéw ogromnych, tysiecy
i milion6bw, o ktére zwraca sie ,Latarnia” do cale-
go spoleczenstwa. Niech plyna zapisy i dary dla
ociemnialych zolnierzy! ,Latarnia” bedzie organem
wdziecznosci rodakéw dla tych, ktérzy najwyzszy
skarb czlowieka i rados$¢ zycia poswiecili dla umi-
lowanej ojczyzny.

Protektorat nad ,Latarnia” objal laskawie Naczel-
nik Panstwa, honorowym prezesem komitetu jest
general Haller, czlonkami zarzadu tymczasowego
sa pp. St. Staniszewski, ksiezna Eustachowa Sapie-
zyna, hrabina Roéza Tyszkiewiczowa, Fr. Lilpopowa,
dr Jarecki, dr Repinski, dr Ramocki.

Siedziba tymczasowa ,Latarni” mieéci si¢ przy
ulicy Czackiego nr 9.

Stefan Zeromski

Powyzszy tekst pierwotnie ukazal si¢ jako odezwa do spo-
leczenstwa w , Tygodniku Ilustrowanym” nr 16, 15 kwiet-
nia 1922 r. W $lad za tym pismem opublikowaly ja inne
o6wczesne dzienniki i tygodniki. Przedruk za: Stefan
Zeromski - ,Elegie i inne pisma literackie i spoleczne”,
Wydawnictwo J. Mortkowicza, Warszawa-Rrakow 1928.
Poprawiono pisowni¢ wedle obecnych regul.

®® adecker31, http://www.flickr.com/photos/89224091@N00/3700890560/




Z POLSKI

RODEM

horczak, jakiego
zna¢ nie chcemy

Jaroslaw Gorski

7ZYCIE WIDZIANE PRZEZ SMIERC

iestety, Rok Rorczakowski ogloszono w na-

szym kraju w zwiazku z najmniej odpowied-

nia rocznica. Bo oto $mier¢ Janusza Rorcza-
ka, oczywiscie $mier¢ heroiczna, $mier¢ z miloéci,
$mier¢ bedaca sprawdzianem idei, staje si¢ nie tyl-
ko najwazniejszym wydarzeniem z jego tworcze-
go zycia, ale takze najwazniejszym tego zycia i tej
tworczosci przestaniem. W tysiacach polskich szkol
odbywaja si¢, wymagane przez program i kuratoria,
akademie i uroczyste lekcje pod takimi haslami, jak
»Wiernoéc silniejsza niz Smierc”, ,Milo$¢ zyciem pla-
cona’, ,,Smier(’: w imie¢ dziecka” Recytuje si¢ wiersze
o Rorczaku, zawsze opowiadajace o Smierci:

Ukochal dzieci, ktére swiat dorostych obdarzyl
chtodem, glodem i przeklenistwem, co ciezko
przeszly swa kréciutkhq droge od urodzenia do
Smierci meczenskiej.

(Stefania Grodzieniska, ,O Januszu Korczaku”)

ldzie cien. Janusz Rorczak, ten lekarz warszaw-
shki. Prowadzi poprzez getto dzieci z sierocinca,
Dwoje ich wziql na rece i wyszed! z dziedzinca.
Jak ten, co na Golgote krzyz dZwigal mozolnie,
Idzie na miejsce kazni. Idzie dobrowolnie.
(Antoni Slonimski, ,Pie$n o Januszu Korczaku”)

Rtorys zmyslat basnie, sam states sie legendaq,
Rtérys oszukal dzieci, ze smier¢ je rychla nie
czeka,

Tobie dobro¢ i mestwo smiertelnq koszule przedq
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I pamie¢ o Tobie wzbiera jak rozlewista rzeka.

ldziesz z dzieémi i idziesz, idziesz bardzo daleko,

Tam, gdzie Giordano Bruno, tam, gdzie Uhkrzy-

zowany)

(Wlodzimierz Stobodnik, ,Tren ku czci Janusza
Rorczaka”)

W latach 80. i 90. XX wieku, niejako przy okazji
beatyfikacji i kanonizacji Edyty Stein, w niektérych
srodowiskach katolickich pojawil sie¢ postulat, aby
beatyfikowaé takze Rorczaka. Postulat ten na szcze-
Scie nie doczekal sie formalnej realizacji, jednak na
naszych oczach spelnia si¢ nieformalnie, ludowo.
Oto polska, katolicka wyobraznia zbiorowa anektuje
niezwykle skomplikowana i niejednoznaczna postac
po to, aby przykrawac ja do bezpiecznego i oswojo-
nego modelu $wietego meczennika. W chrzeécijan-
skiej martyrologii meczenska $mier¢ ma te zalete,
ze 7z jednej strony moze potwierdzaé, a z drugiej -
przekresla¢ uczynki i poglady zyjacego Swigtego.
W przypadku nawréconego lajdaka, niedowiarka
czy poganina meczenska $mier¢ bedzie dowodem
prawdziwosci jego nawrdcenia i uniewazni wszyst-
ko, co mialo miejsce przed nawrdceniem. W przy-
padku postaci cnotliwej od narodzin, meczenska
$mier¢ bedzie naturalna konsekwencja, ale takze
ostatecznym dowodem trwaloéci cnoty. W przy-
padku postaci skomplikowanych meczenska Smier¢
bedzie ich ostatecznym uproszczeniem, bo przeciez
nie powinno sie szuka¢ dziury w calym, a w zyciu



®8 I;IIitchio, http://www.flickr.com/photos/chisquared/5125811054/

zwienczonym meczenska $émiercia niejasno$ci, prze-
stan i momentéw, nad ktérymi trzeba by sie zbyt
dlugo zastanawia¢ i konfrontowa¢ je z naszym wy-
obrazeniem o tym, co dobre, a co zle.

I tak oto w postaci Janusza Rorczaka, czlowieka,
ktory kochal dzieci tak bardzo, ze oddal za nie zycie,
wazne sa zwlaszcza dwa elementy: milo$¢ do dzieci
i meczenska Smier¢. Co to znaczy kocha¢ dziecko,
to kazdy, z wyjatkiem moze psychopatéw i skonczo-
nych cynikoéw, jakos sobie wyobraza, kazdy tez zdaje
sobie sprawe z tego, ze dzieci trzeba kocha¢, wiec
wszyscy mamy prawo widzie¢ w Rorczaku patrona
wlasnych wyobrazen. Oczywiécie wyobrazenia te
wzmacniane sa przez publikowane wielokrotnie fo-
tografie Rorczaka, ukazujace twarz zatroskana i pel-
na milosci, moze niepokoju o dzieci. Fotografie osob,
bardziej niz dokumentalna, maja warto$¢ testu pro-
jekcyjnego, mozna w nich ujrze¢ to, co komu w du-
szy gra. Fotografie zmarlych maja takze te wartos¢,
ze sa calkowicie statyczne, nie zmienia si¢ juz, nie
zaskocza odbiorcy. A kiedy na podstawie tych zdjeé
tworzy si¢ pomniki, wtedy odbidr zastyga razem ze
spizem lub betonem, z ktérych monumenty te ulano.

Nie chce tych pomnikéw obala¢, nie chce
tez bagatelizowa¢ bohaterskiej smierci Kor-
czaka. Chce tylko napisa¢, ze skupianie sie
na tym jedynym epizodzie z iycia Korczaka
sluzy czesto zaslonieniu pozostalych. Poglady
Rorczaka - i te na wychowanie, i te dotyczace
zycia spolecznego w ogole - sa weciaz na tyle
rewolucyjne, na tyle sprzeczne z powszechnie
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panujacymi pogladami i przesadami wycho-
wawczymi, z rodzinnag i instytucjonalna prak-
tyka wychowawcza, ze nie chcemy sie z nimi
konfrontowa¢, nie chcemy ich zna¢. Wpaso-
wanie jednego z najciekawszych myslicieli
i praktykow spolecznych w odwieczny frazes
o milosci az po smier¢ pozwala pozbyc¢ sie pro-
blemu z jego koncepcja i doswiadczeniem'. Po-
zwole sobie przytoczyc tu anegdotke. Rilka lat temu
zostalem poproszony, aby opowiedzie¢ o Rorczaku
i Domu Sierot w malej warszawskiej podstawéwce.
Dzieci bardzo chetnie sluchaly o pomyslach Stare-
go Doktora, o tym ekstrawaganckim domu dziecka,
o gazecie, ktora tworzyly dzieci dla dzieci, o sadzie,
ktéry zazwyczaj wybaczal, ale mial kompetencje
osadzi¢, a nawet wyrzuci¢ samego Rorczaka; o za-
kladach ze zloénikami i o obieraniu kartofli. Poga-
danka byla wiec udana, a gdy si¢ skonczyla, dzieci
zaczely zadawac pytania. Nie pamietam wszystkich,
ale w mojej glowie zachowalo si¢ szczegoélnie to
ostatnie, ktore zadal chlopak moze dziewiecioletni,
taki, ktory wiercil si¢ przez cale spotkanie i co$ tam
$miesznego dogadywal sasiadom:

- Prosze pana, a czy Rorczak bit dzieci?

Sytuacja nieco niezreczna, ale wydawalo mi sig,
ze wybrnalem:

- Byl temu absolutnie przeciwny - méwilem - bo
uwazal, ze to okropne, ze dorosli wykorzystuja to,
ze sa wieksi od dzieci, aby sila narzucac¢ im wlasna
wole. Méwilem wam juz, ze w Domu Sierot nie bylo
kar, a kar fizycznych w szczeg6lnosci. Ale Rorczak,
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chociaz dzieci Swietnie rozumial, chociaz bardzo
staral si¢ nad soba panowa¢, byl nerwusem. Zda-
rzalo sie, ze kiedy jaki$ dzieciak zalazl mu mocno za
skore, wytargal go za uszy, zlal po tapach, zdarzylo
mu si¢ jednego szczegdlnego tobuziaka chwyci¢ za
fraki i rzuci¢ o drzwi. Rorczak wstydzil sie tego. Jak
sie co$ takiego zdarzylo, podawal sam siebie do
sadu. Umial przeprosi¢. Im byl starszy, tym rzadziej
mu si¢ zdarzalo. Sami wiecie najlepiej, jak dzieci po-
trafia wkurzy¢, prawda? Zreszta, to byly inne czasy,
teraz juz nawet najwigkszy nerwus wie...

Dzieci kiwaly glowami ze zrozumieniem, one
wiedzialy. Ale dwie nauczycielki spogladaly na
mnie takim wzrokiem, jakim pewnie patrzyla Me-
duza, gdy zamieniala ludzi w kamien. Jedna z nich
oglosila koniec spotkania, a kiedy dzieci wyszly
z sali, podeszla z pretensjami. Oskarzyla mnie na-
wet nie o przekazywanie tresci nieodpowiednich dla
dzieci, ale wprost o klamstwo. Na nic byly moje wy-
jaSnienia, na nic propozycje wspoélnego przeczyta-
nia fragmentéw ,Jak kocha¢ dziecko”, ktorego tekst
mialem zreszta pod reka. ,Horczak kochal dzieci
i nigdy, ale to przenigdy nie uderzyl dziecka i nie
ma potrzeby czyta¢ czegokolwiek, skoro wiadomo..”.
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Ach, musze si¢ teraz mocno wytlumaczyc, ze choc
podziwiam nie tylko mysl, twoérczos¢ i dzialanie, ale
i sama posta¢ Rorczaka, a bicie dzieci uwazam za
barbarzynstwo, absolutnie nie napisalem tego, co
powyzej, by Rorczaka kompromitowa¢, a tym bar-
dziej jakkolwiek usprawiedliwiaé czy relatywizowac
przemoc wobec dzieci. Rorczak sam opisywal sy-
tuacje, kiedy nerwy mu puszczaly, poniewaz jego
projekt wychowawczy byl stworzony nie przez ka-
mienny pomnik, nie przez statyczna fotografie i nie
do pomnikéw byt adresowany. Korczak - neurotyk
i choleryk, roztrzepany do granic mozliwosci, czesto
humorzasty - pomimo tych cech podjal si¢ pracy
wychowawczej i kierowal swoje pomysty do lu-
dzi nie doskonalszych niz on sam. Wychowawcéw
o stalowych nerwach nie ma (moze byli w czasach,
gdy nieznoénych wychowankéw zsylano na gale-
ry albo do karnych kompanii), a tam, gdzie si¢ od
wychowawcy wymaga perfekcyjnego opanowania,
tam w miejsce zabronionych zachowan wejda takie,
ktoérych sie nie da zabroni¢, a ktore dla dzieci sa nie
mniej, a czesto nawet bardziej krzywdzace. I wla-
$nie dlatego - taki poglad przebija z wszyst-
kich prac Rorczaka - dzieciom potrzebny jest
nie tyle Swiety, co system, ktory biorac pod
uwage nature dziecka, wezmie w karby nie-
doskonalego wychowawece. System, ktory zreszta
zycie - kluczowe pojecie w pogladach Rorczaka -
bedzie weryfikowalo i zmuszalo do zmiany.

WYCHOWANIE PRZEZ SMIERC

To wlasnie opozycja zycie-Smierc jest osia
korczakowskiego rozumienia wychowania, a tak-
ze jego rozumienia kwestii spolecznych w ogole.
Wychowanie dotychczasowe, a wiec przyznajmy,
takze to, ktérego do$wiadczaja dzieci czas6w nam
wspolczesnych, w duzej mierze polega na zarazaniu
dziecka $miercia. Dziecko nie ma do$wiadczenia
$mierci, mimo ze czasami si¢ z nia styka i wyobra-
za ja sobie (a szczegolnie dotyczylo to przeciez sie-
rot, z ktérymi Rorczak pracowal), a zycie, ktdrego
przezylo tak malo, widzi jako niemal nieskonczenie
dlugie. W swojej wyobrazni jest wigec nie$miertel-
ne, a moze lepiej powiedzie¢, wylacznie zywe, bo
kategoria $mierci si¢ po prostu nie postuguje. Zyje
instynktownie i zycia nie trzeba go uczyc¢. Dorosly
nie tylko zdaje sobie sprawe z kruchosci i ulotnoéci
zycia, nie tylko przezyl juz tyle, ze wie, iz wcale tak
wiele mu nie zostalo, a wiec zycie wecale nie jest
dlugie. Dorosly wrecz myéli o zyciu w perspekty-
wie $mierci, poSwiecajac wiekszo§¢ czasu, energii,
troski na jej odwleczenie, odsuniecie nieco w czasie,
zapobiezenie, o ile to tylko mozliwe, jej naglemu
czy nierychlemu, ale i nieuchronnemu zjawieniu sie.
W pewnym momencie zabiegi majace na celu odsu-
nigcie Smierci sa juz tak intensywne, ze w ogdle cale
zycie zaczyna byc postrzegane w tym kontekscie.



Smiercig zaraza dziecko taki rodzic, ktérego
miloé¢ i troska nieustannie podsuwaja wyobraze-
nie, ze dziecko moze zgina¢, ze moze sta¢ mu sie
krzywda. Zarazaja dziecko instytucje wychowaw-
cze - przedszkole, szkola, dom dziecka - w ktérych
najwazniejszym kryterium dzialania jest uchronie-
nie dziecka przed fizyczna szkoda, zapobiezenie
wszelkim mozliwym wypadkom. Zaraza $miercia
powszechne wyobrazenie o tym, ze jesli dziecku co$
si¢ stanie, jesli poniesie ono jakikolwiek uszczerbek
na zdrowiu, zawsze winny jest jego opiekun. Wy-
chowawca najwi¢ksza odpowiedzialno$¢ - praw-
na i moralna - ponosi za zapewnienie dziecku fi-
zycznego bezpieczenstwa i wszystkie inne swoje
zadania moze postrzega¢ jako drugorzedne. Czy
rodzic, czy instytucjonalny wychowawca, be-
dzie wiec przede wszystkim zainteresowany
tym, aby wpoi¢ w dziecko obawe przed ja-
kimkolwiek zachowaniem niosacym ryzyko
fizycznej Smierci lub krzywdy. A ze to wlasnie
wszelkie przejawy zycia niosa najwieksze ry-
zyko $mierci, staramy si¢, by dziecko zylo jak
najmniej: nie bilo sie¢, nie biegalo, nie bralo
do ust niczego, co nie zostalo zweryfikowane
przez wychowawce, siedzialo cicho i spokoj-
nie w widocznym miejscu, aby sie nie prze-
wialo, nie zakrztusilo, nie przewrocilo, nie
zgubilo, aby nie zostalo porwane, zgwalcone,
zamordowane. To, ze dziecko, ktorego zycie
jest przytlumione, cierpi, ze - tak jak kwiat,
ktoremu odebrano dostep do slonca - nie ma

®®® sean dreilinger, http://www.flickr.com/photos/seandreilinger/4336270613/

szans na prawidlowy rozwdj, nie interesuje
nas wcale, skoro nasze zarazone $miercia su-
mienie jest spokojne.

Rorczak to cierpienie dostrzegl i oburzylo
go ono wcale nie mniej niz cierpienie dziecka,
ktoremu w ogole odmawia sie opieki, ktore
sie glodzi, zmusza do pracy ponad mozliwosci,
wykorzystuje seksualnie czy krzywdzi fizycz-
na przemoca. To cierpienie tym wieksze, ze
sprawcy motywuja je wlasna troska, milo-
$cia, poswieceniem, a wiec pobudkami tak
wznioslymi i szlachetnymi, ze zbuntowac si¢
przeciw niemu, cho¢by tylko w glebi serca,
wydaje si¢ dziecku niegodziwoscia. Wycho-
wawca, ktéry chce z dzieckiem zyé, a nie zarazaé
je Smiercia, powinien najpierw umie¢ to cierpienie
dostrzec, a pézniej uznac, ze $mierc jest nieodlaczna
czescia i konsekwencja zycia. Ze dziecko powie-
rzone jego opiece moze zosta¢ kaleka czy nawet
umrze¢. Aby da¢ dziecku prawo do zycia, nale-
zy da¢ mu prawo do $mierci. I wladnie prawo do
$mierci Rorczak uznal za pierwsze, najwazniejsze
z projektowanych praw dziecka®. Niech ma pra-
wo umrze¢, aby moglo zy¢. A wychowawca, aby
pozwolil dziecku zy¢, musi mie¢, musi umieé¢ dac
sobie prawo do pomylki, do tego, aby dziecko po-
wierzone jego opiece umarlo.

PRACA I SMIERC

Czlowiek dorosly pracuje najczesciej nie po
to, aby realizowac¢ potrzebe tworczosci, ekspresiji,
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kontaktu ze Swiatem i innymi ludZzmi. Pracuje po to,
zeby zarobi¢ na jedzenie, dach nad glowa, ubrania,
lekarstwa, ktore dopiero pozwola mu zy¢ i odsunaé
nieco $mier¢.

O tych jedzeniu, dachu nad glowa, ubraniach
czy lekarstwach rzadko mysli jako o czyms, co
przynosi mu beztroska rados¢, ale najczesciej jako
o uciazliwej koniecznosci, dzigki ktorej moze od-
suna¢ $mier¢ lub zapobiec spolecznej degradaciji.
Pracuje, zeby odlozyc¢ co$ na staros¢, zeby uniknac
ponizenia umierania w nedzy i poniewierce. Pracuje,
aby zyska¢ wyzszy spoleczny status, ktory pozwoli
mu przesta¢ pracowac lub zmieni¢ prace na mniej
upokarzajaca, co ma tez ten efekt, ze sama praca
jest przez niego postrzegana jako nuzaca, podla ko-
nieczno$¢, sama w sobie nie bedaca zyciem, cho¢
zycie to warunkujaca’.

Istotny jest tu rowniez fakt, ze klasy postrzegane
jako wyzsze, a wigc te, ktére zawlaszczyly nie tyl-
ko bogactwo i wladze, ale takze narzucily nizszym
klasom swoje poczucia estetyki, godnoéci i honoru,
albo nie pracuja, albo wykonywane przez siebie za-
jecia przedstawiaja jako lepsze, pigkniejsze, bardziej
godne. W koncu wigc dorosty cala swoja prace, cala
spolecznie pozyteczna aktywnos$¢ zyciowa zaczyna
postrzega¢ przez pryzmat $mierci, kazda prace po-
strzega jako ponizajaca i wysysajaca zyciowe sily.
Jedyna wypracowana przez wieki kategoria pozwa-
lajaca czlowiekowi pracujacemu zachowac¢ nieco
godnoéci jest poswiecenie. Czlowiek, wykonujac
zajecia ciezkie, wyniszczajace, zabierajace zy-
cie i postrzegane jako niegodne, moze poczuc
sie lepiej, jesli wyjasni sobie ich koniecznos¢
nie wlasnym dobrem, lecz dobrem bliskich,
zwlaszcza dzieci, czy w ogole innych ludzi.
Tym samym jednak przerzuca wlasne upoko-
rzenie na tych, wobec ktorych sie poswieca,
obarczajac ich odpowiedzialnoécia za wlasne
cierpienie, nawet jesli znoszone dzielnie. Mowi
o tym narrator utopijnej powieéci ,Szkola zycia”,
bedacej artystycznym wykladem pogladéw samego
mlodego Rorczaka: Mus, przyzwyczajenie czy ,ste-
pienie” - wreszcie poswiecenie - niewolily ludzi
do wykonywania czynnosci, ktére przesad i nie-
Swiadomos¢ uwazaty za ponizajqce i niegodne
czlowieka'.

Takim, skazonym $miercia, postrzeganiem pracy
dorosli usiluja na wiele sposobéw zarazi¢ dzieci.

Jedni - to jest przyklad zarazania $miercia naj-
mniej skomplikowany, cho¢ najbardziej nas dzi$
oburzajacy - wykorzystuja wladze nad dzie¢mi, aby
je do pracy przymusi¢, jej efekty po prostu zlupi¢
i zaprzac do wlasnych celéw, choé czesto tak czy
inaczej uswieconych. Raza wiec dzieciom - czy to
z czystego cynizmu i lajdactwa, czy dla dobra rodzi-
ny albo instytucji opiekunczej lub wychowawczej -
pracowac¢ zarobkowo, przy czym zagarniaja owoce

NOWY ©OBYWATEL - NR 6 (57) 2012

tej pracy wedlug wlasnego uznania, uwazajac, ze
dziecko jest na tyle dorosle, aby pracowac, ale nie
na tyle, by decydowag, na co spozytkuje owoce swej
pracy.

Mamy tu do czynienia z niewolnictwem sensu
stricto, i to nawet gdy wiejski dzieciak zaganiany jest
przez ojca do pasania rodzinnych gesi, miejski syn
rzemie$lnika do pomocy przy pilnej robocie, a corka
do cerowania. Nie moéwiac juz o takich przypad-
kach, o ktorych nawet w Europie do dzisiaj si¢ sty-
szy - przypomnijmy choc¢by niedawne doniesienia
o prowadzonych przez Roécidl sierocincach w Irlan-
dii - gdy domy dziecka lub ich personel utrzymuja
si¢ z pracy podopiecznych. A gdy spojrzymy poza
nasz kontynent, to zobaczymy szanowane korpo-
racje, w ktorych fabrykach zatrudnia si¢ dzieci za
glodowe wynagrodzenie. Jak pisal Rorczak: Pra-
ca dziecka ubogiego jest utylitarna, nie wycho-
wawcza, nie liczy sie z jego sitlami ani cechami
indywidualnymi®. Dziecko w takich przypadkach
wykonuje prace niechciana, przymuszona, z ktorej
efektow jest okradane i ktorej glebszego sensu nie
rozumie. Uczy si¢ wigc pracy martwej, moze nawet
nie zdawac sobie sprawy, ze moglaby ona dawa¢
radosc.

Inni - zwlaszcza rodzice zamozni, ale takze, i to
wecale nierzadko, instytucje o$wiatowe, wychowaw-
cze i opiekuncze - izoluja dzieci od pracy. Opieku-
nowie, dla ktéorych wlasna praca jest koszmarem,
danina zlozona Smierci przez zycie, sa przekona-
ni, ze praca jako taka jest czym$ podobnym. Chca
wiec jak najdluzej chroni¢ podopiecznych przed tak
strasznym doSwiadczeniem, przekonani, ze szczesli-
we dziecinstwo zapewnia tylko trzymajac dziecko
jak najdalej od wysitku i obowiazku, tudziez apliku-
jac wysitek i obowiazek, ale wylacznie ,rozwojowy’,
a wiec taki, ktéory bedzie procentowaé¢ w dalekiej
przyszlosci, gdy dziecko juz doroénie (najrozniej-
sze szkoly, kursy i lekcje). Przychodza im w su-
kurs rozne ideologie wychowawcze, a takze gotowe
przekonania (jak Rorczak konsekwentnie je nazy-
wa: przesady) klas wyzszych, przenikajace takze do
klas nizszych, ze dziecko powinno si¢ bawi¢ i uczy¢,
ze taka wlasnie aktywnos$¢ jest zgodna z dziecie-
ca natura i sluzy rozwojowi, a pracowac, tym bar-
dziej zarobkowo, nie powinno w zadnym wypadku.
Rochajacy opiekunowie dbaja zwlaszcza o to,
aby dzieci im powierzone nie mialy najmniej-
szego kontaktu z praca uwazana za ponizajaca,
brudna, wstretna, a wiec taka, jaka zazwyczaj
wykonuja ludzie z klas najubozszych. W ten
sposob dziecku tym bardziej narzuca si¢ prze-
konanie, ze pracy powinno sie wystrzegac za
wszelka cene, a jesli juz zycie je do niej zmusi,
to bedzie to ponizajace. Ze pracujac nie iyje
sie, a co najwyzej zarabia na zycie, na odwle-
czenie w czasie Smierci.



Jesli wychowawca - wszystko jedno: rodzic
czy pracownik stosownej instytucji - izoluje
dziecko od pracy, twierdzac, ze chce mu za-
pewnic lepsze lub dluzsze dziecinstwo, poda-
rowac szczescie, ktorego samemu nie bylo mu
dane doswiadczy¢, da¢ czas i mozliwosci nie-
skrepowanej zabawy itp., wtedy zaraza dziec-
ko $miercia, ktora sam zostal kiedys zarazony.
Czyni dziecku krzywde wcale nie mniejsza
niz lajdak, ktory dla wlasnej korzysci zmusza
dzieci do pracy ponad ich sily i mozliwosci.
A w dodatku ma dla tej krzywdy mnoéstwo uspra-
wiedliwien, oczekuje wrecz za nia wdzigcznosci
i od samego dziecka, i od spoleczenstwa. Niejed-
nokrotnie Rorczak pisze o dzieciach, ktéorych po-
trzeba pracy byla przez doroslych tlumiona i ktore
przez to wiedly jak kwiaty, kiedy si¢ im odbierze
dostep do stonca i wody. Janek, bohater ,Dziecka
salonu”, w tym wladnie widzi przyczyne swoich nie-
dajacych si¢ opanowa¢ neurastenii i smutku, ktore
z koszmarnego, sytego dziecifistwa przenosza go
w pozbawiona celow dorostoéé. Krol Maciu$ 1 z za-
zdrodcia patrzy na gazeciarzy i pomocnikoéw rze-
mieslniczych - swoich réwiesnikéw, ktéorym wolno
w biegu i z wrzaskiem zarabia¢ na chleb.

PRACA JAKO ZYCIE

A przeciez praca, czynnosé - to synonim zycia -
zycia zdrowego, normalnego, jedrnego® - pisze Ror-
czak i konsekwentnie w swoich tekstach utozsamia
prace z zyciem. Praca jest zyciem, naturalnym
i blogoslawionym stanem ludzkiej aktywno-
$ci, dajacym czlowiekowi rado$é¢, mozliwosé
nie tylko podporzadkowywania sobie swiata
przyrody (jak postrzegal ja np. mentor mlo-
dego Rorczaka, Stanislaw Brzozowski), ale
takze poczucia sie czescia tego Swiata. Kor-
czak uwaza, ze to wlasnie praca powinna by¢
i srodkiem, i celem wychowania, tak jak srod-
kiem i celem wychowania powinno by¢ zy-
cie. Oczywiscie nie taka praca, ktorej owoce
ktos - czy to rodzinny, czy instytucjonalny wy-
chowawca, a pozniej feudal, kapitalista, pan-
stwo - przechwyci i wykorzysta wedlug wla-
snej woli. Oczywiscie rowniez nie taka praca,
ktora bedzie sluzyla podporzadkowaniu sobie
innych ludzi i ich zyciowej aktywnosci.

Wychowuje si¢ dziecko przez prace i dla pracy,
czyli przez zycie i dla zycia. I tym wlasnie rozni
si¢ najglebsza, aksjologiczna podstawa korczakow-
skiego systemu wychowania od podstaw systemow
wspolczesnych mu reformatoréw pedagogiki, takich
jak Georg Rerschensteiner, John Dewey, Maria Mon-
tessori czy Anton Makarenko. Rorczak - inaczej niz
oni - uwaza, ze wychowuje si¢ nie dla panstwa, nie
dla pracodawcy czy rynku, nie dla spoleczenstwa,
nie dla zbawienia, ale po prostu dla zycia. Owszem,
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z takiego wychowania panstwo czy spoleczenstwo
(a moze i Niebiosa) moga odnies¢ korzysci, ale nie-
jako przy okazji. To wlasnie zycie, kazde inne, kazde
odmienne, jest celem samym w sobie. Wychowanie
to nie tylko przygotowywanie do zycia, ale wlasnie
zycie, i nie da si¢ lepiej czlowieka do zycia wycho-
wad, niz po prostu zyjac z nim i pozwalajac mu zy¢.

Wedlug Rorczaka wecale nie jest tak, ze zycie
dziecka realizuje si¢ przede wszystkim w bezcelo-
wej i beztroskiej zabawie. Zabawa jest nie tyle zy-
wiolem dziecka, ile jedynq dziedzinag, gdzie mu
zezwalamy na inicjatywe w wezszym lub szer-
szym zakresie. W zabawie dziecko czuje sie do
pewnego stopnia niezaleznym. Wszystko inne jest
przelotnq taska, chwilowq koncesjq, do zabawy
dziecko ma prawo. |.| Kijek nie jest dla dziecka
koniem, ono w braku prawdziwego musi pogo-
dzi¢ sie z drewnianym. Jesli na przewréconym
krzesle ptyna po pokoju, to nie jest to przejazdz-
ka tédka po stawie’. To nieprawda, ze dziecko
nie lubi pracy. Liczne zabawy dzieci sq pracq.
Jesli we czworo budujq szatas, kopiq skrawkiem
blachy, szklem, gwozdziem, wbijajq kolki, wiazq,
pokrywajq dachem z gatezi, mchem wyscielajac,
pracujqc na przemian z wysitkiem i milczqco,
to ospale, ale projektujqc ulepszenia, rozwijajqc
dalsze plany, dzielac sie wynikami zdobytych
spostrzezen - Lo nie zabawa, a nieumiejetna
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praca niedoskonatymi narzedziami, niedosta-
tecznym materialem, wiec mato owocna, ale zor-
ganizowana tak, ze kazde, zaleznie od wieku, sif,
kompetencji, wklada tyle wysitku, na ile je staé®.

Tym bardziej dzieci lubia prace celowa, taka, kt6-
ra przynosi widoczne efekty. Czyli dzieci nie réznia
si¢ tu specjalnie od doroslych, poza tym, ze zyjac
krotko, maja inna perspektywe tego, kiedy praca
przynosi efekty. Dorosty moze czeka¢ na efekt swo-
jej pracy kilka lat, dziecko porzuci aktywno$¢, gdy
zorientuje sig, ze nie jest w stanie ogarna¢ wyobraz-
nia czasu potrzebnego na uzyskanie owocéw, przez
co straci poczucie jej sensownoéci. Ale jesli tylko
bedzie moglo sobie wyobrazi¢, ze praca osiagnie cel,
powrdci do niej z zapalem. Oczywiscie dzieci, tak
jak i doro$li, maja w zwyczaju miga¢ si¢ od niechcia-
nego obowiazku, unika¢ zmeczenia czy znuzenia,
oszukiwac przy pracy, spychaé¢ niechciana robote
na innych itp. Ale nie mozna przyjmowac, ze jest
to sklonno$¢ wylacznie dziecigca i z tego powodu
dzieciom pracy szczedzic.

Wychowawca nie powinien obawia¢ si¢ takze
dzieciecych lez i fochéw sluzacych wylganiu sie
od obowiazku niechcianego w danym momencie.
System korczakowski w zadnym wypadku nie byl
wolny od przymusuy, tak jak i zycie czlowiekowi
przymusu nie szczedzi. Dzieci powinny znac pojecie
przykrego obowiazku, oczywiscie niektéorych obo-
wiazkowych prac nie znosza, i to nalezy uszanowac,
cho¢ nie ulega¢. Nalezy za to starac si¢ je przekonac,
ze nie ma obowiazku upokarzajacego czy ponizaja-
cego. Mycie klozetu po maluchu, ktéry jeszcze nie
potrafi sam tego zrobi¢, czy pilnowanie, aby do-
kladnie si¢ podtar}, to tak samo szczytne czynno-
§ci, jak dajace poczucie satysfakcji pilnowanie, aby
po zalatwieniu si¢ dokladnie umy! rece. Sa praca
szczytna i przede wszystkim celowa, bo jej efekt
moze dziecko zauwazy¢ od razu lub bardzo szybko:
a wiec w zrozumialej dla siebie perspektywie.

WYCHOWANIE PRZEZ PRACE I DLA PRACY,
PRZEZ ZYCIE 1 DLA ZYCIA

I wlasnie taka praca obecna byla w praktyce in-
stytucji wychowawczych Rorczaka: na koloniach,
w Domu Sierot i w Naszym Domu. W kazdym mo-
mencie podkreslano oraz pozwalano dzieciom do-
Swiadczyc¢ uzytecznodci i celowosci ich pracy. Dzieci
wykonywaly wszystkie te dzialania, ktére nie wy-
magaly umiejetnoéci bardzo fachowych, takich, na
ktorych nauczenie si¢ potrzeba czasu przekraczaja-
cego mozliwoéci dziecka. Doroéli fachowcy napra-
wiali wiec instalacje elektryczna czy hydrauliczna,
ale to dzieci wymienialy przepalone zaréwki lub
przygotowywaly kolegom kapiel. Zdiagnozowanie
i opatrzenie bolacego ucha wymagalo interwencji
doroslego lekarza, ale dzieciece kompetencje byty
wystarczajace do obcinania kolegom paznokci lub
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przegladania, czy w ich wlosach nie zagniezdzily
si¢ wszy. Dorosla, do$wiadczona kucharka przyrza-
dzala smaczne potrawy, ale dzieciom wystarczylo
wprawy i umiejetnoéci do obierania ziemniakow,
przynoszenia wody i wegla, zmywania po $niadaniu
czy obiedzie. I co wigcej: umiejetnosci tych dodwiad-
czeni wychowankowie uczyli nowych, nadzoér nad
praca dzieci takze powierzony byt dzieciom, a doro-
sli starali sig, o ile to tylko mozliwe, nie ingerowac
w konsekwencje zaniedban lub zlej pracy dziecie-
cych pracownikéw. Jesli dyzurni, ktérym powierzo-
no obranie kosza ziemniakoéw, po obraniu kilkuna-
stu porzucili obowiazek, wtenczas wszyscy - dzieci
i wychowawcy - jedli rzadka zupe. Jak najmniej
ingerowano takze - to bardzo istotne - w sposéb
wykonania pracy. Praca miala by¢ zrobiona na czas,
a jesli kto$ poradzil sobie z nia szybciej, bylo jego
sprawa, czy pomoze mniej sprawnym kolegom, czy
bedzie si¢ obijal.

Praca dzieci na rzecz Domu Sierot byla w duzej
mierze platna’, a honoraria za jej wykonanie mlodzi
pracownicy mogli wykorzysta¢ zgodnie ze swoja
wola. Tak wyjasnial to sam Rorczak: Jakkolwiek
w Domu Sierot tylko czes¢ dyzuréw jest ptatna,
jestem zdania, ze wszystkie powinny by¢ platne.
Chcac wytworzyé dobrych obywateli, nie mamy
potrzeby tworzy¢ idealistéw. Dom Sierot nie robi
taski, opiekujac sie dzieémi, ktére nie majaq ro-
dzicow, a zastepujac w materialnej opiece zmar-
tych rodzicoéw, nie ma prawa nic zqdaé od dzieci.
Dlaczego nie mamy mozliwie wczesniej nauczyé
dziecka, czym jest pieniqdz, wynagrodzenie za
prace; aby czulo wartosé¢ niezaleznosci, ktérq
daje zarobek; aby poznato dobre i zle strony po-
siadania. Nie wychowa zaden wychowawca stu
ideowcow ze stu dzieci, samorodnie wyloni sie
ich kilkoro, a biada im, jesli nie bedq umialy
liczyé. Bo pieniadz daje wszystko précz szczescia;
daje nawet szczescie i rozum, i zdrowie, i mo-
ralnos¢. Naucz dziecko, ze daje i nieszczescie,
i chorobe, ze rozum odbiera. Niech za zarobione
pieniqdze naje sie lodow i niech je brzuch roz-
boli; niech przez dziesiathe pokloci sie z przyja-
cielem; niech przegra, zgubi, niech mu ukradnaq;
niech i pozaluje, ze kupil, niech polakomi sie na
dochodowy dyzur i przekona, ze nie bylo warto,
niech zaplaci za wyrzadzonq szkode".

Wychowankowie Domu Sierot - dziesigcio-, dwu-
nastolatki - pracowali czesto takze na zewnatrz: jako
gazeciarze (praca gazeciarza fascynowala Rorcza-
ka jako jakby stworzona dla dziecka: duzo gania-
nia, krzyku, ale odpocza¢ mozna, kiedy sie chce,
a nie kiedy kaza, im wigcej sie zrobi, tym wigcej
zarobi, efekt w postaci monety widoczny natych-
miast), u rzemie$lnikow, pomagajac w handlu itp.
Byly wsérod nich i takie, ktére swoim zarobkiem
znaczaco pomagaly rodzinie, ale byl to ich wlasny



wyboér. Razdy czlowiek, niezaleznie od wie-
ku, ma prawo rozporzadzac¢ swoim zarobkiem.
Skoro moze pracowac, moze wydawac, choc¢-
by i glupio. Ale zawsze lepiej, jesli dziecko
(i w ogole czlowiek) pieniadze zarobi, nizby
mialo, np. wykorzystujac swoja umiejetnosé
manipulowania uczuciami opiekunow, zagar-
na¢ je i sta¢ sie¢ malym wyzyskiwaczem. Bo
powtorzmy: praca i zdobywanie srodkow do
zZycia sa zyciem samym w sobie, a wszelkie
proby chronienia dziecka przed zyciem wy-
nikaja z doroslego zarazenia $miercia.

DAJMY IM ZYC

Dzi$ nie chcemy pamieta¢, ze nozyk do
obierania ziemniakow, Scierka i szczotka do
klozetu byly nie mniej istotnymi emblemata-
mi korczakowskiego systemu wychowawcze-
go niz sad, gazeta czy pelna zrozumienia roz-
mowa z wychowawca. Ze potluczone kolana,
rozbite nosy i blizny na buziach mogly by¢
S$wiadectwem nie zlego, ale dobrego wyko-
nywania obowiazkéw przez wychowawce. Ze
byly swiadectwem zycia, czyli - to moze warto po-
wtorzyc - jedynego korczakowskiego Srodka i celu
wychowania.

Wyobrazamy sobie Korczaka jako zawsze oto-
czonego gromadka dzieciakow (jak na jego znanych
fotografiach), ktore zawsze do niego lgnely, mimo
ze on sam, z konsekwencja godna zauwazenia, pi-
sal o takich, ktore go nie znosily, ktére odliczaly
dni dzielace je od opuszczenia Domu Sierot. Moze
warto o tym przypomina¢? Nie po to, aby Ror-
czaka zrzucac¢ z pomnika, nie po to przeciez,
zeby dowodzié¢, ze byl zlym wychowawca. Ale
wlasnie po to, aby podkresli¢, ze dzisiejszy
powszechny wizerunek Starego Doktora nie
ma nic wspolnego z jego zyciem (ani w ogole
z Zyciem), dzialaniem, systemem wychowawczym.
Wielu jest nauczycieli, ktérzy chcieliby Rorczaka -
tego wspobdlczesnego Swietego - nasladowac, a ze nie
wiedza jak, ida za wyobrazeniem mezczyzny o szla-
chetnej, zatroskanej twarzy, do ktérego dzieci si¢
garna. I te¢ swoja szlachetnos¢, wyraz zatroskania na
twarzy, to garniecie sie dzieci biora za sprawdzian
wlasnych pedagogicznych kwalifikacji. Moze nawet
rozwazaja w wyobrazni, czy w sytuacji ostatecznej
dokonaliby korczakowskiego wyboru.

Ale czemu to sluzy? Jak wielokrotnie pisal sam
Rorczak, wyrazy milosci i wdzigcznoéci dzieci
mozna kupi¢ za falszywa monete, oszukujac w ten
sposoéb i je, i siebie samego. PrzystroiliSmy dzieci
w uniform dzieciectwa i wierzymy, ze nas ko-
chaja, szanujaq, ufaja, ze sq niewinne, tatwowier-
ne, wdzieczne. Gramy bez zarzutu role bezinte-
resownych opiekunéw, rozrzewniamy sie mysla
o ponoszonych ofiarach i, rzec mozna, dobrze
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nam z nimi do czasu". Zatroskanie i milos¢ do
dzieci moga by¢ objawami zarazenia $miercia.
A rozwazanie tego, jak zachowaliby$my sie w sy-
tuacji, w ktérej moglibySmy sie¢ znalezé, ale sie nie
znalezliSmy, nie ma chyba wigkszego sensu.

A moze wlaénie warto by zapomnie¢ cho¢ na
chwile o Swietym Starym Doktorze, ktory zginal
meczenska Smiercia, zerkna¢ w przyzolcone ksiaz-
ki Janusza Korczaka i zastanowi¢ sie nad tym, jak
dzisiejszym dzieciom oszczedzi¢ zarazania $miercia.
Jak dzisiejszym dzieciom, dzisiejszym wychowaw-
com, dzisiejszym ludziom - pozwoli¢ zy¢.

Jaroslaw Gorski

Przypisy:
1. Ciekawe jest to, ze z okazji Roku Rorczakowskiego kilka
polskich wydawnictw zdecydowalo si¢ wznowi¢ ksiazki
Rorczaka dla dzieci, wydana zostala Swietna biografia
Joanny Olczak-Ronikier oraz kilka biografii popular-
nych i ksiazek wspomnieniowych, ale , Jak kocha¢
dziecko” wydano ostatnio w niewielkim nakladzie 10 lat
temu. Rynek sie nasycil.
2. Wzywam o magna charta libertatis, o prawa dziecka.
Moze jest ich wiecej, ja odszukalem trzy zasadnicze:
Prawo dziecka do Smierci.
Prawo dziecka do dnia dzisiejszego.
Prawo dziecka, by byto tym, czym jest (Janusz Kor-
czak, Jak kocha¢ dziecko |w] tegoz, Dziela, t. 7, War-
szawa 1993, s. 43).
3. Widzimy tu wyrazne echo pogladéw Marksa i jego
koncepcji alienacji pracy. Rorczak jednak widzi objawy
tej alienacji nie tak jak Marks najsilniej w pracy robot-
nikéw najemnych, dla ktérych praca jest obca row-
niez dlatego, ze nie jest ich wlasnoscia, ale w rownym
stopniu takze np. w pracy rzemieélnikéw i handlowcow
utrzymujacych sie z pracy wlasnej, czy czlonkow elit,
ktérzy musza pracowaé, aby utrzymac status, bo oni,
cho¢ pracuja dla siebie, réowniez sa niewolnikami pracy,
poniewaz oddaja jej swoje zycie, pracuja, aby zyc¢, a nie
pracuja - zyjac.
4. Janusz Rorczak, Szkola zycia [wi] tegoz, Dziela, t. 4,
Warszawa 1998, s. 65.
5. Janusz Korczak, Jak kocha¢ dziecko |w] tegoz, Dziela,
t. 7, Warszawa 1993, s. 84.

. Szkola zycia, s. 33.
Jak kochaé dziecko, ss. 83-84.

. Tamze, ss. 84-85.

. W réznych czasach bylo z tym roéznie, w zaleznoéci
od tego, jakimi $rodkami dysponowalo Towarzystwo
,Pomoc dla sierot”. Nie jest celem niniejszego artykulu
historyczna rekonstrukcja zmieniajacych si¢ warunkéw
Domu Sierot (ciekawym mozna poleci¢ ksiazke Idy
Merzan Aby nie ulegto zapomnieniu. Rzecz o Domu
Sierot, Warszawa 1987. Sporo o tym pisze tez sam Kor-
czak w Jak kochac¢ dziecko, a cytowane wydanie tej
ksiazki zawiera obszerne przypisy i wyjasnienia), lecz
wskazanie na korczakowskie utozsamienie pracy i zycia
oraz na doniosle znaczenie pracy w pogladach pedago-
gicznych Korczaka.

10. Tamze, s. 289.

11. Tamze, ss. 92-93.

O o N



144

Z POLSKI RODEM

Mysl i sumienie

Partii

Kamil Piskala

ieloletni redaktor ,Robotnika”, wspolttwoérca

programowego oblicza Polskiej Partii Socja-

listycznej, znakomity publicysta i przez wie-
le lat jeden z przywoédcoéw partii. Mimo tak bogate-
go politycznego zyciorysu, Res - bo tak brzmial jego
najpopularniejszy pseudonim - jest postacia zupelnie
zapomniana, znana blizej jedynie zawodowym history-
kom. Tymczasem wiele slusznosci jest w slowach jego
wieloletniego wspolpracownika, Jana Libkinda: Nie
tylko wiec historia socjalizmu w Polsce, lecz i hi-
storia ruchu niepodleglosciowego, a nawet mysli po-
litycznej polskiej w koricu ubieglego i na poczqtku
biezqcego stulecia nie moze by¢ dobrze zrozumiana
bez dokladnego poznania dziatalnosci Feliksa Per-
la. Przyjrzyjmy si¢ wobec tego blizej losom i ideowe;j
sylwetce tego, ktorego przez wiele lat polscy socjaliéci
z szacunkiem nazywali mysla i sumieniem partii.

*H%

Feliks Rafal Perl przyszed! na Swiat 26 kwietnia
1871 r. Pochodzil ze zasymilowanej zydowskiej rodzi-
ny warszawskich kupcoéw. Jego ojciec wzial czynny
udzial w powstaniu styczniowym, za co zreszta spe-
dzil jaki$ czas w wigzieniu. Wszystko to nie bylo bez
znaczenia. Finansowe wsparcie, na jakie moglt liczyc¢
ze strony rodzicoéw, niejednokrotnie pozwalalo rewo-
lucjoniscie przetrwac ,chude” miesiace. Pod wplywem
atmosfery rodzinnego domu Perl nabral takze glebo-
kiego przywiazania do kultury polskie;j.

Droga asymilacji, poparta lekturami 6éwczesnych
prac marksistowskich myslicieli na ten temat, okresli-
la poglady Perla na kwestie zydowska. W jego opinii,
Zydzi nie stanowili narodu w nowoczesnym znaczeniu
tego slowa. Nie tylko nie posiadali odrebnego, wydzie-
lonego terytorium, bedacego miejscem osiedlenia wiek-
szosci czlonkéw narodowosci, ale nie stanowili takze
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wspoélnoty pod wzgledem kulturalnym. Nie mogla ona
powsta¢, bowiem jezyk jidysz, zdaniem Perla, nie nada-
wal sie¢ do spelnienia kulturotwoérczej roli. Z kolei od-
rebno$¢ rasowo-wyznaniowa oraz specyficzna struktu-
ra spoleczna czynily z Zydéw kaste, bedaca reliktem
$redniowiecza. Zydzi to, jego zdaniem, mglawica, pel-
na wewnetrznych sprzecznosci, z ktorq praktycznie
dzis nic zrobié sie nie da.

Ronsekwencja tych doé¢ kontrowersyjnych pogla-
déw byla formulowana przez Perla alternatywa stoja-
ca przed ludnoscia zydowska - albo asymilacja, albo
dalsze odgradzanie sie od Swiata murem dobrowolne-
go getta i konserwowanie kastowosci. Wystepowal
przeciwko aktom antysemityzmu, ale w wielu
artykulach bardzo nieprzychylnie traktowal or-
todoksygjnych Zydéw. Tradycyjna spolecznosé
zydowska stanowila dla niego synonim ciem-
noty, zacofania i gospodarczego anachronizmu.
Ostateczna emancypacja i calkowite zniesie-
nie antysemityzmu nastapi¢ mialy, zdaniem
Perla, wraz ze zwyciestwem idei spolecznej
sprawiedliwosci - socjalizmu.

ERK

Jego droga do ruchu socjalistycznego byla bar-
dzo podobna do tej, ktéra pokonali inni czlonkowie
»pokolenia niepokornych”. Jako uczen gimnazjum zo-
stal czlonkiem tajnych kolek samoksztalceniowych,
ktorych zadaniem bylo uzupelnienie - okrojonego
i nastawionego na rusyfikacje - oficjalnego programu
szkolnego. Oprocz historii walk narodowowyzwolen-
czych i dziejow polskiego romantyzmu zapoznawano
sie wowczas takze z biezaca publicystyka polityczna,
pracami z zakresu socjologii, ekonomii, filozofii. Wte-
dy wlasnie nastoletni Perl po raz pierwszy zetknal sie
z marksizmem.



® Grzegorz Eobinski, http://www.flickr.com/photos/gregloby/3778161941/

W 1888 r. rozpoczal studia prawnicze na Uniwer-
sytecie Warszawskim. Szybko wlaczyl sie w zycie po-
lityczne Srodowiska studenckiego. Zostal czlonkiem
tzw. marksoéwki - nielegalnego kola zrzeszajacego
studentéw-marksistow - a takze II Proletariatu. W tej
ostatniej organizacji Perl uchodzil za radykala - byl
zwolennikiem stosowania metod terrorystycznych,
a centralny punkt jego $wiatopogladu stanowila idea
rewolucji spotecznej, znoszacej wszelki ucisk i wyzysk;
kwestia walki o niepodleglo§¢ Polski nie poruszala
wowczas umystéow mlodych rewolucjonistow.

W maju 1892 r, zagrozony aresztowaniem, musial
opusci¢ Krolestwo. Na emigracji, najpierw w Zurychu,
a pozniej w Berlinie i Paryzu, przystapil do rewizji
swego $wiatopogladu. Po latach wspominal: Bylem
gorliwym zwolennikiem 6wczesnej partii socjalno-
-rewolucyjnej ,Proletariat’, zdawatem sobie jednak
sprawe z lego, ze Swietne dni ,Proletariatu” bez-
powrotnie minely i trzeba czegos nowego w ruchu.
Nie bez oporu jednak przyjatem nowy program, kto-
rego glownym rzecznikiem byl S. Mendelson. Ry-
chio wiec, zastanawiajqc sie dokladniej, szczegdl-
nie pod wplywem przyjaciela, B. A. Jedrzejowskiego,
przekonatem sie, iz hasto ,rewolucji socjalnej” nie
moze zastqpi¢ programu politycznego, a zywotny
program polityczny musi sie oprze¢ na walce z na-
jazdem i uwzglednié nalezycie sprawe polska.

X%

Tym przelomem w ruchu socjalistycznym, ktoére-
go potrzebe odczuwali 6wcezesni dzialacze, byl Zjazd
Paryski, rozpoczety 17 listopada 1892 r. W obradach
wzieli udzial przywodey réznych grup i nurtéw pol-
skiego ruchu socjalistycznego, a jego celem bylo wy-
pracowanie platformy programowej dla jednolitej par-
tii socjalistycznej, ktéra obejmie wplywami wszystkie

najwazniejsze oérodki Krolestwa. Tak powstala Pol-
ska Partia Socjalistyczna i jej program socjalizmu
niepodleglosciowego.

W dyskusjach nad programem paryskim Perl, mimo
stosunkowo niewielkiego stazu w II Proletariacie, ode-
gral role bardzo znaczaca. Stal na stanowisku, ze
pierwszym zadaniem socjalistow powinna by¢
walka o odbudowe niepodleglej Polski i nadanie
jej demokratycznego charakteru. We wlasnym
panstwie, korzystajac ze swobod politycznych
i wolnosci agitacji, polski proletariat mial juz
walczyc o realizacje idealu socjalistycznego. Od-
powiadajac na zarzuty czeéci dyskutantéw, ze realniej-
sza jest wewnetrzna demokratyzacja Rosji, ktora nalezy
traktowac jako etap na drodze do niepodleglosci, méwik:
W Rosji [tak] trudno zdoby¢ minimum swobédd, jak
niepodlegltosé. Wszystho w Rosji musi by¢ zdobyte
drogq rewolucyjng. A skoro tak, po co méwic o eta-
pach rozwoju i ustepstwach. Nie rozumiem takze
liczenia na jakies kombinacje polityczne, musimy
is¢ wprost do celu i w Rosji, poniewaz wszystko sie
zdobywa rewolucjq, a wiec mozemy osiqgnaé swoj
cel w rewolucyjnym agitowaniu. Podobny poglad
podzielala wiekszos¢ delegatbw - w programie no-
wej partii w sposob organiczny spleciona zosta-
la idea walki o niepodleglo$¢ z praca na rzecz
realizacji ustroju socjalistycznego. Na strazy czy-
stoéci tych zasad w PPS przez wiele lat stal wlasnie
ich oredownik na paryskim zjezdzie, czyli Feliks Perl.

Nalezal on do tych, ktérym, zeby uzy¢ sformulo-
wania K. Pietkiewicza, Marks juz nie wystarczal,
niezbedny byt Limanowski. Perl traktowal pa-
triotyzm jako naturalne i uzasadnione uczucie
milosci do ojczyzny. To nie tylko sentymentalne
przywiazanie do ,,ziemi ojcow”, ale rowniez po-
czucie lacznoséci z cala kultura narodowa oraz
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wspolnoty z przedstawicielami tej samej naro-
dowosci. Celem socjalistow nie moze by¢ wiec
negowanie naturalnego uczucia, ale raczej pra-
ca na rzecz nadania kulturze narodowej mozli-
wie demokratycznego i ludowego charakteru.
W warunkach ucisku narodowosciowego, pa-
triotyzm, zdaniem Perla, jest bardziej zarliwy,
a przez to latwiej o polityczna mobilizacje opar-
ta na uczuciu przywiazania do ojczyzny. Jed-
nak nie byl to jedyny powoéd, dla ktérego postulowal
wprowadzenie hasla odbudowy niepodleglej Polski
do programu PPS.

Postulat niepodleglosci uzasadnial dwoma wza-
jemnie powiazanymi argumentami. Pierwszy odwoly-
wal sie¢ do ,naturalnego” prawa do samostanowienia
20-milionowego narodu o bogatej kulturze i kilkuset-
letniej tradycji panstwowej. Drugi argument bezpo-
srednio odwolywal sie za$ do interesow ruchu socja-
listycznego. Odbudowa niepodleglej Polski musiala
oznacza¢ wyrwanie czeéci ziem spod wladzy cara
rosyjskiego - najbardziej reakcyjnego monarchy o6w-
czesnej Europy. Ponadto, niepodlegla Polska (Perl my-
$lal gléwnie o zaborze rospjskim) bedzie panstwem
bardziej rozwinietym gospodarczo i spolecznie od
Rosji, a tym samym, zgodnie z 6wczesnym kanonem
marksizmu, blizszym ostatecznemu zwycigstwu socja-
lizmu. Wreszcie, niepodlegla Polska, jak wierzyl Perl
i jego towarzysze, bedzie panstwem demokratycznym,
otwierajacym przed socjalistami mozliwoéci legalnego
dzialania, nieosiggalne w caracie. W tej sytuacji pol-
ski ruch socjalistyczny bylby w stanie, zdaniem Per-
la, szybko pomnozy¢ szeregi i doréwnac liczebnoscia
ugrupowaniom z zachodu Europy.

Od Zjazdu Paryskiego z zelazna konsekwencja
przypominal w swojej publicystyce o koniecznosci
walki o niepodlegloé¢ jako warunku przyszlego zwy-
ciestwa socjalizmu w Polsce. Nic wiec dziwnego, ze
jednym z najczeSciej wracajacych w jego tekstach
watkow byla krytyka Socjaldemokracji Rroélestwa
Polskiego i Litwy, postulujacej walke o zniesienie ka-
pitalizmu, réownoznaczne z likwidacja wszelkiego uci-
sku narodowos$ciowego. Socjaldemokratom zarzucal,
ze pomimo szermowania cytatami z Marksa, Engelsa
i Rautsky'ego w kwestii niepodleglosci Polski zajmuja
stanowisko... niesocjalistyczne. Roronnym argumentem
bylo dla niego poparcie dla odbudowy niepodlegle;j
Polski, ktéore w toku swojej politycznej dzialalnosci
wielokrotnie powtarzal Marks.

Odrzucal tez poglady gloszone przez Roze Luk-
semburg na temat braku ekonomicznych przeslanek
odbudowy panstwa polskiego. Zarzucal jej, ze w ten-
dencyjny sposéb dobiera argumenty i nie dostrzega
narastajacych konfliktéw pomiedzy przemyslem cen-
tralnych guberni rosyjskich a przedsiebiorcami z Rro-
lestwa. Jego zdaniem odbudowa niepodleglej Polski,
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wbrew przewidywaniom autorki ,Akumulacji kapita-
lu”, prowadzi¢ miala do przyspieszenia rozwoju gospo-
darczego kraju. Stworzony zostalby bowiem chlonny
rynek wewnetrzny, a rodzimy przemysl moglby ko-
rzystaC z opieki i protekcji wlasnego rzadu, nie za$
rozwija¢ si¢ tylko w takich ramach, jakie wyznaczal
dotychczas polityczny interes imperium caréw. Pole-
mizujac z Luksemburg, pisal: Po pierwsze, zadna ten-
dencja rozwoju hapitalistycznego nie moze Polski
przerobié na bezwlasnowolna czes¢ Rosji, po drugie,
zwiqzki ekonomiczne nie sq dostatecznq podstawq
spojenia panstwowego, o ile temu przeczq interesy
kulturalne, narodowe i polityczne (nie mowiqc juz
o tym, ze wtasnie na tle zwiqzkéw ekonomicznych
powstajq i antagonizmy ekonomiczne)|.| po trzecie,
tendencja rozwoju ekonomicznego sprowadzajaca
sie do tego, ze kapital musi mie¢ rynki zbytu, wca-
le niekoniecznie i nie zawsze wymaga ulrzymania
dotychczasowych zwiqzkow politycznych, tym bar-
dziej zas - przymusowych.

Tak wiec nie uznanie ,organicznego wcielenia”
i walka o demokratyzacje Rosji powinny stanowi¢ pro-
gram polskich socjalistow, lecz konsekwentna praca
na rzecz odzyskania niepodlegloéci. Proletariat juz
dzis musi do niej dazy¢ - pisal - musi sie staraé
zblizy¢ do tego ideatu, musi walczy¢ o to wszystko,
co odrebnosci narodowej i spolecznej Polski nadaje,
cho¢ czesciowo, polityczny wyraz.

*H %

Od momentu zakonczenia Zjazdu Paryskiego, mimo
mlodego wieku i nieduzego do$wiadczenia, Perl stal
sie jednym z czolowych dzialaczy polskiego ruchu
socjalistycznego i jednym z najwazniejszych publi-
cystow pism wydawanych na emigracji: ,,Przed$witu”
i ,,Swiatla”.

Ciekawe byly podejmowane przez niego proby wy-
kazania lacznoéci idei socjalistycznej z tradycjami kul-
tury polskiej. Przeciwnicy socjalistow, jak choc¢by na-
rodowi demokraci czy ksieza, starali sie¢ przedstawic¢
ich jako kosmopolitow, wojujacych ateistéw i burzy-
cieli porzadku spolecznego, calkowicie obcych polsko-
§ci. Z tymi zarzutami, cho¢ nie brzmialy one szczegol-
nie powaznie, socjalisci musieli podja¢ polemike, o ile
chcieli uzyska¢ szeroki wplyw spoleczny. Feliks Perl
w popularnej broszurze ,Komunizm w pierwotnym
chrzeécijanstwie” pokazywal socjalistow jako spadko-
biercow idei przyswiecajacych Jezusowi i pierwszym
chrzesScijanom.

Przeciwstawial wspolczesny mu Rosciodl, cieszacy
si¢ materialnym dostatkiem, zhierarchizowany i na-
stawiony na podtrzymywanie spolecznego status quo,
Roéciotowi pierwszych chrzescijan, wyrzekajacych sie
bogactw i doczesnych przyjemnosci. Wobec ludo-
wego charakteru chrzescijanstwa w pierwszej jego
dobie - pisal - nic dziwnego, ze znajdziemy w nim
wyrazne i niewqtpliwe daqzenia komunistyczne.
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Jezeli ludzie sq sobie braémi, jezeli blizniego na-
lezy kocha¢ jak siebie samego, to czyz podobna
odroznié ,moje” od ,twego”? Wlasnos¢ prywatna
jest wyrazem samolubstwa i oschlosci serca; kto
pragnie milosci powszechnej i ,Rrélestwa Bozego
na ziemi’, ten powinien wyznawaé zasade wspol-
nosci i czynem jq stwierdzaé. Jednak z biegiem cza-
su Roéciol, ktérego zadaniem bylo glosi¢ idee wolno-
$ci, rownoéci i sprawiedliwosci, zdradzil historyczne
poslannictwo i stal sie instytucjg opresyjng, czerpiaca
korzysci z wyzysku mas. Walke o realizacje idei po-
wszechnego szczeécia, odrzuconej przez Rosciol, pod-
jeli wobec tego socjalisci. [..| naturalnie, szczescia
bezwzglednego, doskonalego nie ma tu na ziemi
i rozkosze ,tysiacletniego krolestwa’, ktore malo-
wala wyobraznia pierwszych chrzescijan, nigdy
nie bedaq udziatem smiertelnych. Lecz nam wystar-
czy to szczescie, ktore zdobedziemy sobie w spo-
teczenstwie bez klas i bez wyzysku, bez nedzy
i ciemiestwa. Oto nasz ,gruby materializm”. Oto
nasza prawdziwa idea Chrystusa naszych czasow.

»Sojusznikiem” socjalistow, zdaniem Perla, byt row-
niez Mickiewicz. Jan Cynarski wspominal, ze Perl po-
trafit|.] cytowaé z pamieci bardzo dtugo ustepy wy-
bitnych poetow-romantykow, niektorzy nawet byli
przekonani, ze Perl zna na pamiec¢ calego ,Pana Tade-
usza”. Tworczod¢ jego autora interpretowal w duchu
niepodlegloéciowym i radykalnym. Mickiewicz byl
dla niego niezréownanym poeta buntu, sprze-
ciwu wobec gwaltu i oredownikiem przyszlej
Polski Ludowej. Perl pisal: chociaz socjalizm
nasz dzisiejszy roznic sie musi od mickiewiczow-
skiego, to wszakze dla nas jest najwazniejszym,
ze Adam byt socjalistq. Jego poezja miala zwia-
stowac nadejscie lepszych dni i stanowila nie-
ocenione narzedzie w rekach socjalistycznych
agitatorow. W popularnej i szeroko kolportowanej
broszurze pisal: Wielkiemu poecie, goracemu rewo-
lucjoniscie i szlachetnemu cztowiekowi postawio-
no w Warszawie pomnik. Teraz wiecie, czytelnicy),
co nam Mickiewicz mowi z wysokosci swego po-
mnika. On nam wciqz przypomina potrzebe walki
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z wrogiem, nieublaganej walki o wolnosé. On nas
uczy ofiarnosci dla wielkiej sprawy, budzi w nas
nienawis¢ do ucisku i mitos¢ do ludu i do ludzko-
Sci. On nam moéwi tez o przyszlych lepszych cza-
sach, zdobytych krwiq naszq i poswieceniem, kie-
dy storice wolnosci zajasnieje nad ziemiaq polskq
i lud nasz nieszczesny zrzuci wreszcie kajdany
nedzy, ciemnoty, ucisku..

XK

Wybuch rewolucji w 1905 r. i zwiazany z tym spor
w lonie PPS o wyboér odpowiedniej taktyki przyspie-
szyly rozwdj konfliktu w partii. Dwie antagonistyczne
grupy - ,starzy” z Pilsudskim i dawnymi liderami na
czele oraz ,mlodzi” - rozpoczely walke o przywodz-
two w partii.

W sporze tym Perl byl nastawiony raczej kompro-
misowo i dazyl do utrzymania jednosci. Osobiécie
jednak sympatyzowal ze ,starymi”, z ktorymi dzielil
silne przywiazanie do postulatu odbudowy niepodle-
glej Polski i niewiar¢ w mozliwoé¢ rzeczywistej de-
mokratyzacji Rosji. Dostrzegal oczywiscie zaleznoé¢
polskiej rewolucji od wydarzen zachodzacych w cen-
tralnych oérodkach Cesarstwa, przestrzegal jednak
przed blizszym wiazaniem walk polskiego proleta-
riatu z polityka rosyjskich stronnictw socjalistycz-
nych. Jego zdaniem, dzigki specyficznemu polozeniu
polskich robotnikéw, rewolucja w Kroélestwie miala
szanse osiagnac cele znacznie powazniejsze niz ruch
rewolucyjny w Rosji. Na pytanie ,koordynacja czy
utozsamienie?”, zawarte w tytule broszury nastawionej
na polemike z ,mlodymi”, jednoznacznie odpowiadal:
koordynacja. Zblizenie organizacyjne i utozsamienie
taktyki polskich i rosyjskich socjalistow uwazal za
krok szkodliwy dla dalszego rozwoju walki rewolu-
cyjnej. Zamiast tego nawolywal, aby dazy¢ do utrzy-
mania stalych stosunkéw z obozem socjalistycznym
w Rosji w celu porozumiewania si¢ i wzajemnego na
siebie oddzialywania.

Nie dziwi wiec, ze gdy w PPS doszlo do ostatecz-
nego przesilenia i roztamu na dwa odrebne ugrupo-
wania, Perl wybral tworzona przez ,starych” Frak-
cje Rewolucyjna. W trakcie pierwszego zjazdu nowej
partii, odbytego w 1907 r., Perl wystepowal obok
W. Jodko-Narkiewicza jako gléwny moéwca w spra-
wach programowych i to wladnie projekt przygoto-
wany przez niego stal si¢ podstawa nowego progra-
mu partyjnego. Jako jeden z najlepszych publicystéw
Frakcji uzasadnial na lamach prasy, ze to , fracy”
sa prawdziwymi spadkobiercami tradycji PPS,
ktora w imie i z punktu widzenia socjalizmu
powiqzala interesy spoleczno-polityczne i naro-
dowe proletariatu Polski, wytworzyla synteze
tych interesow, w ktorej miejsce wlasciwe zajety
dqzenia proletariatu jako klasy ekonomicznie
wyzyskiwanej, spoltecznie uposledzonej, jak i po-
trzeby polityczno-narodowe proletariatu, jako
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klasy rewolucyjnej w narodzie ujarzmionym,
w kraju podlegtym obcemu panowaniu.

Decyzja Perla o przystapieniu do PPS-Frakcji Rewo-
lucyjnej byla motywowana nie tylko kwestiami pro-
gramowymi, ale rowniez poczuciem przywiazania do
,starych”, z ktorymi od lat wspolnie znosil trudy zycia
emigranckiego i konspiracyjnego. O tym, jak wazna
byl czescia tego srodowiska, Swiadczy fakt, ze to wla-
$nie do niego Pilsudski pisal przed akcja pod Bezda-
nami slynny list z proéba o ewentualny nekrolog i wy-
jaSnieniem przyczyn, ktére zadecydowaly o wyborze
drogi rewolucjonisty, konczacy si¢ slowami: A teraz
buzi, chlopcze. Tobie i wszystkim Wam, starzy dru-
howie, z ktérymi sie przemarzylo tyle, przezylo
jeszcze wiecej i kochato sie dobrze. Twoj i ich Ziuk.

XK

7. czasem jednak Pilsudski coraz mniej byl Ziu-
kiem, coraz bardziej za$ stawal sie Komendantem.
Wiazalo sie to ze zmiana taktyki i przejSciem do szko-
lenia kadr wojskowych przyszltego powstania antyro-
syjskiego. Rierunek polityki PPS-Frakcji Rewolucyjne;j
ulegal coraz powazniejszym zmianom. Zacieraly sie
akcenty socjalistyczne w agitacji, ciezar dzialalnosci
partii zaczal coraz bardziej przenosi¢ si¢ do Galicji,
a glownym zajeciem czesci jej przywodcow stawala
si¢ praca na rzecz Zwiazku Walki Czynnej i formacji
strzeleckich.

Perl obserwowal te zmiany z niepokojem -
obawial sie utraty przez partie robotniczego
oblicza i zawarcia sojuszu z prawica w imie re-
alizacji powstanczych planéw. Na lamach ,Przed-
Switu” przestrzegal swoich partyjnych kolegbéw, piszac:
Odrzucamy koordynacje z burzuazyjnag niemocq
wszelkiego gatunku, z polityczna kolowacizna
i nacjonalistycznaq frazeologiaq klas posiadajqcych.
Efektem narastajacego konfliktu byt rozlam w 1912 r.
i utworzenie nowej partii - PPS-Opozycja, ktorej nie-
kwestionowanym przywddca zostal Perl.

,Opozycjonisci” stawiali sobie za cel obrong progra-
mowych tradycji PPS oraz utrzymanie $cislej syntezy
hasel niepodleglo$ciowych i socjalistycznych. Zda-
niem Perla doktryna ,militaryzmu rewolucyj-
nego”’, realizowana przez Pilsudskiego i jego
najblizszych wspolpracownikow, byla bledna,
bowiem odrywala powstancze wysilki od eman-
cypacyjnych dazen mas ludowych. Szkolenie woj-
skowe, pozbawione wyraznego zwiazku z ideologia
socjalistyczna, niewiele roznilo sig, jego zdaniem, od
pozbawionych szans realizacji inteligenckich mrzo-
nek irredentystycznych. Falszywym jest i szkodli-
wym - pisal - gdy sie ,uswiadomienie wojskowo-re-
wolucyjne” wyodrebnia jako osobny, udzielny swiat,
w ktérym nie obowiqzuje metoda socjalistycznego
myslenia, ktéry wytwarza wlasnq idee i wlasng
polityke poza kontrola socjalistycznych zasad. Do-
dawal tez, ze partia socjalistyczna opiera sie na
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proletariacie i na tych odlamach innych warstw
spotecznych, ktore na stanowisku proletariackim
stojq. [..] Przeciez ruch zbrojny rewolucyjny opieraé
sie bedzie na masach ludowych, glownie na prole-
tariacie miejskim, a mas tych nie poruszy, spojni
moralnej im nie da, intereséw i ideatéow ich nie
wyrazi ,tesknota do zupetnej z Ducha i z Woli so-
lidarnosci w narodzie”, ani ,koordynacja’, ani od
socjalizmu starannie odseparowany ,militaryzm
rewolucyjny’, ani inne pomysty inteligenchkie - lecz
walka z najazdem pod sztandarem socjalistycznym.

PPS-Opozycja, w ktorej oprocz Perla znalezli sie
m.in. Tomasz Arciszewski i Razimierz Puzak, okazala
sie jednak efemeryda, ktora przestala istnie¢ wraz
z wybuchem I wojny Swiatowej. ,Opozycjoniéci” w li-
$cie wyslanym do wladz PPS oznajmiali: W chwili
walki oreznej z najazdem rosyjskim zniknqé mu-
sza wszelkie réznice, ktére nas dotychczas dzielity.
PPS-Opozycja rozwiqzuje swojq organizacje i przy-
stepuje do PPS, wzywajac jednoczesnie wszyst-
kich socjalistéw polskich do walki o niepodlegtosc
kraju i interesy ludu pracujqcego we wspélnych
szeregach.

Perl na fali patriotycznego uniesienia wstapil do Le-
gionow, jednak jako czlowiek juz nie najmlodszy, ob-
darzony kiepskim zdrowiem i kondycja, szybko zostal
zwolniony ze sluzby przez komisje lekarska. Skupil sie
wobec tego na odbudowie struktur PPS w Rrolestwie,
ktéra byla zadaniem kluczowym, jeséli socjalisci chcieli
odegra¢ role w przyszlej walce o ustrojowy ksztalt



niepodleglej Polski. Powodzenie procesu odbudowy
PPS bylo w duzej mierze zasluga Perla, przez caly
okres wojny bedacego niekwestionowanym przywod-
cq partii.

*H%

Wybuch wojny zmusit socjalistéw do przejscia od
abstrakcyjnych rozwazan o drogach wiodacych do
odbudowy niepodleglej i demokratycznej Polski do
konkretnej dzialalnoéci na rzecz realizacji tego hasla.
Stanowisko, ktéore w sporach wokol taktyki PPS zaj-
mouwal Perl, bylo jednoznaczne. Postulowal, aby partia
prowadzila samodzielna, wyraznie klasowa polityke
i unikala porozumien z ugrupowaniami burzuazyjny-
mi oraz rzadami mocarstw centralnych. Byl przeko-
nany, ze o sile partii nie beda stanowic gabineto-
we porozumienia, ale rzeczywiste poparcie mas
spolecznych. Dlatego tez znacznie bardziej ce-
nil prace organizacyjna na najnizszym szczeblu,
niz konwentykle i jalowe negocjacje z przedsta-
wicielami ugrupowan burzuazyjnych.

Odrzucal idee ,konsolidacji narodowej”, czyli po-
nadpartyjnego porozumienia réznych sil politycznych
w imi¢ wspdlnych wysitkéw na rzecz odbudowy pan-
stwa polskiego. Podsumowujac wojenna polityke roz-
nych stronnictw inteligenckich, czesto tworzonych
przez dawnych czlonkéw Frakcji Rewolucyjnej i lo-
jalnych wspolpracownikéw Pilsudskiego, pisal: wi-
dzielismy ustepliwos¢ nadzwyczajng wobec kon-
serwatyzmu, stale uganianie za kompromisem
i zywiolami prawicy, kosztem zasad politycznych
i wplywoéw spolecznych, widzieliSmy po prostu jak
pracowalo sie nad tym, by wypchna¢ na czolo roz-
ne konserwatywne wielkosci, zazwyczaj zupetne
miernoty, a nawet zera.

Podobne poglady zdobyly sobie wkroétce poparcie
wigkszoéci liderow PPS. Radykalizacji partii i eman-
cypacji spod wplywoéw Pilsudskiego sprzyjaly takze
wydarzenia w Rosji. Rewolucja lutowa, ktorej efektem
bylo obalenie caratu, w opinii Perla stanowila zapo-
wiedz zmiany nastrojow w calej Europie. Dlugotrwala
i krwawa wojna doprowadzila wreszcie, jego zda-
niem, do politycznego rozbudzenia spoleczenstw eu-
ropejskich. Rewolucja rosyjska byla tego najlepszym
dowodem, jednak wszystko wskazywalo na to, ze to
jedynie pierwszy krok, a fala radykalizmu i dazen
demokratyzacyjnych wkrotce zaleje caly kontynent.

Celem socjalistow w Polsce powinno by¢ wy-
zyskanie tych nastrojow juz nie tylko dla od-
budowy niepodleglego panstwa, ale rowniez
dla mozliwe najszerszego zdemokratyzowania
jego ustroju. Rewolucja jest smutng konieczno-
Sciq - mowit podczas jednej z narad politykéw obozu
niepodlegloéciowego. Ta rewolucja jest to szereg ru-
chéw w calej Europie. Nie ma tu mowy o robieniu
rewolucji. Ale trzeba jq opanowadé, jak przyjdzie
zywiolowo. Rzeczq stronnictw demokratycznych

i ludowych pokierowa¢ niq. [.| Nie badzmy bier-
ni, gdy ona wybuchnie, aby nie opanowaly jej zy-
wioly anarchiczne || Owe zywioly anarchiczne to
w pierwszej kolejnoéci SDRPIL - pewne wplywy tej
partii wyjadnial politycznym niewyrobieniem pra-
cownikéw i obecnoécia anarchistycznych ,przezyt-
kow” w ruchu robotniczym, stanowiacych dziedzictwo
okresu, gdy masowa walka proletariatu nie byla moz-
liwa, a dominowaly poglady spiskowe. [..| esdectwo
moze czerpaé swoje znaczenie tylko z niewyro-
bienia robotnikéw. A jezeli prawi o swojej ,na-
ukowosci” to dlatego, ze do esdectwa maja pociqg
umysty talmudyczne sposrod inteligencji, a raczej
potinteligencji - ludzie nie zzyci glebiej z Polskq
i uwazajqcy te swojq talmudycznosé i brak gleb-
szych uczudé za - naukowosé.

Wojenna taktyka PPS, ktérej architektem byt Perl,
przyniosta pozadane skutki. W listopadzie 1918 r. po-
wstalo suwerenne panstwo polskie, a na jego cze-
le stanely rzady wspoltworzone przez ugrupowania
postepowe. Wkrotce jednak lewicowy gabinet zostal
zmuszony do dymisji, wyraznie widoczne bylo tez, ze
panstwo polskie, wbrew dazeniom Perla i jego towa-
rzyszy, raczej nie bedzie ,ludowe”. Jednoczesnie coraz
szerszym strumieniem naplywaly wiesci z Rosji, gdzie
umacnialy si¢ wladze bolszewickie, zachecajace do
pojscia w swoje Slady socjalistow z innych panstw.
Zachety te trafialy na podatny grunt - w PPS rosla
w sile partyjna lewica, zarzucajaca kierownictwu par-
tii zbyt latwe oddanie wladzy i odrzucenie postulatu
dyktatury proletariatu. W ten spos6b rozpoczynala si¢
jedna z najgoretszych dyskusji programowych w dzie-
jach PPS, a jej efekt mial zadecydowac na dlugie lata
o ideowym obliczu partii i jej politycznej taktyce.

Perl byl wowczas zwolennikiem parlamen-
tarnej i ewolucyjnej drogi do socjalizmu. Nadej-
$cie ustroju spolecznej sprawiedliwosci uwazal
za konieczne, chcial jednak, aby dokonalo sie
bez rozlewu krwi i wojny domowej. Jednocze-
$nie byl przekonany, ze sytuacja po temu jesz-
cze nie dojrzala, a rewolucyjna niecierpliwosc
utoruje droge kontrrewolucji. Byl autorem okre-
§lenia ,rewolucja w majestacie prawa”, ktére na trwa-
le weszlo do kanonu polskiej mysli socjalistycznej.
W trakcie sejmowej debaty méwil: Uzyje tu poréw-
nania Lassallea, ktéry moéwit, ze rewolucja, rozu-
miana jako wielka przemiana spoleczna, moze sie
odby¢ w réoznych formach; w znacznym stopniu
zalezy to od czynnikéw dzierzqcych wladze czy
przyjdzie rewolucja z rozwianym wlosem, z mie-
czem w dloni, czy przyjdzie w majestacie prawa.
My zasiadamy tutaj w Sejmie, my socjalisci, ktorzy
agitowalismy za wyborami do tego Sejmu, ktorzy
przyczynilismy sie do powstania tego Sejmu, [..] do-
tozymy wszelkich staran, azeby rewolucja, ktéra
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jest nieunikniona jako wielka przemiana spolecz-
na, odbyla sie u nas w catym majestacie prawa.
I chodzi o to, azeby i reakcja rozumiata to, ze to jest
koniecznos¢ historyczna. Jesli nie zrozumie tego,
to rewolucja przejdzie po nich z ich wtasnq szkodq.

Roncepcja ,rewolucji w majestacie prawa” byla
ostro krytykowana przez wewnatrzpartyjna lewice.
Postulowala ona przesuniecie gléwnego ciezaru po-
lityki socjalistow z burzuazyjnego parlamentu do rad
delegatéow robotniczych, a takze radykalizacje tak-
tyki partii i rozpoczecie przygotowan do ewentual-
nego przejecia wladzy sila. Do konfrontacji réznych
koncepcji programowych doszlo na kongresach PPS
w 1919 i 1920 r. Feliksowi Perlowi, gléwnemu mow-
cy z ramienia kierownictwa partii, przyszlo odpieraé¢
zarzuty radykalow. Do zwolennikéw dyktatury prole-
tariatu mowit: Pomiedzy krancowymi pojeciami Pol-
ska burzuazyjna i Polska socjalistyczna miesci sie
jeszcze posrednie: okres demokracji. Socjalizm jest
tworczoscia, ktora oprzeé sie musi na demokracji.
Zanim dojdziemy do socjalizmu, musimy przejs¢
przez ten konieczny szczebel, ktérym jest sejm.

Dyktaturze proletariatu w wydaniu bol-
szewickim zarzucal, ze oznacza ona nie tylko
zniesienie wolnosci burzuazyjnej, ale zniesie-
nie wolnosci jako takiej. Zdaniem Perla samo
pojecie ,,dyktatura proletariatu” jest mylace -
proletariat jako wielomilionowa klasa nie jest
w stanie sprawowac dyktatury, wladza pozosta-
je w rekach waskiej grupy i zamienia sie w dyk-
tature nad proletariatem, skutecznie ogranicza-
jaca spontaniczny rozwoj ruchu robotniczego.
Przekonywal partyjnych towarzyszy, ze nalezy od-
rzucié pojecie ,dyktatury proletariatu” jako prowa-
dzace do zaniku wolnosci i ustanawiajqce rzaqdy
arystokratyczno-demagogiczne.

Ostatecznie Perl zdolal przekona¢ wiekszos¢ czlon-
kow partii i to wlasnie przygotowany przez niego pro-
jekt zostal przyjety w 1920 r. jako oficjalny program PPS,
tym samym okreélajac na cale dwudziestolecie glébwne
zasady ideowe polskiego ruchu socjalistycznego.

W niepodleglej Polsce, juz po ustabilizowaniu gra-
nic i rozladowaniu rewolucyjnych nastrojow, Perl zna-
lazl si¢ nieco na uboczu zycia politycznego. Posiadal
co prawda mandat poselski, byt tez czlonkiem najwyz-
szych wladz PPS, jednak ze wzgledu na pogarszajacy
si¢ stan zdrowia staral si¢ ogranicza¢ aktywno$¢ na
tych polach. Wigkszo$¢ energii po$wiecal na redago-
wanie ,Robotnika”, ktory po latach konspiracyjnego
wydawania moégl w koncu sta¢ sie legalnym, wyso-
konakladowym dziennikiem. W redakcji Perl pano-
wal niepodzielnie, budzac u mlodszych wspoélpra-
cownikéow mieszanine podziwu i leku. Traktowano
go jak cudem zachowany relikt z poprzedniego,
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bohaterskiego pokolenia ofiarnikéw i ludzi pod-
ziemnych walk o niepodleglos¢ i socjalizm. Jo-
zef Mieszkowski, wéwczas korektor w ,Robotniku”,
wspominal, ze gdy na sali pojawial si¢ Perl, wszyscy
pochylali sie pilnie nad robotq. Perl bowiem sam
pracowat az do zapomnienia, ale i od innych wy-
magal, by rzetelnie pracowali. Méwiono o nim, ze
jest wprawdzie osobq ludzka, ale bez ludzkich po-
trzeb. Gdy utonie w robocie, zapomina o wszystkim.
Moze nie je$¢, nie pi¢, nie spa¢. Nie znosi jedynie, gdy
mu przeszkadzaja, kiedy pisze. ,Robotnik” by} pismem
powaznym i niezwykle rzetelnym, Perl nie publiko-
wal tekstow anonimowych i niesprawdzonych
informacji, nie gonil za sensacja i plotkami. Gdy
niektorzy proponowali, aby redagowac¢ dziennik
w sposob bardziej przystepny, mial w zwyczaju
odpowiadaé¢: Musimy wychowywaé masy, a nie
znizac sie do ich poziomu.

Mimo ze nieco wycofany, Perl zabieral glos za-
wsze, gdy przychodzilo socjalistom rozstrzyga¢ powaz-
ne kontrowersje taktyczne. Gdy sytuacja polityczna
w kraju zaczela si¢ coraz bardziej komplikowa¢, a na
prawicy i lewicy pojawily si¢ glosy nawolujace do
zastapienia demokracji parlamentarnej rzadami ,silnej
reki”, Perl przestrzegal licznych w PPS zwolennikow
powrotu do wladzy Pilsudskiego: Bronilismy go przed
zarzutami, chcemy go widzie¢ na wysokich odpo-
wiednich stanowiskach - ale stwierdzi¢ musimy, ze
Pitsudski nie jest naszym czlowiekiem. Nie wolno
z niego robié¢ lewicowego Mussoliniego. Bedacego
nastepstwem zamachu majowego procesu demontazu
demokracji i budowy systemu rzadéw autorytarnych
nie dane bylo mu juz jednak widzie¢. Zmarl, po ciez-
kiej dziesieciomiesiecznej chorobie, 15 kwietnia 1927 r.

Feliks Perl nie byl pozbawiony wad - wedle wspol-
pracownikéw byt apodyktyczny, oschly, chimeryczny.
Gloszone przez niego poglady mialy wielu przeciw-
nikoéw, a ironiczny sposoéb prowadzenia przez niego
polemiki czesto irytowal i zloécil. Mimo to otoczony
byl powszechnym szacunkiem. Jego nieprzecietny in-
telekt, calkowite oddanie sprawie i zupelna bezintere-
sowno$¢ sprawialy, ze nad trumna Perla z szacunkiem
pochylili glowe nawet polityczni przeciwnicy. Jego
wieloletni wspoélpracownik, Jan Libkind, pisal: Po-
sta¢ Feliksa Perla, jak ni¢ czerwona snuje sie przez
trzydziestopiecioletniq historie Polskiej Partii So-
cjalistycznej. Stat u jej kolebki, stworzyl program,
uzasadnial i bronit od atakéw z lewej i prawej
strony, bronil czystosci jego zasad, byl sumieniem
partii. Natomiast Ignacy Daszynski u stop trumny
przykrytej czerwonym sztandarem i ostatnim
numerem ,, Robotnika” mowil o nim: Poswiecit
wszystko, nie zaqdal niczego. Te stowa stanowia
chyba najlepsza puente zycia i pracy Feliksa Perla.

Ramil Piskala



RECENZJA

Inne drogi

rozwoju

KRZYSZTOF WOLODZKO

Czy istnieje tylko jeden - zachodni i neoliberalny -
pomyst na dynamiczny rozwoj gospodarczy? Czy
panstwo sprzyja wzrostowi dobrobytu, czy gwaran-
tuje go rzekomo jedynie ,,niewidzialna reka rynku”?
Czy istnieje ekonomia bez wartosci, poza kultura i toz-
samoscia spoteczenstw? Dlaczego edukacja sprzyja
spoteczno-gospodarczej prosperity? Czy transformacja
ustrojowa musi oznaczac¢ antyspoteczne ,,reformy”?
Czego Polacy mogliby sie nauczy¢ od Azjatow? Ksigz-
ka Haesung Lee ,,Kapitalizm konfucjanski. Korean-
ska droga rozwoju” pozwala przemyslec te i podobne
kwestie.

Publikacja zaspokoi ciekawos¢ kazdego, kto inte-
resuje sie problemem gospodarek lokalnych i global-
nej, wptywem kultury i religii na kwestie spoteczne,
analizuje rézne modele ekonomiczne, mozliwe ro-
dzaje transformacji, kryzysow oraz rozwoju rynkow
i panstw. Jest to zarazem ksigzka z pogranicza filozo-
fii spoteczenstwa i historii idei, umozliwia wglad we
wcigz aktualne spory dotyczace przechodzenia od jed-
nych typow ustrojowych do innych. Stanowi dobrze
uargumentowany glos w dyskusji, czy istnieje jeden
globalny, neoliberalny model rozwoju i reform, ktory
dziala efektywnie zawsze i wszedzie na mocy uniwer-
salnych zasad ekonomicznych. Jest to zatem - cho¢
mowi o odleglym panstwie - ksigzka rowniez o ustroju
gospodarczym, ktory w oczach wielu Polakow zajmuje
dzis$ miejsce, jakie niegdys piastowata sowiecka wersja
marksizmu ze swoimi doktrynerskimi pogladami na
temat ,,koniecznosci historycznych”.

Jak zauwaza w recenzji ksiazki prof. Tadeusz Palecz-
ny, jest to pierwsze w socjologii polskiej studium histo-
ryczno-poréwnawcze odnoszqce sie do dwoch wielkich
tradycji filozoficznych, spotecznych i ekonomicznych.

= sisuiorexa A1 pacviaw |

Haesung Lee

KAPITALIZM KONFUCJANSKI
Koreariska droga rozwoju

Zjednej strony autor odnosi sie do analizy znaczenia we-
berowskiego racjonalizmu, etyki protestanckiej i ducha
kapitalizmu liberalnego (indywidualistycznego), z dru-
giej prezentuje model konfucjanski, kolektywistyczny,
wspolnotowy, w pewnym sensie konserwatywny.
Rozdziat pierwszy omawia konfucjanizm i warto-
$ci konfucjanskie, drugi wprowadza w zagadnienie
»konfucjanizm a system gospodarczy”. CzeS¢ trzecia
to analiza teoretyczna rozwoju gospodarczego kra-
jow Azji Wschodniej. Czwarta z kolei daje wglad w hi-
storyczne realia rozwoju gospodarczego Korei. Obej-
muje lata od 1876 do okresu rozwoju gospodarczego
Republiki Korei w ramach kapitalizmu $wiatowego.



152

W ostatnim rozdziale przygladamy sie relacjom mie-
dzy etyka konfucjanska a ,,duchem (zachodniego) ka-
pitalizmu”. W zakonczeniu autor kresli mozliwosci
i ograniczenia kapitalizmu konfucjanskiego.

System konfucjanski opiera sie na zyciu rodziny
jako pierwotnym elemencie tadu spotecznego. Stad
wniosek, ze jesli ktos nie odczuwa mitosci i szacunku
wobec wtasnych rodzicéw, nie mozna oczekiwac, ze be-
dzie okazywat mitosc¢ i zainteresowanie wobec innych
oséb. Klimat moralny spoteczenstwa wynika z wie-
zi pierwotnych, z wychowania. Powie ktos, ze znamy
dobrze ten rys pedagogiczny i etyczny z rodzimych
realiow. Jednak w kulturze konfucjanskiej idzie on
dalej: Jednostka nabywa swojq tozsamosc¢ w grupie spo-
tecznej, a nie dzieki wtasnym cechom. Dlatego nastepna
pozadana cecha relacji miedzy osoba a otoczeniem jest
w konfucjanizmie uzytecznos¢, ktéra rozgrywa sie na
plaszczyznie obowigzku: Konfucjusz uwazat, ze jesli
kazdy wypetnia swoje obowiqzki wynikajqce z zajmo-
wanej pozycji spotecznej, to spoteczenstwo jako catosc¢
cieszyc sie bedzie porzqdkiem.

Jak zauwaza Lee, konfucjanizm poprzez swoisty
system wartosci znaczqco wplywa na rozne obszary
zycia jednostkowego i spotecznego. Stad najwazniejsza
kwestia, stanowigca sedno ksigzki, wyraza sie w py-
taniach: Czy wplyw ten da sie takze zaobserwowac na
ptaszczyznie gospodarczej? Czy konfucjanizm odcisngt
swoje pietno na systemach gospodarczych krajow Azji
Wschodniej, a jesli tak, to jakie sq konsekwencje tego
wptywu? I odpowiada: Dtugotrwata, bo liczqca sobie po-
nad dwa tysiqce lat obecnos¢ konfucjanizmu w kulturze
spoteczeristw wschodnioazjatyckich nie mogta pozostac
bez wptywu na zycie gospodarcze. Tu pojawia sie pyta-
nie, jaki charakter miat ten dtugofalowy, wieloaspek-
towy wptyw: pozytywny czy negatywny?

Haesung Lee omawia przeciwne sobie teorie doty-
czace tej kwestii. Pierwsza stwierdza negatywne od-
dziatywanie konfucjanizmu na realia spoteczno-go-
spodarcze i ustrojowe. Pochodzi ona od Maxa Webera,
ktory dowodzit, ze system ten wptywat negatywnie na
innowacyjne procesy gospodarcze, gdyz uzalezniat je
od tradycji, lokalnych obyczajéw czy woli urzednika.
Konfucjanizm miat by¢ zatem ekonomicznie nieracjo-
nalny. Dysponowat inng racjonalnoscia, ukierunkowa-
na na rodzine i spoteczenstwo hierarchiczne. Tymcza-
sem istotne dla rozwoju kapitalizmu na Zachodzie byto
zastqgpienie lojalnosci opartej na stosunkach osobistych
przez bezosobowe zobowigzania. Odejscie od persona-
lizmu byto dla Webera jednym z haset zaréwno nowo-
czesnej ekonomii, jak i nowoczesnego panstwa - przy-
pomina Lee. Swiat fundamentalnie hierarchiczny,
osadzony gleboko w relacjach interpersonalnych, jest
tutaj skostniaty, nieelastyczny. Znamienna jest pewna
historiozoficzna, eurocentryczna kalka, jaka postuzyt
sie Weber, stwierdzajac, ze dopoki Chiny beda spote-
czenstwem rolniczym, zyjacym wedle zasad konfucja-
nizmu, ,,zy¢ beda w sredniowieczu”.
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®®0O Park Jongwoo, http://www.flickr.com/photos/docu/6024097189/

®®0O Tennessee Wanderer, http://www.flickr.com/photos/tnwanderer/262314097/

Odmienne spojrzenie przynosza teorie wspotcze-
snych myslicieli wywodzacych sie z Azji. Zdaniem
chinskiego analityka Ying-Shi Yu w pierwszej kolejnosci
nalezy dokonac wyczerpujqcej analizy chinskiej ekono-
mii i historii idei, w celu stworzenia solidnej podstawy
empirycznej do dalszej dyskusji i odrzucenia dotych-
czasowych wysoce spekulatywnych studiow. Uczony do-
wodzi, ze u podstaw tej koniecznosci stoi zrozumie-
nie specyfikii odrebnosci cywilizacyjnej Azji, a zatem
uchwycenie odrebnosci procesu rozwojowego, kto-
ry nie jest i nie moze by¢ kalka swiata zachodniego.
Tymczasem zaréwno poglady Webera, jak i azjatyc-
ka recepcja marksizmu podkreslaty zaleznos¢ (a tym
samym wtornosc¢) rozwoju cywilizacyjnego Azji od
Zachodu. Panowato przekonanie, krytykowane przez
Ying-Shi Yu, Zze model studiéow rozwoju historycznego
zaproponowany przez Marksa dla warunkow europej-
skich posiada uniwersalnqg waznosc, to znaczy, ze stano-
wi on model rozwoju spotecznego stosowalny do wszyst-
kich spoteczenstw ludzkich. Ale ten wtasnie poglad ma
by¢ kardynalnym btedem, wazgcym takze na ocenie
konfucjanizmu.

Haesung Lee analizuje nastepnie poglady innej
szkoty uczonych, twierdzacych, ze Azja Potudniowa,
Wschodnia i Potudniowa, Ameryka Eacinska i Swiat is-
lamu oraz Afryka takze bedq mogly uczestniczy¢ w pro-
cesie modernizacji, nie pozbywajqc sie swojej odrebnosci
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kulturowej (z calag pewnos$cig nalezaloby tutaj dodac
takze kraje postkomunistyczne Europy). Jako najwy-
bitniejszego przedstawiciela tego srodowiska autor
»Kapitalizmu konfucjanskiego” wskazuje pochodza-
cego z Chin profesora Harvardu, Tu Wei-Minga. Uczo-
ny ten twierdzi, ze w ,,krajach konfucjanskich” (Chi-
ny, Japonia, Korea) w réznych okresach nastepowata
modernizacja bez rownoczesnej westernizacji regionu.
Jakie mogg by¢ dobroczynne skutki takiej sytuacji?
Zdaniem Tu Wei-Minga przywddcza rola rzqdu w go-
spodarce rynkowej jest konieczna. Liberalnej doktrynie
Zachodu, jakoby rzqd byt ,,ztem koniecznym”, a rynek
sam magt stanowi¢ ,,niewidzialng reke” kierujqgcq spo-
teczenstwem, sprzeciwiajq sie doswiadczenia wielu kra-
Jjow usitujgcych budowac gospodarke kapitalistyczng
w oparciu o te ideologie i danie pierwszenstwa zywioto-
wym procesom ekonomicznym. W krajach tych obserwu-
Jje sie daleko posunietq polaryzacje spoleczeristwa, po-
wazne zjawiska patologiczne (narkomania, alkoholizm,
przemoc) oraz poczucie osamotnienia jednostki, anoni-
mowosé. [...] Dla tworzenia i utrzymania tadu spotecz-
nego niezbedne jest funkcjonowanie rzqdu wrazliwego
na potrzeby obywateli, odpowiedzialnego za ich dobro-
byt i odpowiadajqcego przed ogotem spoteczenstwa. Ten
wlasnie model ,wrazliwego rzadu” zawiera¢ ma trady-
cyjne elementy konfucjanskie, stanowigce naturalng
czesc tozsamosci niektorych panstw azjatyckich.

®®®jonasginter, http://www.flickr.com/photos/27017674@N06/7561481186/
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W ostatniej czesci drugiego rozdziatu Haesung Lee
bada zawartos¢ samego pojecia ,kapitalizm konfu-
cjanski”, zwiazanego z sukcesem gospodarek azjatyc-
kich w latach 70. i 80. XX wieku. Jego cze$ciami skta-
dowymi miaty by¢ m.in. silne przywodztwo, szacunek
dla ciezkiej pracy, poswiecenie sie edukacji, oparcie
relacji miedzyludzkich na rodzinie. Co interesuja-
ce, sam termin ,,kapitalizm konfucjanski” wymyslili
Europejczycy, przejeto go jednak najpierw w Japonii,
pozniej w Korei Potudniowej. Jego integralna czesc
stanowi nastepujacy poglad: Teza, ze interwencja rzq-
du to - nawet w najlepszym przypadku - zto konieczne,
nie znajduje potwierdzenia w odniesieniu do systemow
ekonomicznych Azji Wschodniej [...]. Interwencja rzq-
dowa przyjmuje tam bardzo zroznicowane formy i cze-
sto przynosi pozytywne efekty gospodarcze w poczqtko-
wych fazach rozwoju. Widzimy tu jednak znamienny
kompromis na rzecz doktryny neoliberalnej, skoro
»interwencjonizm” czy ,etatyzm” traktowane sg jako
pewien rozwojowy etap peryferyjnego kapitalizmu,
nieustannie odnoszonego do ekonomicznego i sym-
bolicznego ,,centrum” - ekonomii Zachodu.

Jak zauwaza Lee, w okresie ostatnich pieciu tysiecy
lat na terenie Azji Wschodniej funkcjonowat najsilniej-
szy system gospodarczy na swiecie. Dopiero dziewietna-
stowieczna rewolucja przemystowa w Europie zmienita
te sytuacje [...]. Nowoczesny kapitalizm nie rozwingt sie
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w Azji Wschodniej samoistnie, lecz pod wptywem za-
chodniego imperializmu. Przez Azje Wschodnia autor
»Kapitalizmu konfucjanskiego” rozumie tzw. Wieksza
Azje Wschodnia, czyli poza Chinami, Japonia, Korea
Potudniowa obejmuje nia kraje grupy ANIC (Asian
Newly Industrializing Countries), czyli Tajwan, Hong
Kong i Singapur. Dla rozwoju kapitalizmu na tym ob-
szarze kluczowe okazaty sie w przypadku Japonii lata
1950-1953 (nakrecenie koniunktury w czasie wojny
koreanskiej), w przypadku Korei Potudniowej i panstw
ANIC lata 60. 1 70., za$ lata 70. dla Chin. Wedtug analiz
Banku Swiatowego - komentuje Lee - rozwdj krajéow
tego regionu cechowaly w tym okresie nie tylko niezwy-
kle wysokie wskazniki wzrostu ogolnej dziatalnosci go-
spodarczej i produkcji na glowe mieszkanca, ale takze
skuteczne przeciwdziatanie dtugotrwatej nedzy.

Warto zwroci¢ uwage, na przyktadzie Korei Po-
tudniowej, jak zmieniaty sie struktury gospodarcza
i eksportowa oraz jak ksztattowat sie dochéd naro-
dowy w epoce powojennej. Mozemy tu mowic o rze-
czywistych rewolucjach przemystowej i spotecznej.
I tak w roku 1953 rolnictwo, lesnictwo, rybotéow-
stwo obejmowatly 47,3% calego dochodu narodo-
wego Korei. W roku 1980 juz tylko 14,7%, a w 1997
niecale 6%. Z kolei budownictwo, zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz i wode to w roku 1953 tyl-
ko 2,6% catego dochodu narodowego, w 1980 r. juz
10,1%, a W 1997 1. - 16,9%. Dziatalnos¢ produkcyjna
to w roku 1953 jedynie 9,0%, a w 1997 r. juz 25,7%.
Udziat administracji publicznej, edukacji, ochrony
zdrowia, opieki socjalnej, pozostatej dziatalnosci
ustugowej, komunalnej i socjalnej w dochodzie na-
rodowym badano w Republice Korei dopiero od 1970 .
Wowczas wynosit on 9,4%. Do roku 1997 wzrost dosé
nieznacznie, do 11,2%.

Warte odnotowania sg takze zmiany w strukturze
eksportu, gdyz to on przez lata windowat wzrost go-
spodarczy tego kraju: na poczqtku uprzemystowienia,
w 1964 1., surowce stanowity 45,3% eksportu, zas wyro-
by przemystu lekkiego - 45,3%. Pdzniej udziat przemystu
ciezkiego i chemicznego wzrost do 72,3%, a przemystu
lekkiego zmalat do 20,4%, surowcow - do 7,3%.

Haesung Lee analizuje takze sytuacje ruchu zwiaz-
kowego w Korei Potudniowej, dotykajac w ten spo-
sob ciemnych stron rozwoju. Polityka wtadzy wobec
zwigzkéw byta represyjna - zaréwno rzad, jak i pra-
codawcy wspolnie dbali, Zeby ptace utrzymywaty sie
na dos¢ niskim poziomie, obydwie strony byty bowiem
zainteresowane konkurencyjnosciq koreanskich pro-
duktéw na swiatowych rynkach, a wtasciciele przed-
siebiorstw dodatkowo wyzszymi zyskami. [...] W sytu-
acji niskich ptac, ztych warunkow pracy i represyjnego
prawa pracy, w potowie lat 80. zaczqt sie rozwijac ruch
zwigzkowy. Znaczqco wzrosta liczba strajkow i lokau-
tow, zwiekszajqc sie z 276 przypadkow w 1986 1. do 3617
w 1987 r. Mozna tu zaryzykowac nieco ironiczna teze,
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ze tak oto Korea Potudniowa stata sie drugg Polska Lu-
dowa, zrewoltowana przez ,,Solidarnosc”.

Znaczny wplyw na rozwdj ruchu zwiazkowego mia-
o powstanie klasy wysoko i srednio wykwalifikowa-
nych robotnikow, zatrudnionych w duzych zaktadach
przemystu ciezkiego. Co ciekawe, wazna dla rozwoju
ruchu zwiazkowego byta rola studentow i organizacji
religijnych: wedtug nieoficjalnych danych, ponad 3000
studentow zostato robotnikami w latach 80., ukrywajqc
swe wyksztatcenie po to, aby zatrudniono ich na stano-
wisku niewymagajgcym wyksztatcenia sredniego, aby
mdc bezposrednio inicjowac protesty robotnicze.

Zaistniate zmiany spoteczno-gospodarcze musiaty
wzbudzi¢ zainteresowanie specjalistow. Autor ksiazki
omawia zatem rézne analizy przemian w Azji Wschod-
niej. Przedstawia m.in. klasyczng teorie rozwoju, we-
dle ktérej pojecie modernizacji jest rbwnoznaczne
z westernizacja, a Zachdd postrzegany jest jako nosnik
kompleksu cech bedgcych synonimem nowoczesnosci,
przewyzszajqcy caty swiat [...] we wszystkich wymia-
rach - spotecznym, politycznym, gospodarczym. Jednak
ta skrajnie imitacyjna koncepcja nie mogta wyjasnic¢
calej ztozonosci kapitalizmu konfucjanskiego. Inne
wytlumaczenie daje tzw. model afektywny, w ktérym
kluczowa role odgrywaja emocjonalne wiezi i zorien-
towanie na grupe. Ma to prowadzi¢ do szeregu istot-
nych réznic miedzy gospodarkami Azji Wschodniej
a Zachodu. Hung-Chao Tai, profesor nauk politycz-
nych i miedzynarodowej ekonomii politycznej na
uniwersytecie w Detroit, twierdzi, ze firmy wschod-
nioazjatyckie nie tylko majg przynosic¢ zysk, ale takze
petni¢ role twoércy wiezi miedzy pracownikami. Po-
nadto w modelu wschodnioazjatyckim najwazniejsza
jest lojalno$c¢ i wiara w firme oraz w interes narodowy.
Poza tym narody nalezqce do tradycji konfucjanskiej sq
bardziej zorientowane na przysztos¢, mieszkancy Azji
Wschodniej sq cierpliwi, nastawieni raczej na dtugo-
terminowe myslenie strategiczne niz na natychmiasto-
we zyski. Tai podkresla takze bardzo duze znaczenie
edukacji w kapitalizmie konfucjanskim, traktowanej
niemal jako ,,religia narodowa”. Ostatecznie, zdaniem
tego naukowca, ekonomiczny sukces krajow ANIC byt
mozliwy dzieki polqczeniu uprzemystowienia z kulturg
zorientowangq na cztowieka (innymi stowy, wartosciami
konfucjanskimi).

W czwartej czesci ksigzki Lee opisuje kwestie roz-
woju gospodarczego Republiki Korei: od kraju pery-
feryjnego, zaleznego od Japonii, do panstwa, ktére
po 11 wojnie $wiatowej dzieki wejéciu w orbite wpty-
woéw Standéw Zjednoczonych miato szanse znalezé
sie w ,,centrum” swiatowego systemu gospodarki.
Po pierwsze jednak, jak podkresla autor, sukces go-
spodarczy Korei Potudniowej byt mozliwy dzieki czyn-
nikom zewnetrznym (za wzrostem gospodarczym kryt
sie wysoki stopien uzaleznienia od handlu zagranicz-
nego). Po drugie, nawet stopniowa zmiana struktury



gospodarki Republiki Korei nie uchronita tego pan-
stwa od problemoéw gospodarczych pod koniec XX wie-
ku, w tym kryzysu walutowego z roku 1997. Stad kon-
kluzja autora ,,Kapitalizmu konfucjanskiego” brzmi:
o ile nie zmieniq sie warunki pozaekonomiczne, Korea
Potudniowa nadal bedzie odgrywac role semiperyfe-
ryjng, tylko sgsiadujqc w swiatowym rankingu z pan-
stwami wysokorozwinietymi. Zwracam uwage na te
kwestie, eufemistycznie okreslong jako ,,warunki po-
zaekonomiczne”, poniewaz pokazuje ona, wbrew do-
brze znanym wolnorynkowym sloganom, jak bardzo
geopolityka i interesy mocarstw determinujg procesy
ekonomiczne i spoteczno-gospodarcze. Nawigzujac
do pewnej znanej mysli: rynek moze mie¢ zawsze ra-
cje, oile pozwola mu na to kanonierki Wielkiego Brata.

W ostatniej czesci pracy Haesung Lee uszczegota-
wia kwestie zwigzane z instytucjonalizacjg wartosci
konfucjanskich na gruncie kapitalizmu wschodnio-
azjatyckiego. Sg to kwestie nader pouczajgce takze
z polskiej perspektywy. Lee stwierdza: Mimo tego, ze
Korea realizowata zasady kapitalistycznego ustroju
gospodarczego, wiekszos¢ Koreariczykow zdecydowa-
nie uwazata, ze sektor prywatny powinien by¢ podpo-
rzqgdkowany instytucjom paristwowym. To przekonanie,
wywodzqce sie z konfucjanizmu, miato powazne skut-
ki dla polityki panistwa wobec przedsiebiorstw, w tym
takze wobec wielkich konglomeratéw. 1 tak w latach
70., mimo nie najlatwiejszej sytuacji gospodarczej,
rzad przeznaczyt duze srodki na rozwoj kilku gate-
zi przemystu ciezkiego (stalowego, maszynowego,
stoczniowego). Byta to koniecznosc ze wzgledu na
uprzemystowienie i obronnos¢ kraju, jednak same
przedsiebiorstwa nie byly zainteresowane strategia
rzadowa. Wladze zatem narzucily swoja polityke go-
spodarcza: W ten sposob parnstwo potudniowokorean-
skie nie tylko promowato wzrost gospodarczy, ale takze
stworzylo klase kapitalistow, klase sredniq i wykwalifi-
kowang site roboczq.

Autor ,,Kapitalizmu konfucjanskiego” przedstawia
takze powstanie i rozwéj potudniowokoreanskich kor-
poracji, czyli chaeboli (czeboli). Termin ten oznacza
duze przedsiebiorstwo prywatne/gospodarcze, a we-
dle bardziej wnikliwych definicji grupe sktadajaca sie
z duzych firm nalezacych do cztonkéw rodziny lub
ich krewnych i przez nich zarzadzanych, dziatajaca
w wielu roznych dziedzinach gospodarki. Chaebole da-
tujg swoj znaczny rozwoj na lata 70., cho¢ ich korzenie
siegajq epoki okupacji japonskiej. W latach 80. osig-
gnety tak wysoki stopien rozwoju, ze staty sie wtasci-
wie suwerennymi bytami, rozszerzyly swq dziatalnosc¢
w sposob niezwykle ekspansywny i zaborczy. Ten sposob
zachowania sie na rynku okreslano terminem ,,macek
osmiornicy”.

Narastajace patologie i kryzys wymusity koniecz-
nosc¢ reform. Geneza, rozwdj i patologie potudniowo-
koreanskich korporacji swietnie ukazuja, zdaniem
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Lee, blaski i cienie konfucjanskiej kultury i kapitali-
zmu konfucjanskiego. W tradycyjnym spoteczenstwie
konfucjanskim wiezy rodzinne, klanowe i panstwowe
sq najistotniejsze, i w zwigzku z tym odgrywajq zna-
czqcq role w tworzeniu i funkcjonowaniu chaeboli.
W takich warunkach daty o sobie zna¢ na duza skale
takze negatywne strony zjawiska: znaczny lobbing,
powstawanie uktadow kolezenskich i wzajemnego
protekcjonizmu miedzy lobbystami a organami wy-
konawczymi, pomiedzy grupami chaeboli a biurokra-
cja panstwowaq. Doszto do naktadania sie sfery pu-
blicznej na prywatngq.

Haesung Lee analizuje takze wptyw instytucjo-
nalizacji wartosci konfucjanskich na ptaszczyznie
edukacyjnej. Edukacja nie jest tu traktowana tylko
jako zdobywanie informacji i wiedzy. Jest droga do
uczynienia cztowieka lepszym, bardziej spotecznym.
Jak podkresla autor ,,Kapitalizmu konfucjanskiego”,
w powojennej Korei edukacja stata sie fundamentem
awansu spotecznego oraz gtownym czynnikiem roz-
woju gospodarczego. Rodzice poswiecajq wiele czasu
i Srodkow finansowych na edukacje swych dzieci. Do-
brze wyksztatceni Koreaniczycy odegrali kluczowq role
w absorpcji zaawansowanych technologii z krajow roz-
winietych i dzieki nim Korea osiggneta wysoki stopien
postepu technologicznego. Sukcesy edukacyjne wyni-
kty przede wszystkim z przyjetej strategii, ktéra miata
swoje zaplecze w wartosciach kulturotwoérczych kon-
fucjanizmu. Rzqd koreanski, stawiajqc czota globalnej
konkurencji, aktywnie wspierat edukacje i ksztatcenie
swoich pracownikdéw.

Raz jeszcze chciatbym podkresli¢c wage tej ksigzki
dla polskiego czytelnika. Haesung Lee stwierdza: Kra-
je Europy Wschodniej i Srodkowej oraz Bliskiego Wscho-
du, w ktorych dominuje chrzescijanski lub islamski mo-
del system wartosci i porzqdek spoteczny [...] powinny
rozwingc wltasny model kapitalizmu, w zgodzie ze swoim
historycznym doswiadczeniem i warunkami lokalnymi.
By¢ moze budujemy taki model, jednak nieswiadomie
iz najgorszych cech naszej tozsamosci kulturowej. Ale
do $wiadomie tworzonych strategii rozwoju bardzo
nam daleko. Dlatego warto wczytac sie w ,,Kapitalizm
konfucjanski”. Jest to bowiem opowiesc¢ o kapitalizmie
zdolnym wytyczac nowe drogi rozwoju spotecznego, kto-
re nie bedq sig sprowadzac do kopiowania obcych wzo-
row ani nie bedq polegaty na zerwaniu z wtasngq tradycjq,
lecz umozliwig tworcze potgczenie tych dwoch zrodet
rozwoju spotecznego.

KRZYSZTOF WOLODZKO

Haesung Lee, Kapitalizm konfucjariski. Koreariska droga
rozwoju, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2011.

Ksiazke mozna naby¢ w sprzedazy wysytkowej:
tel./fax 56 648 50 70, e-mail: marketing@marszalek.com.pl
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AUTORZY NUMERU

Mateusz Batelt - absolwent
nauk politycznych na Uniwer-
sytecie Warszawskim. Ttumacz
jezyka angielskiego i niemiec-
kiego. Wikipedysta i mitosnik
wolnego oprogramowania.
Cztonek Amnesty Internatio-
nal i Stowarzyszenia Wikime-
dia Polska. Pochodzi ze Slaska
Cieszynskiego. Staty wspotpra-
cownik ,,Nowego Obywatela”.

Filip Bialek (ur. 1984) - wspét-
zatozyciel i cztonek redakcji inter-
netowego magazynu ,Nowe Pery-
ferie” (www.nowe-peryferie.pl),
gdzie probuje przekonywac, ze
polskie panstwo i polska tozsa-
mos¢ powinny by¢ podmiotowe;
okazjonalnie pisze tez o stanie
internetu. Pochodzi z Podlasia,
mieszka w Kielcach. Studio-

wat filozofie na uJ; lubi swojego
psa, nie lubi pisa¢ biogramow.

Natalia Cwik - zwiazana z sek-
torem pozarzadowym, od kilku
lat zajmuje sie rowniez tematyka
odpowiedzialnego biznesu. Pu-
blicystka, wyktadowca, posiada
kilkuletnie doswiadczenie dzien-
nikarskie. Przygotowuje publi-
kacje, artykuty eksperckie oraz
badania. Wspétpracowata z licz-
nymi organizacjami pozarzado-
wymi, aktywnie wspiera rozwoj
111 sektora. Od 2009 1. pracuje jako
Menedzerka ds. Zarzadzania Wie-
dza w Forum Odpowiedzialnego
Biznesu - wspiera rozwoj pracow-
nikow, prowadzi regularny audyt
wiedzy, rozwija zasoby i narze-
dzia umozliwiajgce efektywne
gromadzenie i wykorzystywanie
wiedzy. Wcze$niej kierownik

w Fundacji im. Lestawa A. Pagi,
dziatajacej w obszarze rynku
kapitatowego i edukacji. Realizo-
wata rowniez projekty pomocy
rozwojowej w Afryce Wschodniej
(m.in. projekty infrastrukturalne,
w tym: informatyzacja placowek
edukacyjnych) i wspottworzyta
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programy edukacji globalne;j.
Absolwentka Instytutu Orientali-
stycznego na Uniwersytecie War-
szawskim, Istituto Universitario
Orientale w Neapolu oraz studiéw
menedzerskich w SGH. Cztonkini
Polskiego Stowarzyszenia Fun-
draisingu oraz Instytutu Odpo-
wiedzialnego Biznesu. Interesuje
sie w szczegodlnosci tematyka od-
powiedzialnego/zrownowazone-
go zarzadzania dostawami, eko-
nomia zrownowazonego rozwoju
oraz innowacjami. Fascynuja ja
nowoczesne techniki i techno-
logie pokojowego aktywizmu.

Lauren Damme - starsza
analityk w Programie Wzrostu
Gospodarczego, ktory prowa-
dzony jest przez lewicowy think
tank New America Foundation.
Specjalizuje sie w miedzynarodo-
wych badaniach porownawczych.
Pisuje na tematy gospodarcze,
dotyczace praw pracowniczych

i zabezpieczenia spotecznego.
Zanim zaangazowata sie w dzia-
tania New America Foundation,
pracowata m.in. dla londynskiego
think tanku Local Government
Information Unit oraz dla Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy.

Jarostaw Gorski - polonista,
nauczyciel i dziennikarz. Napi-

sat kilkaset artykutow publicy-
stycznych i popularyzujacych
rozne dziedziny sztuki, wydat
ksiazke eseistyczna ,,Meska rzecz”
o literackich obrazach meskosci
oraz powies¢ obyczajowa ,,Wer-
sje”. Mieszka w Warszawie.

Mieczystaw Groszek

(ur. 1951) - doktor ekonomii,
absolwent SGPiS (SGH), w la-
tach 1973-1989 byt asystentem
iadiunktem w Katedrze Ekono-
mii SGPiS. Autor wielu publikacji
naukowych i prasowych z za-
kresu integracji gospodarczej,

ekonomiki przedsiebiorstwa

i problematyki udziatu samo-
rzadu pracowniczego w zarza-
dzaniu. W latach 80. publikowat
w prasie podziemnej, wspierajac
ruch samorzadéw pracowniczych.
0d 1990 1. zwigzany z bankowo-
$cig. W 1993 r. kierowat zespo-
tem przygotowujacym ustawe

o restrukturyzacji finansowej
przedsiebiorstw i bankow (tzw.
ustawa oddtuzeniowa). Petnit
funkcje dyrektora, prezesa lub
wiceprezesa roznych bankow
(m.in. Bank Wtasnosci Pracow-
niczej SA, BRE Bank SA, Polski
Bank Rozwoju SA). Byl przewod-
niczacym i/lub cztonkiem wielu
rad nadzorczych. Odznaczony
Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski. Obecnie wice-
prezes Zwigzku Bankow Polskich.

Bartlomiej Grubich (ur. 1985) -
absolwent socjologii i filozofii
(UAM). Obecnie mieszka w Po-
znaniu, cho¢ wciaz przede
wszystkim jest z Bydgoszczy.
Uwaza, zZe traci duzo czasu na
rzeczy mniej istotne, zZe za duzo
mysli i za mato dziata, ale usilnie
szuka dobrych proporcji pomie-
dzy tymi sprawami. Aktualnie
stara sie empirycznie na wia-
snym przyktadzie sprawdzi¢, czy
po studiach czeka tylko szara
rzeczywistos¢. Kontakt: bgru-
bich@interia.pl. Staty wspotpra-
cownik ,,Nowego Obywatela”.

Srecko Horvat - chorwacki
pisarz, ttumacz i filozof. Jest
dyrektorem Subversive Forum,
corocznej miedzynarodowej
konferencji odbywajacej sie w Za-
grzebiu. Jego ostatnia ksigzka
zatytutowana ,,Attention! The
Enemy is listening!” to zbior
wywiadow z takimi osobistoscia-
mi jak Amos Oz, Francis Fukuy-
ama, Gayatri Spivak, Stéphane
Hessel czy Zygmunt Bauman.



Joanna Jurkiewicz (ur. 1986) -
absolwentka socjologii w ramach
Miedzywydziatowych Indywi-
dualnych Studiéw Humanistycz-
nych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Interesuje
sie prawami pracowniczymi.
Prébuje wyznawac zasade Chur-
chilla: no sports, ale czasem robi
ustepstwa na rzecz biegania.

Paul Kingsnorth (ur. 1972) -
angielski pisarz, publicysta
idziennikarz, aktywista spo-
teczny i ekologiczny; z wyksztat-
cenia historyk. Jego aktywnos¢
obywatelska zaczeta sie na
studiach, kiedy zaangazowat

sie w akcje przeciwko budowie
autostrad, za co zostat aresz-
towany. W 2001 r. znalaz? sie

na liscie ,,10 najwiekszych
rozrabiakow Wielkiej Bryta-

nii”. Jego teksty ukazuja sie na
tamach pism gtéwnonurtowych
(,,The Guardian”, ,,Independent”,
,Le Monde”, ,,New Statesman”)
iniezaleznych (m.in. ,,The Ecolo-
gist”, do ktérego redakcji swego
czasu nalezat). Autor ksiazko-
wych reportazy o ruchu antyglo-
balistycznym (,,One No, Many
Yeses”) oraz na temat niszczenia
angielskiego krajobrazu i lokal-
nych wiezi spotecznych (,,Real
England”). Jak sam mdwi, stara
sie wskazywac powigzania mie-
dzy ludzmi a miejscami, polity-
ka a zyciem jednostek - tak, by
zaczely sie interesowac procesa-
mi, ktore dzieja sie wokot nich.
Jeden z gtéwnych animatorow
ambitnej inicjatywy, ktorej ce-
lem jest wypracowanie nowego
jezyka opisu rzeczywistosci

w obliczu kryzysu cywilizacyj-
nego i ekologicznego (zob. www.
dark-mountain.net). Pracowat
m.in. w centrum rehabilitacji
orangutandéw na Borneo, byt
pokojowym obserwatorem
podczas rewolucji zapatystow-
skiej w Meksyku i sprzata-

czem w barze sieci McDonald’s.

Autor nagradzanych wierszy.
Mieszka na Tamizie, w poblizu
Oxfordu. Strona internetowa:

www.paulkingsnorth.net.

Michael Lind - wspétzato-
zyciel New America Founda-
tion - amerykanskiego lewi-
cowego think tanku. Petni
funkcje dyrektora politycznego
w Programie Wzrostu Gospo-
darczego, ktory prowadzony
jest przez New America Foun-
dation. Wyktadat na Harvar-
dzie i na Uniwersytecie John-
sa Hopkinsa. Publikuje m.in.

w ,,Financial Times”, ,,New York
Times” i ,,Democracy Journal”.
Autor kilku ksigzek o tematy-
ce politycznej i historycznej.

Konrad Malec (ur. 1978) -
przyrodnik, z zainteresowaniem
i sympatia spoglada na tzw. hi-
poteze Gai, autorstwa Jamesa
Lovelocka. Lubi przemieszczac
sie przy uzyciu wtasnych sit,
stad rower i narty biegowe sg
mu nieocenionymi przyjaciot-
mi. Mitoénik tego, co lokalne
inieuchwytne, czego nie da
sie w prosty sposob przenies¢
w inne miejsce. Kazdg wolna
chwile spedza na tonie Natury.
Dumny ojciec Olafa. Cztonek
redakcji ,,Nowego Obywatela”.

Eukasz Maslanka (ur. 1986) -
doktorant w Instytucie Filologii
Romanskiej KUL. Na co dzien
zajmuje sie literaturg francu-
skg XIX i XX wieku oraz historig
idei (zwtlaszcza zagadnienia-

mi konserwatyzmu, nacjona-
lizmu, faszyzmu, kolaboracji
oraz stosunkdéw francusko-
-niemieckich). Publicystyczne
ciagotki realizuje jako cztonek
lewicowego kolektywu ,,Nowych
Peryferii” oraz wolny strzelec
wspotpracujacy z prawicowa

»Teologig Polityczna”. Publiko-
wal réwniez w ,,Pressjach”.

Krzysztof Mroczkowski
(ur. 1987) - publicysta, eko-
nomista i historyk. Propa-
gator zapomnianej historii
mysli ekonomicznej i teorii
rozwoju . Staty wspotpracow-
nik ,,Nowego Obywatela”.

Janina Petelczyc (ur. 1985) -
absolwentka Instytutu Polityki
Spotecznej Uniwersytetu War-
szawskiego, od 2010 r. dokto-
rantka. Interesuje sie zabezpie-
czeniem spotecznym, polityka
rodzinng i miedzynarodowa
poréwnawczg polityka spotecz-
nga. Pozazawodowo pochtania
jg astronomia, podréze i ma-
larstwo holenderskie. Warsza-
wianka od pokolen, prowadzi

o miescie bloga (mojawarszawa.
blox.pl). Wspottworzy Funda-
cje Kultury Brazylijskiej Terra
Brasilis, wspotpracuje z Osrod-
kiem Mysli Spotecznej im.

F. Lassalle’a. Stata wspotpracow-
niczka ,,Nowego Obywatela”.

Kamil Piskala (ur. 1988) -
student v roku historii na Uni-
wersytecie Eodzkim. Interesu-
je sie dziejami polskiej lewicy,
miedzywojenng Polska i hi-
storia mysli politycznej. Swoje
najlepsze lata spedza w archi-
wach i bibliotekach. Socjalde-
mokrata. Zwigzany z Klubem
Krytyki Politycznej w Eodzi.

Ryszard Szarfenberg

(ur. 1966) - specjalnos¢ aka-
demicka: polityka spoteczna,
doktor habilitowany w zakre-
sie nauk o polityce, adiunkt

w Instytucie Polityki Spotecznej
Uniwersytetu Warszawskiego,
zastepca Dyrektora Instytutu
Polityki Spotecznej (kadencja
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2008-2012). Ekspert Zespotu
przygotowujacego Narodowa
Strategie Integracji Spotecznej
2004-2010 (2002-2004), prze-
wodniczacy Rady Wykonawczej
Polskiego Komitetu EuropeanAn-
ti-Poverty Network (od 201071.),
cztonek Zarzgdu Gtéwnego
Polskiego Towarzystwa Polityki
Spotecznej (kadencja 2008-2012).
Autor wielu publikacji z za-

kresu teorii polityki spotecz-

nej i welfare state, europejskiej

i miedzynarodowej polityki
spotecznej, a takze wykluczenia
spotecznego i pomocy spotecz-
nej. Jego ksigzka pt. ,,Krytyka
iafirmacja polityki spotecznej”
(2008) zostata uznana przez
Komitet Nauk o Pracy i Polityce
Spotecznej Polskiej Akademii
Nauk za najlepsza prace naukowa
opublikowang w 2008 r. Autor
licznych artykutow, publikowa-
nych gtéwnie w czasopismach
naukowych (m.in. ,,Polityka
Spoteczna” i ,,Problemy Polityki

mmmums®

emms

]

* e,
-
Ta,

gy
.

.
.
.
.
.
.
.
.
. - -
.
.
.
.
.
° »
S emmmamsEREEER

¢ AT ' strony WWW
yﬁkac;a leualna

peratgwaorg

DOBRE STUDIO GRAFICZNE

AUTORZY NUMERU

Spotecznej”). Mieszkat w r6z-
nych miastach, osiadt w War-
szawie. Inne informacje i pu-
blikacje: rszarf.ips.uw.edu.pl.

Igor Stiks (ur. 1977) jest pisa-
rzem bosniackiego pochodzenia.
Studiowat komparatystyke i filo-
zofie na Uniwersytecie w Zagrze-
biu. Byt zwigzany z chorwackim
dwutygodnikiem ,,Zarez”. Obec-
nie jest pracownikiem nauko-
wym na Uniwersytecie Edynbur-
skim. Razem ze Sre¢ko Horvatem
jest autorem ksigzki ,,The Right
to Rebellion - An Introduction to
the Anatomy of Civic
Resistance” (2010).

Przemystaw Wewior

(ur. 1986) - absolwent filozo-
fii na Uniwersytecie Mikota-
ja Kopernika i doktorant na
Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Wroctawskiego.

.
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; " pro;ektowanle | sk’rad publlkacj'

Autor wielu ttumaczen i publi-
kacji naukowych, dotyczacych
gtownie historii idei w okresie
nowozytnym. Pasjonat biegania,
miasta kodzi i dobrych seriali.
Kontakt: pwewior@gmail.com

Krzysztof Wolodzko

(ur. 1977) - na ogdt publicysta,
bloger (www.consolamentum.
salon24.pl). Pisat i/lub pisze
m.in. do ,,Trybuny?”, ,,Zycia
Duchowego”, ,,Znaku”, ,,Gazety
Polskiej Codziennie”, ,,Kontak-
tu”, portali Teologii Politycz-
nej, deon.pl, ngo.pl. Uczestnik
cyklu dokumentalnego ,,Sys-
tem 09” i ,,System: rewolucja
Solidarnosci”. Cztonek Zespo-
tu ,,Pressji”. Cztonek redak-

cji ,,Nowego Obywatela”.
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CZYTELNIKU,
ZAPRENUMERUIJ

o OBYWATELA

1. zaplacisz az 10 zi taniej za kolejne cztery numery - prenumerata
roczna to koszt 50 zl, zas cena 4 numerow pisma wynosi 60 zt

- Co

2. wesprzesz finansowo nasze inicjatywy

(posrednicy pobieraja nawet do 50% ceny pismal) TYlko
3. bedziesz miat petny dostep do internetowego Yo Z’
archiwum kwartalnika ROCZNIE )

4. masz szanse na ciekawe i cenne nagrody

5. czesto dostaniesz drobny upominek dotgczony do numeru

6. prenumerata to wygoda - ,,Nowy Obywatel”
w Twojej skrzynce pocztowej

Optac roczng prenumerate w banku lub
na poczcie i czekaj, az ,,Nowy Obywatel”

sam do Ciebie przywedruje :-) Ksigzki ,Kultura a natura”

Mozesz tez skorzystac z naszego Jana Gwalberta Pawlikowskiego -
sklepu wysytkowego, dostepnego oraz ,Wyznania wojownika Ziemi”

na stronie nowyobywatel.pl/sklep Dave’a Foremana otrzymujg:

Whptat w wysokosci 50 zt nalezy « Adam Rabeda, Siemianowice Slaskie
dokonywac na rachunek: Andrzej Smosarski, Warszawa
Stowarzyszenie ,,Obywatele Obywatelom” . .

Bank Spoldzielczy Rzemiosta Elzbieta Bujko, Orneta

ul. Moniuszki 6, 90-111 Eodz
Numer konta: 78 8784 0003 2001 0000 1544 0001

Maciej Wlodarczyk, Poznan

. ) Radoslaw Drozd, Knurow
Prenumerate mozna rozpoczac

od dowolnego numeru.

PRENUMERATA NAPRAWDE SIE OPEACA




NOWY

OBYWATEL

Przyswiecaja nam nastepujace wartosci:

Samorzadnos¢, czyli faktyczny udziat obywateli w procesach de-
cyzyjnych we wszelkich mozliwych sferach zycia publicznego.

(Re)animacja spoleczenstwa. Sprzeciwiajac sie zaréwno omnipo-
tentnemu panstwu, jak i liberalnemu egoizmowi, dgzymy do odtwo-
rzenia tkanki inicjatyw spotecznych, kulturalnych, religijnych itp.,
dzieki ktorym zamiast biernych konsumentéw zyskamy aktywnych
obywateli.

sDemokracja przemystowa”. Dazymy do zwiekszenia wpltywu
obywateli na gospodarke, poprzez np. akcjonariat pracowniczy, ruch
zwigzkowy, rady pracownikow. ¥4 zycia spedzamy w pracy - to zbyt
wiele, aby nie mie¢ na nig wptywu.

Sprawiedliwe prawo i praktyka jego egzekwowania, aby stuzyto
spoteczenstwu, nie zas interesom najsilniejszych grup.

Media obywatelskie, czyli takie, ktére w wyborze tematéw i spo-
sobow ich prezentowania kierujg sie interesem spotecznym zamiast
oczekiwaniami swoich sponsorow.

Wolna kultura. Chcemy takiej ochrony wtasnosci intelektualnej,
ktéra nie bedzie ograniczata dostepu do kultury i dorobku ludzkosci.

Rozwd0j autentyczny, nie pozorny. Kultowi wskaznikow ekono-
micznych i wzrostu konsumpcji, przeciwstawiamy dazenie do pod-
niesienia jakosci zycia, na ktora sktada sie m.in. sprawna publiczna
stuzba zdrowia, powszechna edukacja na dobrym poziomie, warto-
Sciowa zywnosc i czyste powietrze.

Ochrona dzikiej przyrody, ktéra obecnie jest niszczona i lekcewa-
zona w imie indywidualnych zyskow i prymitywnie pojmowanego
postepu. Jesli mamy do wyboru nowg autostrade i nowy park naro-
dowy - wybieramy park.

Solidarne spoteczenstwo. Egoizmowi i uznaniowej filantropii
przeciwstawiamy spoteczenstwo gotowe do wyrzeczen w imie sys-
temowej pomocy stabszym i wykluczonym oraz stwarzania im real-
nych mozliwos$ci poprawy wiasnego losu.

Sprawiedliwe panstwo, czyli takie, w ktérym zréznicowanie ma-
jatkowe obywateli jest mozliwie najmniejsze (m.in. dzieki prospo-
tecznej polityce podatkowej) i wynika z roznicy talentéw i pracowi-
tosci, skromne dochody nie stanowig bariery w dostepie do edukacji,
pomocy prawnej czy opieki zdrowotnej.

Gospodarka trojsektorowa. Mechanizmom rynkowym i wtasnosci
prywatnej powinna towarzyszyc¢ kontrola panstwa nad strategicz-
nymi sektorami gospodarki, sprawna wtasnos$¢ publiczna (ogdlno-
krajowa i komunalna) oraz prezny sektor spotdzielczy. Nie zawsze
prywatne jest najlepsze z punktu widzenia kondycji spoteczenstwa.

Gospodarka dla czlowieka - nie odwrotnie. Zamiast pochwat ,,glo-
balnego wolnego handlu”, postulujemy dbatos¢ o regionalne i lokalne
systemy ekonomiczne oraz domagamy sie, by panstwo chronito in-
teresy swoich obywateli, nie zas ponadnarodowych korporacji i ,,za-
granicznych inwestorow”.

Przeszlos¢ i roznorodnosé dla przyszlosci. Odrzucamy jalowy
konserwatyzm i sentymenty za ,,starymi dobrymi czasami”, ale wie-
rzymy w madro$c¢ gromadzong przez pokolenia. Kazdy kraj ma swoja
specyfike - mowimy ,,tak” dla wymiany kulturowej, lecz ,,nie” dla
Slepego nasladownictwa.

Wykorzystano fotografie: @®®® Tamurello,
http://www.flickr.com/photos/travellingwithoutmoving/56088286/



& KLUB

, OBYWATELA
CN°

www.nowyobywatel.pl/klub
okazja!

ale tak, by miato to sens

opcja 3

120 PLN

klub obywatela

opcia 50 PLN + P+

prenumerata
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